
 

 

 

 

 

 أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة القوائم المالية 
 في ظل النظام المحاسبي المالي

 - دراسة تطبيقية على بعض شركات المساهمة في ولاية سطيف -

     :
  

 ـساـــيــــــــــــــــــــرــــــــئ 1جامعة سطيف  أستاذ محاضر قسم أ د. العايب عبد الرحمان
 مشرفا ومقررا 1جامعة سطيف  أستاذ التعليم العالي يـجانيترقي الـــــــــــــــــــــأ د. ب
 عضوا مناقشا ابةــــــــــــــنـــــــــــجامعة ع أستاذ التعليم العالي ةمـعــوام جــهــــــــــــــــــــــــــــــ أ د.

 ا مناقشاعضو  1جامعة سطيف  أستاذ محاضر قسم أ رادـــــاك مــــــــــــكـــــــــــــــد. ســــــــ
 عضوا مناقشا 2جامعة قسنطينة  أستاذ محاضر قسم أ ور الديـند. عيـاشي نـــــــــ

 

 
 



 

 



 

 

 

 :لمَّا قال ... ولقد صَدَقَ العماد الأصفهانيّ

 "إنّي رأيتُ أنّو ما كَتَبَ أحَدُىُم في يَومِوِ كِتاباً إلا ق الَ في غَدِهِ،
لوغُيّرَ ىذا لَكانَ أحَسن ولَو زُيِّدَ ذاكَ لَكانَ يُستَحسن، ولَو قدُِّمَ  

أعظمَِ  وىذا مِن   ىذا لكانَ أفضل، ولو تُركَِ ذاكَ لَكانَ أجمل،
 .العِبر، وىو دَليلٌ على استيلاءِ النّقْصِ على جُملَةِ البَشر"



 الإهداء
 

 إلى من تقف الكلمات عاجزة عن شكرهما أبي وأمي أطال الله في عمرهما

 إلى بركة المنزل جدتي الغالية أطال الله في عمرها

 : إيمان، لينا، يونسالأعزاء  إلى الكواكب التي عشت بينها إخوتي

 ة حفظهم الله: أليس، أنيس، إلياسإلى كتاكيت العائل

 الغاليةإلى زوجتي 

 من علمني حرفا أساتذتي الأفاضل إلى كل

 إلى كل أصدقائي وزملائي

 

 

 

 

 ـــنأميـــالطالب: راشــــــدي                    



 شكر وتقدير
وَقـاَلَ رَبِّ أوَْزعِْنِي أنَْ أشَْكُرَ نِعْمَتَكَ الَّتِي أنَْعَمْتَ عَلَيَّ وَعلََىٰ   "

وأَدَْخِلْنِي برِحَْمَتِكَ فِي عِبَـادِكَ    واَلِدَيَّ وأَنَْ أعَْمَلَ صَالحًِا تَرْضَاهُ 
 "91سورة النمل الآية رقم "       الصَّالحِِينَ "

الحمد والشكر لله الذي أنار لنا درب العلم والمعرفة وأعاننا على إنجاز هذا 

العمل، والصلاة والسلام على سيدنا وحبيبنا محمد وعلى آله وصحبه 

 ؛أجمعين

 دم بجزيل الشكر والامتنانمن باب العرفان بالفضل أتق

 *للأستاذ الدكتور تيجاني بالرقي  *

لتفضله بالإشراف على هذه الأطروحة ولما بذله معي من جهد وتوجيه 

 ترة إعدادها حتى بدت كما هي عليه؛طوال ف

كما لا يفوتني أن أتقدم بأرقى عبارات الشكر والعرفان إلى كل الذين 

 في إعداد هذا العمل. ساعدوني من قريب أو من بعيد

كما أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير لأعضاء لجنة المناقشة لتكرمهم 

 بقراءة هذه الأطروحة ومناقشتها.

 

  الطالب: راشــــــدي أميــــــن                  
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 :تمهيد
ان المحاسبة كعلم اجتماعي ىدفو الأساسي ىو خدمة مستخدمي القوائم الدالية بتقديم معلومات تتميز 

التي حدثت في بالدصداقية والنزاىة، حيث يدكن الاعتماد علييا في اتخاذ القرارات، لكن الأزمات الدالية 
مثل الانهيارات الدالية  السنوات الأختَة والتي ادت الى إفلاس العديد من الشركات والدؤسسات العالدية الكبرى

التي   ENRON، وأزمة شركة 7331التي حدثت في عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية سنة 
، وكذلك 1007يات الدتحدة الأمريكية سنة كانت تشتغل في لرال تسويق الكيرباء والغاز الطبيعي في الولا

... وترجع 1002، أزمة الرىون العقارية 1001الأمريكية للاتصالات عام  Worldcomأزمة شركة 
والأزمات في معظميا إلى انتشار الفساد الدالي والإداري بصفة عامة والفساد المحاسبي أسباب ىذه الانهيارات 

ية الدنشورة في التقارير الدعلومات المحاسب ومصداقية بمدى صحةتتعلق  مسألة ميمة جدا أثارما  بصفة خاصة،
في شركات الدساهمة وما صاحبو من تشكيك في كفاءة وأداء لرالس إدارة  أدى إلى فقدان الثقة والذي، الدالية

 .ىذه الشركات

تطبيق   وكان لا بد من البحث عن وسيلة لتغيتَ ىذه الصورة واستعادة ثقة الدستثمرين من خلال
مبادئ حوكمة الشركات، والتي ستمكن من إبراز سياسات الشركات والاستًاتيجيات الدتبعة فييا؛ حيث أن 
أىم دوافع الاىتمام بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات ىو إعادة الثقة في الدعلومات المحاسبية للمتعاملتُ في 

ل التي أصابت الكثتَ من الشركات العملاقة، والتي أسواق الأوراق الدالية، التي تأثرت بالانهيارات وحالات الفش
ترجع في معظميا إلى عدم دقة البيانات والدعلومات المحاسبية وما تتضمنو من أخطاء ونشأت بذلك وتفاقمت 
بما سمي مشكلة أخلاقيات التعامل، فجاءت الحوكمة المحاسبية لتضع ضوابط لزددة لضمان الانضباط السلوكي 

الح كل الأطراف ذات الدصلحة في الدؤسسة بالاعتماد على عنصري الشفافية والإفصاح وتحقيق التوازن لص
أحد الدبادئ الأساسية التي تقوم  يتجلى ذلك في أن، لتحقيق جودة الدعلومات الدالية المحاسبي كسبيلتُ أساسيتُ

د ومراجعة الدعلومات علييا عملية حوكمة الشركات ىو مبدأ الإفصاح والشفافية وما يحمل في طياتو من إعدا
والإفصاح عنيا بما يتفق والدعايتَ عالية الجودة وأن يتم توفتَىا للمستخدمتُ في الوقت الدلائم وبالتكلفة 

 الدلائمة.

نظرا لاختلاف القرارات التي تبتٌ اعتمادا على الدعلومات المحاسبية الواردة بالقوائم الدالية والتقارير الدالية 
ن للأرباح  س لأداء الدديرين، وينظر الدقرضو ن للأرباح كمقياييا فمثلا ينظر الدساهمو ف مستخدمتبعا لاختلا

كأساس لاتخاذ قراراتهم الدتعلقة بالائتمان، كما تدثل الدعلومات الدالية مدخلات لعملية اتخاذ القرارات 
الدالية من قدرة تنبئيو  الاستثمارية للمحللتُ الداليتُ والدستثمرين المحتملتُ من خلال ما تحتويو الدعلومات

الدستقبل، وتأسيسا على ما سبق فقد أصبحت حوكمة الشركات من الركائز الأساسية باستمرار الأرباح في 
والذامة التي يجب أن تقوم علييا الوحدات الاقتصادية لتحقيق الإصلاح الدالي والإداري للشركات وزيادة الثقة 



 المقدمة العامة 

 ج
 

ومن الجدير بالذكر أن الدؤسسات الدولية قد حرصت على تناول لقوائم الدالية من طرف مستخدمييا، في ا
والبنك  (IMF)وتطبيقاتها وكان على رأس ىذه الدؤسسات كل من صندوق النقد الدولي  موضوع الحوكمة

خلال تقديم عدد من الخطوط الإرشادية  ، من(OCDE) نظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوم الدولي
ي إلى انتياج مبادئ الحوكمة الاقتصاد ككل، لشا يؤد اءة أسواق الدال واستقرارلتدعيم إدارة الشركات وكف

 في الشركات. وميا الواجب التطبيقبمفي

 شكالية الدراسة:إ -1
، لان من خلال حوكمة الشركات ازداد الاىتمام في السنوات الاختَة بموضوع الشفافية والإفصاح

في قراراتها على ما تنشره الشركات من معلومات، ولشا لا معظم الجيات ذات الدصلحة تعتمد بشكل كبتَ 
شك فيو أن القصور في متطلبات الإفصاح والشفافية يجعل البيانات والدعلومات الواردة في القوائم الدالية 
مضللة، الامر الذي ينعكس على اتخاذ القرار من طرف الدساىم أو الدستثمر الديتم بهذه الدعلومات والبيانات؛ 

 سبق يدكن طرح الاشكالية التالية4لشا 

 وفق القوائم المالية المعدةوجودة  المحاسبيالافصاح  علىتطبيق مبادئ حوكمة الشركات  تأثير ما مدى
 النظام المحاسبي المالي؟.

 إلى الاسئلة الفرعية التالية4 ياوللإحاطة بالجوانب الدختلفة للإشكالية لزل الدراسة تم تقسيم

تطبيق مبدأ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم ما مدى تأثتَ  -
 الدالية لشركات الدساهمة بسطيف؟

ما مدى تأثتَ تطبيق مبدئي حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على الإفصاح المحاسبي  -
 وجودة القوائم الدالية لشركات الدساهمة بسطيف؟

مدى تأثتَ تطبيق مبدأ حفظ حقوق أصحاب الدصالح على الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم الدالية  ما -
 لشركات الدساهمة بسطيف؟

ما مدى تأثتَ تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم الدالية لشركات الدساهمة  -
 بسطيف؟

لس الإدارة ومسؤولياتو على الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم الدالية ما مدى تأثتَ تطبيق مبدأ صلاحيات لر -
 لشركات الدساهمة بسطيف؟
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النقاط  فقا و صياغة فرضياته نا يدكيدافىسة وأافي ضوء تساؤلات الدر فرضيات الدراسة: -2
 4التالية

 :العامة الفرضيات
 الشركات؛تلتزم الشركات لزل الدراسة بتطبيق مبادئ حوكمة  -7

 ؛لدى بالشركات لزل الدراسة مرتفع مستوى الافصاح المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية -1

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم الدالية  -3
 ؛بسطيف لشركات الدساهمة

 للفرضية العامة الثالثة فرعيةالالفرضيات 
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبدأ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات على الإفصاح  -

 المحاسبي وجودة القوائم الدالية لشركات الدساهمة بسطيف؛

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبدئي حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على  -
 وجودة القوائم الدالية لشركات الدساهمة بسطيف؛الإفصاح المحاسبي 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبدأ حفظ حقوق أصحاب الدصالح على الإفصاح المحاسبي وجودة  -
 القوائم الدالية لشركات الدساهمة بسطيف؛

بي وجودة القوائم الدالية لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على الإفصاح المحاس -
 لشركات الدساهمة بسطيف؛

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو على الإفصاح المحاسبي وجودة  -
 القوائم الدالية لشركات الدساهمة بسطيف؛

 :أهمية الدراسة -3
المجيودات التي تبذل في الجزائر والدتمثلة في تتمثل أهمية ىذا الدوضوع في تزامن معالجتو مع بعض 

اندماج الدؤسسات لزليًا أو مع مؤسسات أجنبية أخرى، وكذا دخولذا الأسواق الدالية الدولية، بالإضافة إلى 
إصدار دليل حوكمة الشركات الجزائرية، ىذا ما جعل "القواعد الجديدة لإدارة الشركات" تدثل عاملا حاسماً 

اص وأداة قوية لجلب الاستثمار الأجنبي الدباشر وتحقيق النمو الاقتصادي وتوجيو الددخرات لدعم القطاع الخ
بطريقة مؤثرة نحو استثمارات جديدة، من ىنا جاءت أهمية البحث لتسليط الضوء على مبادئ حوكمة 

 . الشركات
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ئ الحوكمة المحاسبية ضرورة الاىتمام بأخلاقيات الأعمال في البيئة الجزائرية و العمل غلى تكريس مباد
لدى المحاسبتُ، خاصة مع اعتماد الجزائر على النظام المحاسبي الدالي ومواكبتيا للتطورات الاقتصادية حيث 

 أثبتت العديد من الدراسات أن الجانب الاخلاقي ىو مفتاح الثقة في عمل المحاسب.

 :أهداف الدراسة -4
إلى لزاولة الإجابة على التساؤل الرئيسي لذذه الدراسة والسعي لاختبار الفرضيات الدتبناة  بالإضافة

 :فإن ىذه الدراسة تهدف إلى

إبراز دور حوكمة الشركات، من خلال تحديد لستلف الدبادئ والقواعد الجيدة لإدارة الشركات وزيادة كفاءتها  -
 .ومصداقيتيا

 الدعلومات المحاسبية لشثلة في القوائم الدالية؛فيم حوكمة الشركات وأثرىا على  -

 إظيار مدى تأثتَ مبادئ حوكمة الشركات على مستوى الافصاح والشفافية ؛ -

معرفة مدى ملاءمة بيئة الأعمال الجزائرية لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات في ظل اعتماد النظام المحاسبي  -
 الدالي؛

 الحوكمة وجودة القوائم الدالية؛معرفة طبيعة العلاقة بتُ مبادئ  -

التعرف على آراء أىل الاختصاص والدتمثلتُ في الدينيتُ )لزاسبتُ، مدققتُ، مدراء أقسام(، فيما يخص أثر  -
 .تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الافصاح و الشفافية، وكذا سبل تفعيليا في الجزائر

 :اختيار الموضوع دوافع -5
 الاىتمام الشخصي بالدوضوع وارتباطو بالتخصص لزاسبة، تدقيق ومالية؛ -

 ؛حاليا يعتبر موضوع الحوكمة وعلاقتو بالإفصاح والشفافية من أىم الدواضيع في ميدان البحث العلمي -

 تحتل حوكمة الشركات أهمية كبتَة تتزايد مع مرور الزمن وتتصاعد أهميتيا في الدول النامية بعد أن لاقت -
 قبولا واسعا في الدول الدتقدمة خاصة بعد حدوث الازمات الدالية؛

الاعتماد على النظام المحاسبي الدالي من أجل الرفع من جودة ومصداقية الدعلومة المحاسبية وراء فكرة الربط  -
 .بينو وبتُ مبادئ حوكمة الشركات
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 :متغيرات الدراسة -6
حماية حقوق حملة وكمة الشركات، وجود أساس فعال لحضمان ) الشركاتالدتغتَات الدستقلة4 مبادئ حوكمة 

صلاحيات لرلس ، الإفصاح والشفافية، حفظ حقوق أصحاب الدصالح، الأسيم، والتعامل معيم بشكل عادل
 (؛الإدارة ومسؤولياتو

 المحاسبية( تجودة الدعلوماالافصاح المحاسبي و جودة القوائم الدالية )مستوى الدتغتَ التابع4 

 متغيرات الدراسة: (1الشكل رقم )

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 :حدود ومجال الدراسة -7 

اىتمت الدراسة بتوضيح مدى تأثتَ مبادئ حوكمة الشركات لتحقيق جودة ومصداقية القوائم : مكانيةحدود 
 ؛ببعض شركات الدساهمة بولاية سطيف المحاسبيةالدالية من خلال مستوى الافصاح المحاسبي وجودة الدعلومات 

 .1071إلى أكتوبر  1072الفتًة الدمتدة من سبتمبر في  تدثلت الحدود الزمانية للدراسة زمانية: حدود

 

 

 

 ن وجود أساس فعال لحوكمة الشركاتضما

 حماية حقوق حملة الأسيم، والتعامل معيم بشكل عادل

 أصحاب الدصالح حفظ حقوق

 الإفصاح والشفافية

 صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو

 مستوى الافصاح المحاسبي 

 جودة الدعلومات المحاسبيةو 

 جودة القوائم المالية مبادئ حوكمة الشركات
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 :منهج الدراسة -8
والدستمدة  حتى نتمكن من تحليل الإشكالية الدطروحة، تم الدزج بتُ الأسس النظرية الدتعلقة بالدوضوع

من المجال  جع سواء كانت عربية أو أجنبية ىذا من جية، والدمارسات التطبيقية الدستمدةار لستلف الدمن 
وعليو استدعت  ،جية أخرى ، الدلاحظة منالاستبيان استمارة سة بالاعتماد على التقارير الدالية،راالتطبيقي للد

ن الوصفي والتحليلي في شقي الدنيجا داماعت تمسة الدوضوع اعتماد منيج مركب وىذا بالنظر لطبيعتو؛ فقدار د
  وتحليليا في الجانب النظري، سة وتلخيصياار ت الدا، أين تم التطرق لدفاىيم متغتَ النظري والتطبيقي سةار الد

كما تم اعتماد الدنيج الاستقرائي لمحاولة الربط بطريقة منطقية بتُ مبادئ حوكمة الشركات ذات البعد المحاسبي 
، عن طريق الاستبيان والدلاحظة جمع البيانات اعتماد الجانب العملي في في حتُ تم الية،وجودة القوائم الد

الدنيج ب ة، كما تم الاستعانسة في الجانب التطبيقيرافرضيات الد وصفيا ومن ثم تحليليا وتفستَىا للحكم على
 .وفق تسلسليا الزمتٍ لإظيار التطور التاريخي لدتغتَات الدراسة والذي اتبعالتاريخي 

 صعوبات أهميا4 الطالبنظرا لخصوصية الدوضوع وحساسيتو واجيت : صعوبات الدراسة -9

 حاتخاصة منيا رسائل الداجستتَ وأطرو و  بالبيئة الجزائرية الدراسات التي تناولت موضوع الدراسة نقص -
 ؛هالدكتورا

 الدراسة؛ لزل الشركاتعلى الاستبيان من بعض الدستجوبتُ في  الإجابةعدم الجدية في  -

لشا تطلب  لزل الدراسة الشركاتع البحث من طرف و عدم تقديم الدعلومات والوثائق اللازمة الخاصة بموض -
 ؛وحصرىا ببعض الشركات بولاية سطيف فقط تغيتَ طريقة تناول الدراسة الديدانية

لشا صعب على  رغم توضيح أن ىدف الدراسة علمي فقط تديم الدعلوماتقاستقبالنا و  الشركات رفض بعض -
 .الطالب العينة الدمثلة لمجتمع الدراسة
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 الدراسات السابقة: -11
نحو إطار متكامل لحوكمة الدؤسسات في الجزائر بعنوان "(: 2113)سة عمر علي عبد الصمد ار د

 .1"ةيضوء التجارب الدولعلى

 ئر مبتٍ علىاز متكامل لحوكمة الدؤسسات في الجسة مقارنة ىدفت إلى لزاولة تصور إطار ار وىي د
 إلى ئراز للحوكمة، خصوصا في ظل سعي الج الدطبقة الآلياتبضبط لشارسات  سمحي ةيضوء التجارب الدول

 للقيبما  العلاقة ذاتف ار حقوق الأط ةيوحما ةيالشفاف اتيآل زيتعز  يايعل تميحالعالدي لشا  الاقتصادفي  الاندماج
 :التاليةج ئسة إلى النتاار وتوصلت الد قيمن فجوة التوقعات في لرالات التدق

 من ةيولمن التجارب الد الاستفادةالإطار الفكري للحوكمة من خلال  فيتوظعلى  التًكيزضرورة  -
 ئر؛از الفعال للحوكمة في الج التطبيق أجل

 ا،يحوكمة الدؤسسات )لرلس الإدارة، الإدارة العل اتيآل ليعلى تفع عمليعدم وجود إطار قانوني  -
 ؛ارجي( وفق قواعد ومبادئ الحوكمةالداخلي والخ قيجعة، التدقار الد لجنة

 ولتبعيتو استقلاليتوعدم  ثيلدتطلبات حوكمة الدؤسسات من ح رقىيئر لا از الداخلي في الج قيالتدق -
 ؛الداخليتُ تُالددققت اإضافة لضعف مؤىلات وخبر  العليا للإدارة

 وفي ئريةاز الج ةيبالبنوك التجار  ارسيدجعة فيي عبارة عن نشاط ار بعد بدور لجان الد فاالاعتً  تميلم  -
 ئر؛از ت الكبرى الدسجلة في بورصة الجالشركا بعض

 الدتعلقة بمجلس الإدارة، إلا أن تلك الدتعلقة ايالقضا ديئري لعداز رغم تطرق القانون التجاري الج -
 .الحوكمة قواعد قيتطب اقيالتطرق في س تميواللجان الدنبثقة عنو وعدد اعضاءه ومؤىلاتهم لم  باستقلاليتو

ى الأداء الدالي لية الحاكمية الدؤسسية علأثر فاع" ولح (:2118ة )قباج عبد المجيد عدنان سةادر 
  .2"الدالية راقو للأ سطتُلف وقفي س الددرجة شركاتلل

 وقداء الدالي لدشركات الددرجة في سى الألالدؤسسية ع الحاكمية يةلأثر فاع إظيارىدفت الدراسة إلى 
سة ار لرتمع الد نشركة مسحوبة م 10 نسة عينة مكونة مار ء الدار لإج ، وقد اعتمدتالدالية راقو للأ سطتُلف

اعتماد  تمحيث  1002 -1002 فتًةلالدالية ل راقو للأ سطتُلف سوق شركة مدرجة في 12 نم نالدكو 
 ية حوكمة الشركات، له مبادئ حوكمة الشركات لقياس فاعتعكس لزاور  ناستبيا

                                                           
1
أطروحة،تطبٌمٌهنظرٌةاسةرد–ةٌئرعلىضوءالتجاربالدولاعمرعلًعبدالصمد،نحوإطارمتكامللحوكمةالمؤسساتفًالجز- 

.3،3103رائومحاسبة،جامعةالجزةٌه،تخصصمالادكتور
2
عدنانعبدالمجٌدلباجة،أثرفاعلٌةالحاكمٌةالمؤسسٌةعلىالأداءالمالًللشركاتالمدرجةفًسوقفلسطٌنللأوراقالمالٌة،أطروحة- 

.3112دكتوراهفلسفةفًالتموٌل،كلٌةالدراساتالإدارٌةوالمالٌةالعلٌا،جامعةعمانالعربٌةللدراساتالعلٌا،عمانالأردن،



 المقدمة العامة 

 ط
 

 نية، وألالفاع نا مستوى متوسط ميسة لديار الشركات في عينة الد ن% م 22 نالنتائج أ أثبتت وقد
 مليت ،يةلالفاع نم يفالشركات بمستوى ضع نر أي ميتظ ية ولملالفاع نمستوى جيد م ايلدي اي% من 22
ية الحوكمة لد أثر إيجابي لفاعمعادلات الانحدار الدتعدد، حيث أثبتت النتائج وجو  مباستخدا الأثر قياس اىبعد

 ، القيمة السوقية إلى الدفتًيةوإلى ربحيت يمى الاستثمار، سعر السل، العائد عكيةلالد وقحق 4ىلع العائد ىلع
 اليومي. يمالسى سعر لية علفاعلبي للأثر س يل، مع تسجQ de Tobinو

وأوصت الدراسة بإمكانية اعتماد الدستثمرين في سوق فلسطتُ للأوراق الدالية على مستوى فاعلية 
 الحاكمية الدؤسسية لاتخاذ قراراتهم الاستثمارية نظرا للعلاقة الوثيقة بتُ فاعلية الحاكمية الدؤسسية والأداء الدالي.

"دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة بعنوان (: 2112دراسة عبد الرزاق حسن الشيخ )
 .1" الدعلومات المحاسبية وانعكاساتها على سعر السيم

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أهمية تطبيق حوكمة الشركات لدا تحققو من جودة للمعلومات المحاسبية 
كمة مدى تطبيق حو  وتوضيح انعكاسيا على سعر السيم، وقياس مدى الإدراك لتلك الأهمية، وتحديد

الشركات في الشركات الدساهمة الدرجة في بورصة فلسطتُ، والتعرف على تأثتَ تطبيق الحوكمة على العوامل 
 الدؤثرة على سعر السيم للشركات الددرجة في بورصة فلسطتُ.

 وخلصت الدراسة لمجموعة من النتائج أهميا4

على سعر السيم، يليو مبدأ حماية حقوق احتلال مبدأ الإفصاح والشفافية الدركز الأول ترتيبيا بالتأثتَ 
الدساهمتُ ثم مبدأ الدعاملة العادلة لذم، بعده مبدأ تحمل لرلس الإدارة لدسؤولياتو، ثم مبدأ توافر إطار فعال 

ب الدصالح دورىم، كما أكدت الدراسة على حرص الشركات الددرجة للحوكمة وفي الأختَ مبدأ إعطاء أصحا
ق متطلبات جودة الدعلومات المحاسبية الدنشورة، لشا يعكس مدى إدراك تلك في بورصة فلسطتُ على تحقي

 الشركات لتأثتَ جودة الدعلومات المحاسبية الناتجة عن تطبيق حوكمة الشركات على سعر السيم.

وأوصت الدراسة على ضرورة بذل الدزيد من الجيود والدتابعة للمستجدات الدتعلقة بتطبيق قواعد 
، والمحافظة على مستوى كاف من كات بهدف تنمية الوعي والدور الاستثماري في المجتمعالحوكمة في الشر 

 واتاحتيا لجميع الأطراف ذوي الدصالح. الإفصاح والشفافية في التقارير الدالية

                                                           
 -Tobin’s Qبالمٌمةالدفترٌةإحدىالنسبالتًتعتمدلممارنةلٌمةالشركةالسولٌةبأنهالباجه:تمتعرٌفهامنطرفصاحبالدراسة

أكبرمنواحدفإنذلنٌعنًأنالمٌمةالسولٌةTobin’s Qلأصولالشركة،والتًفشلتفًمواجهةمسألةالتضخم،حٌثإذاكانتلٌمة

ٌشجعالشركاتعلىالاستثماربشكلأكبرلأنهذهالاستثماراتذاتلٌمةسولٌةللمشروعأكبرمنال مٌمةالدفترٌةلأصولالشركة،مما
 أكبرمنالسعرالذيتمدفعهثمنالها.

1
مٌةعلى:دراسةتطبٌدورحوكمةالشركاتفًتحمٌكجودةالمعلوماتالمحاسبٌةوانعكاساتهاعلىسعرالسهمعبدالرزاقحسنالشٌخ،- 

.3103،-غزة–،رسالةماجستٌرفًالمحاسبةوالتموٌل،الجامعةالإسلامٌةالشركاتالمساهمةالمدرجةفًبورصةفلسطٌن
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 جودة إسيامات حوكمة الدؤسسات في تحقيقبعنوان "(: 2112-2111دراسة زلاسي رياض )
 .1" الدعلومات المحاسبية

إبراز إسيامات حوكمة الدؤسسات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية وكيفية ىدفت ىذه الدراسة إلى 
الاستفادة منيا في حل العديد من الدشاكل التي تواجو الدؤسسات بشكل عام، وبشكل خاص الدشاكل الدالية 

وىذا من خلال استخدام آليات  وأهميا فقدان الثقة والدصداقية في الدعلومات المحاسبية والدالية للمؤسسة،
 حوكمة الدؤسسات وتطبيق مبادئيا.

وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة وثيقة بتُ حوكمة الدؤسسات والدعلومات المحاسبية ومستوى 
كس جودتها، حيث أن مبادئ وإجراءات الحوكمة تؤدي دور كبتَ في لرال تطتَ مينة المحاسبة وىذا بدوره ينع

بتُ الإفصاح المحاسبي وحوكمة الدؤسسات، إذ يعد على جودة الدعلومات المحاسبية، وأن ىناك تأثتَ متبادل 
الإفصاح من أىم مبادئ حوكمة الدؤسسات وفي نفس الوقت فإن تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات يسيم في 

 تفعيل الإفصاح المحاسبي وبالتالي تحقيق الشفافية.

دليل حوكمة الدؤسسات الجزائرية وإصدار قانون يلزم الدؤسسات ل على إيجاد وأوصت الدراسة بالعم
التقيد بو، مع ضرورة الاىتمام بمينتي المحاسبة والتدقيق في الجزائر من خلال إقامة دورات تكوينية لتنمية 

 الكفاءات والديارات.

بعنوان "حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى  :(2111)حسين عبد الجليل آل غزوي دراسة 
 .2السعودية" الدعلومات المحاسبية4 دراسة اختبارية على الشركات الدساهمة العامة في الدملكة العربية الإفصاح في

الدعلومات المحاسبية  أثر حوكمة الشركات على مستوى الإفصاح في علىىدفت ىذه الدراسة التعرف 
الإدارة، ومستوى الإفصاح في القوائم  الية، وىل ىناك علاقة بتُ استقلال أعضاء لرلسالدتمثلة في القوائم الد

شركة من  23الإفصاح المحاسبي. وقامت الدراسة بتحليل  ومستوى ة، وىل ىناك علاقة بتُ حجم الشركةالدالي
 .العربية السعودية الدسجلة في البورصة الشركات الدساهمة العامة في الدملكة

الدعلومات المحاسبية وجود أثر لحوكمة الشركات على مستوى الإفصاح في ئج الدراسةأظيرت نتا
 الدالية.  القوائم الدتمثلة في

الدتمثلة في  وقد أوصت الدراسة بضرورة الاىتمام بزيادة مستوى الإفصاح في الدعلومات المحاسبية
بالدسؤولية الاجتماعية، وحماية البيئة،  الشركات الدساهمةالقوائم الدالية من قبل الشركات الدساهمة، وزيادة اىتمام 

                                                           
1
خلالدراسةحالةشركةألٌانسللتأمٌناتالجزائرٌة:إسهاماتحوكمةالمؤسساتفًتحمٌكجودةالمعلوماتالمحاسبٌة،زلاسًرٌاض- 

.3103-3100،-ورللة–،رسالةماجستٌر،تخصصمحاسبةوجباٌة،جامعةلاصديمرباح3112-3101
2
دراسةاختبارٌةعلىشركات–حسٌنعبدالجلٌلآلغزوي،حوكمةالشركاتوأثرهاعلىمستوىالإفصاحفًالمعلوماتالمحاسبٌة- 

.3101لةماجستٌرفًالمحاسبة/التحلٌلالمالً،الأكادٌمٌةالعربٌةفًالدنمارن،،رسا-المساهمةالعامةفًالمملكةالعربٌةالسعودٌة
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الدساهمة، وكذلك يجب على الذيئات الدنظمة للشركات  وتعميق الفيم بدور لجنة الدراجعة، وأهميتيا في الشركات
حوكمة الشركات، وإيجاد الشركات من خلال إلزام الشركات بتطبيق لائحة  الدساهمة زيادة الدور الرقابي على

 ولزددة للإشراف على تنفيذ ضوابط حوكمة الشركات، كما أوصت الدراسة بضرورة الاستفادة ة،ية واضحآل
 من تطبيق حوكمة الشركات، ووضع مقياس شامل لقياس أدائيا.

المحاسبي وجودة التقارير  حتطبيق قواعد الحوكمة على الإفصا  "اثر بعنوان(: 2119) سة أبو حمامار د
 .1" الدالية

والجوانب التقييمية  الدراسة إلى الوقوف على الجوانب الفكرية والتعرف على الأبعاد التنظيميةىدفت 
 لحوكمة الشركات، والوقوف على دور الإفصاح وجودة الدعلومات المحاسبية وتأثرىم بقواعد الحوكمة والتعرف

 لية.على العلاقة بتُ قاعد الحوكمة وكل من الافصاح المحاسبي وجودة القوائم الدا

وخلصت الدراسة إلى لرموعة من النتائج تتلخص في أن تطبيق قواعد الحوكمة قد ساىم بشكل كبتَ 
في تعزيز دور الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم الدالية، كما أن تطور ثقافة الحوكمة انعكس بشكل مباشر على 

 تحستُ موقع الشركات واستمراريتيا نحو بلوغ أىدافيا.

منظمة  بالقواعد التي قضت بها والالتزاميات الدراسة 4 ضرورة تعميق الدفاىيم وكان من أىم توص
على متابعة تحديث  يلية اللازمة والعمللال عقد الدورات التدريبية التأىالتعاون الاقتصادي والتنمية من خ

 .لتطبيقات السليمة لقواعد الحوكمةوتطوير ا

 الدراسات الأجنبية:
 Ziani Abdelhak (2014) : « le rôle de l’audit interne dans 
l’amélioration de la gouvernance d’entreprise cas entreprises 
Algériennes »2 

ىدفت إلى التحقق من "دور التدقيق الداخلي في تحستُ حوكمة الدؤسسات حالة الشركات الجزائرية"  
نظام  مييوىذا من خلال تق ةزائريالجفي الشركات  حوكمة الشركاتتفعيل الداخلي في  قيمدى مساهمة التدق

حقوق  ةيوالحد من عدم تداثل الدعلومات وضمان حما يايالدخاطر والتحكم ف يتَتس وقدرتو على ةيالرقابة الداخل
 تعلقي مايالداخلي( ف قي)رؤساء مصالح التدق يتُالدين الدختصتُء ار أ وتحليلسة ار طرق د عن أصحاب الدصالح،

 بالعوامل

                                                           
1
 - أبوحمام، إسماعٌل المالٌةماجد التمارٌر المحاسبًوجودة الإفصاح على الحوكمة تطبٌكلواعد علىالشركاتاثر مٌدانٌة دراسة :

.3112،-غزة–الجامعةالإسلامٌةالمحاسبةوالتموٌل،،رسالةماجستٌرفًفًسوقفلسطٌنللأوراقالمالٌةالمدرجة
2
 - Ziani Abdelhak ,  le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise cas 

entreprises Algériennes, thèse doctorat en sciences économiques, université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen, 
2014. 
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شملت  وقد لحوكمة الشركات، نويالدساهمة في تحس قيايعن طر  كنيدالتي  نياديالداخلي والد قيلدور التدق المحددة
 4وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهميا ئريةاز جشركة مساهمة  702سة ار الد
 لدوره، الداخلي قيالتدق قيبإمكانو الدساهمة في تحق الاستقلالية اريوخاصة مع ةيالدول قيالتدق يتَمعا قيتطب -

 ؛مبادئ الحوكمة تقويةعلى  عمليبصفة مستمرة  يتَىذه الدعا وتحيتُسة ار أن دكما 
 ئر؛از مبادئ الحوكمة في الج لتطبيق الرئيسيةمن أىم العناصر  عتبري الداخلي قيالتدق -
 الداخلي قيالتدق وإدارة الإدارية للعملياتالحسن  تَفي ضمان الس إيجابيبالبنوك لذا دور  قيلجنة التدق -

 ة؛يوضمان جودة الدعلومات الدال
 ،الدصالح وأصحاب الدساهمتُفي حوكمة الشركات بالبنوك لطمأنة  الأساسيةمن الركائز  عتبريالدخاطر  يتَتس -

 .قبةار ىي تحت الد للاستثمارأن الدخاطر الدصاحبة كما تؤكد 
 

 Bhagat and Bolton (2008) : « Corporate Governance and firm 
Performanc »1 

ىدفت الدراسة إلى التعرف على تأثتَ آليات الحوكمة على الأداء "حوكمة الشركات وأداء المؤسسة"  
،  وقد استخدمت 1002-7330مشاىدة للفتًة  12122الدالي لعينة من الشركات الأمريكية تتألف من 

وقد  (Gompers et al, 2003 ; Bebchuk et al, 2004نماذج الحوكمة الدطورة من قبل )
ىذه النماذج على معلومات يتم بها قياس آليات الحوكمة الجيدة من عدميا، وشملت على سبيل الدثال احتوت 

استقلالية أعضاء لرلس الإدارة، والأسيم الدملوكة من قبليم، الجمع بتُ عضوية لرلس الإدارة وإدارة الشركة، 
 سيم الدملوكة من قبل الددراء التنفيذيتُ للشركة.عدد أعضاء لرلس الإدارة، عدد وأنواع الأ

تدثلت أىم النتائج التي توصلت إلييا الدراسة في أن الشركات الدطبقة لدبادئ حوكمة الشركات بشكل  
 جيد، تتمتع بأداء مالي أفضل.

 Nadia Smaili (2006) : « La gouvernance comme moyen de 
prévention et de détection des irrégularités comptables pouvant 
mener à la fraude »2 

 الغش" الحوكمة كوسيلة لدنع وكشف الدخالفات المحاسبية التي قد تؤدي إلى " 
 ةيالدال يرالتقار والتلاعبات التي تدس  ةيوكشف الأخطاء المحاسب ةيالحوكمة كوسائل وقا اتيسة آلار دإلى ىدفت

 الحوكمة وآليات السلبيةمن خلال التطرق إلى الجانب النظري لمحددات وآثار الدمارسات  ،الكنديةالشركات  في

                                                           
1
 - Bhagat and Bolton , « Corporate Governance and firm Performanc »,  Journal of Corporate Finance, vol 

14, pp 257-273. 
2
 - Nadia Smaili,  La gouvernance comme moyen de prévention et de détection des irrégularités comptables 

pouvant mener à la fraude, thèse de doctorat, HEC Montréal, 2006. 
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 طريق والكشف عن الغش عن والوقايةنظام الحوكمة  بنوالكشف والعلاقة الدوجودة ب للوقايةالدستخدمة 
متكونة  وائيةعش لعينة استقصائيةسة ار ذلك بد وتدعيمالألعاب،  نظريةىذه العلاقة وفق  بصفنموذج  تصميم

 رقابية كةشر  701و شركة نشاط عادي 701 مقسمة ل العقارية مالقيتغل في لرال شت كندبةشركة   172من 
 :التاليةسة إلى النتائج ار الد وخلصت

 مقارنة لرلس الإدارة في شركات النشاط العادي العام ريالدد الرئيسس خلالذا أر ي% من الحالات  21أن  -
 ؛الرقابية% في الشركات  10 ب
العادي  النشاط % في شركات 33ما نسبتو  والداليةفي المحاسبة  والدختصتُء االخبر  قيأعضاء لجان التدق ثليد -

 ؛الرقابية% في الشركات  22مقارنة ب 
 ؛الرقابيةالحوكمة بالشركات ذات النشاط العادي أقل جودة من الحوكمة بالشركات  -
 :التاليةفي الحالات  عاليةلذا لساطر  تُكون المحاسبية السلبية الأساليبسة أن ار الد نتيوب -
 لرلس الإدارة؛ سيالعام ىو نفسو رئ ريالدد الرئيس نيكو عندما . 
 ؛داخليتُكأعضاء بمجلس الإدارة، وأغلب اعضاءه   ناسبتُم تَغ قبتُار موجود  .
 كأعضاء في لرلس الإدارة ولجنة الرقابة،  والداليةء في ا لمحاسبة اج خبر ا ر عدم إد .
 .قيالددقق الخارجي ولجان التدق ببن واتصالعدم وجود تعاون  .

 Gompers, Ishii, Metrick (2003) : « Corporate Governance 
and Equity Prices »1 

، وقد ىدفت ىذه الدراسة لاختبار العلاقة بتُ حوكمة الشركات "حوكمة الشركات وأسعار الأسهم"
 12، باستخدام 7332-7330شركة من الشركات الأمريكية الددرجة للفتًة  720والاداء الدالي لعينة شملت 

عنصر من مبادئ حوكمة الشركات لإيجاد مؤشر للحوكمة ليكون مقياسا لجودة حوكمة الشركات، وقد شملت 
الدساهمتُ مثل 4 حق التعويض، والوصول للمعلومات، والحق في التوزيعات، حماية الدساهمتُ، الدبادئ )حقوق 

  .وقيمة الدشروع بحجم العائد والأداء التشغيليحضور الاجتماعات(، أما الأداء الدالي فقد تم قياسو 
 4وخلصت الدراسة إلى

 ات؛أن ىناك ارتباط قوي بتُ عائد السيم ومستوى جودة حوكمة الشرك -
نقطة عن الشركات الأقل  22للشركات ذات الحوكمة الأفضل بمقدار  Tobin’s Qيزداد مستوى  -

 جودة؛
 نقطة؛ 77.2كل زيادة بمقدار نقطة واحدة من الحفاظ على حقوق الدساهمتُ تزداد قيمة الشركة بمقدار  -
 تنخفض تكلفة رأس الدال للشركات بزيادة جودة حوكمة الشركات الشركة. -

                                                           
1
- Gompers P, Ishii J, Metrick A, « Corporate Governance and Equity Prices », Quarterly Journal of Economic, 

2003 , Vol 118, 2003, pp 107-155. 
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 موقع الدراسة من الدراسات السابقة:

يلاحظ أن معظم الدراسات السابقة لم تعطي اىتماما كبتَا للبعد المحاسبي لحوكمة الشركات الذي 
يحتل أهمية كبتَة بتُ مبادئ حوكمة الشركات، لكون التلاعب والغش الدالي كانا من أىم أسباب ظيور حوكمة 

لدرآة التي يرى من خلالذا الدساهمون وأصحاب الدصالح في الشركة ومدى الشركات وباعتبار القوائم الدالية ىي ا
 تحقق أىدافيا.

تتميز دراستنا في أنها ستتناول موضوع أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على الافصاح وعليو 
الدعايتَ المحاسبية والشفافية في بيئة الاعمال الجزائرية، في ظل اعتماد الجزائر النظام المحاسبي الدالي الدستوحى من 

الدولية، وتبنييا لديثاق الحكم الراشد للمؤسسات في الجزائر، كما سنحاول تقديم اقتًاحات لتفعيل حوكمة 
الشركات في الجزائر وتهيئة بيئة الاعمال الجزائرية للمساعدة على ارساء الافصاح وشفافية الدعلومات المحاسبية 

 .القوائم الداليةجودة لشثلة في 
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 الدراسة: هيكل -11
 4تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث فصول نظرية وفصل تطبيقيلدراسة اشكالية البحث و الالدام بجوانبو 

 الاطار الفكري لحوكمة الشركات  الفصل الأول:
وبعده تم وتم تناول من خلالو الخافية التاريخية للحوكمة من تطور تاريخي، أسباب ظيورا، أهميتيا وأىدافيا، 

عرض الإطار النظري لحوكمة الشركات بتقديم الأسس النظرية لذا، وماىيتيا، ثم لزدداتها وآلياتها ومبدئيا، مع 
 عرض تجارب بعض الدول في لرال حوكمة الشركات.

 جودة القوائم الدالية. تحستُالنظام المحاسبي الدالي في  مساهمة الفصل الثاني:
 رعرض ونقد للمخطط المحاسبي الوطتٍ وتقديم النظام المحاسبي الدالي لإظياوتم في متن ىذا الفصل تقديم 

 لرفع من جودة القوائم الدالية من إطار تصوري، فروض ، مبادئ، التغتَات التي أقرىا النظام المحاسبي الدالي
 لستلف القوائم الدالية التي يلزم الشركات بها.

 وعلاقتيما بمبادئ حوكمة الشركات.، القوائم الدالية الافصاح المحاسبي الفصل الثالث:
الجانب المحاسبي لحوكمة الشركات بعرض الأبعاد المحاسبية للحوكمة، وبعدىا تم عرض خلال ىذا الفصل 

الإفصاح المحاسبي ومدى تأثتَ خصائص ومبادئ حوكمة الشركات فيو، وفي آخر الفصل تم تناول جودة القوائم 
 ديدىا الدتمثلة في الخصائص النوعية وإدارة الأرباح، وتأثتَ الحوكمة على جودة القوائم الدالية.الدالية ومعايتَ تح
بعينة من شركات الدساهمة بولاية سطيف لتحديد مدى تأثتَ مبادئ حوكمة دراسة ميدانية  الفصل الرابع:

  .علومات المحاسبيةجودة الدالشركات على جودة القوائم الدالية من خلال مستوى الإفصاح المحاسبي و 
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 تدهيد
 على العديد من تأثتَمن  ول لدا، وذلك الأختَةنوات السّ  لحوكمة الشركات خلا مبدفيو  الاىتمامتعاظم 

 إلى برقيق مصالح الأفراد والشركات والمجتمعات ككل، بدا يعمل تهدفنّواحي الاقتصادية والاجتماعية، حيث ال
 اشئة.الن الدتقدمة ولنمية الشاملة في كلّ من الدّ تسلامة الاقتصاديات وبرقيق ال نضما على

حوكمة الشركات بألعية خاصة في عالم الدال والأعمال في الوقت الراىن، لدا تعود بو من نفع على  برظى
أسره و قد برزت ألعية الحوكمة في الآونة الأختَة عندما أطاحت الأزمة الدالية العالدية الشركات والمجتمع ب

باقتصاديات عدد كبتَ من الدول الدتقدمة والنامية، فبات موضوع الحوكمة يتصدر عناوين الصحف في كل 
 ات في المجتمع.  مكان، وبالرغم من ذلك فإن مفيوم الحوكمة لايزال مبيماً بعض الشيء لدى الكثتَ من الفئ
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 الخلفية التاريخية لحوكمة الشركات -1
 التطور التاريخي لحوكمة الشركات: -1-1

 من كانا  Berle  و  Means الأمريكيتُالاقتصاديتُ  أن الشركات لحوكمة الاقتصادية الأدبيات تشتَ
، "الشركة الحديثة والدلكية الخاصة"في كتابهما  في نظرية الوكالة المجسدة الإدارة عن الدلكية فصل تناول من أوائل

 بتُ بردث أن لؽكن التي الفجوة بسد كفيلة حوكمة الشركات مبادئ اعتبرا حيث 1932 عام في وذلك
  .1ككل وبالصناعة بالشركة تضر أن الدمكن من التي السلبية الدمارسات جراء من ومالكي الشركة مديري

للشركة،  والدستَين الدلاك بتُ التوفيق طريقة فيو يبتُ أول مقال  Ronald Coaseنشر  1937 عام في
 عام في Oliver Williamsonو 1976عام  في  Jensen & Mecklingمن  كل تطرق وكذلك
 فصل بتُ ىناك يكون عندما بالشركة صراع حدوث حتمية إلى أشارا حيث "الوكالة مشكلة" إلى ،1979
 لدبادئ الجيد التطبيق خلال من الوكالة مشكلة حل إمكانية على أكدوا السياق ىذا والإدارة، وفى الدلكية

من فصل أبرز ألعيتيا في الحد والتقليل من الدشاكل التي قد تنشأ  1980سنة  Fama، و حوكمة الشركات
 .2الدلكية والإدارة

نظرية تكاليف الصفقات التي تركز على العلاقات التعاقدية التي  Williamsonتناول  1985وفي سنة 
قامت اللجنة الوطنية  1987تربط بتُ كل من الدسالعتُ، الدائنتُ، العمال، الدوردين، الدستَين، أما في سنة 

الذي  Commission treadwayالخاصة بالالضرافات بإعداد القوائم الدالية بإصدار تقريرىا السنوي الدسمى 
بهدف منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد حوكمة الشركات مبادئ خاصة بتطبيق  يتضمن لرمعة توصيات

 .3القوائم الدالية

 ومراقبت الة تعمل علىرقابية فع ىيئاتووجود  الدال وقر سو الأمريكية فقد أدى تط الدتحدةا في الولايات أم
الدالية  الأوراق ىيئة، مثل والشركات التي تنشط في ىاالتي تصدر  والدعلوماتعلى شفافية البيانات  والاشراف

(SEC)  ،حوكمة الشركات  مبدفيو  الاىتمام م في زيادةىدقيق الذي ساتر مينة المحاسبة والو بالإضافة إلى تط
 ، كما أن الاىتمام بهذا الدفيومى البورصات بحتمية تطبيق مبادئياأسيميا لد الدسجلةالشركات خاصة  موإلزا

ظير بصورة واضحة عند قيام أكبر صندوق للمعاشات العامة في الولايات الدتحدة الأمريكية بإلقاء الضوء على 
  أصدرت كل من 1999كما أنو في سنة ،  4تعريف وألعية ودور حوكمة الشركات في حماية حقوق الدسالعتُ

                                                           
1
للمصارف، الطبعة الأولى، دار الصفاء طالب علاء فرحان، إٌمان شٌحان المشهدانً، الحوكمة المؤسسٌة والأداء المالً الاستراتٌجً  - 

 .26، ص 3122للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، 
2
 - Gérard Charreaux, vers une théorie du gouvernement des entreprises, mai 1996, iaedijon- crego / latec, 

p:03. 
3
ص -، ص3117اري، الطبعة الأولى، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، محمد مصطفى سلٌمان، حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والاد - 

26-27. 
4
 .27 -26ص -المرجع السابك، ص - 
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(NYSE وNASD تقريرلعا الدعروف ب )Blue Ribbon Report  الذي اىتم بفعالية الدور الذي
 لؽكن أن تقوم بو لجان الدراجعة بالشركات بشأن الالتزام بدبادئ حوكمة الشركات.

الدشكلة من لرلس  Cadburyمن طرف لجنة  في الدملكة الدتحدة كما كان الاىتمام بحوكمة الشركات
الدعنون ب "الأبعاد الدالية رت تقريرىا حتُ أصد 1992في ديسمبر التقارير الدالية وسوق لندن لأوراق الدالية 

لحوكمة الشركات" الذي طالبت فيو اللجنان باتباع مبادئ حوكمة الشركات، وذلك بعد الادعاءات الدتزايدة 
 .1حول نقص الثقة والتقارير الدالية من قبل الدسالعتُ في بورصة لندن

 ىذا على تناول الدولية الدؤسسات من عدد حرص خلال من ، الشركات حوكمة بدفيوم الاىتمام وازداد
 الدولي الدركز الدوليتُ، والبنك النقد صندوق من كل الدؤسسات ىذه رأس والدراسة، وعلى بالتحليل الدفيوم

 مبادئ 1999 عام في أصدرت التي (OECD)والتنمية  الاقتصادي التعاون ومنظمة الخاصة، للمشروعات
 القانونية بالدنظمة لتطوير الأطر الأعضاء وغتَ الأعضاء الدول من كل بدساعدة والدعنية الشركات، حوكمة

 في الصادرة الخمسة الدبادئ وتتناول والخاصة، العامة الشركات من بكل الشركات حوكمة لتطبيق والدؤسسية
 وبرقيق الأسيم، حملة حقوق على الحفاظ شأن في الشركات حوكمة تطبيقات (OECD)من  1999
دور أصحاب الدصالح، والحرص على الإفصاح والشفافية، وتأكيد  وإزكاء الأسيم، لحملة العادلة الدعاملة

أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية قائمة جديدة لدبادئ  2004مسئولية لرلس الادارة، وفي سنة 
 .2الأسس لإطار حوكمة فعالة للشركاتحوكمة الشركات، مضيفة مؤشر تأمتُ 

الذي ركز على دور حوكمة الشركات في  Sarbanes Oxcley Actتم اصدار  2002أما في سنة 
تفعيل الدور الذي يلعبو الاعضاء غتَ التنفيذيتُ في القضاء على الفساد الدالي والاداري، وذلك من خلال 

 .3لرالس إدارة الشركة

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
محمد جمٌل حبوش، مدى التزام شركات المساهمة الفلسطٌنٌة بمواعد حوكمة الشركات دراسة تحلٌلٌة، رسالة ماجستٌر، علوم التجارة،  - 

 .33، ص 3118الجامعة الاسلامٌة، غزة، غٌر منشورة، 
2
 .36 ،ص 3118 العربٌة، المصارف اتحاد الإدارة، مجلس ودور الشركات حوكمة دروٌش، بن رحٌد بن عدنان - 

3
 .25، مرجع سابك، ص محمد مصطفى سلٌمان - 
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 ملخص تأريخي لحوكمة الشركات:  1-1 الجدول رقم

 البلد الفعاليات السنة

1932 Means وBerle  ينشران كتابهم "الدؤسسة الحديثة والدلكية
 الخاصة".

 الولايات الدتحدة

 الولايات الدتحدة صدور أول تشريع لتنظيم سوق الأوراق الدالية. 1933

 الابراد الأوروبي .يتبتٌ أول قانون توجييي للشركات الابراد الأوروبي 1968

، بشأن الاحتيال في التقارير الدالية Treadwayتقرير لجنة  صدور 1987
 والتأكيد على دور لجان الدراجعة، ووضع إطار للرقابة الداخلية.

 الولايات الدتحدة

 max well, pollyانهيار عدد من الامبراطوريات التجارية مثل:  بداية التسعينات
peek .لشا دعا إلى برستُ لشارسات حوكمة الشركات 

 الدملكة الدتحدة

تنشر أول تقرير بعنوان "الجوانب الدالية في حوكمة  cadburyلجنة  1992
 الشركات"

 الدملكة الدتحدة

 جنوب افريقيا يتضمن توصية بإصلاح لرالس الإدارة. Kingنشر تقرير  1994

صدر تقرير عن بورصة تورنتو عنوانو "أين كان الدديرون؟" لػث  1994
على تضمتُ تقاريرىم السنوية مزيدا من الدعلومات الدؤسسات الكندية 

 الدتصلة بأساليب لشارسة حوكمة الشركات.

 كندا

حول "الرقابة الداخلية في التقارير الدالية"،  Ruttemanنشر تقرير  1994/1995
 Hample"مكافآت التنفيذيتُ"، تقرير  Greenburyتقرير 

 "حوكمة الشركات"

 الدملكة الدتحدة

 روسيا اعتماد قانون الشركات الدسالعة الروسي. 1995

 فرنسا بشأن مسؤوليات واستقلال المجالس. Vienoنشر تقرير  1995

 استًالياإصدار الابراد الاستًالي لدديري الاستثمار بيان يتضمن معايتَ لمجالس  1995
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الادارة فيما يتعلق بالإفصاح عن عملية اختيار كبار الدديرين 
 بالدؤسسات.

تشكيل الشبكة العالدية لأساليب حوكمة الشركات  1995
International corporate governance  بغرض ضمان

 تطبيق حوكمة الشركات في كافة الأسواق.

 الدملكة الدتحدة

 ىولندا بشأن أفضل لشارسات حوكمة الشركات. Jaap peterنشر تقرير  1996

 روسيا الروسي.اعتماد قانون سوق الأوراق الدالية  1996

 الدملكة الدتحدة نشر القواعد الدوحدة لحوكمة الشركات. 1998

1999 OCED تضم لرموعة من  تنشر مبادئيا لأول مرة حول حوكمة الشركات
 الدول

 الدملكة الدتحدة في الرقابة الداخلية. Turnbullنشر توجييات  1999

 ألدانيا نشر القواعد الألدانية لحوكمة الشركات. 2002

وغتَىا من فضائح لشركات عالدية، إلى قانون  Enronأدى انهيار  2002
Sarbanes-Oxley  في الولايات الدتحدة ونشر التقارير بشأن

 إصلاح قانون الشركات في أوروبا.

الولايات الدتحدة 
 وأوروبا

 الدملكة الدتحدة عن الأعضاء غتَ التنفيذيتُ. Higgsنشر تقرير  2003

بن عيسى رنً، تطبيق آليات حوكمة الدؤسسات وأثرىا على الأداء، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، الدصدر: 
 .7-6ص -، ص2012-2011جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 
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  :أسباب ظهور الحاجة لحوكمة الشركات -1-2
ئيا صدارة ىناك جملة من الأسباب والتداعيات التي أدت الى ظيور الحاجة الى حوكمة الشركات، وتبو 

ا على حد سواء لؽكن تلخيصيا الأحداث والقضايا الدرتبطة باقتصاديات دول العالم الدتقدمة والناشئة مني
 :يليفيما
  :الأحداث الدولية -أ

خلال العقدين الداضيتُ وقعت العديد من الأحداث الدولية، وضعت قضية حوكمة الشركات على قمة 
الدولي والدؤسسات الدالية الدولية، ومنيا حالات الفشل الذريع مثل فضيحة اىتمامات كل من لرتمع الأعمال 

بنك الائتمان والتجارة الدولي، وأزمة الددخرات والقروض في الولايات الدتحدة والفجوة القائمة بتُ مكافآت 
ة في ، التي وصفت بأنها كانت نتيجة أزمة ثق1997الادارة وأداء الشركة، وكذلك أزمة جنوب آسيا عام 

مكونات الادارة الدالية للشركات والتشريعات التي تنظم نشاط الأعمال والعلاقات فيما بتُ القطاعات 
 والتي تبعيا مكتب ENRON  الاستثمارية والشركات والحكومة، كما انهارت شركات مثل شركة

Arthur et Anderson   يات لدراجعة الحسابات، لقد جاءت ظاىرة الفضائح الدالية لبعض كبر
لأفضل الدمارسات والاجراءات في الإدارة والتنظيم والدراقبة والاشراف  معايتَالشركات العالدية لتؤكد ألعية الغاد 

الفعال على شركات الدسالعة، لضمان برقيق الأىداف الدوضوعة والالتزام بالأنظمة الداخلية والخارجية الدنظمة 
 .الشركات لشؤون أعمال الشركات أو ما يطلق عليو بحوكمة

  :العولدة -ب
لؽتاز القرن الواحد والعشرين بأنو عصر العولدة التي تعتٍ برويل العالم إلى قرية صغتَة، وذلك باستخدام 
وسائل الاتصال الدتطورة، التي بسكن الفرد عموما والدستثمر خصوصا من معرفة أحدث الدستجدات العالدية في 

والاندماج التي تعيشيا قارات كثتَة من العالم وما يرافقيا من اجراءات مثل لحظتيا، بالإضافة لحالات التكامل 
بررير الاقتصاد وتدويلو وتسييل حركة رؤوس الأموال، بالإضافة إلى الحالة التنافسية التي فرضت على 

تربط بتُ  ،اقتصاديات دول العالم، ىذا قد يتطلب وضع قواعد موحدة بركم إدارة الدؤسسات الاقتصادية
 .1الشركة الأم والشركات التابعة

 

 

 

                                                           
1
وأوراق عمل حسٌن مصطفى هلالً، "من أجل استراتٌجٌة وطنٌة للحوكمة من منظور إدارة الدولة والمجتمع والحكم الرشٌد"، بحوث  - 

 .2:، ص 3118مؤتمر متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المال العربٌة، المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة، مصر، 
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  :العوامل الاقتصادية -ج
بنوك  والتجارة الدولي، وكارثة الاعتمادالدذىلة لدنشآت الأعمال مثل الفضيحة الشيتَة لبنك  اراتنهيإن الا
 ت الدسئولتُ التنفيذيتُ فيآالفجوة الكبتَة بتُ مرتبات ومكافو  ،والإقراض في الولايات الدتحدة الادخار

الدول  الكثتَ من الشركات وخاصة في تعرضت لو ذيوكذلك الإفلاس ال، وبتُ أداء تلك الشركات الشركات
، 1999سنة الدالية التي حدثت في عدد من دول شرق أسيا وأمريكا اللاتينية  اراتنهيالاالدتقدمة ومثال ذلك 

، وأزمة 2001دة الأمريكية سنة التي كانت تعمل في لرال الطاقة في الولايات الدتح Enronوفضيحة شركة 
، ... فإذا نظرنا إلى لستلف الأسباب التي أدت إلى 2002الأمريكية للاتصالات سنة  Worldcomشركة 

 . 1معظميا إلى الفساد الإداري والدالي والمحاسبي بصفة خاصة فتَجع ىذه الانهيارات

تقوم  بدفيوم حوكمة الشركات، وأصبحت من الركائز الأساسية التي لغب أن الاىتمام ازدادنتيجة لكل ىذا 
 ، ولم يقتصر الأمر على ذلك بل قامت العديد من الدنظمات والذيئاتالاقتصاديةعلييا الدؤسسات والشركات 

 دفبه ، وكل ىذات والدؤسسات الاقتصادية الدختلفةبتأكيد مزايا ىذا الدفيوم والحث على تطبيقو في الشركا
وجذب رؤوس الأموال، وتعزيز الثقة الدولية باقتصاداتها ومؤسساتها بغرض الاستفادة  استقرار أسواق رأس الدال

 .ما أمكن من الدؤسسات والصناديق الدالية الدولية

  :د. نظرية الوكالة
ويعتبر كلا من يعتبر الفصل بتُ الدلكية والادارة من أىم العوامل التي أدت إلى ظيور نظرية الوكالة 

(Means  و Berle أول من تناول ىذا الدوضوع )م، في ندوة بعنوان "الشركات الحديثة والدلكية 1932
صارت ضخمة الحجم، وأن ىذا سيؤدي إلى الانفصال بتُ  الشركةالخاصة"، حيث أشارت الندوة إلى أن 

تٍ الخطر الناجم عن استخدام الدديرين التي تع ،الدلكية والرقابة لشا قد ينجر عنو ما يعرف بنظرية الوكالة
 . 2لاستًاتيجيات تتعارض بساما مع مصالح الدلاك وبزدم أغراضيم الخاصة

 

 

 

 

                                                           
1
دلٌل لإرساء حوكمة الشركات فً ، غرس حوكمة الشركات فً الالتصادٌات النامٌة والصاعدة والانتمالٌة، كاترٌن لكوشتا هلبلٌنغ وآخرون - 

 .332، ص 3114، مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، واشنطن، 3، الطبعة رٌنالمرن الحادي والعش
2
 ص ،2::2 الأول، العدد ،الإدارٌة العلوم مجلة ،"الاداء على الرلابة نماذج تطوٌر فً ودورها الوكالة نظرٌة" العلٌم، عبد ابراهٌم نجاتً - 

9:. 
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ولؽكن تبويب العوامل التي أدت إلى زيادة الحاجة لحوكمة الشركات إلى ثلاثة لرموعات رئيسية وذلك 
 حسب الشكل التالي:

 الشركات: عوامل الاهتمام بحوكمة  1-1الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشفافية والافصاح وجودة الدصدر: بن الطاىر حستُ، بوطلاعة لزمد، دراسة أثر حوكمة الشركات على 
الدالي، الدلتقى الوطتٍ حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدالي الدالية في ظل النظام المحاسبي  القوائم

 بسكرة. -، جامعة لزمد خيضر 2012ماي  07-06والاداري 

  أهمية تطبيق حوكمة الشركات: -1-3
تهتم حوكمة الشركات بالتحكم في الشركات من أجل اعادة الثقة فييا وفي الاقتصاد الذي يولدىا، لذلك 

الحوكمة من ضمن الدعايتَ الدولية الدعتمدة للحكم على الاقتصاد الوطتٍ، وتسيم الحوكمة كذلك في تهيئة تعتبر 
الجو لنمو وتعدد شركات الدسالعة التي تعمل في لرالات حيوية، وبرقق قيمة مضافة للاقتصاد الوطتٍ ولؽكن 

 :تلخيص ألعية تطبيق حوكمة الشركات من قبل الدول فيما يلي

على وضع اطار تنظيمي لؽكن من خلالو برديد أىداف الشركة وسبل برقيقيا من خلال توفتَ العمل  -
الحوافز الدناسبة لأعضاء لرلس الادارة التنفيذية لكي يعملوا على برقيق تلك الأىداف التي تراعي مصلحة 

  1؛الدسالعتُ

 ؛ة الأقلية من حملة الأسيمتوفتَ الحماية لأصحاب الدصالح والمحافظة على حقوق حملة الأسيم وخاص -
                                                           

1
 .41 ص ،مرجع سابك سلٌمان، مصطفى محمد -

 عوامل الاهتمام بحوكمة الشركات

 الثالثةالمجموعة  الثانيةالمجموعة  المجموعة الأولى

 الأزمات الدالية -
عام  الآسيويةالأزمة الدالية  -

 م.1997
الأزمة الدالية الروسية عام  -

 م.1998
الأزمة الدالية العالدية عام  -

 م.2008

 انهيار العديد من الشركات -
الفضيحة الشيتَة لبنك الاعتماد  -

 م.1991والتجارة الدولي 
انهيار وافلاس بنوك الادخار والاقراض  -

 م.1994في أمريكا 
و  Enronأزمتي شركتي:  -

Worldcom  في أمريكا عام
2001 

 عولدة الأسواق الدالية -
اعادة ترتيب الأطر الدنظمة  -

 لاقتصاديات دول العالم.
الاقتصاد  تشكيل سمات وىيكل -

 العالدي السائد الآن.
آثار اىتمام الجيات التشريعية  -

والتنظيمية الحكومية وغتَ الحكومية في 
 العالم. بلدان
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رفع مستويات الأداء للشركات وما يتًتب عليو من دفع عجلة التنمية والتقدم الاقتصادي للدول التي  -
 ؛تنتمي الييا، تلك الشركات

تعتبر حوكمة الشركات عنصرا ميما في زيادة الفعالية الاقتصادية وذلك من خلال بسكتُ الادارة ولرلس  -
الأحداث ذات الفائدة لكل من الشركة والدسالعتُ، كما تسيل عملية الرقابة، لشا يؤدي الى الادارة من تعقب 

 1؛تشجيع الشركات على الاستخدام الأمثل لدواردىا

الشفافية والدقة والوضوح في البيانات الدالية التي تصدرىا الشركات، وما يتًتب على ذلك من زيادة ثقة  -
 2؛ا في ابزاذ القراراتالدستثمرين بها واعتمادىم عليي

 ؛والدولبزفيض الدخاطر الدتعلقة بالفساد الدالي والاداري التي تواجييا الشركات  -

 ؛البعيد وزيادة ربحيتيا تساىم في رفع كفاءة وأداء الشركة وبالتالي الدسالعة في لظو الشركات على الددى -

ىة از وتأكيد ن لحسن ستَ عمل الشركات،تعد حوكمة الشركات من أىم العمليات الضرورية اللازمة  -
وني واقتصادي أىدافيا بشكل قان لضمان برقيق الشركاتمات والتعيدات از ارة فييا، وكذلك للوفاء بالالتالإد

ولشارسة دورىم للاضطلاع بدسؤولياتهم،  العمومية لحملة الأسيم بتفعيل دور الجمعيات سليم، خاصة ما يتصل
ىذه الشركات، وبدا  اء الشركات، وعلى أداء لرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ فيف على أدار الرقابة والإش في

 .3فار لى الحفاظ على مصالح جميع الأطيؤدي إ

 أهداف حوكمة الشركات: -1-4
تطوير وبرستُ قواعد الحوكمة كان دائما ناجما عن  تارلؼيا الحوكمة دائما وليدة الأزمات ، بدعتٌ أن أن

لزاولة السلطات التشريعية والرقابية وضع قواعد وقوانتُ برد أو بسنع من تكرار حدوث تلك الأزمات ، وعلى 
الرغم من تباين الظروف الاقتصادية والتارلؼية لكل أزمة ، وتباين بعض الأسباب الذيكلية والسمات الخاصة 

 أن ىناك أسباب مشتًكة وسمات عامة تلقي بظلالذا على كل الأزمات التي مر بها العالم .لكل أزمة إلا 

 : الشركات إلى لحوكمة الجيد الأسلوب وييدف

 على الدالية والدراجعة المحاسبة وإجراءات الشركات وعمليات الدعاملات كافة في الشفافية عنصر تدعيم -
 . مرحلة أي في الفساد ضبط عناصر من لؽكن الذي النحو

 جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس الدال المحلي على الاستثمار في الدشروعات الوطنية . -

                                                           
1
 - Adrian Fares, Gouvernance from banking perspective, center for international private entreprise, 

workshop2, 2003, p : 01. 
2

 .26 ص ،3118 مصر، ،14ط الجامعٌة، الدار الشركات، حوكمة حماد، العال عبد طارق -
3

وإدارة الأعمال،  ، كلٌة التجارةنشر دون  ماجستٌر،، رسالة الشركات حوكمةالعزٌز، فعالٌة دور لجان المراجعة فً  عبد فتام ٌوس  -

 . 35، ص :311، حلوانجامعة 
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برستُ أداء الشركات ومساعدة الإدارات ولرالس الإدارة على تطوير استًاتيجية جيدة للشركات،  -
 وضمان ابزاذ قراراتهم بناء على أسس سليمة .

ومالية، لشا يؤدي إلى تدعيم واستقرار نشاط الشركات ، وبذنب حدوث بذنب حدوث مشاكل لزاسبية  -
 .انهيارات وأزمات مالية ومصرفية ومن تم برقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي

 لحوكمة الشركات النظريالإطار  -2
 لحوكمة الشركات الأسس النظرية -2-1

نظريات فسرت ضرورة وجودىا بالشركات لم تظير حوكمة الشركات من العدم، والظا نشأت نتيجة عدة 
لتجنب النقائص والتصرفات التي بركم عمل الدديرين، وطبيعة العلاقة بتُ ملاك الشركة ومديروىا، وأىم ىذه 

 النظريات ىي :

 نظرية الوكالة: -2-1-1
لى لقد نشأت نظرية الوكالة كمحاولة لحل مشكلة تعارض الدصالح، وذلك من خلال نظرتها إلى الشركة ع

أنها سلسلة من التعاقدات الاختيارية بتُ الأطراف الدختلفة في الشركة، من شانها الحد من سلوك الإدارة 
 بتفضيل مصالحيا الشخصية على مصالح الأطراف الأخرى.

تعكس نظرية الوكالة سلوك أطراف متعاونة ترتبط ببعضيا ضمن علاقة تعاقدية تكرسيا شروط عقد 
 .1الدؤسسة من جية أخرى وإدارةك الدؤسسة ) الدسالعتُ ( من جية التوظيف الدبرم بتُ ملا

( فإن الشركة تظير كسوق خاص للبحث عن  Alchiane et Demsetzحسب ألشيان ودامستز ) 
برقيق التوازن بتُ الاىداف المجتمعة بتُ الوكيل والأصيل في اطار العلاقات التعاقدية، فمنذ أن كانت وظيفة 

صيغة جديدة للرقابة على قرارات وتصرفات  بإنشاءالادارة مستقلة عم باقي الوظائف بالشركة، قام الدسالعون 
 .2التي تربط الددير بالدساىم تم وضعيا في اطار عقدالدديرين، فالعلاقة 

( من الأوائل الذين تطرقوا لنظرية الوكالة بهذا   Jensen et Mecklingويعتبر جانسن و ماكلينغ )
الدصطلح فعرفوىا على أنها: "تعاقد بتُ عدة أطراف وفيو الدالك أو الأصيل)الدوكل( يوُكلُ أو يفُوِضُ أطراف 

، حيث عالجت مقالتيما تضارب 3من أجل تنفيذ الديام، وبالتفويض تصبح لذم سلطة القرار"آخرين )مُوكلتُ( 
الدصالح بتُ الدسالعتُ الداخليتُ والخارجيتُ وبتُ الدسالعتُ الدلاك وأصحا بالأقلية، حيث ينظران إلى أن الشركة 

                                                           
1
 .211، ص 3115محمد مطر، التأصٌل النظري للممارسات المحاسبٌة فً مجالات المٌاس، العرض، الافصاح، دار وائل للنشر، عمان،  - 

2
دار الجامعٌة، الإسكندرٌة، تطبٌمات الحوكمة فً المصارف (، ال -التجارب -المبادئ– حوكمة الشركات ) المفاهٌم طارق عبد العال حماد، - 

 .:7، ص 3116
3- M.C.Jensen and W H Mekling, «Theory of the Firm : Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership 

Structur», Journal of Financial Economics, [on line], October 1976, Available at: 
http://www.sfu.ca/wainwrig/Econ400/jensen-meckling.pdf, (16/02/2014), p : 05. 
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أخرى ويسعى كل طرف إلى  لرموعة من العقود بتُ الدلاك والدائنتُ من جية والادارة والعاملتُ من جية
برقيق مصالحو الذاتية، والتي قد تتعارض مع مصالح الآخرين لشا يؤدي إلى مشكلات الوكالة بتُ الاطراف 

 الدرتبطة بالشركة.

 فرضيات نظرية الوكالة: -أ
 : 1ترتكز نظرية الوكالة على لرموعة من الفرضيات الأساسية من ألعيا

أن أطراف الوكالة )أصلاء ووكلاء( يتمتعون بالرشد الاقتصادي وأن تصرفاتهم مؤسسة على تعظيم  .
 منافعيم الذاتية؛

 إن أىداف الأصيل والوكيل غتَ متوافقة وأن ىناك قدرًا من التعارض في الدنافع بينيما؛ .

تُ الطرفتُ في بقاء العلاقة أنو رغم وجود تعارض في أىداف الوكلاء والأصلاء فإن ىناك حاجة مشتًكة ب .
 أوالشركة قوية في مواجية الشركات الأخرى؛

ل ف الخلفية العلمية والعملية لكالتباين في الدخاطرة التي يتعرض لذا كل من الأصيل والوكيل نتيجة لاختلا .
 منيما؛

رة على الدعلومات عدم بساثل الدعلومات بتُ الأصيل والوكيل ، حيث الأختَ لؽتلك الخبرة العملية والسيط .
ا يعظم منفعتو على حساب المحاسبية ولديو خبرة فى الاختيار من بتُ السياسات والتقديرات المحاسبية لش

 الأصيل.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
، التسٌٌر وعلوم والتجارٌة   الالتصادٌة العلوم مجلةالمعٌاري والإٌجابً من تعدد بدائل المٌاس المحاسبً"،  المنهجتٌجانً بالرلً، "مولف  - 

 .211-::، ص: 3116، 6، عدد 2التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سطٌف كلٌة العلوم الالتصادٌة و
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 مشكلات نظرية الوكالة: -ب
لشا سبق يتضح أن مشكلة الوكالة تنشأ عن تضارب أىداف الأصلاء والوكلاء وتهدف نظرية الوكالة إلى 

العلاقة بتُ ىذين الطرفتُ لجعل تصرفات الوكلاء تصب في تعظيم ثروة الأصلاء)الدالكتُ( والشكل صياغة 
 الدوالي يوضح ذلك:

 : مشكلات نظرية الوكالة 2-1الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

مشاكل الوكالة"،  بزفيض"حوكمة الشركات ودورىا في  ،سليمانبتول لزمد نوري، علي خلف الدصدر: 
ماي  13-12الجزائر، يومي  البليدة، جامعة التنظيميمداخلة مقدمة إلى الدلتقى الدولي حول الإبداع والتغيتَ 

 .18، ص2010

 من الشكل السابق لؽكن برديد مشاكل الوكالة ببساطة كما يلي:

 مشكلة تضارب الدصالح: -

ان كلا من الأصيل والوكيل يسعى إلى تعظيم منفعتو الخاصة، وىذا الذدف يفسر تصرفات كل منيما، 
فالدلاك سوف يعملون من اجل تعظيم ثروتهم وبرقيق مصالحيم الذاتية بشكل منفرد، بالعائد الدالي الدتوقع 

عملون على برقيق مصالحيم الذي سيتولد من استثماراتهم في الشركة بواسطة الددراء، أما الددراء فسوف ي

 الأصيل
Principal 

 الوكيل
Agent تخويل سلطة اتخاذ القرارات 

 تولد مشاكل الوكالة

 الاختيار الدعاكس مشكلة مشكلة تضارب الدصالح
مشكلة عدم تداثل 

 مشكلة تحمل الدخاطرة الدعلومات

حماية حقوق الدالكين 
 وأصحاب الدصالح
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الذاتية بتعظيم عائدىم )ثروتهم( وكذلك بعدم بذل الجيد أو ما تسمى بوقت الراحة ولو كان ذلك على 
 .1حساب مصلحة الدالكتُ

فالدصالح الذاتية للمدير بسثل مكونات العائد الدتوقع الذي سيحصل عليو من الشركة، وىي احد الدوافع 
ة العليا، وقد تكون ىذه الدصالح جارية أو مصالح مستقبلية، كما أنها قد تتضمن والدؤثرات السلوكية للإدار 

منافع مالية )الرواتب والدكافآت( وأيضا مزايا عينية )تكوين شيرة إدارية(، كما أن الددير قد لػصل على ىذه 
 .2الدنافع بشكل مباشر أو غتَ مباشر

لعتُ بسبب اختلاف ما يسمى دوال الدنفعة لدى كل رغم تضارب الدصالح الذي ينشأ بتُ الدستَين والدسا
أكد أن الدصلحة الذاتية لكل طرف  Famaف تتحمليا الشركة، إلا أن احد منيم، وما ينجر عنو من تكاليو 

لا تتحقق إلا مع برقق الدصلحة العامة التي بسس جميع الأطراف، وىي "الحرص على استمرار ولظو الوحدة 
 3الاقتصادية"

 الاختيار الدعاكس: مشكلة -
إذا كانت نظرية الوكالة تدرس العلاقة "مستَ/مساىم" ،أي الدشاكل التي لؽكن أن تنشأ عن العقد الدبرم بتُ 
"الدساىم و الدستَ "و أساليب حليا، فإن النظرة الجديدة تدرس العلاقة "مستَ/ مستثمر لزتمل " وفي ىذه 

تُ أي أن الدعلومات الدوجودة عند الدستَين تكون غتَ متاحة الحالة بزتلف الدعلومات و الخبرات بتُ الطرف
 للمستثمرين المحتملتُ و ىذا ما يعبر عنو "بالاختيار العكسي".

، ةأو مضللوىذه الدشكلة تظير نتيجة قدرة الوكيل على إخفاء بعض الدعلومات أو إعطاء معلومات خاطئة 
صورة مباشرة و التحقق من نتائج قراراتو وبالتالي لا في حالة لا لؽكن للموكل فييا ملاحظة أداء الوكيل ب

 .4يستطيع برديد ما إذا كان الوكيل لؼتار البديل الدناسب أم لا عند ابزاذ القرارات الدختلفة 

 مشكلة عدم تداثل الدعلومات:  -
ويستخدم الوكيل  يتوافر بطبيعة الحال للوكيل كل الدعلومات الدتاحة عن الدنشأة من واقع معايشتو اليومية لذا،

ىذه الدعلومات لتحقيق مصلحتو الشخصية حتى لو تعارضت مع مصلحة الأصيل، ومن الدمكن أن يفصح 
يقدم الدعلومات بطريقة بذعل الأصيل يقيم لريوداتو  الوكيل عن بعض ىذه الدعلومات ولؼفي البعض الأخر، أو

 .5ومات للأصيلفي أفضل صورة لشكنة أو في وضع أفضل لشا لو توافرت كل الدعل
                                                           

1
، المجلد الثانً عشر، العدد الرابع، المملكة المجلة العربٌة للإدارةأبو الفتوح سمٌر، "نظرٌة الوكالة: مدخل لتخفٌض التكالٌف العامة"،  - 

 .:4-49ص  ،13/23/3124، بتارٌخ  www.hawkama.org، متاح على المولع: 9::2السعودٌة،  العربٌة
2
 .4:7، ص 1::2، الكوٌت، الطبعة الأولى، عالشٌرازي عباس مهدي، نظرٌة المحاسبة، ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزٌ - 

3
 .::تٌجانً بالرلً، مرجع سابك، ص:  - 

4
، مذكرة ماجستٌر، غٌر منشورة، علوم التسٌٌر، -دراسة حالة الجزائر–عبدي نعٌمة، دور آلٌات الرلابة فً تفعٌل حوكمة المؤسسات  - 

 .42، ص :311-3119تخصص مالٌة مؤسسة، جامعة ورللة، 
5
 . 91-:8طارق عبد العال حماد، مرجع سابك، ص  - 

http://www.hawkama.org/
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 مشكلة تحمل الدخاطرة: -
تظير نتيجة عدم التأكد من أن الوكيل سيلتزم بالعقد الذي وقعو، حيث لا يوجد أي ضمان بأن الوكيل 

ومن ىنا تظير تكاليف الوكالة، مشاكل ، أو برقيق الأىداف التي وضعيا سيعمل على برقيق مصالح الأصيل
 :1التكاليفالوكالة تولد ثلاثة أنواع من 

تنتج بهدف التأكد من تصرفات الوكيل بأنو لا يعمل لتحقيق مصالحو الشخصية أثناء  تكاليف الدراقبة: .
 إدارتو الشركة؛

تنتج عن الدعم والتحفيز الذي يتحصل عليو الوكيل من أجل بناء الثقة التي تعتبر  تكاليف الالتزام: .
 الأساس؛

أسعار أسيم وسندات الشركة والذي ينشأ من احتمالات ابزاذ  تكاليف تتمثل في الأثر السلبي على .
 القرارات من قبل الوكيل لا تتفق مع مصالح الدوكل.

 نظرية تكلفة الصفقات -2-1-2
 Renaldمن طرف الاقتصادي البريطاني ) 1937يعود أصل ظيور نظرية الصفقات إلى سنة 

Coase من طرف ) 1979( لكنيا بقت متجاىلة إلى غاية تطويرىا سنةOliver Eaton 
Willamson الذي كان طالب )Coase وىي تركز على ألعية التكاليف الدرتبطة بتنسيق وتنظيم ،

نشاطات الشركة التي تعرف بتكاليف الصفقات، والذي يبرر وجود الدؤسسات الكبرى من خلال قدرتها على 
 .2ضمان توفتَ الصفقة بسعر أقل من سعر السوق

 لفرضيات السلوكية وسمات الصفقات.ت عنصرين أساسيتُ لعا اتشمل خصائص الصفقا

 :3لنظرية تكاليف الصفقات الفرضيات السلوكية -أ

حيث عبر عن  1974( سنة Simonطور ىذا الدفيوم من طرف سيمون )الرشادة المحدودة:  -
وتوقع ردود أفعال الدوظفتُ الرشادة المحدودة بكون الفرد لا لؽلك القدرة للحصول على كافة الدعلومات وفيميا 

 والدوردين والعملاء والدنافستُ.
أنو لدا يكون ىناك عقد غتَ تام فإنو يطرح مشاكل انتيازية تتمثل  Williamsonيرى الانتهازية:  -

في: سوء الاختيار، الخطر الأخلاقي، التيرب، السعي لتحقيق أىداف أخرى، وغتَىا من أشكال السلوك 
                                                           

1
 .511مرجع سابك، ص  مهدي، عباس الشٌرازي - 

2
 - Michel Ghertman, « Olivier Williamson et la théorie des couts de transaction », revue française de 

gestion, n
0
160, 2006, disponible sur le site : http://s4.e-monsite.com/2011/04/10/08/theorie-des-couts-de-

transaction-1.pdf , consulté le : 29/01/2013,p : 192. 
3
 - Idem, P : 193. 

http://s4.e-monsite.com/2011/04/10/08/theorie-des-couts-de-transaction-1.pdf
http://s4.e-monsite.com/2011/04/10/08/theorie-des-couts-de-transaction-1.pdf
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على الفرضيات السابقة فإنو لن تكون العقود تامة وبالتالي فإنو يوجد طرف يتعرض  الاستًاتيجي، وبناءا
 بتُ الأطراف الدتعاقدة. لانتيازية طرف آخر، لشا يشكل حالة تضارب في الدصالح

 :1تتمثل ىذه السمات فيمايلي Williamsonحسب  سمات نظرية تكاليف الصفقات: -ب

خصوصية عندما يستثمره العون الاقتصادي بحيث لؼدم  يقال عن أصل أنو ذاخصوصية الأصول:  -
فقط صفقة وحيدة بشكل لا يسمح باستخدامو في صفقات أخرى دون برمل تكاليف عالية، أي لا لؽكن أن 
يعاد استخدامو في ابرام عقود أخرى بتكلفة أقل من الاستثمار في أصول جديدة، مثل: كابلات الألياف 

 لتًكيب نظام الدعلومات الداخلي لشركة معينة.الزجاجية الددفونة أو دراسة 

ويكون الأصل ذو مستوى منخفض نسبيا من الخصوصية، لدا لؽكن اعادة توزيعو على تكلفة منخفضة 
 لصفقات أخرى مثل أرفف الدتاجر الكبرى وحاويات القوارب التي لؽكن أن برمل الاثاث والدركبات ...

تقدنً الخدمة،  التأكد بقدرة الأعوان على التحكم في الانتاج أو تتعلق حالة عدم ترتبط أوعدم التأكد:  -
 مثل الحصول على متطلبات الجودة لنقل التكنولوجيا، وتنقسم حالة عدم التأكد إلى مكونتُ:

 حالة عدم التأكد الداخلي: والتي تشمل الطبيعة الضمنية للميام التي تقوم بها الدؤسسة داخليا؛ -

 ارجي : تتعلق بحالات عدم التأكد الدوجودة في البيئة الخارجية للمؤسسة.حالة عدم التأكد الخ -

 .تتمثل درجة التكرار في عدد الصفقات التي بذرى بتُ عونتُ اقتصاديتُ أو اكثرالصفقة:  تكرار -

تتعلق ىذه النظرية بالبحث عن الدعلومات في وسط لزيط غتَ كامل الدنافسة لذلك يتعتُ على الدؤسسة أن 
بعتُ الاعتبار تكاليف التفاوض على الاتفاقية وكذا مراقبة نشاطاتها واستخدامات مواردىا، فنجد ثلاث تأخذ 

 :2أنواع من التكاليف ىي

يقصد بها مقارنة بتُ سعر ونوعية لستلف الخدمات الدقتًحة )دراسة  تكاليف البحث والدعلومات:. 
 السوق(؛

 م العقد؛صياغة وابراتكاليف التفاوض واتخاذ القرار: . 

 مراقبة جودة الخدمة، التحقق من التسليم.تكاليف التنفيذ والدراقبة: . 

سالعت في التوصل لحلول الدشكلات والخلافات الاقتصادية  Williamson لشا سبق نلاحظ أن أعمال
ذا من خلال اختيار الذيكل الدناسب لكل ات والعلاقات وبزفيض التكاليف وىوالدسالعة في حوكمة الشرك

                                                           
1
- Idem, p 193. 

2
 - Thayer Watkins, The Transaction Cost Approach to the Theory of the Firm, SAN JOSÉ STATE UNIVERSITY 

ECONOMICS DEPARTMENT, disponible sur le site : http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/coase.htm , 
consulté le : 29/01/2013. 

http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/coase.htm
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صفقة، ورغم القبول الذي لاقتو نظرية تكلفة الصفقات إلا أنها لا زالت قيد الدراسات التجريبية التي تؤكد 
 بو. تما جاءصحة 

 :نظرية تجذر الدسيرين -2-1-3
امكانية  ، حيث يرون أن الدستَ لوShleifer et Vishnyجاء بنظرية التجذر كل من الأمريكيان 

 :1اللف حول آلية الدراقبة الخاصة بنظرية الوكالة، ومفيوم التجذر يعطي نوعتُ من الاستًاتيجية

 استًاتيجية تهدف إلى التأقلم مع المحيط؛ -

 استًاتيجية تهدف إلى وضع موانع من أجل دفاع الدستَ عن مكانتو، أو ما ييسمى باستًاتيجية الوقاية. -

ر بأنو "طريقة مكونة من علاقات رسمية أوغتَ رسمية والتي يتمكن من التجذ Pigé Benoitيعرف 
 2خلالذا الدستَ من التخلص ولو بصفة جزئية من مراقبة لرلس ادارتو، وبالتالي الدسالعتُ"

حيث أن التجذر يعتٍ أن الدستَ يبعث جذوره في الدؤسسة لتثبيت منصبو، كلما كانت الجذور عميقة كان 
 وىذا أحسن تعبتَ عن الحالة التي يكون فييا الدستَ وذلك في تثبيت مكانو. من الصعب اقتلاعيا،

أن الدستَ الذي يرغب في التجذر لؽكن أن يوجو  Vishny, Shleifer, Morckيعتبر كل من 
 :3استثمارات الشركة إلى الابذاه الذي يريده

دية من أجل لظو بذذره، من خلال لؽكن للمستَ القيام بالاستثمارات ذات الدردو الاستثمارات بالتنوع:  -
 تنويع نشاطات الدؤسسة ولغعليا بسلك ميزة تنافسية، ىذا ما يدفع لخفض الخطر العام؛

بهدف بذذر الدستَ لابد عليو من الحصول على دعم من إطارات الدؤسسة، استًاتيجية استثمار النمو:  -
في تعقد الذيكل  الاستثماراتىذا النوع من  النمو تسمح للمستَ بدكافأة الاطارات الوفية بالتًقية، يؤثر

الداخلي، وبالتالي لؼفض احتمال استبدال مستَ بآخر منافس، لأن ىذا الأختَ لػتاج إلى وقت لفيم منطق 
 المجموعة؛

يسعى الدستَ إلى زيادة قيمتو عند الدسالعتُ وبرستُ سمعتو في سوق العمل، من خلال  شراء الدردودية: -
 تقدنً حسابات ربحية، مع امكانية دفع أكثر من الدستحق لبعض النشاطات، يؤثر ىذا على الدسالعتُ.

                                                           
1
 .7جامعة معسكر، ص  ،16، العدد مجلة التنظٌم والعملبلبركانً أم خلٌفة، "آلٌات الحوكمة فً المؤسسة الالتصادٌة"،  - 

2
 - Benoit Pigé, « Enracinement des dirigeants et richesse des actionnaires », Finance Contrôle Stratégie, 

Volume 1, N° 3, septembre 1998, disponible sur le site : http://leg.u-bourgogne.fr/rev/013158.PDF , 
consulté le : 30/01/2013 ,  p : 133. 

3
 .8-7مرجع سابك، ص:  خلٌفة، أم ًبالبركان - 

http://leg.u-bourgogne.fr/rev/013158.PDF
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، والعمل تفتًض نظرية التجذر أن الفاعلتُ في الشركة يطورون استًاتيجياتهم للحفاظ على مكانتيم بالشركة
على حرمان الدنافستُ المحتملتُ من الدخول إلييا، ىذا يسمح لذم بالرفع من سلطتيم ومن مساحة ادراكيم لدا 

 لغري بالشركة.

وينتج بذذر الدديرين كرد فعل عن الرقابة الداخلية والخارجية الدوجية إلييم، حيث تعمل نظرية التجذر  
الشروط الضرورية لفعالية الرقابة الدمارسة على الدديرين بهدف كمرحلة أولى لتحييد ىذه الرقابة، حيث من 

 حماية مصالح الدسالعتُ وباقي الأطراف لدييا:

تعتٍ بذلك القدرة على امتلاك وحيازة الدعلومات، ومعرفة خاصة وجيدة بالبيئة وبباقي  كفاءة الدراقبين:  -
 الفاعلتُ ومعالجة تلك الدعلومات؛

العلاقات القائمة بتُ الدديرين  نعت نظرية التجذر علامة استفيام عيث وضح استقلالية الدراقبين: -
 والدراقبتُ؛

 ركزت كل من نظرية الوكالة ونظرية تكلفة الصفقات على التصرف الانتيازي للمراقبتُ.  تحفيز الدراقبين: -

للمستَين لشا سبق يتضح أن حوكمة الشركات جاءت كرد فعل من أجل الحد من التصرفات الانتيازية 
وفرض رقابة برمي الدصالح الدشتًكة للجميع، وبرافظ على استمرارية الدؤسسة، ىذا من بتُ الأسباب التي 

 جعلتيا ذات ألعية بالغة.

 ماهية حوكمة الشركات: -2-2
أما  CORPORATE GOVERNANCEمصطلح الحوكمة ىو التًجمة الدختصرة التي راجت للمصطلح 

 التًجمة العلمية لذذا الدصطلح، والتي اتفق علييا، فيي: " أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة ".

ونظرا للتعدد الكبتَ في تعريف الحوكمة سنقدم بعص مفاىيم الحوكمة بشكل عام، ومن ثم سنحاول التًكيز 
 ات.على التعاريف الأقرب للبعد الاقتصادي والمحاسبي في عرض حوكمة الشرك

 :حوكمة الشركات مفهوم -2-2-1
مفاىيم الحوكمة بشكل عام، ومن ثم سنحاول التًكيز  ضلكبتَ في تعريف الحوكمة سنقدم بعونظرا للتعدد ا

 على التعاريف الأقرب للبعد الاقتصادي والمحاسبي في عرض حوكمة الشركات.
 الدفهوم اللغوي للحوكمة : -أ

 إلى يشتَولي والإقليمي، حيث الد الدستوىالتي انتشرت على  الدصطلحاتمن  الحوكمةمصطلح  يعتبر
، أما مصطلح حوكمة الشركات فيو ترجمة للأصل Governanceالالصليزي العربية للأصل  التًجمة

بعد العديد من المحاولات  تًجمةذه الىوصل إلى لتا حيث تم، Corporate Governanceالالصليزي 
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من جية  والقانونتُ تُالاقتصادي والخبراءغة العربية من جية، العربية بدجمع اللاللغة  خبراء بتُ والدشاورات
ؤسسي، الد، الضبط الجيدةشيدة، الإدارة الإدارة الر  :صطلح، مثللدأخرى لنفس ا اتجمأخرى، وقد برزت تر 

 رفشيوعا وتداولا من ط ىاأكثر  أن ، إلاصطلحاتلدمن ا وغتَىاؤسسية لدا اكميةالحؤسسي، لدتّحكم اال
كمة العديد من لحو ويتضمن مصطلح ا ،ؤسسية أو حوكمة الشركاتالد وكمةلحو مصطلح اىوالكتاب  تُالباحث

 1الجوانب منيا:

 ؛والإرشاد وتّوجيمن ال والِحكْمَة : ما تقتضي -

 وك؛من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في السل وكْم : ما يقتضيالحُ  -

 علييا من الحصول وإلى خبرات تم ،جوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافيةر من ال يقتضيوالِاحْتِكَام : ما  -
 ؛بذارب سابقة لخلا

 ؛الدسالعتُلطة وتلاعبيا بدصالح السّ  الضراف: طلبا للعدالة خاصة عند حًاكُمالتَ  -

 اصطلاح يعتٍ عملية التحكم والسيطرة من خلال قواعد وأسس الضبط بغرض برقيق الرشد.الحوكمة:  -

  : الشركات وكمةلح المحاسبي الدفهوم -ب

من الدنظور المحاسبي يشتَ الدفيوم المحاسبي للحوكمة إلى توفتَ مقومات حماية أموال الدستثمرين وحصولذم 
وعدم استغلالذا  ،عدم استخدام أموالذم في لرالات أو استثمارات غتَ آمنةضمان مع  ،على العوائد الدناسبة

ت والضوابط والدعايتَ من قبل الإدارة أو الدديرين لتحقيق منافع خاصة، ويتم ذلك من خلال لرموعة الإجراءا
والقوائم الدالية وتركز ىذه النظرة على برقيق الشفافية وتوسيع نطاق الإفصاح عن البيانات المحاسبية ، المحاسبية

 ومزايا الدديرين وتطبيق الدعايتَ المحاسبية الدتعارف علييا دولياً.

 للحوكمة : القانوني الدفهوم -ج

يشتَ اصطلاح الحوكمة من الدنظور القانوني إلى الإطار التشريعي والقواعد القانونية التي برمي مصالح 
كتاب القانون على أنها إطار متكامل من القواعد القانونية الأطراف ذوي العلاقة بالدؤسسة أو الشركة، وتناولذا  

الحاكمة لإدارة شؤون الدشروعات والدنظمات في مواجية الأطراف الدستفيدة، وبالتالي ييتم القانونيون بالقواعد 
القانونية والنواحي الإجرائية التي توفر متطلبات المحافظة على الكيان الدؤسسي للشركات وتوفتَ ضمانات 

 لظوىا.لحماية لحقوق كافة الأطراف ذوي العلاقة أو الدستفيدين من نشأة الشركة وبقائيا و ا

 

 
                                                           

1
 .35علاء فرحان، إٌمان شٌحان المشهدانً، مرجع سابك، ص  - 
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 :  الشركات حوكمةتعريف  -2-2-2
إجماع على تعريف موحد لدصطلح الحوكمة؛ في ما يلي سرد لبعض التعاريف الدتعلقة لحوكمة  دلا يوج

 الشركات التي قدمت من طرف بعض الباحثتُ والكتاب والدنظمات والذيئات الدولية:

أىداف  تتبناىا الشركة في سعييا لتحقيق استًاتيجيةعلى أنها:  1999سنة  Williamsonعرفها  -
 بدولا ،بذاتها شخصية معنوية مستقلة وقائمة باعتبارىارئيسية وذلك ضمن منظور أخلاقي ينبع من داخليا 

 قدرتها الذاتية بعيدا عن تسلط أي حسب الأىدافبرديد و  ،الداخلية والذيكل الإداري من الأنظمة واللّوائح
 .1وذلك بالقدر الذي يتضارب ومصالح الآخرين ذوي العلاقة فرد

ذلك النظام الذي وفقا لو يتم تستَ ورقابة " حوكمة الشركات على أنها عرفت:  Cadburyلجنة  -
وتعتتٍ بإعطاء الوسائل اللازمة التي تسمح بإلغاد التوازن الدنطقي للسلطة تفاديا لكل الالضرافات  الشركة

 .2"لدؤسسةالشخصية، وتقوم على ثلاثة ركائز وىي لرلس الإدارة، التدقيق، إدارة أعمال ا

ياكل والعمليات اللازمة لذموعة اعلى أنها لرفتعتبر حوكمة الشركات   (IFC) وليةمؤسسة التمويل الد   -
في الشركة بدن فييم رئيسيتُ ال تُ الدشاركتُوالواجبات ب الحقوق الشركات وبرديد توزيع وضبط ولتوجي

أمور  نبابزاذ القرارات بشأ الخاصةوالإجراءات  القواعددراء، وكذلك برديد لدالإدارة وا لرلس، أعضاء الدسالعتُ
 .3الشركة

ذلك النظام الذي يتم » بأنها :  (OECD)  ها منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةتعرفكما  -
خلالو توجيو وإدارة الشركات، ولػدد من خلالو الحقوق والدسؤوليات بتُ لستلف الأطراف مثل لرلس الإدارة 

والدسالعتُ وغتَىم من أصحاب الدصالح، كما أنو لػدد قواعد وإجراءات ابزاذ القرارات الدتعلقة والدديرين 
بشؤون الشركة وكذلك برديد الذيكل الذي يتم من خلالو وضع أىداف الشركة ووسائل برقيقيا وآليات الرقابة 

 .4«على الأداء

، العلاقات، النظم، الدعايتَ، العمليات التي على أنها: الإطار العام الذي لغمع القواعد يافيعر  تكما تم -
 :5تساعد على لشارسة السلطة والتحكم في الشركات، فيتبتُ أن حوكمة الشركات ىي

 لرموعة من القوانتُ واللوائح والقيود التنظيمية الدنظمة لعمل الشركة من الداخل والخارج . القواعد:
                                                           

1
 - Michel Ghertman, opcit, p.30. 

2
- Jaques Renard, théorie et pratiques de l'audit interne, édition d'organisation, 6eme édition, paris, 2007, 

p:439. 
3
حاكم محسن الربٌعً، حمد عبد الحسٌن راضً، حوكمة البنون وأثرها فً الأداء والمخاطرة، الطبعة الأولى، دار الٌازوري العلمٌة للنشر  - 

 .36، ص 3122والتوزٌع، عمان، 
4
 - OECD, Principles of Corporate Governance, 1999, p : 02. 

5
 لكلٌة السابع المؤتمر "،(المالٌزٌة التجربة) المالٌة للازمات التصدي فً ودورها المالٌة المؤسسات حوكمة الخلاق،" الكرٌم عبد سناء - 

 ص ، :311 الأردن، ،(الفرص، الأفاقالتحدٌات، )  الأعمال منظمات على العالمٌة الالتصادٌة الأزمة تداعٌات الإدارٌة، الالتصاد والعلوم

18. 
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تشمل جميع العلاقات الدتداخلة مع الأطراف ذات العلاقة كافة أو ذات الدصلحة بعمل الشركة،  العلاقات:
خاصة بتُ الدالكتُ والإدارة العليا ولرلس الإدارة، فضلا عن العلاقة مع الدنظمتُ والقانونيتُ والحكومة 

 والعاملتُ والمجتمع المحيط بالشركة.

ظفيا الشركة لدمارسة عمليا وبرقيق أىدافيا، مثل نظم القياس لرموعة النظم التي تو النظم والدعايير: 
 ومعايتَ الأداء والدعايتَ المحاسبية الدولية ومعايتَ التدقيق الدولية، وأخلاقيات وسلوكيات الدينة ...و غتَىا.

 :للتحكم في مفيوم الحوكمة ىناك عنصران ميمان لعا العمليات:

 اف الالضرافات والتجاوزات؛الدتابعة والرقابة أو التفتيش لاكتش -

 تعديل وتطوير عمل الشركة عن طريق الضبط والتحكم بهدف تصحيح الالضرافات. -

 :1من خلال ثلاث أبعاد ىي تعريف حوكمة الشركات Cristianoوقد تناولت دراسة 

 يتناول ىذا البعد ضمان الالتزام بالقواعد والدبادئ والدواثيق الداخلية والخارجية؛ حوكمة الشركة: -

يتناول ىذا البعد توجيو الأنشطة والعمليات الخاصة باستًاتيجية الشركة  الحوكمة على أساس القياس: -
 لضو خلق القيمة؛

وتبادل الدعرفة من خلال توافق يتناول ىذا البعد إدارة عمليات التعليم الحوكمة على أساس الدعرفة:  -
 سلوك ومعتقدات وقيم الأفراد مع استًاتيجية ومبادئ وأىداف الشركة.

 :الشركات حوكمةح من خلال التعاريف السابقة أن يتض

 وسيلة تنظيم للعلاقات بتُ لرلس الادارة والدديرين والدسالعتُ وأصحاب الدصالح؛ -

أدائيا ضمانا للشفافية والإفصاح اللازمتُ لضمان ولاء أصحاب أداة لإدارة الشركات والرقابة على  -
الدصالح، وفق ىيكل معتُ يتضمن توزيع الحقوق والواجبات فيما بتُ لرلس الادارة، الادارة التنفيذية، 

 الدسالعتُ، أصحاب الدصالح؛

 وجوب أن تدار الشركات لصالح الدسالعتُ والدستثمرين؛ -

 الثقة بأعمال الشركة. اىة ومن ثمنز ينية التي تضمن اللدتقوم على أساس الأخلاق ا -

 

 

                                                           
1
-3122بن عٌسى رٌم، تطبٌك آلٌات حوكمة المؤسسات وأثرها على الأداء، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، جامعة لاصدي مرباح ورللة،  - 

 .21، ص 3123
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 خصائص حوكمة الشركات: -2-2-3
يرتبط مفيوم حوكمة الشركات بشكل أساسي بسلوكيات الأطراف ذات العلاقة بدنظمة الأعمال، وبالتالي 

تطبيق ىذا ىناك لرموعة من الخصائص التي لغب أن تتوافر في ىذه السلوكيات حتى يتحقق الغرض من وراء 
 :1الدفيوم تتمثل فيمايلي

 .أي اتباع السلوك الأخلاقي الدناسب والصحيح: الانضباط -

 .أي تقدنً صورة حقيقية لكل ما لػدثالشفافية:  -

 .أي لا توجد تأثتَات وضغوط غتَ لازمة للعمل: الاستقلالية -

 .لتنفيذيةتقييم وتقدير أعمال لرلس الإدارة والإدارة ا يةأي إمكانالدساءلة:  -

 .أي وجود مسؤولية أمام جميع الاطراف ذوي الدصلحة في الشركةالدسؤولية:  -

 أي لغب احتًام حقوق لستلف المجموعات أصحاب الدصلحة في الشركة.العدالة:  -

 أي النظر إلى الشركة كمواطن جيد. الدسؤولية الاجتماعية: -

 الشركات:الأطراف الدعنية بتطبيق قواعد حوكمة  -2-2-4
ىناك أربعة أطراف رئيسة تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات، وبردد إلى درجة كبتَة 

 :2مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد، وىذه الأطراف ىي

 Shareholders :الدساهمون -أ
على الددي  يم قيمة الشركةىم من يقومون بتقدنً رأس الدال للشركة عن طريق ملكيتيم للأسيم وتعظ

لاستثماراتهم و لؽلكون الحق في اختيار  البعيد لشا لػدد مدى استمراريتيا مقابل الحصول على الأرباح الدناسبة
أعضاء لرلس الإدارة الدناسبتُ لحماية حقوقيم، وبالدقابل عدم برقيق الأرباح المجدية يقلص رغبة الدسالعتُ في 

 على مستقبل الشركة. ثرزيادة أنشطو الشركة لشا يؤ 

 Board of Directors :الإدارةلرلس  -ب
بصفتيم من يقوم باختيار الدديرين التنفيذيتُ والذين يوكل لذم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة، وبرسم 

الدبادئ السياسات العامة وكيفية المحافظة على حقوق الدسالعتُ، بالإضافة إلى الرقابة على أدائيم، وقد بينت 
 العالدية الدذكورة للحوكمة بأن أعضاء لرلس الإدارة يضطلعون بنوعتُ من الواجبات عند قياميم بعمليم ولعا:

                                                           
1
 .34 ص ،مرجع سابك حماد، العال عبد طارق - 

2
 .7:7، ص 3116وعولمة أسواق رأس المال، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، أمٌن السٌد أحمد لطفً، المراجعة الدولٌة  - 
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يتطلب أن يكون لرلس الإدارة يقظا وحذرا وأن يبذل الجيد والحرص والعناية  اللازمة : العناية واجب -
أنظمة كافية وسليمة، وأن تكون الشركة ملتزمة بالقوانتُ اللازمة في ابزاذ القرار، وأن يتوفر في الشركة إجراءات و 

 والأنظمة والتعليمات الدوضوعة.

: إن إطار حوكمة الشركات يؤمن توجياً استًاتيجياً للمؤسسة، ورقابة فعالة العمل  واجب الإخلاص في -
ى أساس معلومات يعملوا عل ومساءلة الإدارة بذاه الشركة ومسالعييا وىذا يدل أن لرلس الإدارة لغب أن

شاملة ولصالح الشركة ومسالعييا مع الأخذ بعتُ الاعتبار معاملة الدسالعتُ على أساس متساوي والوصول إلى 
 الدعلومات الدقيقة والذامة فى الوقت الدناسب.

 :Managementالإدارة  -ج

الفعال إلى لرلس الإدارة، كما تعتبر الإدارة ىي الجية الدسؤولة في الشركة عن تقدنً التقارير الخاصة بالأداء 
أن الإدارة تكون مسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتيا بالإضافة إلى مسئوليتيا بذاه الإفصاح 
والشفافية في الدعلومات التي تنشرىا للمسالعتُ، والإدارة ىي حلقة الوصل بتُ لرلس الإدارة وبقية الأطراف 

رص على اختيار أفراد الإدارة بعناية لأنهم من يقوم بتنفيذ رغبات الدسالعتُ الدتعاملة مع الشركة، لذا لغب الح
 ولرلس الإدارة.

وحتى يتم التأكد من قياميم بواجباتهم، يتحتم على لرلس الإدارة أن يوجد الآلية التي من خلالذا يتم 
 لة اللازمة.متابعة أدائيم ومقارنة الأداء المحقق مقابل الأىداف الدوضوعة وعمل الخطط البدي

 : Stockholdersالدصالح  أصحاب -د
وىم لرموعة من الأطراف لذم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ والدوردين والعمال والدوظفتُ، وقد تكون 
مصالح ىذه الأطراف متعارضة ولستلفة في بعض الأحيان، ويتأثر مفيوم حوكمة الشركات بشكل كبتَ 

ه الأطراف ميمة في معادلة العلاقة في الشركة، فيم الذين يقومون بأداء بالعلاقات بتُ ىذه الأطراف، وىذ
الديام التي تساعد الشركة على الإنتاج وتقدنً السلع والخدمات، ودونهم لا تستطيع الإدارة ولا حتي لرلس 

لدنتج أو الإدارة والدسالعون برقيق الاستًاتيجيات الدوضوعة للشركة، فالعملاء ىم الطرف الذي يقوم بشراء ا
الخدمة، والدورد من يبيع للشركة الدواد الخام والسلع والخدمات الأخرى، أما الدمولتُ وجميع الأطراف الدمولة ىي 
التي بسنح تسييلات ائتمانية للشركة، فينبغي أن يكون التعامل مع ىذه الأطراف بدنتيي الحرص والدقة، 

 يل لشا يؤثر سلباً على التخطيط الدستقبلي للشركة.فالدعلومات الدضللة للممولتُ قد تقطع خططاً التمو 
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 مقومات حوكمة الشركات:  -2-2-5
يرتبط نظام حوكمة الشركات بدجموعة من الدقومات الإدارية والفنية والدالية والتنظيمية والتي تتمثل في 

 :1التالي

أن جميع الأطراف يتم ذلك بتحديد قيم وأىداف واختصاص الشركة، باعتبار  :نظام أساسي للشركة -أ
 بها تسعى لضو برقيق رسالة الشركة والتي يعبر عنيا في شكل استًاتيجيات وأىداف .

رسالة الدؤسسة إلى خطط واستًاتيجيات بسكن الإدارة من  وذلك بتًجمة خطة استراتيجية واضحة: -ب
مستويات متعددة، وىذا ما على متابعة وقياس الاداء، فعملية الرقابة ومتابعة الأداء والدساءلة لغب أن تتم 

 تسعى حوكمة الشركات لتحقيقو.

لتحديد الدسؤوليات  وضع نظام واضح حيث لغب نظام واضح لتحديد الدسؤوليات والصلاحيات: -ج
والصلاحيات لصناع القرار بالشركة على كل الدستويات، اذ أن عدم توفر ىذا النظام لؽكن أن لػدث عنو 

 ة لتحقيق مصالح خاصة بدل الدصلحة العامة.توجيو الطاقات الدختلفة للشرك

لتفعيل نظام حوكمة الشركات لغب توفتَ نظام جيد لتقرير وتوصيل  نظام معلومات مناسب: -د
 الدعلومات، الذي يعمل كقناة بدرجة عالية من الكفاية والوقتية والشفافية .

التصرف بالشكل وذلك لتشجيعيا على  نظام حوافز مالية وإدارية مناسب للإدارة التنفيذية: -ه
 الدناسب وفق الدصلحة العليا للشركة، وكذلك تعتبر أحد العوامل الذامة للمسالعة في حل مشاكل الوكالة.

ييدف نظام الرقابة الداخلية إلى حماية أصول الشركة من أي تلاعب  نظام رقابة داخلية قوي وفعال: -و
على استخدام الدوارد الدتاحة، وضمان دقة البيانات الدالية والمحاسبية  أو اختلاس أو سوء استخدام، والرقابة

 الدسجلة بالدفاتر للاعتماد علييا في ابزاذ القرارات.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 - Shleifer A, Vishny R, « Asurvey of corporate governance », journal of finance 52, pp : 737-783. 
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 :نظام حوكمة الشركات -2-2-6
 واردالدموعة أجزاء تعمل على تفعيل الإمكانات وتوظيف لرمن  نيتكو  مد حوكمة الشركات بدثابة نظاعت

من ثلاث  نساءلة، ويتكو لدقابة الشركة وتعزيز الشفافية وايتم إدارة ور  مظانذا الى لفعالة، ومن خلا بطريقة
 :1أجزاء

تَه وكمة الشركات، وما يتوجب توفستلزمات التي برتاجيا حلدا تلفلسوتشمل :  Inputالددخلات  -
 لذا من متطلبات سواء كانت تشريعية، إدارية، قانونية، اقتصادية.

ولة عن تطبيق حوكمة الشركات، سؤ لدا الجيات تلفلس وويقصد ب : Opérationالتشغيل  -
الجيات الرقابية وكل كيان إداري داخل أو خارج الشركة يساىم في الدشرفة على ىذا التطبيق، وكذا  ياتلجوا

 تنفيذ الحوكمة ويشجع الالتزام بها وتطوير آلياتها والارتقاء بها.
نتائج وأىداف  أداة ووسيلة لتحقيق االحوكمة ليس ىدفا في حد ذاتها ولكني : Outputالدخرجات  -

لرموعة من الدعايتَ والقواعد والقوانتُ الدنظمة للأداء والدمارسات العلمية والتنفيذية  فيي ،يسعى إلييا الجميع
  ستُ الجوانب الآتية:بر للمؤسسات ومن ثم

 ؛حقوق الدسالعتُ وحقوق أصحاب الدصالح حماية -

 ؛برقيق الإفصاح والشفافية -

 ؛يد الدعاملة الدتساوية والعدالةتأك -

 تفعيل مسؤولية لرلس الإدارة. -

والتشريعية  ومنو لؽكن أن نستخلص أن نظام حوكمة الشركات يتضمن لرموعة من الدتطلبات القانونية
لجنة  ية،جراجعة الداخلية، الدراجعة الخار كالد لياتالآ لستلف وتستخدموالإدارية والاقتصادية، كمدخلات 

التي تتفاعل فيما بينيا وىذا من أجل برقيق و  يةوالجيات الرقاب يةلرلس الإدارة، الدنظمات الدين ،الدراجعة
ح صالح وبرقيق الإفصا الد أصحاب حقوق لػفظ لسرجات أو نتائج تعمل على إ دارة الشركة ومراقبتيا بدا

 .والشفافية

 

 

 

                                                           
1
 .37-36ص -طالب علاء فرحان، إٌمان شٌحان المشهدانً، مرجع سابك، ص - 
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 :حوكمة الشركات ، آلياتلزددات، مبادئ -3
 لزددات حوكمة الشركات:  -3-1

 :1يتوقف التطبيق الجيد للحوكمة على لرموعتتُ من المحددات وىي

تشتَ ىذه المحددات إلى القواعد والأسس التي بردد كيفية ابزاذ القرارات وتوزيع المحددات الداخلية:  -أ
بتُ الجمعية العامة ولرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ والتي يؤدي توافرىا من ناحية  السلطات داخل الدؤسسة

وتطبيقيا من ناحية أخرى إلى تقليل التعارض بتُ الدصالح ىذه الأطراف الثلاث، وتتمثل ىذه العوامل في 
 الدؤثرات الداخلية التي تؤثر في نشاط الدؤسسات وتستطيع الدؤسسات أن تتحكم فييا.

 :تشتَ المحددات الخارجية للحوكمة إلى الدناخ العام للاستثمار في الدولة، وتشملالمحددات الخارجية:  -ب

القوانتُ الدنظمة للنشاط الاقتصادي مثل :قوانتُ سوق الدال والشركات وتنظيم الدنافسة ومنع الدمارسات  -
 .الاحتكارية والإفلاس

 .للازم للمشروعاتكفاءة القطاع الدالي في توفتَ التمويل ا -

 .درجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج -

كفاءة الأجيزة والذيئات الرقابية في إحكام الرقابة على الشركات، بالإضافة إلى الجمعيات الدينية التي  -
ق تضع ميثاق شرف للعاملتُ في السوق مثل الدراجعتُ والمحاسبتُ والمحامتُ والشركات العاملة في سوق الأورا

 .الدالية وغتَىا، بالإضافة إلى الدؤسسات الخاصة

ألعية المحددات الخارجية لكون وجودىا يضمن تنفيذ القواعد والقوانتُ التي تضمن حسن إدارة  وترجع
الشركة، والتي تقلل من التعارض بتُ العائد الاجتماعي للشركة والعائد الخاص لذا. ولؽكن ابراز العمل الدشتًك 

 لحوكمة الشركات في الشكل أدناه. بتُ بتُ المحددات الداخلية والخارجية

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ، 19 ص ، 3118 جوان المومً، الاستثمار بنن مصر، فً تطبٌمها لنمط خاصة إشارة مع ومعاٌٌرها الحوكمة محددات ٌوسف، حسن محمد - 

 .18/12/3124،بتارٌخ:  www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc: المولع عن

http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc
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 : المحددات الداخلية والخارجية لحوكمة الشركات 3-1الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الاستثمار القومي  لزمد حسن يوسف، "لزددات الحوكمة ومعايتَىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر، بنكالدصدر: 

 www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc، عن الدوقع الالكتًوني: 8، ص  2007جوان 

 تتوفر وبادئ حوكمة الشركات، فإنلدطبيق السليم تن الشركات من الكإضافة إلى المحددات الأساسية التي بس
 :1ىي ة الشركات على ثلاث ركائز أساسيةبرقيق ذلك، حيث ترتكز حوكم في م أيضاىكائز أساسية تسار 

 ة، أمانة،ىالشركة، من نزام الأخلاقية داخل والقي وكبالسّل موتتعلق بالالتزا :السلوك الأخلاقي -
 .للشركةللحفاظ على السّمعة الاقتصادية وشفافية، وذلك  دلإفصاح، ع مصداقية،

ل صالح في حوكمة الشركات، من خلالدصحاب اأو  الدسالعتُور وتتعلق بتفعيل د :الرقابة والدساءلة -
صالح لدا وأصحاب الدسالعتُ مأماضعة للمساءلة المحاسبية لخا افالأطر  نساءلة، حيث ألدبالرقّابة وا قياميم

الداخلي، التدقيق  دقيقدقيق، الإدارة العليا، إدارة التكلجنة التّ   والتّابعة ل نلس الإدارة، اللجالرتتمثل أساسا في 
 ارجي.لخا

                                                           
1
 .59سابك، ص طارق عبد العال حماد، مرجع  - 

أصحاب الدصالح 
 اصة()خ

 الخارجيةالمحددات  المحددات الداخلية

 الدساهمون

 لرلس الإدارة

 الإدارة التنفيذية

ائف الرئيسيةالوظ  

 يعين 
ويراق
 ب

 يرفع
 تقارير

 تقوم

الدناخ العام 
 للاستثمار)تنظيمية(

 معايير:
 المحاسبة؛ -
 الدراجعة؛ -
 القواعد والقوانين؛ -

 القطاع الدالي :
 قروض -
 مساهمين في رأس الدال -

 الأسواق :
 تنافسية الأسواق؛ -
 استثمار أجنبي مباشر  -
 الرقابة على الشركات -

 

 مؤسسات خاصة*:
 مدققون؛ -
 لزاسبون؛ -
 مهنيون؛ -
 بنوك؛ -
 مستشارون؛ -
 المحللون الداليون؛ -
 الاعلام الدالي. -

 الدؤسسات الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الإدارة الذاتية، ووسائل الإعلام ، والمجتمع الددني، وتلك الجهات التي تقلل *
 من عدم توافر الدعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتركز على السلوك الانتهازي للإدارة.

http://www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc
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 .الدالي صالح فييا، ولرفع أدائيالدأصحاب ا تلفلسماية الشركة و لحإدارة الدخاطر:  -
 الشركات : ركائز حوكمة 4-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدبادئ، التجارب" تطبيقات الحوكمة في طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات: "الدفاىيم، الدصدر: 
 .47، ص 2005الدصارف، الدار الجامعية، الاسكندرية، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلوك الأخلاقي

ضمان الالتزام السلوكي من 
 خلال:

 الالتزام بالأخلاقيات الحميدة؛  -
الالتزام بقواعد السلوك الديتٍ  -

 الرشيد؛
التوازن في برقيق مصالح  -

 الأطراف الدرتبطة بالشركة؛
 الشفافية عند تقدنً الدعلومات؛ -
القيام بالدسؤولية الاجتماعية  -

 على البيئة.والحفاظ 

 الرقابة والدساءلة

تفعيل أدوار أصحاب الدصلحة في 
لصاح الشركة من خلال الرقابة 

 والدساءلة:
أطراف رقابية عامة: مثل ىيئة  -

السوق الدالي، مصلحة الشركات، 
 البنك الدركزي في حالة البنوك؛

أطراف رقابية مباشرة:  -
الدسالعون، لرلس الإدارة، لجنة 

 دققتُ الخارجيتُ؛التدقيق، الد
أطراف أخرى: الدوردون،  -

العملاء، الدستيلكون، الدودعون، 
 الدقرضون.

 إدارة الدخاطر

 ؛وضع نظام لإدارة الدخاطر -

الإفصاح وتوصيل الدخاطر إلى  -
 الدستخدمتُ وأصحاب الدصالح.
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 مبادئ حوكمة الشركات: -3-2
بعد بروز ألعية الحوكمة جاءت الدبادرة من عدة ىيئات دولية وجيات إقليمو إلى تشكيل لجان ومنتديات 

 منيا: ميمتيا وضع مبادئ وقواعد لحوكمة الشركات نذكر

 بوضع الدنظمة ىذه قامت حيث: OECD مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية -3-2-1
 حوكمة لرال في والتنظيمية والدؤسساتية  القانونية الأطر برستُ في الدول حكومات تساعد دولية معايتَ

 أخرى مرة إصدارىا بإعادة قامت ثم ، 1999 عام في الشركات لحوكمة مبادئ لرموعة وأصدرت الشركات،
 .1 2004تعديليا عام  بعد

لقد استندت ىذه الدبادئ إلى بذارب مستمدة من بذارب الدول الأعضاء بالدنظمة وإلى إسيامات البنك 
الدولي وصندوق النقد الدولي والابذاىات الدينية، وذلك بهدف مساعدة حكومات الدول الأعضاء وغتَ 

تسعى إلى حماية حقوق كافة أصحاب الدصالح، وقد ركزت تلك الدبادئ الأعضاء في وضع إطار للحوكمة والتي 
 على الآتي: 2004الصادرة عام 

 :2توافر إطار فعال لحوكمة الشركات -أ
ي الشفافية والكفاءة وبرديد تكمن ألعية وجود إطار فعال لحوكمة الشركات في تشجيع رفع مستو 

وليات بوضوح عن الإشراف والرقابة ، وإلزام الجميع بتطبيق القانون ويتم ذلك من خلال تطوير ىيكل ؤ الدس
حوكمة الشركات مع مراعاة تأثتَىا على الأداء، سواء كان ذلك على الدستوي الجزئي أو الكلي، بالإضافة إلى 

 برقيق النزاىة والكفاءة في الأسواق. 

التشريعات بوضوح  ية والرقابية في لشارسة الحوكمة، تقتضي وجوب أن تنصإن الالتزام بالدتطلبات القانون
وليات بتُ الأطراف الدختلفة في الشركة مع ضمان برقيق مصالح الجميور، مع ضرورة أن ؤ على تقسيم الدس

مة للقيام تتمتع الذيئات الإشرافية والرقابية الدسؤولة عن تنفيذ القانون بالسلطة والنزاىة وتوفتَ الدوارد اللاز 
 بواجباتها بأسلوب ميتٍ وطريقة موضوعية.

لشا سبق يتبتُ أن توفتَ الدتطلبات القانونية والرقابية والعمل على تطبيقيا ومتابعة أثرىا يتم من خلال وضع 
 إطار تنظيمي فعال بضبط كافة جوانب الحوكمة بأبعادىا الدختلفة.

 

 
                                                           

1
 .www.cpiz.org: التالً المولع على الاطلاع ٌمكن المعلومات من لمزٌد - 

2
 - OECD, Principles of Corporate Governance, OECD, 2004, disponible sur le site : 

http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf ,consulté le : 
29/01/2013, p:17. 

http://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf
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 حماية حقوق الدساهمين:  -ب

على حماية حقوق الدسالعتُ من خلال وضع الضوابط والآليات التي برقق للمسالعتُ  تركز مبادئ الحوكمة
التمتع بحقوق الدلكية و الوقوف على كافو الدعلومات عن الشركة وتوفتَ حقوق التصويت والدشاركة الخاصة 

تماعات الجمعية بالتغتَات الجوىرية في الشركة مثل طلب الاطلاع على دفاتر الشركة والدسالعة الفعالة في اج
العمومية والتصويت على قراراتها، وكذلك أي عملية غتَ عادية تؤثر على البنية الأساسية للشركة، وأيضا 
وجوب الإفصاح عن ىيكل رأس الدال والتًتيبات التي بسكن بعض الدسالعتُ من الحصول على قدر من التحكم 

بادل الاستشارات في الدوضوعات الدتعلقة بحقوق الذي يؤثر على سياسة الشركة ، كذلك إعطائيم الفرصة لت
 ملكيتيم لدنع سوء الاستغلال.

 :1تشتمل الحقوق الاساسية للمسالعتُ على ما يلي 

 تأمتُ أساليب تسجيل الدلكية نقل أو برويل الأسيم؛ -1

 الحصول على الدعلومات الخاصة بالشركة في الوقت الدناسب وبصفة منتظمة؛ -2

 لرلس الادارة، الدشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة للمسالعتُ؛انتخاب أعضاء  -3

 الحصول على حصص من أرباح الشركة؛ -4

الدشاركة والحصول على معلومات كافية حول القرارات الدتعلقة بالتغتَات الأساسية في الشركة،   -5
عادية قد تسفر عن بيع كالتعديل في القانون الأساسي، طرح أسيم اضافية، أي تعاملات مالية غتَ 

 الشركة،...؛

ولشا سبق يتبتُ أن من حق الدسالعتُ الاطلاع على جميع التعديلات الأساسية فى الشركات، وتزويدىم 
بالدعلومات الكافية، وفى الوقت الدناسب بعيداً عن الاحتيال والالتفاف حول قرارات لرلس الإدارة، وبالإضافة 

 س الإدارة والرقابة عليو.إلى حق الدسالعتُ فى مساءلة لرل

 :2الدعاملة العادلة للمساهمين -ج
تعتبر الدساواة في معاملة جميع الدسالعتُ من أىم ضوابط الحوكمة بدا في ذلك حقوق الأقليات وحقوق 

 الدسالعتُ الأجانب، وذلك من خلال مراعاة ما يلي:

قوق التصويت الدتساوية لذم داخل كل معاملة جميع الدسالعتُ من نفس الفئة بالتساوي، وعبر توفتَ ح -1
فئة، مع إخضاع التغتَات في حقوق التصويت التي تؤثر سلباً على بعض فئات الدسالعتُ لدوافقتيم، ومراعاة 

                                                           
1
- Idem, p : 18. 

2
 - Idem, p : 20. 
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حماية حقوق الأقلية من الدسالعتُ من الدمارسات الاستغلالية من قبل الدسالعتُ الدسيطرين سواء بطريقة مباشرة 
  آليات ووسائل تعويضية فعالة.أو غتَ مباشرة، مع توفتَ

الأسيم بصورة لا حظر الابذار أو التداول لحساب الدطلعتُ على الدعلومات الداخلية، ولؽنع تداول  -2
 تتسم بالافصاح والشفافية

أو الأمور التي لذا  لغب على أعضاء لرلس الإدارة والدديرين الإفصاح عن تعاملاتهم الخاصة بالصفقات -3
 الشركة سواء بأسلوب مباشر أو غتَ مباشر أو نيابة عن أطراف أخرى.تأثتَ على 

 :1دور الأطراف ذات الدصلحة بالنسبة للقواعد الدنظمة للحوكمة -د

للوقوف على دور أصحاب الدصالح لدسالعتيم في إلغاد طرق لستلفة لتأمتُ تدفق رأس الدال الخارجي 
أو ائتمان، وكذلك الدور الفعال بتُ أصحاب الدصالح والداخلي إلى الشركات سواء في شكل حقوق ملكية 

والشركة لاستمراريتيا ماليا وإداريا، ويتم ذلك من خلال احتًام حقوق أصحاب الدصالح كما ىي لزددة فى 
القوانتُ الداخلية والخارجية للشركات، وشجع التعاون الفعال بتُ الشركات وأصحاب الدصالح بالشركة لخلق 

 لاستمرارية للشركات السليمة ماليا، وفقا للاتي:الوظائف وتوفتَ ا

 ؛حاب الدصالح التي لػمييا القانونضرورة احتًام حقوق أص -

 ؛انتياك حقوقيمات في حالة إتاحة الفرصة لأصحاب الدصالح للحصول على تعويض -

 ؛شاركة العاملتُ في برستُ الأداءالعمل على تطوير آليات م -

الصلة لأصحاب الدصالح بالقدر الدناسب لذا، بأسلوب دوري ومنظم وفى التوقيت توفتَ الدعلومات ذات  -
 ؛اسب لضمان التطبيق الجيد للحوكمةالدن

السماح لذوي الدصالح، بالاتصال بحرية بدجلس الإدارة للتعبتَ عن لساوفيم بذاه التصرفات غتَ القانونية  -
 والدنافية لأخلاقيات الدينة.

 :2الإفصاح والشفافية -ه
ينبغي أن تكفل حوكمة الشركات برقق الافصاح الدقيق وفي الوقت الدناسب لكافة الدعلومات الدتعلقة 
بالشركة، بدا في ذلك الدوقف الدالي والأدائي وحقوق الدلكية والرقابة على الشركة، بدا لؽكن الدسالعتُ من لشارسة 

جتذاب رؤوس أموال بأقل تكلفة حقوقيم على أسس مدروسة، حيث يساعد الإفصاح والشفافية على ا
والحفاظ على حقوق الدسالعتُ لشا يؤدي إلى زيادة الثقة بينيم وبتُ لرلس الإدارة، و على العكس من ذلك 

                                                           
1
 Idem, p : 21. 

2 -Idem, p : 22. 
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فإن ضعف الإفصاح المحاسبي والشفافية يؤدي إلى غياب نزاىة السوق و إلى لشارسة سلوك غتَ أخلاقي لشا يزيد 
 من التكلفة ويؤثر على الأرباح.

 لك وجوب أن يشمل الإفصاح ولكن دون أن يقتصر على الدعلومات التالية:وكذ

لغب أن يشمل على النتائج الدالية والتشغيلية للشركة وأىدافيا وملكية الأسيم وحقوق التصويت،  -1
ية الدرتبات والدزايا الدمنوحة لأعضاء لرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ والدعلومات الخاصة بدؤىلاتهم وكيف

 اختيارىم، وعلاقتيم بالدديرين الآخرين، مدى استقلالذم عن لرلس إدارة الشركة؛

معاملات الأطراف ذوي العلاقة والدخاطرة الدتوقعة وىياكل وسياسات قواعد حوكمة الشركات -2
 ومضمون قانون حوكمة الشركات وأسلوب تنفيذه.

ية بالإضافة إلى الإفصاحات الإجبارية أو ولشا سبق يتبتُ وجوب التزام الشركات بتوفتَ إفصاحات طوع
الإلزامية التي تعزز من قواعد الحوكمة ، وذلك على أساس أن الإطار العام للإفصاح الإلزامي يوفر غالباً الحد 
الأدنى من متطلبات الإفصاح ، لكن أصحاب الدصالح دائماً يتطلعون للحصول على الدزيد من الدعلومات التي 

 التقديرات الدستقبلية.تتعلق بالتوقعات و 

 :1مسؤوليات لرلس الإدارة -و

للوقوف على مدى مسؤوليات لرلس الإدارة فإن قواعد الحوكمة تتطلب وضع لرموعة من الإرشادات 
 ؤؤوليات من ميام وىي:سلتطبيق بدا تنطوي عليو ىذه الد

قق أفضل عناية الواجبة بدا لػعلى أعضاء لرلس الإدارة أن يعملوا على توفتَ الدعلومات الكافية، وبذل ال -
 ؛مصلحة للشركة والدسالعتُ

 ؛ة كافة الدسالعتُ بطريقة متكافئةأن يعامل لرلس الإدار  -

 .بالحسبان اىتمامات أصحاب الدصالحاحتًام القوانتُ السارية، أن يأخذ  -

 على لرلس الإدارة أن يقوم بدجموعة من الديام الأساسية مثل: -

 استًاتيجية الشركة، خطط العمل، سياسة الدخاطرة؛.مراجعة وتوجيو: 

 . الاشراف على الانفاق الرأسمالي )عمليات شراء وبيع الاصول(؛

 . اختيار الدسؤولتُ التنفيذيتُ الرئيستُ مع برديد الدرتبات والدزايا الدمنوحة لذم ومتابعتيم؛

 ع مستقل، توفر نظام رقابة فعال، ...(. ضمان سلامة التقارير المحاسبية والدالية للشركة )أي وجود مراج

                                                           
1- Idem, p : 24. 
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 . الاشراف على عملية الافصاح والاتصالات

 لغب على أعضاء لرلس الادارة الوقت الكافي للالتزام بدسؤولياتهم. -

وعليو فإنو لغب أن يراعي في تشكيل لرلس الإدارة عنصر النوعية، أي أن تتوفر في أعضائو الديارة والكفاءة 
ل مع الجوانب الدختلفة في وظيفتيم وصولًا إلى ابزاذ قرارات سليمة وبرقيق القدرة على التي تؤىليم للتعام

 .الدتابعة والدساءلة من خلال نظام فعال لتقييم ومراجعة الأداء وتقييم الدخاطر
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 OECDمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية :  5-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

، الدار الجامعية، مصر، -دراسة مقارنة–لزمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والاداري الدصدر: 
 .50، ص 2006
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ضمان وجود إطار 
 فعال لحوكمة الشركات

 ذو تأثتَ على الأداء الاقتصادي الشامل؛ -1
 الدتطلبات القانونية والتنظيمية في نطاق اختصاص تشريعي؛ -2
 توزيع الدسؤوليات في نطاق تشريعي؛ -3
الإشرافية والرقابية والتنفيذية الدسؤولة عن أن تتمتع كل من الذيئات  -4

 تنفيذ القانون بالسلطة والنزاىة والدوارد للقيام بواجباتها.

 حقوق الدساهمين

 توافر وحماية الحقوق الأساسية للمسالعتُ؛ -1
 الحق في الحصول على الدعلومات عن لستلف القرارات؛ -2
 الحق في الدشاركة في التصويت؛ -3
 لدشاركة الفعالة والدمارسة لحقوق الدلكية؛تسييل ا -4
 الإفصاح عن ىياكل رأس الدال والتًتيبات. -5

الدعاملة الدتساوية 
 للمساهمين

 معاملة الدسالعتُ معاملة عادلة ومتساوية؛ -1
 الإفصاح عن لستلف العمليات؛ -2
حماية مسالعي الأقلية من إساءة الاستغلال التي يتم اجراؤىا  -3

 الدسالعتُ أصحاب النسب الحاكمة.لدصلحة 

احترام حقوق أصحاب 
 الدصالح

 احتًام أصحاب الدصالح وفقا للقانون والاتفاقيات؛ -1
 تعوضيم في حال تم انتياك حقوقيم؛ -2
 الدعلومات في الوقت الدناسب؛ توفتَ -3
 وضع إطار فعال وكفء للإعسار، وآخر لتسديد حقوق الدائنتُ. -4

 مسؤوليات لرلس
 الإدارة

 العمل وفقا للمعلومات الكاملة؛ -1
 الدعاملة العادلة للمسالعتُ؛ -2
 تطبيق الدعايتَ الأخلاقية؛ -3
 الحكم الدوضوعي الدستقل؛ -4
 إتاحة الدعلومات الدناسبة وفي الوقت الدناسب لمجلس الإدارة. -5

 الإفصاح والشفافية

 لدعايتَ لزاسبية عالية الجودة؛إعداد الدعلومات والافصاح عنيا طبقا  -1
 ينبغي القيام بتدقيق خارجي سنوي مستقل؛ -2
ينبغي على الددققتُ الخارجيتُ أن يكونو قابلتُ للمساءلة والمحاسبة  -3

 أمام الدسالعتُ.



 الإطار الفكري لحوكمة الشركات   الفصل الأول

35 
 

 مبادئ لجنة بازل للرقابة الدصرفية العالدية:  -3-2-2
تطبيق جنة على ألعية فعالية الحكومة في البنوك، وقد ركزت الل ستُرت لجنة بازل ورقة بعنوان برلقد أصد

وأضافت اللجنة في ورقتيا بأن  ،نوط بها الإشراف والتأكد من ذلكمة في البنوك، وينبغي على الجيات الدكو الح
كمة بطريقة سليمة سينعكس أيضا على وجود تعاون فعال بتُ الجيات الدنوط بها الإشراف وإدارة و ق الحتطبي

تًاتيجيات واضحة لعملياتو بالإضافة إلى ضرورة البنك، وقد أكدت اللجنة على ألعية قيام كل بنك بتحديد اس
 توافر الدعلومات الدناسبة لأصحاب الدصالح حتى لؽكنيم من ابزاذ قراراتهم.

الدصرفية وتم التًكيز على  تارشادات خاصة بالحوكمة في الدؤسسا 1999حيث وضعت لجنة بازل سنة 
 :1التالي

ار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات الدطلوبة من الأفراد التوزيع السليم للمسؤوليات ومراكز ابزاذ القر   -
 للمجلس؛

 والتي بدوجبيا لؽكن قياس لصاحيا الكلي ومسالعة الأفراد في ذلك؛وضع استًاتيجية جيدة للشركة،  -

التوزيع السليم للمسؤوليات ومراكز ابزاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات الدطلوبة من الأفراد  -
 للمجلس؛

 وضع آلية التعاون الفعال بتُ لرلس الإدارة ومدقق الحسابات والادارة العليا؛ -

توفتَ نظام ضبط داخلي قوي يتضمن ميام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر مع  -
 مراعاة تناسب السلطات مع الدسؤوليات؛

فييا تضارب الدصالح، بدا في ذلك علاقات العمل مع  مراقبة خاصة لدراكز الدخاطر في الدواقع التي يكثر -
 الدقرضتُ الدرتبطتُ بالدصرف وكبار الدسالعتُ والإدارة العليا أو متخذي القرارات الرئيسية في الشركة؛

رية للإدارة العليا التي برقق العمل بطريقة سليمة، وأيضا بالنسبة للمديرين أو الدوظفتُ الحوافز الدالية والإدا -
 ء كانت في شكل تعويضات أو ترقيات؛سوا

 سواء من الداخل أو الخارج. تدفق الدعلومات بشكل مناسب -

 

 

 
                                                           

1
، الماهرة، 66، المجلد 3، العدد النشرة الالتصادٌةالأصلً المصري، "أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشٌدة فً الشركات"،  البنن - 

 .22، ص 3114
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 IFC: (International Finance Corporation)معايير مؤسسة التمويل الدولية  -3-2-3
تراىا توجييات وقواعد ومعايتَ عامة  2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي في عام 

أساسية لدعم الحوكمة في الدؤسسات على تنوعيا، سواء كانت مالية أو غتَ مالية، وذلك على أربع مستويات 
 :1على النحو التالي

 الدمارسات الدقبولة للحكم الجيد؛ -

 خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد؛ -

 إسيامات أساسية لتحستُ الحكم الجيد لزليا؛ -

 القيادة. -

 ليات حوكمة الشركات:آ -3-3
تعرف آليات حوكمة الشركات بأنها: "لرموع الطرق والأساليب التي تستخدم للتعامل مع مشاكل الوكالة 

 2التي تنشأ بتُ الادارة وحملة الأسيم عموما، وبتُ الأقلية والأغلبية الدسيطرة من حملة الأسيم"

 2003سنة  Hess and Impavidoقد اختلف تقسيم الباحثتُ لآليات حوكمة الشركات، صنفيا 
 :3إلى آليات داخلية وأخرى خارجية كمايلي

تنحصر آليات حوكمة الشركات الداخلية على أنشطة الآليات الداخلية لحوكمة الشركات:  -3-3-1
 وفعاليات الدؤسسة، وابزاذ الإجراءات اللازمة لتحقيق أىداف الدؤسسة، ولؽكن تصنيفيا كما يلي:

 لرلس الإدارة:  -أ

بأن دور لرلس الادارة يتًكز في ثلاث وظائف رئيسية  1996سنة   Johnson et alيرى كل من 
 :4ىي

وظيفة رقابية: تتمثل في ميمة تعيتُ واقالة الدوظفتُ، برديد أتعاب الفريق الاداري وتقييم أعمالذم ومياميم،  -
 وضمان نشاط الدؤسسة لتحقيق أىدافيا؛ 

                                                           
1

 عنوان تحت العربً المصرفً المؤتمر ،"العالمٌة المعاٌٌر حسب العربٌة المالٌة والمؤسسات المصارف فً الجٌد الحكم" شاكر، فؤاد -

 .5 ص الماهرة، ، 3116 التنمٌة، أجل من والاستثمار المصرفً العمل بٌن  الشراكة
2

 عنصادر  ممال، "تطبٌمٌة دراسة شركات المصرٌة : لالأداء المالً ل علىلحوكمة الشركات  الداخلٌةأثر الآلٌات "، مسمٌر علا الدٌن بهاء -

 .32 ، ص :311 ،المصري المدٌرٌنالاستثمار، مركز وزارة 
3
، 2، العدد 4، المجلد مجلة جامعة جازانخلٌل أبو سلٌم، "لٌاس أثر الالتزام بتطبٌك حوكمة الشركات عن جذب الاستثمارات الأجنبٌة"،  - 

 .8المملكة العربٌة السعودٌة، ص 
4
 - Gérard Charreaux, «  Les théories de la gouvernance : de la gouvernance des entreprises à la 

gouvernance des systèmes nationaux », Université de Bourgogne-CREGO EA7317 Centre de recherches en 
gestion des organisations, 2004, p : 98. 
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 عملية في الشركة، إضافة إلى الدشاركة في للقيادةالاستشارة  تقدنً في وظيفة تقدنً الخدمات: تتمثل -
 ؛الاستًاتيجي التخطيط

 أما الوظيفة الثالثة فيي تسييل الحصول على الدوارد ذات الألعية البالغة للشركة. -

 تقليص من خلال ذلك كنولؽلحوكمة الشركات  داخلية كآلية يعتبر والإشرافيفمجلس الإدارة بدوره الرقابي 
للشركة  العامةالسياسات لرلس إدارة الشركة مسؤولًا عن وضع  كونيو  ،وطاقمو الإداري الدستَف الساطر الضر 

الدنصوص  بالدسؤوليات والصلاحياتذلك  سبيللرلس إدارة الشركة في  تمتعيكما   ،تنفيذىاف على اوالإشر 
ذات العلاقة بأعمال  والتشريعات الصادرة بدقتضى أي منيا والقرارات والتعليماتوالأنظمة  تُفي القوان علييا

 .الشركة ونشاطاتها

لؽكن تصميم ىيكل لرلس الإدارة وفق أشكال متنوعة كل شركة واحتياجاتها، ىناك بعض الذياكل الشائعة 
ا لمجلس الإدارة مثل: لرلس إدارة ذي الطبقة الواحدة، أو لرلس الإدارة ذي الطبقتتُ الذي يتضمن لرلس

اشرافيا، ولرلس إدارة، أو قد يضم لرلس إدارة ولجنة تدقيق، أو لرلس إدارة بثلاث طبقات يشرف على 
 الأقسام الدختلفة للشركة.

كما يعتبر عدد أعضاء لرلس الإدارة عاملا ىاما في فعالية لرلس الإدارة، وفي الجزائر فإن عدد أعضاء 
عن ثلاثة أعضاء ولا يزيد عن اثتٌ عشر عضو كما جاء في لرلس الإدارة لزدد قانونا، حيث لغب أن لا يقل 

 من القانون التجاري . 610الدادة 

 على الأحوال السير على المحافظة في كل يميف فتًضيمن عدة أعضاء  تكونيعلى اعتبار أن لرلس الإدارة 
 ويعل تُتعية والتي الشرك لدصلحة ةيأي عضو لأي جية مناف ضعلؼوالتصرف، وألا  القراروابزاذ  استقلاليتيم

 بدويبلغ إلى علمو والذي قد  أمر لرلس إدارة الشركة بشأن أي نبويعلى كل عضو أن  تُتعيالدفاع عنيا، كما 
الشركة، والرقابة الفعالة  ة، ولغب أن ترسخ قواعد حوكمة الشركات استًاتيجية رئاسالشركة بدصالح مضرالو 

 1لمجلس الإدارة على إدارة الشركة، ومسؤوليتو أمام الدسالعتُ والشركة التي تتحدد في الواجبات التالية:

 ؛والدسالعتُصالح للشركة  ويلدا ف ةيالعمل على أساس العنا -

 ؛ذات العلاقة الأطراف مصالحى ضمان الالتزام بالقانون مع الحرص عل -

ذلك سوء  في بدا ،والدسالعتُ وأعضاء لرلس الإدارة بالدديرينعلى حالات تعارض الدصالح الخاصة الرقابة  -
 ؛بها الدتعلقة العملياتفي بعض  السيطرة وإحكاماستخدام أصول الشركة 

 ؛الإدارة على شؤون الشركة مستقلا عن بدوضوعيةلرلس الإدارة من الحکم  تمکنيأن  بلغ -

                                                           
1
 - OECD, Principles of Corporate Governance, 2004, p : 49. 



 الإطار الفكري لحوكمة الشركات   الفصل الأول

38 
 

 التوقيت وفي الدقيقةإلى الدعلومات الدناسبة  الوصوللأعضاء لرلس الإدارة سيولة  توافريأن  بجب -
 على أكمل وجو. بدسؤولياتهم  اميلذم الق تستٌيحتى  الدناسب

 التدقيق أو الدراجعة:لجنة  -ب

 العديدوصت أ ثيبح ،من الدول العديدالتي برظى باىتمام  الحديثة الدفاىيممن  قيجعة أو التدقار الد لجنة
 ويؤديان  كنلؽفي الشركات، لدا  تدقيقبضرورة العمل على انشاء لجان  المجال في ىذا ةيمن الدنظمات الدين

الدلزمة لوجودىا  التشريعاتببعض الدول الى اصدار  ىدأوالإفصاح، الامر الذي  ةيالدال التقارير مراقبةدورىا في 
 التي تعدىا الإدارة ةيالقوائم الدال وموثوقية مصداقية زيادةالدسالعة العاملة بها، وذلك بغرض  شركات داخل

فضلا عن  ،ةياديحو  وفعاليةبدياميا بكفاءة  للقيام العليادة الإدارة عوكذلك لدسا ،والدستثمرين للمسالعتُ
 .1يقالتدق عمليةمن رفع كفاءة أداء  تبعويوما  الداخليةجودة أداء نظام الرقابة  تُبرس

من  أعضائيا توافر لرموعة من الشروط في بلغوحتى تكون كذلك  ،جعة مستقلةاأن تكون لجان الدر  بلغ
ت والكفاءات في ار والديا تاجعة، توافر الخبر اوالظاىري لأعضاء لجنة الدر  الحقيقي: توافر الاستقلال  نيايب

القدرة  لدييموأن تكون  الإدارة،و  والاقتصاد والتمويلجعة االلجنة كالمحاسبة والدر  االتخصصات التي برتاجي
والدبادئ  بالسياساتوالدعرفة  بهم، أي جزء من العمل الدنوط وبرليل مييالتي بسكنيم من تق والذىنية ةيالعقل

 .ةيوطرق إعداد القوائم الدال

ثلاث سنوات  وتدوم عيدتها من أعضاء، السبعة عن ديز يتتشكل اللجنة من خمسة أعضاء على الأقل ولا 
 ت لتعقد اجتماعات خلالابالتناوب لتبادل الخبر  تُالدستقل الأعضاء تُمن ب ليايتشك عاديسبع سنوات لإلى 

 :2ةيالتال الدواضيعالسنة لدعالجة 

 كونيو ، ةيجعة السنو االداخلي وخطة الدر  قيسة خطة التدقاأعمال اللجنة، ودر  لتخطيط صصلؼاجتماع  -
 ؛تُللمسالع العامة ةيبعد الانعقاد السنوي للجمع

 الإدارة قبل انعقاد لرلس كونيو  ةيم الدالئجع الخارجي والقواالدناقشة نتائج أعمال الدر  صصلؼاجتماع  -
 السنوي؛ ريالدخصص للموافقة على التقر 

 تُجعار الد ملاحظات ذيالدالي، ومتابعة تنف ريالسنة لفحص مشكل التقر  ةياجتماع خلال السنة أو في نها -
 ؛يتُوالخارج يتُالداخل

 .تُللمسالع العامة للجمعيةللإعداد السنوي  صصلؼاجتماع  -

                                                           
1
ن التدلٌك واثرها على فترة إصدار تمرٌر المدلك: دراسة تطبٌمٌة على محمد فوزي أبو الهٌجاء وأحمد فٌصل خالد الحاٌن، "خصائص لجا - 

 .555، ص 3124، ٌونٌو 3، العدد 31، المجلد مجلة الجامعة الإسلامٌة للدراسات الالتصادٌة والإدارٌةالشركات المساهمة العامة الأردنٌة"، 
2
 ساتامجلة الدر ،دراسة مٌدانٌة"  السعودٌة العربٌةجعة بالشركات المساهمة بالمملكة الجان المر "استخدامصبحً،  الجلٌلمحمد حسنً عبد  - 

 .238العدد الأول، ص  ، التجارة ببنها ةٌكل ،التجارٌة والبحوث
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 : لييمايف التدقيقتتلخص ميام لجان 

 ؛ةيالرقابة الداخل وإجراءات أنظمة ةيف على فعالاالإشر  -

 ة؛يالعمل مع الإدارة لضمان توافق النظام المحاسبي للشركة مع الدتطلبات النظام -

 أتعابهم؛ وبرديدأعمالذم وفصليم  مييوتق تُجعار الدومتابعة  يتُبتع التوصية -

 لذا لرلس الإدارة. وكليايللشركة، إلى جانب الديام التي  والسنوية الأولية ةيالقوائم الدال وتدقيق سةادر  -

 :الداخلي قيالتدق -ج
 أداء مييومن تق ،التشغيليالداخلي من لررد فحص النشاط الدالي إلى فحص النشاط  قيانتقل مفيوم التدق

 ومدى ةيمن ناح والتمويلالاستثمار  قرارات ةيللمنظمة بدلالة مدى فعال الاقتصادية مةيالق مييالشركة إلى تق
 .أخرى ةيولساطر الأعمال من ناح ةيالقدرة في التعامل مع الدخاطر الدال

 الشركةخل دا نا موظفو يدي: "وظيفة يؤ وأن لىع ليتُالداخ د الددققتُيمع طرف ني ملالداخ يقالتدق فعر  
 وإجراءات خطط والسياسات الإداريةلالدستمر ل موالتقيي ،والسياسات جراءاتالفحص الانتقادي للإ ولوتتنا

 الرقابة مقومات نأ نم ققذه السياسات الإدارية والتحىتنفيذ  نالتأكد م بهدف لكية، وذلالرقابة الداخ
 .1" ا دقيقة وكافيةوماتهليمة ومعلس الداخلية

نشاط مستقل وموضوعي، "على أنو  الداخلي قيللتدق فايتعر  يتُ الأمريكيتُالداخل تُالددقق ةيوأصدرت جمع
 ىذا النشاط في ساعدوي اتها،يعمل تُللمؤسسة وبرس مةيبهدف إضافة ق ةيوخدمات استشار  داتيتأك قدمي

 وإدارة الحوكمة عمليات ةيفاعل تُوبرس مييأىداف الدؤسسة من خلال إتباع أسلوب منيجي منظم لتق قيبرق
 ةيالدول ةيالدين الدمارسة يتَبإصدار النسخة الدعدلة من معا ةيقامت الجمع 2010وفي سنة ، الدخاطر والرقابة"

دائرة أو  عبارة عن الداخلي قيالتدق تطرقت إلى أنو  2011سنة  ةيبها العمل ابتداء من بدا بدأيوالتي  قيللتدق
بشكل  ةيواستشار  ةيديخدمات تأك قدمونيالدين،  من لشارسي ىمتَ أو غ ن،يمن الدستشار  قيقسم، أو فر 

 ةيوالدساعدة في إلصاز أىدافيا بصورة منيج الدؤسسة، عمليات مةيق تُوبرس لزيادةموضوعي ومستقل مصممة 
 .2رالدخاط وإدارةالحوكمة  عمليات ةيفعال تُوبرس مييومنتظمة بهدف تق

والدتعلق بحوكمة الشركات على الددقق الداخلي تقييم  2130التدقيق الداخلي رقم وقد أوجب معيار 
 ستَورة حوكمة الشركات ووضع توصيات بغرض برسينيا.

                                                           
1
 .237، ص 3118محمد السٌد سراٌا، أصول ولواعد المراجعة والتدلٌك الشامل، المكتب الجامعً الحدٌث، الاسكندرٌة مصر،  - 

2
 ،عن المولع الالكترونً:3121 أكتوبر 12 المعاٌٌر الدولٌة للممارسة المهنٌة للتدلٌك الداخلً، ، IIAعٌة المدلمٌن الداخلٌٌن جم - 

https://global.theIIa.org/translatIons/PublIcDocuments/Standards2011ArabIc.pdf  اطلع علٌه بتارٌخ ،

23/21/3126. 

https://global.theiia.org/translatIons/PublIcDocuments/Standards2011ArabIc.pdf
https://global.theiia.org/translatIons/PublIcDocuments/Standards2011ArabIc.pdf
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من القانون التوجييي  41وفي الجزائر فقد نص الدشرع الجزائري في نهاية الثمانينات من خلال الدادة 
ينص على أنو: "يتعتُ على الشركات الاقتصادية  ، الذي1988انفي بجالصادر  88/01رقم  للشركات

العمومية تنظيم وتدعيم ىياكل داخلية خاصة بالدراقبة في الشركة وبرستُ بصفة مستمرة ألظاط ستَىا 
 .1وتسيتَىا"

 : 2الآليات الخارجية لحوكمة الشركات -3-3-2
الآليات الخارجية إلى الدناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي يشمل على سبيل الدثال لا الحصر ما  تشتَ

 يلي:

 المحيط القانوني والتنظيمي: -أ

طات لدور الس ي يبرزلى الصعيد المحلي والمحيط الدولي، فعلحوكمة الشركات بالمحيط المح ممبدئيا يتأثر نظا
إلى  الالمج ذاى طات العامة فيلالس متقسي نحوكمة الشركات، ولؽك نضممة ىاي كآلية لج كلالعامة بش

 :3ةلطات متكاملث سثلا

 متوالتي ته : Le pouvoir législatif et réglementaireطة التشريعية والتنظيمية لالس -
 حوكمة الشركات؛ تطبيقت وبرديد أساسيات الدعاملا لستلفا يى أساسلع مالتي تت بوضع الشروط

 نم محيث يت مالمحاك لالخ نوالتي تتجسد م:  Le pouvoir judiciaireطة القضائية لالس -
 العقود؛ لفا في لستلييوالشروط الدنصوص ع القواعد، القوانتُام احتً  نضما الذخلا

بالإضافة  مئب والرسو االضر  يلبرص خلالذا يتم منوالتي :  Le pouvoir fiscalطة الضريبية لالس -
 بعض أنشطة الشركات. متدعي إلى

 التدقيق الخارجي )الدراجعة الخارجية(: -ب
بغية فحص البيانات  ،تتم بواسطة جية خارجية مستقلة بساما عن الدؤسسة تم تعريفيا على أنها آلية

لزايد حول صحة  فتٍ رأي وىذا لإبداء ،والوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية والسجلات المحاسبية
النظام المحاسبي الدولد لذا، وذلك لإضفاء الدصداقية حتى تنال قبول  وصدق الدعلومات المحاسبية النابذة عن

يفة مستقلة للمؤسسة ظكما تعرف على أنها عبارة عن و ،  الاقتصادية مستعملييا وتساعدىم في ابزاذ القرارات

                                                           
1
 .47، ص2:99جانفً  24 المؤرخة فً 13الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة رلم  - 

2
ٌة"، ملتمى حول: الحوكمة والاصلاح المالً والاداري فً عادل رزق، "الحوكمة والاصلاح المالً والاداري مع عرض التجربة المصر - 

 .96، ص :311، منشورات المنظمة العربٌة للعلوم الادارٌة، الماهرة: مصر، 3118المؤسسات الحكومٌة، الماهرة سنة 
3
 - Benoît Pigé, " gouvernance, contrôle et audit ", Economica (Paris : France), 2008, p: 73. 
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تعريف  حسبوبشكل أكثر برديدا  ،ج التقارير الداليةونتائ تتمثل ميمتيا في التحقق من دقة الحسابات
 .1والعدالة لعرض الحسابات والقوائم الدالية لزافظي الحسابات التصديق على الانتظام والإخلاص

 :2وللمراجع الخارجي علاقات مع عدة جيات وتتمثل فيما يلي

، لذذا لابد أن يكون الدراجع لديو وىي الدسؤولة عن التخطيط والرقابة على الأنشطة الاقتصادية الإدارة: -
 ؛ميتٍ، فعليو ربط الدعلومات مع القرائن والأدلة وتقييميا بشكل موضوعي حذر

من الدعروف أن لرلس الإدارة مسؤول عن وضع سياسات الدؤسسة  لرلس الإدارة ولجنة الدراجعة: -
فالعلاقة ستكون كما ذكرناىا مع  الدسالعتُ، فإذا كان أعضاء لرلس الإدارة أغلبيم من الإداريتُ، ولصالح

 .الإدارة أعلاه

أما إذا كان لرلس الإدارة يتكون من أعضاء خارجيتُ أو غتَ تنفيذيتُ أو ما يسمى بلجنة الدراجعة فإن 
ستختلف، ولجنة الدراجعة تتكون من أعضاء خارجيتُ غتَ تنفيذيتُ وىم واسطة بتُ الدراجع الخارجي  العلاقة

وىذا من  للمؤسسة والإدارة، وىذه العلاقة تساند استقلالية الدراجع الداخلي والخارجيالداخلي  والدراجع
 خلال:

 ؛اقتًاح تعيتُ الدراجع الخارجي على الذيئة العامة للمسالعتُ. 

 ؛مناقشة برنامج الدراجعة مع الدراجع الخارجي. 

 ؛التي يواجييا مع الإدارة استلام الدراسلات من الدراجع الخارجي ومناقشتو الأمور أو الصعوبات. 

 .مناقشة البيانات الدالية للمراجع. 

راجعة ميامو بد ساعدة لإلصازالد للمدقق الخارجيوفر ت الداخلية ةعادة الدراجع الدراجعة الداخلية: -
 ليةالبيانات الدالية، وكذلك إدارة الدؤسسة ربدا تطلب من الدراجع الخارجي دراسة وتقييم الدراجعة الداخلية كعم

الدراجعة الداخلية لا لؽكن أن تكون بديلا عن الدراجعة الخارجية  وظيفةمنفصلة عن تدقيق البيانات الدالية، و 
 .لؽكن الاعتماد علييا إلى حد ما ولكنو

البيانات الدالية الددققة،  رأيو في الدراجع الخارجي ىو وكيل الدسالعتُ الذين يعتمدون على الدساهمون: -
 لخارجي التحقق فيما إذا كانت الإدارة كفؤة في إدارة أموالذم.ا وعلى الدراجع

                                                           
1
 .:4، ص  3121، الوادي، الطبعة الأولى، رالمراجعة الداخلٌة، مطبعة مزوا ٌمً مسعود، أحمد نغا،صد - 

2
 .41-39ص -،ص3117 ، دار وائل للنشر، الطبعة الثانٌة، الأردن،ٌك من الناحٌة النظرٌة و العلمٌةمدخل الى التدل هادي التمٌمً، - 
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على تنظيم لشارسة مينة  40إلى غاية  22وفي الجزائر وحسب النظام المحاسبي الدالي فقد نصت الدواد من  
الدتعلق بدين الخبتَ المحاسبي ولزافظ  29/07/2010الدؤرخ في  01-10لزافظة الحسابات من خلال القانون 

 .1تعيينو وحقوقوالحسابات والمحاسب الدعتمد، فحددت شخص لزافظ الحسابات وميامو وشروط 

 :حوكمة الشركات من الناحية التطبيقية نماذج -4
حوكمة الشركات من الناحية التطبيقية باختلاف طبيعة البلدان الدطبقة لذا، من حيث الظروف  لظاذجبزتلف 

ركات بأنو الاقتصادية، التشريعية، السياسية، الاجتماعية، الثقافية، كما تؤكد ذلك الدعايتَ الاستًالية لحوكمة الش
ى لالاقتصادي والتنمية تؤكد ع نمبادئ منظمة التعاو ، كما أن 2واحد لحوكمة الشركات" لظوذج: "لا يوجد 

يئة بابتكار وته متقو  نا أييلالدنافسة الشديدة الحالية، ع ظلنافسة في ى الدلقادرة ع الدنظمات ن: "حتى تكو وأن
ء واقتناص الفرص عملالبات الجديدة للطلالاستجابة ل ىلا عىالشركات بدا يساعد لحوكمة الشارسات خاصة به

لؽثل السوق  خارجي حيث لؽكن التمييز بتُ لظوذجتُ أساسيتُ لحوكمة الشركات ولعا لظوذج ،3"ايأمام الدتاحة
الذي  الداخليالدالي وآلياتو، موجود في الولايات الدتحدة الأمريكية وبريطانيا على وجو الخصوص، والنموذج 

 .فرنسا ودول أوربية أخرىب لظوذج ىجتُ بينيما لصده لؽثل الوساطة الدالية ولصده في اليابان وألدانيا، اضافة الى

 حوكمة الشركات: نماذجمعايير التفرقة بين  -4-1
لا يوجد اتفاق بتُ لستلف الباحثتُ والدنظمات الديتمتُ بدوضوع حوكمة الشركات على معايتَ لزددة 

 ( والنموذج ذو التوجو الشبكيذو التوجو السوقي تُ لظاذج حوكمة الشركات )النموذج للتفرقة ب

يعتمد على ( بان التمييز بتُ لظاذج الحوكمة Coleman and Beikpeفقد أشارت دراسة ) 
 :4اختلاف كل من

 درجة الدلكية والتحكم؛ -

ىناك ، مثلا في الولايات الدتحدة الأمريكية و الدملكة الدتحدة ىوية الفئة الدتحكمة من حملة الاسيم -
فإن  تعارض في مصالح الدديرين وحملة الأسيم وىذا ما يسمى بالدشكلة الرأسية للوكالة، بينما في ألدانيا واليابان
فقية التعارض يكون بتُ كبار حملة الأسيم والأقلية الضعيفة من حملة الأسيم وىذا ما يعرف بالدشكلة الأ

 للوكالة.

                                                           
1
 .9-8، ص 22/18/3121، المؤرخة فً 53الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، رلم  - 

2
 نصادر ع لسة تطبٌمٌة"، ممااشركات المصرٌة : درلى الأداء المالً للٌة لحوكمة الشركات عل، "أثر الآلٌات الداخمسمٌر علا ناء الدٌهب - 

 .22 ، ص:311، رة: مصرهالما، المصري نرة الاستثمار، مركز المدٌرٌزاو
3
 .22المرجع السابك، ص  - 

4
 - Coleman A K and Beikpe N, « the link between corporate governance and performance of the non 

tradional export sector : evidence from ghana », corporate governance, vol 6, n5, pp : 609-623. 
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( فأشارت إلى أنو يوجد خمس معايتَ Miguel, Pindado, De la torre Deأما دراسة ) 
 :1أساسية لتفرقة بتُ لستلف النماذج الدختلفة لحوكمة الشركات وىي

 درجة التًكز في ملكية الشركات؛ -

 مدى توافر الحماية الفانونية للمستثمرين؛ -

 على الدؤسسات؛السوق كأحد آليات الرقابة  -

 كفاءة لرلس الإدارة؛  -

 تطور سوق رأس الدال. -

إلى أن العديد من الباحثتُ قامو بتحديد الأبعاد والدعايتَ التي لؽكن استخداميا لتحديد ( Melyokiأشار )
 الاختلافات بتُ النماذج الدولية لحوكمة الشركات ولؽكن حصرىا في ما يلي:

( وتعتٍ ىل يتم النظر للمؤسسة على the view of the firmوجية النظر إلى الدؤسسة ) -
 كيان اجتماعي يسعى إلى برقيق مصالح ورغبات العديدالدلاك، أم أنها   أساس أنها آلية تستخدم لتعظيم ثروة

 من أصحاب الدصالح؛

 أصحاب الدالح ومدى قدرتهم للتأثتَ على قرارات الإدارة؛ -

 التًكز النسبي للملكية؛ -

 ؛وطبيعة العلاقات في في بيئة الأعمالدارة التنفيذية، مكافأة الإ -

 وجود السوق الكفء للرقابة على الشركات، وألعية تداول الأوراق الدالية في البورصة. -

 لحوكمة الشركات: الخارجيالنموذج  -4-2 
 في بق، يطالخارجي لنموذجوا كية الدشتتلالد ىيكل لظوذج ،السوقي وذي التوج بالنموذج لكيسمى كذ

 .ا بريطانياتيأوروبا الشمالية الغربية في مقدمالولايات الدتحدة الأمريكية ودول 

، حيث يمالأس ةلتمامات حمىلحماية مصالح وا محوكمة الشركات تستخد نض أاى افتً لع النموذجذا ى ميقو 
ا القدرة يلدي التي الوحيدةا، والفئة رغباته يقحة التي تسعى الشركة لتحقلذه الفئة الوحيدة ذات الدصىتعتبر 

                                                           
1
 - De Miguel A, Pindado J, De la torre C, « Haw  does onership structure affect firme value ? A comparison 

using different corporate governance systems », Roularta Media group, 2003, available at : 
www.papers.ssrn, consulted : 14.08.2014. 

 - وعدم التركز فً ٌد البنون التجارٌة بسبب الحظر المانونً  كٌةلبما ٌفرض تشتتا فً الم نمٌهالمسا نبوجود عدد كبٌر م مذا النظاه فٌتص
الذي كان مفروض على هذه الأخٌرة بعدم الانخراط فً شركات المساهمة بصورة مباشرة أو مزاولة أعمال التأمٌن وغٌرها، وذلن وفما 

فً أعماب الكساد الكبٌر بغرض الفصل التام بٌن البنون التجارٌة والاستثمارٌة والذي تم  2:44الذي صدر عام  Glass-Steagllaلمانون 

 .:::2تغٌٌره عام 

http://www.papers.ssrn/
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ي ىالأولى  وووظيفتيم ة الأسللحميل و وكى النموذجذا ىمنظور  ن، فالدستَ منت الدستَيار ى قرالتأثتَ علل
 .1ةالدستثمر  الالأمو  ىلع قققدار الربح والعائد المحو مى النموذجذا ىمقياس لصاح  ن، لذا فإمثروته متعظي

 حماية نتضم نا أشأنه نم احتواؤه لقوانتُ النموذجذا ىالإلغابيات التي برتسب لصالح  نم
 وأن إلى ا، بالإضافةىمحاسبة التي يوفر لية للبالنظر إلى درجة الرقابة والقاب فسادا قليعتبر أ وكما أن ،تُلعمسالل

الدالي التي  وقالس ذا بالنظر إلى آلياتىلموارد الاقتصادية و ل نوبزصيصا أحس نمستَيلا لر ديدا مستمته كليش
 .2كلامة لتنشيط اقتصاد الدولة كىالدالي يعتبر نقطة  وقى السلا، واعتماده عييتضمن

 نو لعالدسا يللؽ ، حيثتُلعكية وغياب كبار الدسالالد ىيكلتشتت  يعاب على ىذا النموذج وإلا أن
س الإدارة لأعضاء لر بتُ فاتإلى الخلا لكالقصتَ، ويؤدي ذ جلالأرباح في الأ مبتعظي متماىإلى الا نالدشتتو 

ي لفي التخ نقد يرغبو  تُلعالدسا نلأ ار كية نظلالد كليىفي  تاكات، بالإضافة إلى تواتر التغتَ وأصحاب الشر 
ر ار استق افضعإإلى  نيؤديا نالأمري وكلا آخر، نأرباح أكثر ارتفاعا في مكا يقبرق ملى ألع متهار استثما نع

 .3الشركة

 لحوكمة الشركات:النموذج الداخلي  -4-3
ن م كلوتعتبر   ،النموذج الداخليكية الدركز و لالد كليى لظوذجالشبكي،  والتوج وذ بالنموذجيسمى 

النظر الاجتماعية  ةيوج النموذجذا ىيتبتٌ ، مذا النظاىا التي تتبتٌ شركاته ولالد ىمأ نم نواليابا ألدانيا
ة بالشركة لذات الص جميع الأطراف مصالح ورغباتعي ار تن ا وحدة في المجتمع لغب أىشركات، حيث يعتبر لل

 نامة مىا لنسبة يكوامتلا  وكى مشاركة البنليعتمد ع وأن كما ،بقالسا موذجنلفا لخلا تُلعالدسا يمسرأى لوع
 وكتعتبر البنوأىم الأىداف الدسطرة تكون على الددى الطويل بالاستمرارية والدلؽومة، كما ، الشركات يمأس
 تار ى القرالالتأثتَ عو لؽكن لذا ي، فإنلا التمويىدور  نوبغض النظر ع الشركات في ىذه تُلعالدسا ىمأ نم

 نالدالية، فإ اقسو للأ الغياب الدور الفع وفي ظل ،إذا ما تعلق الأمر بالدؤسسات غتَ الداليةوبرقيق الرقابة 
 يقطر  نع بل الدالي وقا السىباليد الخفية التي يوفر  رفيع ما يقطر  نع مت الدتخذة لا يتار ى القرالالتأثتَ ع

 الحوافز خاصة ماستخدا نأ مذا النظاى نحظ أيضا ضمكما يلا ،س الإدارةلأعضاء لر الحوار والتفاوض بتُ
 .4الاقتصاديات لففي لست ويدة لاز ية الدتلعالأ مالدرتبطة بالأداء لزدود رغ

                                                           
1
 .23، مرجع سابك، ص بهاء الدٌن سمٌر علام - 

2
رسالة ماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة، دون  ،3121-1::2أنٌسة سدرة، حوكمة البنون الجزائرٌة فً ظل التطورات العالمٌة خلال الفترة  - 

 .85، ص 3123، 4نشر، جامعة الجزائر 
3
 .24-23 ص-بهاء الدٌن سمٌر علام، مرجع سابك، ص - 

4
 - Abdelwahed Omri, "Système de gouvernance et performance des entreprises tunisiennes", revue 

française de gestion, n° 142, 2003, pp : 87-88. 
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و ما قد ىكثب، و   نع نقبة الدستَيار والحافز لد طةلالس تُلعالدسا كامتلا النموذج الداخلي يااز م نم
ت التي تعزز أداء الشركة في ار لتأييد القرا نو للؽي نهمأ كما احتمالات سوء التسيتَ والغش، ليلتق يؤدي إلى

 .1القصتَ جلالدكاسب في الأ متعظي إلى دفت التي تهار القرا بلمقا يلالطو  جلالأ

 يتواطأ أصحاب الشركة ذوي النسب الدسيطرة مع مستَي نإمكانية أ النموذجذا ىى لولشا يعاب ع
سوء  ا القانونية، وقد يؤدييذه الفئة بحقوقىتتمتع  ية، خاصة إذا لملي الأقلعالشركة لشا قد يضر بدصالح مسا

 الدساسلك وبذ ،ايات الإنتاجية بهذه الحالة إلى ضياع موارد الشركة وبزفيض مستو ىطة في لالس ماستخدا
الدالية  قالأسوا جع دورار ت النموذجذا ىة بالشركة؛ ولشا يعاب أيضا عمى لذات الص رافالأط لفصالح لستبد

 .تُلعالدسا ا كبارالدخاطر التي يتعرض لذ نم ليلتقلية التنويع للعم نكية لشا لؼفض ملوتركز الد

مزايا فإنهما لػتويان لشا سبق نلاحظ أن كلا النموذجتُ الداخلي والخارجي رغم ما يتميزان بو من 
وب وىذا ما يسمى بالنموذج عيوب قد يكون الدمج بتُ خصائص النموذجتُ حل ناجع للتقليل من ىذه العي

 التي تتبناه بالإضافة إلى الدول ىمأ نتيتٍ أو الفرنسي، وتعتبر فرنسا ملاال بالنموذجيسمى أيضا الوسيط، 
 .اىغاريا وغتَ لإسبانيا، إيطاليا، ب

توضح الأسس والدعايتَ التي بردد وتنظم العلاقة بتُ إدارة الدؤسسة الشركات جاءت لحوكمة إن 
من لظاذج الحوكمة، لؽكن  جوالأطراف الدرتبطة بها، حيث وفي ىذا الإطار ومن خلال برليل خصائص كل لظوذ 

الحوكمة لكل  القول أنو ليس ىناك لظوذج أمثل للتطبيق الفعال لحوكمة الشركات، لذلك ظير ما يسمى بقواعد
 دولة، والتي يتم من خلالذا مراعاة خصائص وظروف بيئة الأعمال بالدولة الدعنية بالتطبيق.

 التجارب الدولية في لرال التطبيق العملي لحوكمة الشركات -4-4
  نذكر منيا: يوجد العديد من الدول التي اىتمت بحوكمة الشركات من منطلق ألعيتيا

 :الدملكة الدتحدة الدتحدة الأمريكية ويات تجربة الولا -4-4-1
وذلك بالرغم  تنطوي ضمن النموذج الخارجي بذربة الولايات الدتحدة الأمريكية بساثل بذربة الدملكة الدتحدة

 من أن ىياكل مسؤولية الشركة ولجنة بورصة الأوراق الدالية بنظميا الدختلفة بزتلف في بعض الجوانب.

 لأمريكية:تجربة الولايات الدتحدة ا -أ
ظيرت أول بوادر لمحاولة تبتٍ مبادئ حوكمة الشركات في الولايات الدتحدة الأمريكية في أواخر السبعينات 
من القرن العشرين على اثر حركات الدمج والاستحواذ على بعض الشركات، وبرز الاىتمام بدفيوم حوكمة 

                                                           
1
 .:8أنٌسة سدرة، مرجع سابك، ص  - 
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بتعريف حوكمة الشركات والقاء  Cal PERSالشركات بصورة واضحة عندما قام صندوق الدعاشات العامة 
 الضوء على ألعيتيا ودورىا في حماية حقوق الدسالعتُ. 

 بإصدار (COSO) م قامت اللجنة الوطنية والخاصة بالالضرافات في اعداد القوائم الدالية1987وفي سنة 
واعد والذي تضمن لرموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق ق Treadway commissioتقريرىا الدسمى 

حوكمة الشركات وما يرتبط بها من منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم الدالية وذلك عن طريق 
الاىتمام بدفيوم نظام الرقابة الداخلية وتقوية مينة الدراجعة الخارجية أمام لرالس ادارات الشركات، وفي سنة 

 Nationalو  York Stock Exchange New(NYSE)م أصدر كل 1999
Association of Securities Dealers (NASD )  تقريرلعا الدعروف باسمBlue 

Ribbon Report  بشأن بالشركات الدراجعة لجان بو تقوم أن لؽكن الذي الدور بفاعلية اىتم والذي 
 لجنة بصفات أعضاء تتعلق التوصيات من لرموعة التقرير ىذا تضمن حيث حوكمة الشركات بدبادئ الالتزام

 الدراجعة بذاه لجنة مسؤوليات برديد إلى الإشارة بست والدراجعة، كما المحاسبة في وخبرة استقلال من الدراجعة
الداخلية، وفي أعقاب الانهيارات الدالية لبعض كبريات  والدراجعة الخارجية الدراجعة ووظيفة الدالية التقارير إعداد

، حيث تم إلزام الشركات الددرجة 2002سنة  Sarbanes Oxleyالشركات الأمريكية تم إصدار قانون 
 . 1بالأسواق الدالية الأمريكية بالتقيد بو وتطبيق جميع بنوده

تعد التجربة الأمريكية في لرال حوكمة الشركات من التجارب الذامة، حيث سبقت الكثتَ من الدول في 
 تطبيق وإصدار قوانتُ خاصة بحوكمة الشركات.

 الدتحدة في تطبيق نظام حوكمة الشركات:تجربة الدملكة  -ب

الأحداث التي جرت خلال عقد الثمانينات من تعثر العديد من الشركات وراء ظيور حوكمة الشركات،  إن
لشا جعل الدملكة الدتحدة تقود حملة إصلاحات في ىذا المجال، كما تعتبر الدملكة الدتحدة أول دولة من بتُ 

در تشريعا ييدف إلى تشجيع التطبيق الاختياري للممارسات الدفضلة لإدارة الدول الابراد الأوربي التي تص
 ؛2الشركات

برت عنوان "الجوانب الدالية لقواعد إدارة الشركات" الذي  Cadbury م تم نشر تقرير1992في سنة 
من احتوى على أفضل الدمارسات، وذلك بعد حالات فشل الشركات الكبتَة، بالإضافة إلى القلق الدتزايد 

الطفاض مستوى الثقة في إعداد التقارير الدالية، وفي قدرة مدققي الحسابات على توفتَ الضمانات التي يطلبيا 
من أىم التشريعات والإصدارات  Cadbury ويتوقعيا كل من يستخدم التقارير الدالية للشركة، ويعد تقرير

                                                           
1
 .6: ص ،مرجع سابك سلٌمان، مصطفى محمد - 

2
المالٌة  الدراسات مجلة ،"مٌدانٌة دراسة -الشركات لحوكمة الفعال التطبٌك فً المحاسبً الإفصاح دور" دروٌش، السٌد محمد الناصر عبد - 

 .124ص ، 2002، جانفي 2العدد  القاھرة، جامعت ،يوسف ببني التجارة كلیت والتجاريت،
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معايتَ الدوحدة لحوكمة الشركات والذي ، والذي أصبح فيما بعد أساسا لل1الخاصة بدوضوع حوكمة الشركات
 : 2ركز على لرموعة المحددات التالية

مسؤوليات الددراء التنفيذيتُ وغتَ التنفيذيتُ عن تقييم أداء الشركة وتقرير عن ذلك للمسالعتُ  -
 ؛الجزئيوللأطراف الأخرى الديتمة بالأمور الدالية، وشكل ووضوح ودورية تقدنً تقارير الأداء الدؤسسي الكلي و 

 ؛اختصاصات ومسؤوليات لجنة الدراجعة في الشركة -

 ؛مسؤوليات الدراجعتُ ومستوى وألعية تقارير الدراجعة الدورية -

 العلاقة بتُ الدسالعتُ ولرلس الإدارة. -

وقد لاقى ىذا التقرير العديد من الاعتًاضات من قبل الدؤسسات بحجة أنو يعيق عمليا، إلا أنو وجد 
الدعم من أجل تطبيقو من أجل الصالح العام وتعزيز ثقة الدستثمرين والدسالعتُ في القوائم الدالية التي تصدرىا 

رىا السنوي مدى التزاميا بتوصيات لستلف الشركات، حيث أنالبورصة ترغم الشركات على أن بردد في تقري
 .3التقرير

الذي أوصى بأن تقدم الشركات الددرجة في البورصة  Ruttemain صدر تقرير 1993في سنة  -
ضمن تقاريرىا تقرير عن نظم الرقابة الداخلية التي تقوم الشركة بتطبيقيا للمحافظة على أصولذا ، وظير سنة 

وضوع الدكافآت والدزايا التي لػصل علييا أعضاء لرلس إدارة والذي اىتم بد  Greenbury تقرير 1995
لرموعة من القواعد والإجراءات للتأكيد  Hampel من طرف لجنة 1998الشركات، كما تم اصدار سنة 

والخاص بإلزام  Trunbullصدر تقرير  1999على مسؤوليات وواجبات أعضاء لرلس الإدارة، وفي سنة 
صدر  2002تقونً كفاءة وفعالية الرقابة الداخلية داخل تنظيماىا، أما في سنة  إدارة الشركات بالإفصاح عن

( لوضع أحسن القواعد والدبادئ لأفضل الدمارسات، والذي ركز على تقرير Combined codeتقرير 
Cadbury 4. 

القانون  ومن ناحية أخرى قامت الحكومة البريطانية بإجراء مراجعة شاملة لقانون الشركات، رغم أن ىذا -
لذذا الغرض  والقوانتُ الأخرى على درجة عالية من الجودة، وعمليا تم تشكيل لجنة 1985والذي صدر عام 

 :م وتتضمن ما يلي 2001، حيث انتيت من وضع تقريرىا في شير يوليو  1998في مارس 

                                                           
1
ظاهر شاهر المشً، حازم الخطٌب، "الحاكمٌة المؤسسٌة بٌن المفهوم وإمكانٌة تطبٌمها على أرض الوالعفً الشركات المدرجة فً  - 

 .13، الأردن، ص 21، المجلد 2، العدد 3117الأسواق المالٌة"، المجلة العربٌة للإدارة، 
2
 الحرٌة مكتبة والخاصة، العامة المؤسسات فً الفساد لمكافحة المدخل المؤسسٌة الحوكمة العشماوي، الفتاح عبد محمد خلٌل، وارد الله عطا - 

 .49 ص ،3119 مصر، والتوزٌع، للنشر
3
دراسة تحلٌلٌة لآراء المراجعٌن الداخلٌٌن –محمد جمٌل حبوش، مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطٌنٌة بمواعد حوكمة الشركات  - 

 . 69، ص 3118والخارجٌٌن ومدراء شركات المساهمة العامة، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، جامعة غزة الإسلامٌة، 
4
 عمل ورلة ،"اتالأزم ولوع من والحد المالٌة الأسواق فً التضلٌل عملٌات من التملٌل فً ودورها الشركات حوكمة "بوعظم، كمال - 

 .:311 نوفمبر، :2-29 عنابة مختار، باجً جامعة المؤسسات، فً الأعمال وأخلالٌات الحوكمة حول الدولى للملتمى ممدمة
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 تبسيط القواعد الخاصة بالشركات الصغتَة الخاصة؛. 

 ومسؤولياتهم؛برديد واجبات مديري الشركات . 

 برديد مدة تعيتُ الدديرين لفتًة معينة؛. 

 برديد متطلبات الإفصاح عن مؤىلات الدديرين؛. 

 . زيادة متطلبات الشفافية لصالح الدستثمرين؛

 . توضيح حدود الأقلية؛

 برستُ جودة التقارير الدالية. . 

بدوضوع حوكمة الشركات،  من أىم التشريعات والإصدارات الخاصة Cad Buryبوري  كاد تقرير يعد
 :1والذي أصبح فيما بعد أساسا للمعايتَ الدوحدة لحوكمة الدؤسسات كمايلي

ذكر التقرير أن دور لرلس الإدارة ىو تطبيق حوكمة الشركات دور لرلس الإدارة والذيئة الإدارية:  -
رة الشركة بإعداد التقارير ووضع الاستًاتيجيات وتوفتَ القياديتُ لتنفيذ تلك الاستًاتيجيات، ومراقبة إدا

للمسالعتُ حول إدارتهم للشركة، وبيان مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية، في حتُ أن دور الدسالعتُ ىو تعيتُ 
 الدديرين ومراقبي الحسابات وضمان وضع ىيكل نظام لزكم لػقق متطلبات الحوكمة.

ن الدسالعتُ يقومون بدسائلة لرلس الإدارة، وكل أوضح التقرير أ مساءلة لرلس الإدارة والذيئة الإدارية: -
منيما يلعب دورا في تفعيل تلك الدساءلة، فمجلس الإدارة يقوم بدوره عن طريق توفتَ بيانات جيدة 

 للمسالعتُ، وعلى الدسالعتُ إبداء رغبتيم في لشارسة مسؤولياتهم كملاك.

التقرير من خلال معايتَ أفضل  أوصىحجم وتشكيل واستقلالية الإدارة وإجراءات الترشيح:  -
الدمارسات بأن يتضمن لرلس الإدارة عدد كافي من الدديرين غتَ التنفيذيتُ الأكفاء، ويتمثل دورىم في تقدنً 

 رأي مستقل حول الدسائل الاستًاتيجية والأداء والدوارد.

من الدوضوعات التي  ذكر التقرير بأن يكون للمجلس جدولآلية عمل لرلس الإدارة والذيئة الإدارية:  -
تتطلب قرارات تسيتَ الأعمال بالابذاه والأحكام الدطلوبتُ، وعلى رئيس المجلس ضمان وصول كافة الدعلومات 

 الدطلوبة وبشكل يعتتٍ باحتياجات الدديرين الغتَ تنفيذيتُ.

اجعة، بحيث يوصي التقرير بتشكيل لجنة ترشيح لعضوية المجلس، ولجنة الدر تشكيل لجان لرلس الإدارة:  -
 :يكون معظم أعضائو من الدديرين الغتَ التنفيذيتُ، وأوصى التقرير أن تتولى لجنة الدراجعة بالديام التالية

                                                           
1
 .46-45ص -، ص3117 والتوزٌع، النشر دار: لماهرةا المراجعة، فً دراسات زٌن، أحمد علً - 
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 تقدنً توصيات حول تعيتُ مراقب الحسابات؛  -

 مراجعة القوائم الدالية قبل تقدلؽيا لمجلس الإدارة؛  -

 سابات؛مناقشة طبيعة ولرال عملية الدراجعة مع مراقب الح  -

 مراجعة قرارات الشركة حول نظام الرقابة الداخلية.  -

أوصى التقرير بتشكيل لجنة الدكافئات من مديرين الغتَ  :مكافئة لرلس الإدارة والذيئة الإدارية -
الدديرين التنفيذيتُ، مع وجوب الإفصاح الكامل عن رواتب  تنفيذيتُ، حيث توصي اللجنة للمجلس مكافئة

 يذيتُ بدلا منيم.الدديرين التنف

 :التنظيم والإشراف على نظم الرقابة الداخلية وعلاقة لرلس الإدارة بالدراجع الخارجي والداخلي -
مركز  أوصى التقرير من خلال معايتَ " أفضل الدمارسات" بأنو على المجلس تقدنً وتقييم متوازن ومفيوم حول

حول فعالية نظم  الدراجعتُ، وأن يقدم المجلس تقريرالشركة، وأن لػتفظ المجلس بعلاقة موضوعية ومينية مع 
 الرقابة الداخلية في الشركة.

أوصى التقرير بتوصيل الدسالعتُ أرائيم عن طريق الاتصال  :حقوق الدساهمين وأصحاب الدصالح -
 الجمعية العامة للمسالعتُ، كما ركز التقرير على حق التصويت الذي الدباشر بدجلس الإدارة أو من خلال

 الدؤسسات الاستثمارية بيان سياستيا في استخداماتها لو. اعتبرتو مكسب ولغب على

 ركات في ألدانيا:حوكمة الش -4-4-2
ترتبط التجربة الألدانية في حوكمة الشركات بالنموذج الداخلي بالسعي إلى برقيق مصالح الفئات الدختلفة 
لأصحاب الدصالح من موظفتُ، مقرضتُ، حملة أسيم... ويعتمد ىذا النموذج على لرلستُ للإدارة )لرلس 

ن من لشثلتُ لحملة الأسيم والدوظفتُ(، الإدارة الدسؤول على الرقابة على الإدارة التنفيذية، ولرلس إشرافي يتكو 
وقد تم إحاطة الحوكمة في ألدانيا بدجموعة من الاقتًاحات، منيا اقتًاح تناول القضايا الدتعلقة بإدارة الدؤسسات 

( وذلك لتعرض عدد من الشركات الالدانية الكبتَة للانهيار، كتعرض شركة Kon Tragسمي بكون تراج )
 :1، واحتوى ىذا الاقتًاح مايليدالؽز للكثتَ من الدصاعب

 يسمح لدؤسسة بإعادة شراء أسيميا بدوجب شروط مشددة )كان ذلك لشنوعا من قبل(؛ -

لن يكون ىناك بزفيض إجباري في عدد أعضاء المجلس الرقابي ولغوز استمرار بسثيل الأعضاء في عشرة  -
 لرالس؛

                                                           
1
 .846-845ص -، ص3116رأس المال، الدار الجامعٌة الاسكندرٌة، أمٌن السٌد أحمد لطفً، المراجعة الدولٌة وعولمة  - 
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دعاوي ضد الدديرين، بتخفيض حقيم في الأرباح للأقلية أي صغار الدسالعتُ بتقدنً  لغب زيادة السماح -
 .%10مليون مارك ألداني، بينما كانت النسبة فيما قبل  2أو  %5إلى 

 المجلس الرقابي وليس لرلس الإدارة من يعتُ الددققتُ الخارجيتُ؛ -

قانونية، تم تقليل تأثتَ البنوك إلى الحد الذي لا يسمح فيو للبنوك أن تصوت بصفتيا حامل لتوكيلات  -
 من الاسيم. %5إن كان التصويت باسم البنك لؽثل أكثر من 

أصدرت لرموعة مبادرة برلتُ وىي لرموعة تظم )أكادميتُ وميندستُ( الإجراءات  2000يونيو  6وفي 
تَ حوكمة الشركات لدختلف الأطراف، بدا في الألدانية لقواعد إدارة الشركات، وقد ناقشت ىذه المجموعة معاي

س الإدارة والمجلس الرقابي والدسالعتُ والدستخدمتُ، كما ناقشت موضوعات أخرى كالشفافية ذلك لرل
 Deutsche Schutzverningungوالدراجعة والدؤسسات الخاصة، وعلاوة على ذلك فإن منظمة 

Fur-Rbesitz (DSW)  وىي أكبر منظمة الدانية للمسالعتُ، وضعت لرموعة من القواعد وطالبت
 :1بيقيا كحد أدنى للقواعد الجيدة لحوكمة وإدارة الشركات، وقد بسثلت ىذه الدبادئ في ما يليالدؤسسات بتط

 منع تضارب الدصالح بتُ أعضاء المجالس الرقابية؛ -

 ضمان استقلال الدراجع الخارجي للمؤسسة؛ -

 إرسال الدعوة لحضور الاجتماع السنوي لحملة الأسيم في وقت مبكر؛ -

 لغب أن تطبق الدؤسسات الألدانية الذيكل الرأسمالي القائم على نظام صوت واحد للسيم الواحد؛ -

الدزيد من القابلية للمحاسبة والدزيد من الشفافية في البنوك التي تصوت على الحصة التي تستفيد  طلب -
منيا، وبذلك لؽكن للبنوك الألدانية أن برقق مزيدا من الإفصاح، من خلال توكيلات التصويت بدا في ذلك 

 تقدنً إشعار عام عند التصويت ضد الإدارة.

 حوكمة الشركات في فرنسا: -4-4-3
الدلاحظ في النموذج الفرنسي أن ىدف الشركة يتمثل في برقيق مصالح حملة الأسيم وكذا مصالح الفئات 
الأخرى، كما يعتبر حملة الأسيم في فرنسا ىم الفئة ذات التأثتَ ولكن ليس بالشكل الدطبق في النموذج 

، وىناك رة واحد )المجلس التنفيذي(الشركات الفرنسية أن ىناك شركات يقوم بإدارتها لرلس إدا الخارجي، وبستاز
شركات أخرى برتوي على لرلستُ للإدارة )إشرافي وآخر تنفيذي(، فالقانون الفرنسي لؽنح الخيار للشركات ما 
بتُ أن يقوم بإدارتها لرلس إدارة واحد أو أن يقوم بإدارتها لرلستُ واحد إشرافي وآخر تنفيذي، أما فيما يتعلق 

 فرنسا فنجد أنو يتميز بوجود شركات بزضع لسيطرة الحكومة، شركات بزضع بهيكل ملكية الشركات في
                                                           

1
دراسة حالة مؤسسة التصادٌة –داود خٌرة، محددات تفعٌل حوكمة الشركات فً المؤسسة الالتصادٌة الجزائرٌة وانعكاس ذلن على أدائها  - 

 .213، ص 3128-3127، 3، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة البلٌدة -فً الجزائر
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للملكية العائلية، أي أنو يوجد نوع من تركز الدلكية في الشركات الفرنسية، وتعتبر آلية السوق للرقابة على 
 ىذا الشركات غتَ نشطة في ىذا النموذج وتستخدم بشكل ضئيل وىذا راجع لوجود نسبة تركز في الدلكية في

، بالإضافة إلى وجود القوانتُ التي برد من قابلية الأسيم %48النموذج، فنسبة تركز الدلكية بفرنسا تصل 
 .1للتحويل، بينما لصد أن فرنسا تعتمد على أسلوب ربط مكافآت الإدارة العليا بالأداء

ومن بتُ أبرز العوامل التي أدت بفرنسا للاىتمام بدبادئ حوكمة وإدارة الشركات، زيادة وجود الدسالعتُ 
الأجانب والرغبة في برديث سوق الدال بباريس، وتولى ذلك أىم منظمتتُ لأصحاب الأعمال في فرنسا، لعا 

الخاصة، واللذان قاما بإنشاء لجنة المجلس الوطتٍ لأصحاب الأعمال الفرنسيتُ والجمعية الفرنسية للمؤسسات 
، وقد جذب 1995عام  Vienot، وتم إصدار تقرير Vienotقواعد إدارة الشركات التي كانت برئاسة 

، ما أدى إلى تأختَ التقرير الكثتَ من الاىتمام إلا أنو لم يقتًح إدخال تغيتَات جوىرية على الدمارسات الحالية
 :2ا لم تكن ىناك متابعة رسمية تلزم بتلك التوصيات التي تضمنت مايليتنفيذ ما توصل إليو من توصيات، كم

 لغب على كل لرلس أن يضم عددا لا يقل عن عضوين من الأعضاء الدستقلتُ غتَ التنفيذيتُ؛  -

 لغب أن لؽتلك الدديرون عددا معقولا ومناسب من أسيم شركتيم؛ -

مستقلا واحدا على الأقل ورئيس لرلس إدارة لغب أن لػتو كل لرلس على لجنة ترشيحات تضم عضوا  -
 الشركة؛

لغب أن تكون لكل لرلس لجان مراجعة ومكافآت وترشيحات، وكذلك لغب أن يشتَ كل لرلس إلى  -
من ثلاث مديرين على الأقل  كون كل لجنةتعدد الاجتماعات التي تعقدىا كل لجنة سنويا، وأيضا لغب أن ت

 أحدىم مستقل؛

 التنفيذي الانضمام إلى أكثر من خمس لرالس بالإضافة إلى لراس شركتو؛لا لغوز للمدير  -

على المجالس الدشاركة في القرارات ذات الألعية الاستًاتيجية للشركة، وعلى الشركات كذلك أن تفصح   -
 كل سنة عن كيفية تنظيميا لصنع القرارات.

زام كان متًوكا لاختيار الشركات، ولم يكن ىي أن الالت Vienotإلا أن الدشكلة الرئيسية الدتعلقة بتقرير 
للبورصة أو لأي جية تنظيمية أخرى شروطا أو متطلبات للإفصاح عما إذا كانت الشركة تطبق توصيات تقرير 

Vienot  إن كانت مطبقة.أولا، ولا تبيان مدى تطبيق ىذه التوصيات 

حات بسثلت في إحداث تغيتَات الذي اشتمل على عدة مقتً  1996وتم إصدار تقرير ماريتٍ في يوليو 
 قانونية بسس العديد من الدواضيع، التي يرتبط بعضيا بحوكمة الشركات كما يلي:

                                                           
1
 .214المرجع السابك، ص  - 

2
 .215المرجع السابك ص  - 
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 لغب أن يكون للشركات الحق في الفصل بتُ مسؤوليات رئيس لرلس الإدارة والددير التنفيذي؛ -

 لغب السماح لمجلس الإدارة بقوة القانون بتشكيل لجان ذات سلطات مستقلة؛ -

 لغب على الشركات أن تقدم للمستثمرين المحتملتُ قوائم مفصلة بدالكييا؛ -

 15لغب إرسال إشعارات الدشاركة في الاجتماعات إلى الدسالعتُ قبل موعد الانعقاد بشير بدلا من  -
 يوم؛

السماح للمسالعتُ الذين لا يرغبون في التصويت بأنفسيم من برويل حقيم في التصويت إلى كيان  -
 قل بدلا من برويلو إلى الإدارة.مست

لكن الدشكلة نفسيا بالنسبة للتجربة الفرنسية الدتعلقة بحوكمة الشركات ىي عدم وجود إلزام سواء في تقرير 
 فيينو أو في تقرير ماريتٍ.

 حوكمة الشركات في الدول العربية  -4-4-4

السنوات الأختَة بتطبيق مفيوم حوكمة بالنسبة للمنطقة العربية فقد اىتمت العديد من ىذه الدول في 
قواعد حوكمة ات في العديد من الدول العربية والتي تناولت مفيوم و حيث تم تنظيم العديد من الدؤبسر  الشركات،
أوصت بضرورة تطبيق مبادئيا و قواعدىا بحيث تتماشى و الظروف الاقتصادية و السياسية و و  الشركات

قد قامت العديد من الدول العربية بخطوات جادة بالتعاون من الدول العربية، و الثقافية لكل دولة و  الاجتماعية
في ظل التحول من يعاتها الخاصة بحوكمة الشركات، و الدؤسسات و الذيئات الدولية لتقييم تشر  مع الكثتَ من

خاصة في لى و قتصادية بالدرجة الأو اقتصاد السوق تغتَات في المجتمع تشمل النواحي الا الاقتصاد الدوجو إلى
كمة و ح مبادئادرات التي قدمت لإرساء من ضمن الدبيسمى توسيع قاعدة الدلكية، و  عملية الخصخصة أو بدا

 تقرير الدنتدى الإقليمي الثاني لحوكمة الشركات الذي عقد في بتَوت في يونيو الشركات في الدنطقة صدر
حيث إفريقيا: برستُ الإفصاح والشفافية"، بعنوان "حوكمة الشركات في منطقة الشرق الأوسط وشمال  2004

من ضمن ث الدول في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا و لتحدي تم اعتبار حوكمة الشركات الدفتاح الرئيسي
تدى سنوي على الدستويتُ القومي والإقليمي وفقا لأفضل إنشاء من التوصيات التي أوصى بها الدنتدى أن يتم

تشكيل لرموعة عمل قومية لحوكمة وكمة الشركات، و قواعد ح مارسات الدولية لتنفيذالدالدعايتَ والدستويات و 
الدنطقة كما عملية مسح لحوكمة الشركات في كافة دول  إجراءفي كل دولة من الدول الدشاركة و  الشركات

 .1التدقيق الدولية ومعايتَ المحاسبة و  معايتَ حوكمة الشركاتأوصى بإتباع مبادئ وقوانتُ و 

                                                           
1
، الجزء الثالث، دور اجعة العربٌة والدولٌة الأمرٌكٌةالمراجعة الخارجٌة الحدٌثة وفك للمعاٌٌر المر موسوعة عبد الوهاب نصر علً،  - 

 .845-818، ص :311المراجعة لتفعٌل حوكمة الشركات، الدار الجامعٌة، الماهرة،  ألٌات
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 يتطلب لصاحيا أنكات الدسالعة دور اقتصادي كبتَ و لأجل الاستفادة من عولدة الأسواق الدالية حيث لشر 
 ،وىذا بوجود ىيئات حكومية وخاصة لضمان ذلك ،كات جملة من الدعلومات الصحيحةتوفر تلك الشر 

كمة و لزاما تبتٌ نظام حكان   برقيق أىداف و مصالح جميع الأطراف الدتعلقة بالشركةشركات الدسالعة و  لنجاحو 
 .تكار الش

 و الجزائر كغتَىا من الدول ليست بدعزل عن التحول الاقتصادي العالدي وجدت نفسيا إمام برديات البيئة
البيئة الخارجية التي فرضت علييا التكيف مع الدستجدات الحديثة حيث أن الداخلية وضعف مؤسساتها و 

وعقب إطلاق مدونة الدنشآت الصغتَة والدتوسطة في الدغرب  ،لا بد أن لؼدم مصلحتيا بدرجة أولى التكيف
 .20081، وكذلك الإرشادات الخاصة بأفضل لشارسات حوكمة الشركات في تونس جويلية 2008 جانفي

 :تجربة مصر -أ
من الدعلوم أن ىناك غيابا في العالم العربي لتطبيق مفيوم حوكمة الدؤسسات باستثناء المحاولات التي تبذل 
من طرف دول الخليج و وزارة التجارة الأمريكية بالتعاون مع مركز الدشروعات الدولية الخاصة )غرفة التجارة 

الدراسات من خلال البنك الدولي بالتعاون مع  الأمريكية( بدصر لتطبيق ىذا الدفيوم، وذلك بإجراء العديد من
وزارة التجارة الخارجية والدركز الدصري لدراسات الاقتصادية وىيئة سوق الدال بورصتي القاىرة والإسكندرية 

والذي  2001وغتَىم من الذيئات الدختلفة، وقد نتج عن ذلك إصدار أربعة تقارير، الأول في سبتمبر سنة 
الحوكمة في مصر في ضوء مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، والثاني في أغسطس اىتم بتقييم معايتَ 

والذي اىتم بتقييم معايتَ الحوكمة في مصر فيما يتعلق بدمارسات المحاسبة والدراجعة، والثالث في  2002سنة 
 .الاقتصادية الدصريةواللذان اىتما بددي تطبيق معايتَ الحوكمة في البيئة  2004والرابع في  2003ابريل 

 :الإطار التطبيقي لدبادئ حوكمة الدؤسسات في مصر -

لغب أن تتضمن مبادئ حوكمة الدؤسسات مبدأ حماية حقوق الدسالعتُ والتي  حماية حقوق الدساهمين: -
تشمل على سبيل الدثال حق نقل الدلكية، فلا توجد أي قيود على نقل الدلكية بالأسيم الدسجلة في البورصة، 

على وجوب انعقاد الجمعية  159وفيما يتعلق بحقوق الدسالعتُ في الجمعية العامة، فقد نص قانون الشركات 
أشير، من انتياء السنة الدالية، وتقرير مراقب الحسابات ، وإرسالذا لكل من ىم  3العامة السنوية في خلال 

جيات )مراقب  03كما لغب إخطار   يوم على الأقل من انعقاد الجمعية العامة، 15بالبريد الدسجل قبل 
 (.الحسابات، ىيئة سوق الدال، الجيات الإدارية التي تتبعيا الشركة

                                                           
1
 .37، ص :311، 34مجلة الإصلاح الالتصادي، مجلة تصدر عن مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، العدد  - 
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لغب أن تتضمن مبادئ حوكمة الشركات مبدأ الدعاملة الدتكافئة لجميع الحقوق الدتكافئة للمساهمين:  -
القانوني الدصري بوجود فئات الدسالعتُ، والتي تشمل على سبيل الدثال حق التصويت، حيث يسمح الإطار 

 .متعددة الأسيم، على أن تتم معاملة الدسالعتُ في أي فئة بالدثل

 1981لسنة  159دور أصحاب الدصالح والأطراف ذوي العلاقة بالدؤسسة: نص قانون الشركات رقم  -
راتب السنوي، % من أرباح الشركة الدوزعة بحد أقصى يعادل ال 10على أحقية العمال في الحصول على نسبة 

يوفر لذم الحماية الخاصة، مثل جواز  1992لسنة  95أما لحاملي السندات، فإن قانون سوق الدال رقم
تكوينيم لجمعية حاملي السندات، وانتخاب لشثل قانوني يعمل بالنيابة عنيم، ولػضر اجتماع للجمعية العامة 

 في مراجعة القوائم الدالية للشركة .السنوية، ولكن دون أحقية التصويت، كما يكون للجمعية الحق 

 الجزائر: في الشركات حوكمة واقع -ب
ىذا و  بقة لدوضوع حوكمة الدؤسسات،لقد حاولت الجزائر كغتَىا من الدول النامية مسايرة الدول السا 

وإتاحة الفرصة للقطاع  صة والسماح بقدر أكبر من الحريةخصسعييا إلى تشجيع عمليات الخمن خلال 
الأختَة نظام لزاسبي  الجزائر في السنوات تبنتتسييل الدعاملات الدولية، ف وبرفيزه على النمو، وكذلكالخاص 

( IAS/IFRSالدالي ) يتوافق والدستجدات الدولية الراىنة ومع الدعايتَ المحاسبية الدولية ومعاير الإبلاغ مالي
ىذا النظام  تسعى الجزائر من خلال كما،  2007نوفمبر  25الدؤرخ في  11-07وذلك بدوجب القانون رقم 

أساليب تقليدية مبنية على أسس وطنية تتوافق  كان يعتمد على  لسططمة المحاسبية، من كو إلى تطوير نظام الح
والدصداقية للمعلومات الدالية والمحاسبية  الدوجو إلى أسس ومعايتَ دولية بسكن من برقيق الشفافيةالاقتصاد نظام و 

الأسواق الدالية التي تعتبر  وألعيا ،ركات الجزائرية والدوجية خاصة الأطراف الخارجيةالدقدمة من طرف الش
وسلامتيا تتوقف  الدعلومات المحاسبية الصادقة والشفافة من بتُ الدداخلات الأساسية وعلى مدى صحتيا

 .1مصداقية السوق الدالية أمام الدستثمرين سواء المحليتُ أو الأجانب

 ودورىا في جذب الاستثمار الشركاتونظرا لإدراك جمعيات وابرادات الأعمال حقيقية وألعية حوكمة 
بإنشاء لرموعة عمل لحوكمة  2007سنة  الخاصأصحاب الدصالح في القطاع العام و الدباشر قام  الأجنبي

انعقد بالجزائر أول ملتقى  نفس السنةمن  في شير جويليةف ع دليل حوكمة الشركات في الجزائر،الشركات، لوض
دولي حول "حوكمة الشركات" وقد شكل ىذا الدلتقى فرصة مواتية لتلاقى جميع الأطراف في عالم الاعمال، 

 :2وحدد لذذا الدلتقى ىدف جوىري يتمثل في

                                                           
1
دورها فً النهوض بالسوق المالً"، مداخلة لورٌن حاج لوٌدر، "الحوكمة المؤسسٌة فً الجزائر من خلال نظام المحاسبة المالٌة الجدٌد و - 

 .3، ص 3121دٌسمبر  19-18بملتمى الحوكمة المؤسسٌة والع ورهانات وآفاق، جامعة أم البوالً، 
2
 .24، ص :311توسطة والصناعات التملٌدٌة، وزارة المؤسسات الصغٌرة والمللمؤسسات فً الجزائر،  مٌثاق الحكم الراشد - 
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، من زاوية الدمارسة في وكمة الشركاتد والدقيق لدصطلح وإشكالية حبرسيس الدشاركتُ قصد الفيم الدوح
قع، وسبل تطوير الأداء ببلورة الوعي بألعية حوكمة الدؤسسات في تعزيز تنافسية الدؤسسات في الجزائر، وكذا الوا

الاستفادة من التجارب الدولية، وخلال فعاليات ىذا الدلتقى، تبلورت فكرة "إعداد ميثاق جزائري للحكم 
من جمعية حلقة العمل والتفكتَ كأول توصية وخطوة عملية تتخذ، وقد تفاعلت كل    "اتالراشد للمؤسس

، وكذلك السلطات العمومية من خلال رعايتيا الدشروع ودعمو حول الدؤسسة، ومنتدى رؤساء الدؤسسات
كما شارك في الدبادرة ،  فريق عمل متجانس ومتعدد التمثيل، ومن ثم تم ضمان تنفيذه بواسطة إنشاء ماليا

في الجزائر مثل مؤسسة التمويل الدولية وبرامج ميدا لتطوير  لرموعة من الذيئات والدؤسسات الدولية الدقيمة
 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وكذا الدنتدى الدولي لحوكمة الدؤسسات.

، بسكن فريق العمل بعد سلسلة مشاورات  2008و نوفمبر  2007وفي غضون الفتًة الدمتدة بتُ نوفمبر 
مة التعاون ا عن مبادئ منظد للمؤسسات في الجزائر، أخذالراشمع الأطراف الفاعلة في إعداد ميثاق الحكم 

وفي  وكمة الشركات أىم الدراجع مع أخذ بعتُ الاعتبار خصوصيات الدؤسسة الجزائرية،لحوالتنمية الاقتصادية 
تم إصدار الددونة الجزائرية لحوكمة الشركات برت اسم "ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات  2009مارس  11

 :ووجو ىذا الديثاق بصفة خاصة ل في الجزائر"

 لرموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة؛ -

 الدؤسسات الدسالعة في البورصة وتلك التي تتييأ لذلك. -

 حيث ييدف موضوع ىذا الديثاق إلى وضع برت تصرف الدؤسسات الجزائرية الخاصة جزئيا أو كليا وسيلة
قصد الشروع في مسعى ييدف إلى تطبق  وكمة الشركاتة للحالدبادئ الأساسي بتطبيقعملية مبسطة تسمح 

يقوم الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر على أربعة مبادئ أساسية:  كما ،على أرض الواقع ىذه الدبادئ
 .1الدساءلة، المحاسبة الإنصاف، الشفافية،

والالتزامات الدرتبطة بهم، ت : الحقوق والواجبات الخاصة بالأطراف الشريكة، وكذا الامتيازاالإنصاف .
 توزع بصورة منصفة. أن لغب

 ن ذلك، لغب أن تكون واضحة وصرلػةلدسؤوليات الدتًتبة عاو حيات الحقوق وكذا الصلا الشفافية: .
 للجميع.

 مسؤولية كل طرف لزددة على حدى بواسطة أىداف لزددة وغتَ متقاسمة . لدساءلة:ا .

 سؤول عنو.مكل طرف شريك يكون لزاسبا أمام طرف آخر عن الشيء الذي ىو   المحاسبة: .

                                                           
1
 .77المرجع السابك، ص  - 
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 الجزائري: الديثاق في الصادرة الحوكمة معايير -
 لؽكن توضيحيا من خلال : الأطراف الفاعلين الداخليين وعلاقاتهم الدتبادلة: * 

 :. الجمعية العامة للمساهمين 
 تقاسم الأرباح على أن يكون نزييا وشفافا؛ -

 أساليب تسجيل السندات ينبغي أن تكون فعالة؛ -

لغب أن لا تتم إجراءات التنازل ونقل السندات بشكل غتَ عقلاني لشا يؤثر على التفاوض حول  -
 السندات؛

الدعلومات الدتعلقة بجداول الأعمال والقرارات التي يتعتُ ابزاذىا في الجمعية العامة لغب أن تصل في  -
 كل الدلائم.الوقت الدناسب وبالش

 :. لرلس الإدارة
 وتفصيلاتها يتناسب مع مصالح الشركة؛ ةاستًاتيجيوضع   -

 فيما لؼص تنصيب الفريق التنفيذي، فيجب برديد معايتَ انتقائيم ونظم تقييم ذات شفافية عالدية؛  -

فيما لؼص رواتب الفريق التنفيذي والإداري، فيجب ملائمة ىذه الرواتب مع مصالح الدؤسسة على   - 
 الددى الطويل ومسالعييا؛

 السير على وضع إجراءات مكتوبة وشفافة لضمان التأكد من تعيتُ انتخاب الإداريتُ؛  -

 توقع تضارب الدصالح بتُ الفريق التنفيذي والدسالعتُ ومعالجتيا؛ -

توقع لساطر الالضرافات من حيث إساءة استخدام الدنافع الاجتماعية واستعمال السلطة والاختلاس والقضاء  -
 .علييا

كما حدد الديثاق توصيات بزص ميام لرلس الإدارة الدرتبطة بدراقبة الدؤسسة وكذا اللجان الواجب 
 تشكيليا.

 .الدديرية:

 تضطلع بدياميا برت إشرافو؛بزتار الدديرية وتنصب من طرف لرلس الإدارة و  -
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الأجور والأىداف الدقررة من طرف الدديرية لغب أن تكون متناسقة مع مصالح الدؤسسة والأىداف  -
الدرجوة برقيقيا والدوارد الواجب توفتَىا، والقيم الواجب الدفاع عنيا والسلطات الدفوضة للمديرية، ويقع على 

 لأبعاد.لرلس الإدارة ميمة السير على تناسق ىذه ا

 علاقات الدؤسسة مع الأطراف الفاعلة الخارجية: *

بالنسبة للمؤسسة، لغب علييا ضرورة الإثبات لتطورات النصوص القانونية  :. السلطات العمومية كشريك
 في جميع المجالات، وتنفيذ ما جاء فييا بتنفيذ الالتزامات الدكرسة.

لغب أن يؤسس لعلاقة دائمة مبنية على الثقة مع لشثلي الذيئات  :. البنوك والدؤسسات الدالية الأخرى
الدناسب الدعلومات الكاملة والصحيحة عن الوضعية الدالية  الوقتالدالية بواسطة قدرة الدؤسسة على إرسال وفي 

 السابقة والحالية التقديرية للمؤسسة، ويتشكل ىذا من بتُ أىم الأساليب التي من أجليا لغب على الدؤسسة
كما لغب التأسيس لعلاقة قائمة لثقة   .أن يكون لدييا لزاسبة دقيقة، وتعيتُ في حالة الحاجة لدخطط أعمالذا

مع الدفوضتُ، لغب المحافظة على عدم الخلط بتُ الأموال الخاصة للمؤسسة والأملاك الخاصة التابعة 
 للمسالعتُ.

شكلون الدائنون الأوائل من خلال الآجال التي لغب على الدؤسسة الالتزام لدوردييا، لأنهم ي :. الدوردين
 لؽنحونها للمؤسسة لدفع مستحقاتهم من خلال التعاون الدائم.

لغب وضع ميمة إرضاء الزبائن في قلب ميام الدؤسسة، ولغب على الدؤسسة أن تنمي علاقة  :. الزبائن
 ام القوانتُ واللوائح غتَ التنفيذية.الصداقة والأخلاقية مع الزبائن، وذلك باحتًام مبدأ الربح للجميع واحتً 

إن الدوارد البشرية يقع علييا كسبيم لاعتبار أنو يقع علييم الاعتماد الكبتَ لأجل برقيق  :. العمال
 .أىداف الدؤسسة

وعلى ىذا النحو فإن برفيزىم وإدماجيم ضروري، وبالتالي لغب وضع نظام أجور يعتمد على الاستحقاق 
إضفاء ومعاملة عادلة لاستغلال الدوارد البشرية، مع التًكيز على عنصر التكوين والكفاءة وكذلك سياسة 

 والتزاماتها الاجتماعية بذاىيم.

 نوعية ونشر الدعلومات: *

ينص القانون على نشر الوضعية الدالية السنوية للمؤسسة، أما عن تلك الدسالعة في البورصة، فيي مطالبة 
ثي، وكذا كل الدعلومات التي لذا أثر مادي على تقييم الدؤسسة، لذا أوصى بنشر حالتيا الدالية في كل الثلا

الديثاق على الدؤسسة أن تنتج في الوقت الدناسب الدعلومات الدالية الكاملة والصحيحة والتي قد يطلبيا الشركاء 
 الداليتُ.
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 :يوصي الديثاق بملكية الدؤسسة:  انتقال *
 في تبتٍ مصلحة الدؤسسة كمعيار مرجعي؛اعتماد نهج احتًافية الدعايتَ  -

 تكليف لرلس الإدارة ورئيسو بالخصوص بتسيتَ إجراءات ىذه العملية؛ -

 إعطاء دور ميم لمجلس الإدارة في تقييم الدرشحتُ في الخلافة. -
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 خلاصة الفصل:
 

، الدال واق رأسللعولدة وبررير أس نتيجةتيجة لفصل الدلكية عن الإدارة، و ظيرت الحاجة لحوكمة الشركات ن
أبواب جديدة أمام الدستثمرين لتحقيق أرباح كبتَة، عندما أصبحت الشركات أكثر عرضة  حيث فتحت

قد سالعت الأزمات العالدية دة لأسواق رأس الدال العالدية، و التذبذبات الحاالدنافسة الشرسة و  للأزمات نتيجة
ء التسيتَ في تفاقم أزمات الشركات العالدية الكبرى نتج عنيا خسائر بدليارات سو الفساد و  الأختَة النابذة عن

قد ارتفاع فاتورة الفساد، وأصبحت عبئا على الشركات والاقتصاد العالدي ككل، و  الدولارات لشا أدى إلى
ء برستُ الأدا بحث عن مبادئ تضمن الستَ الحسن وتؤدي إلى تقليل الدخاطر ال ساعدت تلك الظروف في

 ،تزيد من ثقة جميور الدستثمرين البحث عن القواعد التيزيادة القدرة التنافسية و فرص التطور للأسواق و و 
واعد حوكمة الدنظمات الدولية جيود ملموسة في وضع قكما بذلت الذيئات و  برقيق أىداف أصحاب الدصالحو 

 لدساعدة الدول في تطبيق ىذه القواعد. سعيياالشركات الخاصة بها و 

 السليمة مساعدة الدستثمرين في الأسواق الدالية في ابزاذ القرارات الرشيدة من خلالكن للحوكمة الفعالة و لؽ
ما ترسلو من إرشادات حول الأداء الدالي لشا لؽكنيا من زيادة فرص الحصول على مصادر التمويل الخارجي، 

 ،أفضل علاقة مع أصحاب الدصالحر تخصيص الأمثل للموارد لشا يوفالوبزفيض تكلفة رأسمال من خلال 
ليس ىناك نظام واحد لحوكمة الشركات لؽكن لاقة مع كل المجتمع بصفة عامة، و على برستُ الع بدوره يساعدو 

إذ أن لشارسات الحوكمة تتباين وبزتلف تبعا للظروف الاقتصادية  على كافة الدؤسسات،الدول و  تطبيقو في كافة
  يث لؽكن لحوكمة الشركات أن تتسم بالدرونة أثناء تطبيقيا من دولة لأخرىالسياسية والثقافية لكل دولة، بحو 

 .كل حسب خصوصياتها



 

مساهمة النظام المحاسبي المالي 
 في تحسين جودة القوائم المالية

 الثانيالفصل  
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 تمهيد:
 

المحاسبية،  تعتبر المحاسبة كأداة من أدوات التسيتَ، حيث تسمح للمؤسسات بتنظيم الدعلومات
الحاجة إلى معالجتيا، تصنيفيا، تقييميا وتسجيليا على أساس أرقاـ موضحة في قوائم مالية، ومن ىنا تظير 

دراسة المحاسبة في مدى الاستفادة من البيانات الدتولدة عن الأنشطة الاقتصادية والأحداث التجارية، الأمر 
الذي يؤدي إلى ترحيل الدعلومات الدفيدة إلى متخذي القرارات، وبالتالي تصبح المحاسبة في خدمة الاقتصاد 

 سواء على الدستوى الجزئي أو الدستوى الكلي.
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 : PCNعرض ونقد الدخطط المحاسبي الوطني  -1
، أوجب التفكتَ في الاشتًاكي وسياسة التخطيط التي انتيجتيا الجزائربناء على النظاـ الاقتصادي 

الدتوارث عن الاستعمار ( 1957)الدخطط المحاسبي العاـ الفرنسي الصادر سنة إعادة ىيكلة النظاـ المحاسبي
بإنشاء  1972الدالية سنة  ا، لذذا قامت وزارةتهيساير أىداؼ وطموح اقتصاد الدولة ورغباالفرنسي الذي لم 

جديد، سمي ىذا الأختَ  لس الأعلى للمحاسبة الذي أوكلت لو ميمة بسثلت في إعداد لسطط لزاسبيلمجا
 –75 رسوـ، والذي أعلن عنو بدوجب الديستجيب لاحتياجات الاقتصاد الدوجو،  بالدخطط المحاسبي الوطتٍ

من نوع جديد، بسكن من التسيتَ  تسيتَيو، وىو يتضمن إدراج مقاييس  1975أفريل  29 الدؤرخ في 35
 الاقتصادية والرقابة على ذلك. الجيد للمؤسسة

لكن  الدخطط المحاسبي الوطتٍ كاف يستجيب لاحتياجات خاصة بفتًة سابقة، أصبح في الآونة الأختَة 
الاجتماعية والاقتصادية الجديدة للجزائر، خاصة بعد الإصلاحات الاقتصادية التي لا يتماشى مع الشروط 

قامت بها الجزائر للانتقاؿ من الاقتصاد الاشتًاكي إلى اقتصاد السوؽ، لشا استوجب إعادة النظر في النظاـ 
 ية.المحاسبي وإجراء تسويات لإظيار الدعلومات المحاسبية بصورة سليمة وإعداد القوائم الدال

 :PCNالدخطط المحاسبي الوطني  عرض -1-1

أي اعتماد  أوؿ ما نشتَ ىو اعتماد معدي ىذا الدخطط عند تصميمو على النموذج الدبسط - 
، مع العلم أف ىذا الدخطط موجو أساسا للمؤسسات التي بسارس أنشطة المحاسبة العامة دوف المحاسبة التحليلية

الاقتصادية الأخرى مثل نشاط البنوؾ، نشاطات التأمتُ والدستثمرات بذارية وصناعية، مع إلعاؿ الأنشطة 
 .1الفلاحية

الوارد في  1975أفريل  29الدؤرخ في   35-75جاء الدخطط الوطتٍ المحاسبي بدوجب الأمر رقم  -
الدتعلق  1975جواف  23، ثم تبعو صدور قرار وزاري في 1975ماي  09الدؤرخة في  37الجريدة الرسمية رقم 

. في 1976مارس  23الدؤرخة في  24يفية تطبيق الدخطط المحاسبي الوطتٍ الوارد في الجريدة الرسمية رقم بك
اطار تطبيق الدخطط الوطتٍ المحاسبي على بعض القطاعات ذات الخصوصية والتي لا لؽكن أف برتوى في 

 : 2الدخطط العاـ جاء النصوص القانونية التالية

 24الدؤرخة في  8صادر عن وزارة الدالية في الجريدة الرسمية رقم  1987 سبتمبر 13قرار مؤرخ في    -
 والدتعلقة بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع قطاع التأمينات واعادة التأمتُ؛ 1988فيفري 

                                                           
1
، 4002بلغَث مدانٍ، أهمَة اصلاح النظام المحاسبٍ للمؤسسات فٍ ظل أعمال التوحَد الدولَة، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر بن  - 

 .824ص:

 
2

http://manifest.univ-"، جامعة ورللة، ممال منشور علً المولع : ئرالجزا فٍ لمحاسبٍا حلإصلاا فاعلُة، "دمسعى صدَمٍ -
ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Ge
stion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable%20en%20Algerie%20%20

Ouargla%202011/22.pdf  :3، ص: 81/02/4081، اطلع علَه بتارَخ. 

http://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable%20en%20Algerie%20%20Ouargla%202011/22.pdf
http://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable%20en%20Algerie%20%20Ouargla%202011/22.pdf
http://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable%20en%20Algerie%20%20Ouargla%202011/22.pdf
http://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable%20en%20Algerie%20%20Ouargla%202011/22.pdf
http://manifest.univ-ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable%20en%20Algerie%20%20Ouargla%202011/22.pdf


 مساهمة الهظام المحاسبي المالي في تحسين جودة القوائم المالية                                         الفصل الثاني
 

63 
 

 24الدؤرخة في  8صادر عن وزارة الدالية في الجريدة الرسمية رقم  1987سبتمبر  13قرار مؤرخ في    -
 والدتعلقة بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع قطاع الفلاحة؛ 1988فيفري 

 22الدؤرخة في  8صادر عن وزارة الدالية في الجريدة الرسمية رقم  1988سبتمبر  11قرار مؤرخ في    -
 والدتعلقة بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع قطاع البناء والاشغاؿ العمومية؛ 1989فيفري 

الدؤرخة في  43صادر عن وزارة الاقتصاد في الجريدة الرسمية رقم  1989مارس  14قرار مؤرخ في    -
 والدتعلقة بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع قطاع السياحة؛ 1989أكتوبر  11

 12الدؤرخة في  63صادر عن وزارة الدالية في الجريدة الرسمية رقم  1999ماي  29قرار مؤرخ في     -
 بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع نشاط الوساطة في عمليات البورصة؛والدتعلقة  1999سبتمبر 

 22الدؤرخة في  91صادر عن وزارة الدالية في الجريدة الرسمية رقم  1999أكتوبر  9قرار مؤرخ في     -
  holdings والدتعلقة بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع نشاطات الشركات القابضة 1999ديسمبر  
 سابات المجمعات؛وتوحيد ح

 27الدؤرخة في  70صادر عن وزارة الدالية في الجريدة الرسمية رقم  2002ماي  14قرار مؤرخ في  -  
 نقولة.والدتعلقة بتكييف الدخطط الوطتٍ المحاسبي مع ىيئات التوظيف الجماعي للقيم الد 2002أكتوبر 

 :1وىي كذلك  عرؼ الدخطط المحاسبي الوطتٍ أربع اضافات كما -

، الدتعلق بالتسجيل المحاسبي 24/05/1989يخ بتار  CE/DC/F/185/047/89الأمر  -
 بالاستقلالية الذاتية للمؤسسات؛للعمليات الدرتبطة 

، الدتعلق بالتسجيل المحاسبي لدشاركة 11/03/1990بتاريخ   CE/DC/635/046/90الأمر  -
 العماؿ في أرباح الشركات، حيث ركز ىذا الأمر على التسجيلات المحاسبية اللازمة لذذه العملية؛

، الدتعلق بتنسيق لزاسبة أمواؿ الدسالعات، الذي يعالج 02/10/1995بتاريخ  95/001التعليمة  -
 مليات الخاصة بأمواؿ الدسالعات؛مناىج التسجيل المحاسبي للع

بالتسجيل المحاسبي لإعادة  ة، الدتعلق21/04/1997الدؤرخة في  DGC/MF/518التعليمة  -
، تقديرفرؽ إعادة  15إدماج فرؽ إعادة التقدير، حيث توضح ىذه التعليمة الحسابات الفرعية لحساب 

 وكيفيات التسجيلات المحاسبية.

ـ اقتصاد و ، حيث انتشر مفي1998-1991برولا خلاؿ الدرحلة كما عرؼ الاقتصاد الجزائري  
السوؽ واستقلالية الدؤسسات، حيث تم برويليا إلى شركات ذات أسيم، وشركات ذات الدسؤولية المحدودة، لشا 

                                                           
1
 .21، ص: 4004الكرَم، أصول المحاسبة العامة، دَوان المطبوعات الجامعَة، الجزائر، الطبعة الرابعة، بوَعموب عبد  - 
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المجلس الوطتٍ للمحاسبة  بإنشاءأجبر الذيئات الدختصة إعادة النظر في المحاسبة بالجزائر، حيث تم ابزاذ إجراء 
(CNC :بدرسوـ تنفيذي رقم )وتم تنصيبو من طرؼ وزير الدالية وحدد لو ىدفتُ: 318-96 

 سياسية الدسجلة؛مراجعة الدخطط المحاسبي الوطتٍ مع الأخذ بعتُ الاعتبار التحولات الاقتصادية وال -

سائل متابعة أشغاؿ إعداد الدعايتَ من أجل بررير لسططات لزاسبية للقطاعات وإبداء الرأي حوؿ الد -
 الدطروحة من قبل الدتعاملتُ الاقتصاديتُ.

 PCNأهداف ومبادئ الدخطط المحاسبي الوطني  -1-2

 :1تتمثل أىم أىداؼ الدخطط المحاسبي الوطتٍ الأهداف: -1-2-1

 يا وفق التًتيب الزمتٍ الذي برقق فيو؛ظالبيانات المحاسبية وحفالتسجيل الكامل: أي تسجيل  -

 مدى صحة ودقة البيانات، والقياـ بعملية التصحيح؛ مراقبة -

التنظيم في الدؤسسة من خلاؿ تبنييا الدخطط المحاسبي الوطتٍ مع اختيار لظاذج اللازمة  يتجسد -
 والإجراءات الدختلفة للمعالجة المحاسبية، وإعداد لستلف الوثائق المحاسبية الشاملة؛

 لداخلية والخارجية(؛تسييل ميمة مراجعة ومراقبة الحسابات )ا -

 تسييل ميمة تدقيق المحاسبة من طرؼ مصلحة الضرائب؛ -

ميمة بصع البيانات الاقتصادية الخاصة بالدؤسسات من أجل الدراسات الإحصائية  تسييل -
 والتخطيط؛

 تسييل عملية التحليل الدالي لأوضاع ونتائج الدؤسسات؛ -

 التعليم.ميمة تعليم المحاسبة في قطاع  تسييل -

لم يتم تسجيل ىاتو الأىداؼ بصفة رسمية في الدخطط المحاسبي الوطتٍ، وقد شكل نقص كبتَ من  
بها الدخطط المحاسبي  لػظىحيث تلقتُ ىاتو الأىداؼ إلى كل مستعملي الدخطط، من أجل معرفة الالعية التي 

 في متناوؿ الاقتصاد الوطتٍ. الوطتٍ من لررد أداة لخدمة التقنية المحاسبية، بل ىو مورد للمعلومات

 :PCNالدبادئ المحاسبية للمخطط المحاسبي الوطني  -1-2-2
، 23/06/1975في الدتعلق بالدخطط المحاسبي الوطتٍ، وقرار تطبيقو الدؤرخ  35-75تضمن الأمر  

 بصلة من الدبادئ المحاسبية التي تنظم كيفية إعداد وعرض القوائم المحاسبية وىي:

 المحاسبية والوحدة النقدية؛ الوحدة -
                                                           

1
 .35، ص: 8555بوتَن محمد، المحاسبة العامة فٍ المؤسسة، دَوان المطبوعات الجامعَة، الجزائر،  - 
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 عدـ الدقاصة؛ -

 الصدؽ؛ -

 الفتًة المحاسبية؛ -

 التكلفة التارلؼية؛ -

 الحيطة والحذر؛ -

 استقلالية الدورات. -

وىناؾ مبادئ أخرى تضمنتيا نصوص أخرى كأحكاـ القانوف التجاري، وىي متعارؼ على تطبيقيا  
 :في ميداف لشارسة المحاسبة وتتمثل فيما يلي

 مبدأ استمرارية النشاط؛ -

 مبدأ عدـ الدساس بالديزانية الافتتاحية؛

  ومبدأ ثبات الطرؽ المحاسبية. -

 نقائص الدخطط المحاسبي الوطني -1-3

نقائص  من خلاؿ تطبيق الدخطط المحاسبي الوطتٍ على أرض الواقع من طرؼ الدستعملتُ، ظيرت عدة
 :التالية الدشاكل إلى ومتنوعة، سوؼ يتم التطرؽوثغرات لستلفة أدت إلى مواجية مشاكل عديدة 

 النقائص الدتعلقة بالجانب النظري للمخطط المحاسبي الوطني: -1-3-1
 إف طريقة تقدنً الدخطط المحاسبي الوطتٍ تظير العديد من التقصتَ على مستوى الجانب النظري من

 حيث الإطار الدفاىيمي، الدصطلحات الدستعملة والحسابات الدركبة.

 :1التقصير الدفاهيمي -أ

يتعلق التقصتَ الدفاىيمي بالإطار الدفاىيمي، الأىداؼ ومستعملي الدعلومة المحاسبية وأيضا الدبادئ 
المحاسبية الدرتبطة بتعريف الدفاىيم المحاسبية والتنسيق المحاسبي، غياب إطار مفاىيمي ولو بسيط وبدوف أي 

كل والحالات الجديدة غتَ الدتوقعة من طرؼ الدخطط المحاسبي مرجعية تذكر من جية، ومن جية أخرى فالدشا 
 الوطتٍ، وإف كانت مفسرة من طرؼ أصحاب الاختصاص غتَ أف ىذه التفستَات لا تكوف حتما متطابقة،

                                                           
1
 - Rezzag Imad, Nécessité d’adapter le plan comptable national aux nouvelles exigences comptables 

international, Mémoires PGS-Comptabilité, Esc, 2004, p67. 
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كما أف عدـ إعطاء تعريف واضح ودقيق للأىداؼ ومستعملي الدعلومة المحاسبية يدرج ضمن التقصتَ 
 .الدفاىيمي

طط المحاسبي الوطتٍ امتيازا لدعلومات الاقتصاد الكلي والإحصاء عن طريق عرض يعطي نطاؽ الدخ
وتصنيف وترتيب البيانات المحاسبية حسب طبيعتيا وعلى سبيل الدثاؿ فإف إعداد جدوؿ حسابات النتائج 
 يسيل حساب الناتج الخاـ والقيمة الدضافة... ، غتَ أنو على الدستوى الدولي ىدؼ المحاسبة ىو تلبية

 احتياجات العديد من الدستعملتُ للمعلومة المحاسبية كالدستثمرين، الدسالعتُ، الدلاؾ...

كما أف الدبادئ المحاسبية غتَ معبر عنيا بشكل واضح ولم يتم إعطاء تعاريف واضحة لبعض الدفاىيم 
، الأمواؿ الخاصة، النواتج، التكاليف، ولم يدقق شروط مسكيا في الح سابات، وعند مثل: الأصوؿ، الخصوـ

إجراء تعديلات على الدخطط المحاسبي الوطتٍ، بإحداث لسططات قطاعية، ألعل كثتَا الجانب الخاص بتطوير 
 واستعماؿ المحاسبة التحليلية.

 :1غياب فكرة الحسابات الدركبة على مستوى الدخطط المحاسبي الوطني -ب
الدؤسسات الصغتَة ولا يشتَ إلى المجمعات التي يطبق الدخطط المحاسبي الوطتٍ في صيغتو الأصلية على 

 من أجليا تم تأسيس الدعايتَ المحاسبية الدولية، وىذا سواء من الجانب الدنيجي أو المحاسبي.

كما لغب الإشارة إلى أف عدد الدؤسسات الدلزمة بتجميع حساباتها والناشطة بالجزائر ضئيل جدا، 
 سسات الدسعرة في البورصة.حيث يفرض القانوف ىذا الإجراء على الدؤ 

 :2النقائص الدتعلقة بالجانب التقني للمخطط المحاسبي الوطني -1-3-2

ترتبط ىذه النقائص أولا بالإطار المحاسبي، من حيث أف تبويب الدخطط المحاسبي الوطتٍ لا لػتوي  - 
د السوؽ، لضو اقتصاعلى الحسابات التي أصبح وجودىا ضروري خاصة بعد الإصلاحات الاقتصادية والتوجو 

رأس الداؿ الدكتتب غتَ الدطلوب في المجموعة الأولى، الاستثمارات منو على سبيل الدثاؿ: رأس الداؿ الصادر و 
 الدالية في المجموعة الثانية، النواتج للقبض في المجموعة الرابعة؛

 ؛الجارية ارية وغتَلا يوجد أي بسييز بتُ الأصوؿ الجارية والأصوؿ غتَ الجارية، وبتُ الخصوـ الج -
 ا جعل عمليةبه إف تصنيف الديوف والحقوؽ حسب طبيعتيا وليس حسب سيولتيا ومدة الوفاء -

 التحليل الدالي صعبة، حتى جداوؿ الحقوؽ والديوف تعطي التحليل في شكل ثاني بعد إجراء التعديلات
 ؛لتصنيف الحسابات، أي بعد تصنيفيا حسب طبيعتيا

                                                           
1
 .05 ص ، 8555 سنة الوطنٍ، لمحاسبٍ المخطط بإصلاح المكلفة اللجنة تمرَر - 

2
 - Rezzag Imad, op-cit, p69. 
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تم تعريف المجموعات الثانية والثالثة والرابعة على أساس نظرة قانونية للمؤسسة لا تسمح بإعطاء  لقد -
أدوات الإنتاج، وعدـ الفصل بتُ أصوؿ الاستغلاؿ والأصوؿ خارج الاستغلاؿ، وعدـ تقدنً السلع الدستعملة 

 في الاستغلاؿ والتي ىي ليست ملك الدؤسسة؛

 على مبدأ التكلفة التارلؼية، وىذا الأختَ لا يعطي صورة حقيقية على يعتمد الدخطط المحاسبي الوطتٍ -
وضعية الدؤسسة لشا لغعل عملية ابزاذ القرارات غتَ عقلانية لاعتمادىا على الأسعار التارلؼية، وينبغي بذلك 

قا من اعادة إعادة تقييم عناصر القوائم الدالية بطرؽ أكثر عقلانية تتماشى مع الاقتصاد التضخمي وليس انطلا
 1أو واقع استخدامو داخل الدؤسسة؛ إلى سوؽ الأصل دلا تستنتقييم تعتمد على معاملات قانونية 

 كما أف مصاريف البحث والتطوير تعالج على أنها مصاريف إعدادية وليس على أنها قيم معنوية،  -
حيث  د منيا في الأجل الطويل،حتى وإف كانت تؤدي في مرحلة عينة إلى قيم قابلة للاستعماؿ، وتوليد العوائ

 ؛2أف القيم الدعنوية لزددة بشيرة المحل وحقوؽ الدلكية الصناعية والتجارية

الدنقولة مدرجة ضمن عناصر حساب حقوؽ الاستثمارات، يضم ىذا الأختَ سندات الدسالعة  القيم -
وسندات التوظيف، حيث نشتَ إلى أف سندات التوظيف ىي قيم قصتَة الأجل في حتُ تم تعريف استثمارىا 

 ؛على أساس قيم دائمة

تصادية حيث لا تعكس القيمة فعلى مستوى الديزانية فاف وضعية الذمة الدالية أىم من الوضعية الاق -
للتكلفة التارلؼية في تقييم الأصوؿ و الالتزامات، كما توجد صعوبة في برديد  الجارية من خلاؿ استخداميا

الإنتاجي للأصوؿ الدملوكة  الددينتُ، وقابلية الدخزوف للبيع، و كذا العمر مدى إمكانية برصيل حسابات
 ؛والعناصر الدعنوية

بالوثائق الختامية، لصد أف الدؤسسة مطالبة بإلصاز العدد الذائل سبعة عشرة جدولا  في الجا نب الخاص -
بالتفصيل لجميع الحسابات التي جاءت في الدخطط ميما كاف حجم نشاط الدؤسسة ىذا من ناحية، من 

 ؛قارنةناحية أخرى الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج لا يظير معلومات الفتًة السابقة حتى لؽكن إجراء الد

ألعل الدخطط الوطتٍ للمحاسبة التدفقات النقدية رغم ألعيتيا البالغة، باعتبارىا تبتُ بوضوح مصادر  -
توليد النقدية ووجية إنفاقيا مع برديد رصيد الخزينة للفتًة، وىذا ما ييم أساسا صاحب الدؤسسة والدائنتُ 

 ؛3الحاليتُ والدستقبليتُ

                                                           
1
، ص 4004الجزء الأول، مكتبة الشركة الجزائرَة بوداود، الجزائر، شعَب شنوف، محاسبة المؤسسة طبما للمعاََر المحاسبَة الدولَة،  - 

83. 
2
فٍ  سفَان بن بلماسم، النظام المحاسبٍ الدولٍ وترشَد عملَة اتخاذ المرار فٍ سَاق العولمة وتطور الأسواق المالَة، أطروحة دكتوراه - 

 .20، ص 4080-4005العلوم الالتصادَة، غَر منشورة، 
3
 الرَاض، للنشر، المرَخ دار الأول، الكتاب الدسَطٍ، المادر عبد محمد وتعرَب ترجمة الأعمال، لمرارات أساس المحاسبة مَجز، روبرت - 

 .330، ص 4002السعودَة، 
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ثتَات سلبية على ستَ الحسابات، لكن ىذا دليل على أف تصميم ىذه النقائص الدنيجية ليس لذا تأ
 الدخطط المحاسبي غتَ كامل.

 النظام المحاسبي الدالي. -2
أفريل  29ما لغب الاشارة إليو ىو أف الدخطط المحاسبي الوطتٍ الصادر بدقتضى الأمر الدؤرخ في  
ولقياس مدى برقيق أىداؼ الاقتصاد ، قد تم إعداده ليستجيب لاحتياجات الاقتصاد الدخطط، 1975
 .1الأساسي ىو تلبية احتياجات المحاسبة الوطنية ىدفومن خلاؿ مستوى التشغيل والانتاج، كما أف  الكلي

كذلك الانتقاؿ من اقتصاد لسطط إلى اقتصاد السوؽ يتطلب أدوات لزاسبية جديدة من أجل قياس 
ى معلومات لؼتلف بشكل كبتَ عما كانت تقدمو، مردودية الدؤسسات، والتي ىي مطالبة بتقدنً مستو 

حيث نتج عن أعماؿ إصلاح النظاـ المحاسبي في الجزائر، تبتٍ ا تستيدؼ الدستثمرين والدقرضتُ، باعتبارىا حالي
مرجعية لزاسبية جديدة تساير الأىداؼ الجديدة التي فرضتيا البيئة الاقتصادية في الجزائر، التي زاد تأثرىا بالبيئة 

، الدتضمن النظاـ المحاسبي  2007نوفمبر  25الدؤرخ في  11-07الاقتصادية العالدية، وىو ما بذسد بالقانوف 
 الدالي.

  أسباب تبني النظام المحاسبي الدالي: -2-1
في ظل التحولات الاقتصادية الكبتَة والسريعة التي يشيدىا العالم، لم يعد الأمر يقتصر على لررد 

تُ الدوؿ فقط، بل أصبحت التجارة الخارجية ىي الدافع الرئيسي لنمو اقتصاد أي دولة، علاقات اقتصادية ب
لذذا لا لؽكن لأية دولة أف تشارؾ العصر وتأخذ بأسبابو أف تنعزؿ عما لغري فيو، ونتيجة لذذا باتت الألعية 

بالشكل الذي يسمح لذا واضحة للجزائر أنو من أجل الاندماج في الاقتصاد الدولي، لابد من ىيكلة اقتصادىا 
من الانفتاح على الأسواؽ الدولية من أجل ضماف حرية انتقاؿ رؤوس الأمواؿ وتوفتَ مناخ مناسب للاستثمار 

 الدولي مع ضماف حرية التجارة الدولية.

 :2لؽكن تلخيص أسباب تبتٍ النظاـ المحاسبي الدالي في ما يلي

العالدية، وىذا ما يسمح بأف نعمل على ركيزة مرجعية تقريب لشارستنا المحاسبية من الدمارسات  -
 ومبادئ أكثر ملاءمة مع الاقتصاد الدعاصر، وىذا لؽس الاختيار الدولي؛

التمكتُ من إعداد معلومات دقيقة تعكس صورة صادقة عن الوضعية الدالية للمؤسسات الاقتصادية  -
 الجزائرية؛

                                                           
1
 - Saheb bachagha, pour un référentiel comptable algérien qui réponde aux exigences de l’économie de 

marché, Dar el-hoda, 2003, p07. 
2
، العدد السادس، السداسٍ الأول، مجلة التصادَات شمال إفرَمَاعاشور كتوش،" متطلبات تطبَك النظام المحاسبٍ الموحد فٍ الجزائر"،  - 

 .452-451، ص 4005
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تسجيل المحاسبي للمعاملات، من تقييم، تبويب، اعداد برديد الدبادئ والقواعد التي تستعمل في ال -
 القوائم الدالية...،الأمر الذي سيسمح بتقليل أخطار التلاعب بالقواعد ويسيل عملية الدراجعة؛

الذي يتلاءـ والنظاـ الاقتصادي  التخلص من بعض النقائص والثغرات التي خلفيا النظاـ السابق -
 السابق، لا واقتصاد السوؽ؛

و مشاكل ولة جلب الدستثمر الأجنبي من خلاؿ تدويل الإجراءات والدعاملات المحاسبية لتجنيبلزا -
 اختلاؼ النظم المحاسبية؛

 :1من أجل إطار محاسبي تصوري يستجيب لدتطلبات السوق -2-1-1
إف الإطار التصوري ينبغي أف يأخذ بعتُ الاعتبار بصلة من العناصر عند إعداده أو برديثو، وأف 
يتماشى مع متطلبات السوؽ، وذلك أف تكوف التقارير الدالية الدعدة تتميز بجملة من الخصائص وأف يسمح 
النظاـ المحاسبي بعقلانية الدعلومات المحاسبية وتوحيد القوائم الدالية بشكل يعطي ثقة للمتعاملتُ مع الدؤسسة، 

 ذ القرارات الدناسبة وفي الوقت الدلائم.ويرفع مستوى القابلية للمقارنة بتُ ىذه القوائم ويسمح بابزا

 من أجل إطار محاسبي يستجيب للمعايير المحاسبية الدولية: -2-1-2
عرفتيا الجزائر وذلك بتحولذا إلى اقتصاد السوؽ وبررير التجارة الخارجية  العميقة التي فأماـ التحولات

منظومتيا  إنشاء بورصة الجزائر، برتم إصلاحأماـ الخواص وبررير الأسعار و  وفتح رأس ماؿ الدؤسسات العمومية
مرجعية  التجارية وتكييفيا مع البيئة المحاسبية الدولية، ما يسمح للمحاسبة في بلادنا بأف تعمل على ركيزة

الدالية  ومبادئ أكثر ملائمة مع الاقتصاد الدعاصر، وإعداد معلومات دقيقة تعكس صورة صادقة عن الوضعية
 .2للمؤسسات

الاقتصادي يستلزـ استعماؿ معلومات صادقة وموثوقة وموحدة ومعدة وفقا للمعايتَ المحاسبية فالتفتح 
 .3الدولية، وذلك تسييلا لنقل الدعلومات الاقتصادية ولعمليات التجميع المحاسبي للشركات الدتعددة الجنسيات

 مراحل إعداد النظام المحاسبي الدالي: -2-2
، لتعويض 1975منذ الاستقلاؿ بإنشاء لسطط لزاسبي جديد سنة بدأت أعماؿ الإصلاح في الجزائر 

، والذي لم 1957النظاـ الدوروث عن الدستعمر الفرنسي الدتمثل في الدخطط المحاسبي العاـ الفرنسي لسنة 
يساير التوجو الجديد الذي انتيجتو الجزائر آنذاؾ، غتَ أننا سنركز على أعماؿ الإصلاح التي قامت بها الدولة 

والدتمثل في برديث وتغيتَ الدخطط المحاسبي الوطتٍ والذي تكفل بو في ىذا الجزء،  1998 ية من سنةبدا
                                                           

1
-بوداود، الجزائر، ص، مكتبة الشركة الجزائرَة 4، الجزء IAS/IFRS الدولَة المحاسبَة للمعاََر طبما المؤسسة محاسبة ،شنوف شعَب - 

 .85-84ص 
2
 - Saheb Bachaga, op-cit, P 7. 

3
 .88 ص ،4080 جانفٍ ،الجزائر ،الزرلاء الأوراق ،الجدَد المحاسبٍ النظام وفك والجباَة المؤسسة محاسبة ،لعشَشٍ جمال - 
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في بداية الأمر، ثم أسندت ميمة الإصلاح فيما بعد إلى ىيئة أجنبية، فسنتطرؽ إلى  المجلس الوطتٍ للمحاسبة
 الأعماؿ التي قامت بها الذيئتتُ في إطار الإصلاح المحاسبي.

 أعمال اللجنة الجزائرية الخاصة بالدخطط المحاسبي الوطني: -2-2-1
إطار الإصلاح المحاسبي الذي قامت بو الجزائر أصبح المجلس الوطتٍ للمحاسبة الذيئة الوطنية الدؤىلة  في

حيث كوف المجلس لرموعة للتفكتَ بددخل منيجي ، للقياـ بأعماؿ التوحيد المحاسبي وإعداد الدعايتَ المحاسبية
اجعة الخطط المحاسبي الوطتٍ، وبعد الدوافقة على مسعى لرموعة الدفكرين تم برويليا إلى لجنة الدخطط المحاسبي لدر 

 :1الوطتٍ، حيث انتيجت اللجنة الدسعى التالي

 خطط لمحاسبي؛تقييم الجداوؿ التوضيحية والنقائص على مستوى الد -

 إعداد مشروع لسطط لزاسبي؛ -

 الدختصتُ والدستعملتُ حوؿ الدشروع؛ بصع الدلاحظات وتوصيات -

 إعداد لسطط لزاسبي جديد بناءا على ملاحظات الدختصتُ؛ -

 طرح الدشروع على المجلس المحاسبي للاختبار. -

في إطار عمليا أحدثت لجنة الدخطط المحاسبي الوطتٍ استبيانتُ لتقييم الدخطط استبيان التقييم:  -أ
، حيث كاف ىذا 1999الاستبياف الأوؿ إلى خبراء المحاسبة في جانفي سنة المحاسبي الوطتٍ، حيث تم إرساؿ 

الاستبياف طويل نوعا ما وأرسل في فتًة كاف فييا الخبراء منشغلتُ بأعماؿ نهاية الدورة، وىذا ما يفسر العدد 
 خبراء المحاسبة، القليل للأجوبة الدرسلة إلى المجلس الوطتٍ للمحاسبة، أما الاستبياف الثاني فيو أيضا موجو إلى

 من حيث عدد الأسئلة التي تضمنيا أو من ناحية عدد الدستجوبتُ. حيث كاف أقل من سابقو

يتكوف الاستبياف الأوؿ من جزأين، يتعلق الجزء الأوؿ بالاىتمامات العامة، معالجة الدبادئ المحاسبية، 
، المحاسبي ندات العملتسموية الحسابات، نقد ومرجعية الدفاىيم، عرض القوائم الدالية، الإطار المحاسبي وتس

الدياـ المحاسبية، العمليات الخاضعة للقانوف ومؤشرات التسيتَ ويطلب من المجيبتُ على ىذا الاستبياف إعطاء 
والجزء الثاني يتعلق بالتقييم الحالي للمخطط الوطتٍ المحاسبي أي تنظيم ومسك  رأييم حوؿ كل موضوع؛
 .عد ستَ الحسابات والتقييمالمحاسبة، الدصطلحات، قوا

                                                           
-  ( َعتبر المجلس الوطنٍ للمحاسبةconseil national de la comptabilitéٌجهاز استشار )  ذو طابع وزارٌ ومهنٍ مشترن ولا

، باعتباره الهَئة الوطنَة المؤهلة للمَام 41/05/8552المؤرخ فٍ  384-52َمتلن سلطة التنظَم تم إحداثه بموجب المرسوم التشرَعٍ رلم 

 بأعمال التوحَد المحاسبٍ وإعداد المعاََر المحاسبَة.
1
 - Conseil national de la comptabilité algérien, rapport sur l’avancement des travaux de la commission du 

PCN, 2000. 
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 وعرضوفيما يتعلق بالاستبياف الثاني كانت الأسئلة مفتوحة ومتعلقة بالدصطلحات والإطار المحاسبي 
 .طرؽ التقييمكذلك الديزانية، جدوؿ النتائج، الدلاحق، الوثائق الشاملة و 

 العاـ للمخطط. لابد من الإشارة إلى أف الاستبيانتُ ركزا على الدشاكل التقنية وعلى الشكل

وتوصلت لجنة الدخطط المحاسبي الوطتٍ في التي تم بصعيا وتلخيصيا  على ضوء الردود الدتحصل علييا
 : 1تفستَىا التقتٍ للمخطط المحاسبي الوطتٍ إلى الخلاصات التالية

العمل المحاسبي، قواعد التقييم والدصطلحات  ضرورة إعادة النظر في الدبادئ المحاسبية التي بركم . 
 ؛المحاسبية

 ؛القوائم الداليةإعادة النظر في عدد وشكل ولزتوى . 

 مستعملي الدعلومات المحاسبية.يئة و إثراء مدونة الحسابات ليستجيب أكثر لاحتياجات ته إعادة. 

 نتائج استمارات الاستبيان: -ب
قامت اللجنة بإعداد تقريرىا التقييمي حوؿ علييا التي تم بصعيا وتلخيصيا،  على ضوء الردود الدتحصل

 التقرير إلى النتائج التالية: ا الوطتٍ، وقد خلصت اللجنة في ىذالدخطط المحاسبي

 الدبادئ المحاسبية، قواعد التقييم وستَ الحسابات لغب أف تشغل مكانا مرموقا في الدخطط لمحاسبي. 
 الجديد؛

 الدستعملتُ؛لاحتياجات لحسابات لغب أف تكوف كاملة، واضحة ولزسنة لتستجيب مدونة ا. 

سواء من ناحية لغب أف تكوف لزسنة، مبسطة وكاملة بالتوافق مع الدستلزمات القانونية  القوائم الدالية. 
 ؛الشكل أو العدد

لغب أف تكوف مبسطة وثرية ولغب أف تلعب دورا مكملا بالنسبة للميزانية وجدوؿ حسابات  . الدلاحق
 النتائج، ولغب أف لا تقوـ ىذه الدلاحق بعمل مزدوج مع الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج؛

 . المحاسبة التحليلية غتَ مقننة في الدخطط المحاسبي الجديد وتتًؾ برت تصرؼ الدؤسسة.

بإعداد تقرير أوضحت فيو لستلف  2000خطط المحاسبي الوطتٍ في فيفري من سنة قامت لجنة الد
الاقتًاحات التي خلصت إلييا لغرض أخذىا بعتُ الاعتبار في مراجعة الدخطط المحاسبي الوطتٍ والتي بسحورت 

 بالخصوص حوؿ الدبادئ المحاسبية، الإطار المحاسبي والقوائم الدالية الختامية.

 

                                                           
1
 - Conseil national de la comptabilité algérien, synthèse d’évaluation du PCN, Alger, 2000. 
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 المجلس الوطني للمحاسبة الفرنسي: أعمال -2-2-2

، ولقد أعدت مناقصة دولية 2001أعماؿ اللجنة الخاصة بالدخطط المحاسبي الوطتٍ توقفت في سنة 
 للإصلاح المحاسبي والتي أوكلت للمجلس الوطتٍ للمحاسبة الفرنسي بتمويل من البنك الدولي.

الإصلاحات للمخطط المحاسبي الوطتٍ، ىذه بدأت عملية  2001بداية من الثلاثي الثاني لسنة 
العملية أوكلت إلى العديد من الخبراء الفرنسيتُ بالتعاوف مع المجلس الوطتٍ للمحاسبة،  برت إشراؼ وزارة 

إلى نظاـ جديد للمؤسسات  1975-35الدالية، حيث تم تكليفيم بتطوير الدخطط المحاسبي الوطتٍ نسخة 
وبعد دراسة الدخطط المحاسبي الوطتٍ،  الجديدة والدتعاملوف الاقتصاديوف الجدد، يتوافق مع الدعطيات الاقتصادية

قدمت لرموعة العمل التابعة للمجلس الوطتٍ للمحاسبة الفرنسي ثلاث خيارات لشكنة لإصلاح الدخطط 
وف لزل المحاسبي الوطتٍ، عرضت ىذه الأختَة على الذيئات الجزائرية الدختصة لاختيار أحد الخيارات الذي يك

 :1وىي دراسة معمقة من طرؼ لرموعة العمل التابعة للمجلس الوطتٍ للمحاسبة الفرنسي

 تهيئة بسيطة للمخطط المحاسبي الوطنيالخيار الأول:  -
بساشيا مع تغتَات  بتحديث التقنيات الإبقاء على تركيبة الدخطط المحاسبي الوطتٍ وبرديد الإصلاحات

ومن مزايا ىذا السيناريو ىو عدـ إثارة الشك في التطبيقات المحاسبية  الجزائر،المحيط القانوني الاقتصادي في 
للممارستُ و الأساتذة والأدوات البيداغوجية للتكوين، لكن بساطة ىذا السيناريو ليست بدوف أضرار حيث 

التقنية التي لم يتم برديث النظاـ المحاسبي الجزائري واحتفظ ببعض نقائصو الحالية، ولم لغد حلوؿ للمشاكل 
 تلقتيا الدؤسسات.

 تكييف الدخطط المحاسبي الوطني نحو الحلول الدوليةالخيار الثاني:  -
الدطورة حسب ىذا الخيار يتم الاحتفاظ بهيكل الدخطط المحاسبي الوطتٍ مع إدخاؿ بعض الحلوؿ التقنية 

 .IASB من طرؼ لرلس الدعايتَ المحاسبية الدولية 

حيث يسمح ىذا السيناريو للمؤسسات بعرض وتقدنً الحسابات بشكل واضح ومفيوـ للمستثمرين 
 .الأجانب وبرستُ الدعلومات التي توفرىا الدؤسسة

 :ويقدـ ىذا السيناريو السلبيات التالية

 .. إمكانية عدـ التناسق بتُ الدعالجات الوطنية وبعض الأحكاـ الجديدة

 .البيداغوجية الخاصة بالتكوين. تعديل الأدوات 

 
                                                           

1
 .21، ص4003الجزائر،  جامعة منشورة، غَر هادكتور أطروحة الجنسَات، المتعددة الشركات فٍ المحاسبَة الممارسة ،شنوف شعَب - 
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 إعداد نظام محاسبي يتطابق مع معايير المحاسبة الدوليةالخيار الثالث:  -
ىدا الخيار يتضمن الصازه نسخة جديدة للمخطط المحاسبي الوطتٍ مع عصرنة شكلو ووضع إطاره 

 (IASC) الدعايتَ المحاسبية الدوليةلجنة الصادرة عن  والقواعد استنادا للتطبيقات والدفاىيم التصوري المحاسبي،
 مع الأخذ بعتُ الاعتبار الخصائص الوطنية.

لابد أف يأخذ الدخطط المحاسبي الجديد بعتُ الاعتبار الأىداؼ، معايتَ المحاسبة الدولية وحاجيات 
م والتدريس الدستثمرين الأجانب، ومن جية أخرى فإف اعتماد ىذا السيناريو يستلزـ إعادة النظر في نظاـ التعلي

 .الدنتيجتُ

، (CNCويبقى الاختيار بتُ الخيارات الثلاث من صلاحيات المجلس الوطتٍ للمحاسبة الجزائري )
قبلت الجمعية العامة بالخيار الثالث، وتبنت بالتالي استًاتيجية  المجلسىيئات بعد دراسة الخيارات من قبل و 

مكاف الدخطط الوطتٍ  (SCF) المحاسبي الداليالتوحيد المحاسبي التي تقتضي بإحلاؿ النظاـ 
( في لستلف الجوانب كالاطار IAS/IFRS، الدتوافق مع الدعايتَ المحاسبية الدولية )(PCN)المحاسبي

 ، الدبادئ، القوائم الدالية ...تالدصطلحاالتصوري، 

الوطتٍ، وبذدر الإشارة إلى ويعد ىذا الخيار لستلفا بساما عن الخيار الذي اقتًحتو لجنة الدخطط المحاسبي 
أف البنك الدولي الذي قاـ بتمويل عملية الإصلاح وصندوؽ النقد الدولي لػبذاف ويفضلاف استعماؿ وتطبيق 

 .وربدا يكوف ىناؾ ضغط من طرؼ الذيئة الدمولة لتبتٍ ىذا الخيار الدعايتَ المحاسبية الدولية من طرؼ الدوؿ

 :الداليمفهوم النظام المحاسبي  -2-3
إف النظاـ المحاسبي الدالي ىو نظاـ لتنظيم الدعلومة الدالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية، تصنيفيا، 
تقييميا، تسجيليا، وعرض كشوؼ تعكس صورة صادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات الكياف ولصاعتو، و 

 .1وضعية خزينتو في نهاية السنة الدالية

رنسي بأف المحاسبة " ىي نظاـ ينُظم الدعلومة الدالية التي تسمح كما عرؼ الدخطط المحاسبي العاـ الف
بتسجيل، وتصنيف، وحفظ الدعطيات على أساس رقمي، وتكوف بعد الدعالجة الدناسبة، لرموعة معلومات 

 .2موافقة لاحتياجات لستلف الدستخدمتُ الديتمتُ"

وتبويب  سبق يتبتُ بأف النظاـ المحاسبي الدالي عبارة عن نظاـ لتنظيم الدعلومات يسمح بتجميع ما ومن 
معلومات  الدعطيات العددية الدتعلقة بالعمليات التي تقوـ بها الدؤسسة، بهدؼ معالجتيا ثم إخراجيا في شكل

 مالية مفيدة لكل الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة في ابزاذ قراراتهم.
                                                           

1
، 4003نوفمبر  41الصادرة فٍ  32المتضمن النظام المحاسبٍ المالٍ، الجرَدة الرسمَة العدد  88-03من المانون رلم  03المادة رلم  - 

 .03الجزائر، ص 
2
 - Pierre LASSEGUE, gestion de l'entreprise et comptabilité, Dalloz, 11eme édition, paris, 1996, p:18. 
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 للنظام المحاسبي الدالي: والقانوني عرض الجانب التشريعي -2-4
نصوص أخرى لؼضع  يتمثل الإطار التشريعي للنظاـ المحاسبي الدالي في القانوف الدتعلق بو، بالإضافة إلى

واكبة الدالية التكميلية الد الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدالي، تتمثل في قوانتُ الدالية وقوانتُ القوائملذا معدو 
 والقرض. لتطبيقو، وكذا الأوامر الدتعلقة بالقانوف التجاري وقانوف النقد

 :الدتضمن النظام المحاسبي الدالي 25/11/2007الدؤرخ في  11-07القانون رقم  -أ
والذي اشتمل سبعة فصوؿ برتوي على تعريف المحاسبة الدالية، والتي اعتبرت على أنها " نظاـ لتنظيم  

الدعلومة يسمح بتخزين معطيات قاعدية عديدة وتصنيفيا وتسجيليا وعرض كشوؼ مالية، تعكس صورة 
 سنة الدالية"؛خزينتيا في نهاية ال صادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات الدؤسسة ولصاعتيا ووضعية

كما تناوؿ كذلك لراؿ تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي، ولأوؿ مرة تم تناوؿ مصطلح الاطار التصوري 
 )الدفاىيمي( باعتباره يشكل دليلا على الاقتًاب من الدعايتَ المحاسبية الدولية؛

)الالتزاـ(، الاستمرارية، تطرؽ كذلك لأىم الدبادئ المحاسبية وفق النظاـ المحاسبي الدالي: لزاسبة التعيد و 
قابلية الفيم، الدلالة، الدصداقية، قابلية الدقارنة، التكلفة التارلؼية، تغليب الواقع الاقتصادي على الشكل 

 القانوني؛

الدؤسسات بضرورة اعداد اضافة إلى الديزانية وجدوؿ  11-07بالنسبة للقوائم الدالية فقد ألزـ القانوف 
تدفقات الخزينة، وجدوؿ التغتَ في الأمواؿ الخاصة، ونص على ضرورة أف تتضمن  حسابات النتائج، جدوؿ 

 كل ىذه القوائم الدالية إمكانية إجراء مقارنات مع السنة الدالية السابقة.
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 2007نوفمبر 25الدؤرخ في  11-07فصوؿ القانوف  : 1-2جدول رقم 

 مواد القانون محتوى الفصل عنوان الفصل الفصل

تعريف المحاسبة الدالية، لراؿ تطبيق  التعاريف ولراؿ التطبيق الفصل الأوؿ
 بالإضافةالنظاـ المحاسبي الدالي 

 للاستثناءات من لراؿ التطبيق.

 05إلى الدادة  02من الدادة 

الاطار التصوري، الدبادئ الدعتًؼ  مضموف النظاـ المحاسبي الدالي  الفصل الثاني
 بها، مدونة الحسابات.

 09إلى الدادة  06ن الدادة م

العمليات الاجبارية، الوثائق  تنظيم المحاسبة الفصل الثالث
 الثبوتية والدفاتر المحاسبية

إلى  10من الدادة 
 24الدادة 

لزتوى الكشوؼ الدالية، ىدؼ  الكشوؼ الدالية الفصل الرابع
الكشوؼ الدالية وكيفية إعداد 

 وعرض الكشوؼ الدالية.

إلى  25من الدادة 
 30الدادة 

شروط وكيفيات وطرؽ وإجراءات  الحسابات المجمعة والحسابات الددلرة الفصل الخامس
إعداد ونشر الحسابات الددلرة 

 والحسابات الدركبة.

 36إلى الدادة  31من الدادة 

الغرض من تغيتَ التقديرات والطرؽ  تغيتَ التقديرات والطرؽ المحاسبية الفصل السادس
فية تغيتَ التقديرات المحاسبية وكي

 والطرؽ المحاسبية.

 40إلى الدادة  37من الدادة 

تاريخ دخوؿ النظاـ المحاسبي الدالي  أحكاـ ختامية الفصل السابع
حيز التنفيذ، إلغاء الدخطط الوطتٍ 
للمحاسبة وأحكاـ نشره في 

 الجريدة الرسمية.

 40إلى الدادة  37من الدادة 

 .2007نوفمبر  25الدؤرخ في  11-07القانوف تم اعداده بناءا على الدصدر: 
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الدتضمن تطبيق أحكام  2008ماي  26الدؤرخ في  156-08 رقم الدرسوم التنفيذي -ب
 :1الدتضمن النظام المحاسبي الدالي 11-07القانون رقم 

مادة، نصت الأولى على أف الذدؼ من ىذا الدرسوـ ىو برديد كيفيات تطبيق  44جاء ىذا الدرسوـ في 
، حيث تناوؿ ىذا الدرسوـ الدواضيع 11-07( من القانوف 40-36-30-22-09-07-05واد )الد

 الدتعلقة بالمحاسبة الدالية للمؤسسات.

 بدءا بالاطار التصوري: 

يعرؼ الدفاىيم التي تشكل أساس إعداد وعرض القوائم الدالية كالاتفاقيات والدبادئ المحاسبية الواجب  -
 وعية للمعلومات الدالية؛التقيد بها والخصائص الن

يسيل تفستَ الدعايتَ المحاسبية وفيم العمليات والأحداث غتَ الدنصوص علييا صراحة في التنظيم  -
 المحاسبي، كما يشكل مرجعا لوضع معايتَ جديدة؛

 كما تم حصر أىدافو في: الدساعدة على

 تطوير الدعايتَ؛ -

 برضتَ القوائم الدالية؛ -

 برديد الدستعملتُ للمعلومة الدتضمنة في القوائم الدالية؛ -

 ابداء الرأي حوؿ مدى مطابقة القوائم الدالية للمعايتَ. -

المحدد شروط وكيفيات مسك  2009أفريل  07الدؤرخ في  110-09الدرسوم التنفيذي  -ج
 المحاسبة بواسطة الاعلام الآلي:

راءات التنظيمية الواجب مراعاتها عند الدعالجة المحاسبية مادة تضمنت الاج 16في  أتى ىذا الدرسوـ 
بواسطة الاعلاـ الآلي والشروط الواجب توفرىا في ىذه البرامج، اضافة إلى إجراءات الرقابة الداخلية الدفتًضة 

 .2لضماف حسن ستَ واستغلاؿ البرامج

 

 

                                                           
1
 المحاسبٍ النظام المتضمن 88-03 رلم المانون أحكام تطبَك المتضمن 4004 ماٌ 42 فٍ المؤرخ 812-04 رلم التنفَذٌ المرسوم - 

 .المالٍ
2
 .اِلٍ الاعلام بواسطة المحاسبة مسن وكَفَات شروط المحدد 4005 أفرَل 03 فٍ المؤرخ 880-05 التنفَذٌ المرسوم - 
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والمحاسبة ومحتوى القوائم الدالية المحدد لقواعد التقييم  2008جويلية  26القرار الدؤرخ في  -د
 وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها:

 يعتبر ىذا القرار من أكثر الوثائق شمولية وتفصيلا للمحاسبة الدالية من خلاؿ أبوابو الأربع:

 وإدراجيا في الحسابات؛يرادات الخصوـ والأعباء والإالباب الأوؿ: قواعد تقييم الأصوؿ و 

 : عرض القوائم الدالية؛الباب الثاني

 الباب الثالث: مدونة الحسابات وستَىا؛

 الباب الرابع: المحاسبة الدطبقة على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

 :حول أول تطبيق للنظام المحاسبي الدالي 2009أكتوبر  29الصادرة بتاريخ  02التعليمة رقم  -هـ 
تضمنت ىذه التعليمة الطرؽ الواجب إتباعيا والإجراءات الواجب ابزاذىا من أجل الانتقاؿ من 
الدخطط المحاسبي الوطتٍ إلى النظاـ المحاسبي الدالي، كما تم تأكيد الانطلاؽ في تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي بداية 

 .1 2010جانفي  01من 

تتضمن طرق تطبيق التعليمة الدتعلقة  2010كتوبر أ 19التعليمة الدنهجية الصادرة بتاريخ  -و
 بأول تطبيق للنظام المحاسبي الدالي:

الذدؼ من ىذه التعليمة تقدنً توجييات تسمح للمؤسسات ولدعدي القوائم الدالية من بزطي 
القواعد الصعوبات التي لؽكن أف تواجييم، وتعزيز عملية الانتقاؿ إلى النظاـ المحاسبي الدالي من خلاؿ احتًاـ 

 .2النصوص الدتضمنة للنظاـ المحاسبي الداليوالدبادئ التي أملتيا لستلف 

الواقع لقد توالى صدور الدراسيم والتعليمات التي تعرؼ بالنظاـ المحاسبي الدالي ومفاىيمو وقواعده،  في
إضافة إلى التعليمات الدوجية لعمليات الانتقاؿ، إلا أف ما يعاب عن ىذه النصوص أف صدورىا جاء متأخر 

 .لتطبيق للنظاـ المحاسبي الدالياالتحضتَ وتاريخ  بآجاؿمقارنة 

 

 

 

 

                                                           
1
 .المالٍ المحاسبٍ للنظام تطبَك أول حول 4005 أكتوبر 45 بتارَخ الصادرة 04 رلم التعلَمة - 

2
- Note méthodologique portant modalité d’application de l’instruction de première application système 

comptable financier. 
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 مجال تطبيق النظام المحاسبي الدالي : -2-5
على كل شخص طبيعي أو معنوي ملزـ بدوجب نص قانوني أو تنظيمي  المحاسبي الدالييطبق النظاـ 

يستثتٌ الأشخاص الدعنويوف الخاضعوف لقواعد المحاسبة  بدسك المحاسبة الدالية مع مراعاة الأحكاـ الخاصة بها، 
 العمومية.

نوفمبر  25الدؤرخ في  11-07من قانوف  02، 04، 05لقد حدد النظاـ المحاسبي الدالي وفقا للمواد 
 :1لرالات تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي 2007

 الشركات الخاضعة لأحكام القانون التجاري:   -2-5-1
بدقتضاه شخصاف طبيعياف أو من القانوف الددني الجزائري، الشركة بالعقد الذي يلتزـ  416تعرؼ الدادة 

اعتبارياف أو أكثر على الدسالعة في نشاط مشتًؾ بتقدنً حصة من عمل أو ماؿ، بهدؼ اقتساـ الربح الذي قد 
ينتج أو برقيق اقتصاد أو بلوغ ىدؼ اقتصادي لدنفعة مشتًكة، كما يتحملوف الخسائر التي قد تنجر عن 

 .2ذلك

ة، وترؾ برديد الطابع التجاري لذا للمشرع التجاري الذي حدد لكن الدشرع الددني اكتفى بتعريف الشرك
 من القانوف التجاري كما يلي: 544التجارية بدوجب الدادة  الشركات

 شركة التضامن؛ -

 شركة التوصية التي تتفرع إلى شركة التوصية البسيطة وشركة التوصية بالأسيم؛ -

الدؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات الدسؤولية الشركة ذات الدسؤولية المحدودة التي تضم أيضا  -
 المحدودة؛

شركة الدسالعة بدا فييا شركات الدسالعة التي تؤسس دوف اللجوء العلتٍ للادخار وشركات الدسالعة  -
 التي تؤسس باللجوء العلتٍ للادخار.

 التعاونيات: -2-5-2
المحاسبي الدالي، دوف تعريفيا ودوف برديد اكتفى الدشرع الجزائري بإدراج التعاونيات في لراؿ تطبيق النظاـ 

 أنواعيا والحالات التي تصبح ملزمة بدسك لزاسبة مالية وفق النظاـ المحاسبي الدالي.

 

 
                                                           

1
 - Belkeise édition, Nouveau système comptable financier SCF, Alger,2009, p8. 

2
 .282المتضمن المانون المدنٍ المتمم والمعدل، المادة  8531سبتمبر  42المؤرخ فٍ  14-31الأمر رلم  - 



 مساهمة الهظام المحاسبي المالي في تحسين جودة القوائم المالية                                         الفصل الثاني
 

79 
 

 الأشخاص الطبيعيون أو الدعنويون: -2-5-3
اعتبر الدشرع الجزائري الأشخاص الطبيعيوف أو الدعنويوف الدنتجوف للسلع أو الخدمات التجارية، وغتَ 
التجارية إذا كانوا لؽارسوف نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات متكررة ملزموف بدسك لزاسبة مالية، سواء  
كاف ذلك بهدؼ الربح أـ لا، كالغرؼ الصناعية والتجارية، غرؼ الحرؼ والصناعات التقليدية وغرؼ الفلاحة 

 والصيد البحري.

 بموجب نص قانوني أو تنظيمي:الأشخاص الخاضعون للنظام المحاسبي الدالي  -2-5-4
لقد وسع الدشرع الجزائري لراؿ تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي ليضم الأشخاص الطبيعيتُ أوالدعنويتُ الذين 

أو  ولكن ىم ملزموف بدسك المحاسبة الدالية بدوجب نص قانوني سابقالا يدخلوف ضمن الفئات الدبينة 
 ت الأشغاؿ العمومية، والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة.، كحضائر الدعدات التابعة لدديريا1تنظيمي

 الاستثناءات من مجال تطبيق النظام المحاسبي الدالي: -2-5-5
طبقا لأحكاـ الدادة الثانية من لراؿ تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي الأشخاص  11-07واستثتٌ القانوف 

 الدعنويتُ الخاضعتُ لقواعد المحاسبة العمومية؛

ورقم أعمالذا ونشاطيا الأسقف المحددة بدوجب أما الكيانات الدصغرة التي لا يتعدى عدد مستخدمييا 
فيمكن لذا أف تستغتٍ عن الدرجعية الكاملة للنظاـ المحاسبي الدالي  2008جويلية  26الدؤرخ في  72القرار رقم 

الية مبسطة تسمى لزاسبة الخزينة، نظرا لقياميا كشوفيا الدالية بدسك لزاسبة م الدتمثلة في المحاسبة الدالية، وتعد
 .2على أساس فرضية الخزينة وليس على أساس فرضية الالتزاـ

 ملايتُ دينار 10رقم الأعماؿ لا يتعدى  - النشاط التجاري:

 أجراء 9عدد الدستخدمتُ لا يتعدى  -

 ملايتُ دينار 6رقم الأعماؿ لا يتعدى  - النشاط الإنتاجي والحرفي:

 أجراء 9الدستخدمتُ لا يتعدى  عدد -

 ملايتُ دينار 6رقم الأعماؿ لا يتعدى  -النشاط الخدمي والنشاطات الأخرى:

 أجراء. 9عدد الدستخدمتُ لا يتعدى  -

                                                           
1
 .4003نوفمبر  41المؤرخ فٍ  88-03من المانون  02المادة  - 

2
 .4003نوفمبر  41المؤرخ فٍ  88-03من المانون  01المادة  - 
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 :1من طرؼ كما يكوف استعماؿ الدعلومة الدالية حسب النظاـ المحاسبي الدالي

 الإدارة، ولستلف الذياكل الداخلية للمؤسسة؛ الدستَين وأعضاء -

 مقدمي رؤوس الأمواؿ )الدلاؾ، الدسالعتُ، البنوؾ، وغتَىا من الدقرضتُ(؛ -

 ومصالحو... (؛ للإحصاءسلطات الرقابة وغتَىا من الدؤسسات )إدارة الضرائب، الديواف الوطتٍ  -

 في الدؤسسة مثل شركات التأمتُ، الدوردين، الدوظفتُ، العملاء؛ الشركاء الآخرين -

 بصاعات الدصالح الأخرى بدا في ذلك الجميور بشكل عاـ. -

 نظيمي للنظام المحاسبي الداليالتالجانب  -2-6
المحاسبية  تضمن النظاـ المحاسبي الدالي على إطار تصوري للمحاسبة الدالية يشكل دليلا لإعداد الدعايتَ

أعطى مفيوما  وتأويليا واختيار الطرؽ المحاسبية الدلائمة عندما تكوف بعض الدعاملات غتَ معالجة بدوجبو، كما
وبعض مكوناتها،  للمحاسبة الدالية باعتبارىا نظاما للمعلومات، وعرؼ الأصوؿ والخصوـ والنواتج والأعباء

رؼ كل الكيانات الدلزمة بتطبيقو والتي تشكل في وحدد الدبادئ المحاسبية الواجب احتًاميا والالتزاـ بها من ط
لرمليا الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ علييا والتي برظى بصفة القبوؿ الدولية، كما نص على لرموعة من القواعد 

 الخاصة بتنظيم مينة المحاسبة.

وقواعد التقييم حدد النظاـ المحاسبي الدالي القواعد العامة للتقييم والإدراج في الحسابات ووضح شروط 
والإدراج للأصوؿ والخصوـ والأعباء والنواتج ومكوناتها، كما احتوى على مدونة حسابات تشكل الذيكل العاـ 
للنظاـ وبتُ كيفية ستَ ىاتو الحسابات والدعالجة المحاسبية لكل عنصر من عناصر الأصوؿ والخصوـ والنواتج 

 ا وكيفيات عرضيا.والأعباء، وحدد أنواع القوائم الدالية ومكوناته

 التصوريالإطار  -2-6-1

ينص الإطار التصوري للنظاـ المحاسبي الدالي على لرموعة من القواعد والدبادئ والإجراءات الواجب 
بها، من طرؼ بصيع الكيانات الدلزمة قانونا بدسك لزاسبة مالية وفق ىذا النظاـ عند تسجيل  احتًاميا والالتزاـ

 .2صادية وإعداد الكشوؼ الدالية وعرضياالعمليات والأحداث الاقت

خلاؿ بصلة  ويتضح اعتماد الدشرع الجزائري على الإطار الدفاىيمي، رغم عدـ ذكر ذلك صراحة، من
 :1الدواد القانونية التالية من

                                                           
1
 - Ould Amer Smail, « La normalisation comptable en Algérie : Présentation du nouveau système comptable 

et financier », Revue des Sciences Économiques et de Gestion, Université Ferhat ABBES SETIF,N° 10, 2010, p 
30. 

2
، 8المحاسبة المالَة والاطار التصورٌ، مزور للطباعة والنشر والتوزَع، ط SCFمفَد عبد اللاوٌ، النظام المحاسبٍ المالٍ الجدَد  - 

 .23، ص 4004
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الدتضمن النظاـ المحاسبي الدالي: التي تبتُ أف النظاـ المحاسبي الدالي  11-07من القانوف  06 الدادة -
 ، الدعايتَ المحاسبية، مدونة الحسابات؛التصورييتكوف من الإطار 

ىو الذي  التصوريالدتضمن النظاـ المحاسبي الدالي: تبتُ أف الإطار  11-07من القانوف  07الدادة  -
، الأمواؿ الخاصة، لػدد لراؿ التط الأعباء، النواتج، اضافة إلى أنو بيق، الفروض، الدبادئ، الأصوؿ، الخصوـ

 دليل لإعداد معايتَ لزاسبية؛

كما عرؼ الإطار التصوري للنظاـ المحاسبي الدالي كل من الأصوؿ الخصوـ النواتج الأعباء ونتيجة  -
الدتعلق  11-07ضمن تطبيق أحكاـ القانوف الدت 156-08الدرسوـ التنفيذي  خلاؿ من الدورة الصافية

 ؛بالنظاـ المحاسبي الدالي

كما لػدد الإطار الدفاىيمي الأىداؼ الدرجوة من القوائم الدالية، بالإضافة إلى برديده لجملة من الدبادئ 
 والأسس الدتناسقة والدرتبطة فيما بينيا والتي تسمح بتقدنً قراءة مالية مفيدة للمؤسسة.

ىي الدوارد التي يستَىا الكياف بفعل أحداث ماضية والدوجية لأف توفر لو منافع اقتصادية  الأصول: -أ
، ومن خلاؿ ىذا *، فشرط إدراج الأصل ىو التسيتَ والقدرة على برقيق منافع اقتصادية للكياف2مستقبلية

وؿ وتدرج في التعريف لؽكن ملاحظة أف الأصوؿ التي يستأجرىا الكياف لذدؼ ما تعتبر ضمن عناصر الأص
 .الديزانية 

  156-08من الدرسوـ التنفيذي رقم  21وتم التفرقة بتُ الأصوؿ الجارية وغتَ الجارية من خلاؿ الدادة 
تشكل عناصر الأصوؿ الدوجية لخدمة الكياف بصورة دائمة أصولا غتَ جارية، وأما الأصوؿ التي كالتالي:" 

 ."ىذه الصفة بسبب وجيتيا أو طبيعتيا فإنها تشكل أصوؿ جارية  ليس لذا

 وبرتوي الأصوؿ غتَ الجارية على ما يلي:

الأصوؿ الدوجية للاستعماؿ الدستمر لتغطية احتياجات الكياف ، مثل الأمواؿ العينية الثابتة أو  -
 الدعنوية؛

غتَ الدوجية لأف يتم برقيقيا خلاؿ الأصوؿ التي تتم حيازتها لغرض توظيفيا على الددى الطويل أو  -
 .اثتٌ عشر شيرا ابتداء من تاريخ الإقفاؿ

 :أما الأصوؿ الجارية فتحتوي على ما يلي

                                                                                                                                                                                
1
 - Direction du Développement et des Partenariats Internationaux (DDPI), le nouveau système comptable 

financier, Historique et enjeux de sa mise en application, paris, 15 janvier 2009, p 7. 
2
، الجرَدة الرسمَة، الجزائر، عدد 88-03، المتضمن تطبَك أحكام المانون 4004ماٌ  42المؤرخ فٍ  812-04المرسوم التنفَذٌ رلم  - 

 .83،  ص 40،المادة: 4004، 43

 ن َسعً لتحمَك هدف معَن.الكَان: هو مجموعة منظمة من الموارد البشرَة والمادَة الملموسة وغَر الملموسة تمارس نشاط معَ -*
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 الأصوؿ التي يتوقع الكياف برقيقيا أو بيعيا أو استيلاكيا في إطار دورة الاستغلاؿ العادية؛ -

والتي يتوقع الكياف برقيقيا خلاؿ اثتٌ الأصوؿ التي يتم حيازتها أساسا لأغراض الدعاملات القصتَة  -
 عشر شير؛

 السيولات أو شبو السيولات التي لا لؼضع استعمالذا لقيود. -

تتكوّف الخصوـ من الالتزامات الراىنة للكياف النابذة عن أحداث ماضية والتي يتمثل الخصوم:"  -ب
 .1"لشثلة لدنافع اقتصادية �انقضاؤىا بالنسبة للكياف في خروج موارد 

إذا فالخصوـ تشمل الالتزامات الحالية التي تقع على عاتق الكياف والنابذة عن الأحداث الاقتصادية 
 الداضية، والتي يتم الوفاء بها مقابل نقصاف في الدوارد التي من الدنتظر أف برقق للكياف منافع اقتصادية.

 22الدشرع الجزائري بتُ الخصوـ الجارية وغتَ الجارية من خلاؿ ما جاء في الفقرة الثانية من الدادة  فرؽ
 :: تصنف الخصوـ خصوما جارية عندمابقولو 156-08من الدرسوـ التنفيذي 

 يتوقع أف تتم تسويتيا خلاؿ دورة الاستغلاؿ العادية؛ -

 .لتاريخ الإقفاؿلغب تسديدىا خلاؿ الاثتٍ عشرة شير الدوالية  -

 .وتصنف باقي الخصوـ خصوما غتَ جارية

 :2النواتج )الإيرادات( -ج
تتمثل نواتج السنة الدالية في تزايد الدزايا الاقتصادية التي برققت خلاؿ السنة الدالية في شكل مداخيل أو 

قيمة زيادة في الأصوؿ أو نقصاف في الخصوـ نتيجة نشاط الكياف، كما تشمل استعادة خسائر ال
والاحتياطات، إذا النواتج ىي منافع اقتصادية أو مداخيل حققيا الكياف نتيجة نشاطو خلاؿ الدورة المحاسبية 

.  وتظير في شكل زيادة في الأصوؿ أو نقصاف في الخصوـ

 :3الأعباء -د
خروج  تتمثل أعباء السنة الدالية في تناقص الدزايا الاقتصادية التي حصلت خلاؿ السنة الدالية في شكل

، وتشمل الأعباء لسصصات الاىتلاكات  أو  أو الطفاض أصوؿ أو في شكل ظيور أو ارتفاع خصوـ
 الاحتياطات وخسائر القيمة، أي أف الأعباء بسثل الطفاض في الدنافع الاقتصادية أثناء الدورة المحاسبية.

 

                                                           
1
 .83، ص 44المرجع السابك، المادة  - 

2
 .83، ص 41المرجع السابك، المادة  - 

3
 .83، ص 42المرجع السابك، المادة  - 
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 1النتيجة الصافية: -ه
لرموع النواتج ولرموع الأعباء لتلك السنة ويكوف ىذا تساوي النتيجة الصافية للسنة الدالية الفارؽ بتُ 

الفارؽ مطابقا لتغتَ الأمواؿ الخاصة بتُ بداية السنة الدالية ونهايتيا، ماعدا العمليات التي تؤثر مباشرة على مبلغ 
فائض رؤوس الأمواؿ الخاصة ولا تؤثر على الأعباء أو النواتج، وتكوف النتيجة الصافية ربحا عندما يكوف ىناؾ 

 في النواتج مقارنة بالأعباء وخسارة في الحالة العكسية.

 الفرضيات الأساسية والدبادئ المحاسبية في النظام المحاسبي الدالي -2-6-2
حتى لؽكن انتاج معلومات موثوؽ بها ينبغي أف تستند المحاسبة إلى أسس ثابتة، تشتمل ىذه الأسس 

م الطرؽ والإجراءات التي يستند إلييا لدعالجة لستلف الأحداث على لرموعة من الفرضيات والدبادئ التي برك
 الاقتصادية بالدؤسسات.

التي جاء بها النظاـ المحاسبي الدالي من خلاؿ  الدبادئ المحاسبيةالفرضيات الأساسية و ولقد تم توضيح 
 . 156-08من الدرسوـ التنفيذي رقم  19إلى  06الدواد من 

تتمثل الفرضيات الأساسية لإعداد القوائم الدالية الفرضيات الأساسية في النظام المحاسبي الدالي:  -أ
 حسب النظاـ المحاسبي الدالي في:

تعد القوائم الدالية على أساس لزاسبة الالتزاـ، ووفقا لذذا الأساس يتم الاعتًاؼ محاسبة الالتزام:  -
وتقيد في وثيا وليس عند دفع أو برصيل النقدية أو ما يكافئيا، بآثار العمليات والأحداث الأخرى عند حد

 .2السجلات المحاسبية وتعرض في القوائم الدالية للفتًات الدتعلقة بها، من أجل برقيقيا لأىدافيا

طبقا لذذا الفرض فالدؤسسة تعتبر وحدة لزاسبية مستمرة، أي أف الوحدة استمرارية الاستغلال:  -
ت ىذه النية أو الحاجة د، ولكن إف وج3ليست ىناؾ أي نية لتصفيتيا أو تقليص نشاطياالمحاسبية مستمرة و 

للتصفية أو تقليص حجم النشاط بشكل ىاـ، فيجب إعداد القوائم الدالية على أساس لستلف، وفي مثل ىذه 
 .4الحالة الدؤسسة لربرة على الإفصاح عن ذلك

 

 

                                                           
1
 .82، ص 44المرجع السابك، المادة  - 

2
 - Robert Obert, pratiques des normes IFRS, Dunod, 4eme édition, paris, 2008, p58. 

3
 .424عباس مهدٌ الشَرازٌ، مرجع سابك، ص  - 

4
 - Jacques Richard, Christine Collette, Comptabilité générale Système français et normes IFRS, 8e édition, 

Dunod, Paris, 2008. P 55. 
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 :1الدبدأومن أىم النتائج الدتًتبة على تبتٍ ىذا 

تقيم الأصوؿ بأنواعيا على أساس التكلفة التارلؼية، فالأصوؿ الثابتة تقيم بسعر التكلفة ناقص  -
تكلفة الاستعماؿ لذذه الأصوؿ ) الاىتلاكات ( والأصوؿ الدتداولة تقيم بسعر التكلفة أو سعر السوؽ أييما 

 أقل؛

الدفع في الدستقبل، أي في التاريخ المحدد الالتزامات الدستحقة على الدؤسسة بسثل ديوف تستحق  -
 للسداد وىو ما يؤكد فكرة استمرارية الكياف في نشاطو؛

فرض استمرارية الكياف في نشاطو يؤكد مفيوـ قدرة الكياف على برقيق الأرباح في الدستقبل، لذلك  -
ما أف يكوف الكياف في وضعية فإنو عند الرغبة في تقييم عناصر ذمة الكياف في نهاية السنة نكوف أماـ حلتُ، إ

عسر مالي خطتَ، ففي ىذه الحالة يتم تقييم استثمارات الدؤسسة ولسزوناتها بالقيمة المحتملة للتصفية، أو أف 
يكوف الكياف في حالة مالية جيدة وفي حالة استمرارية في النشاط، وفي ىذه الحالة تقييم نفس العناصر السابقة 

 بقيمة منفعتيا.

 :في النظام المحاسبي الدالي المحاسبيةالدبادئ  -ب
تبتٌ النظاـ المحاسبي الدالي الجزائري لرموعة من الدبادئ الدبررة للإجراءات والدمارسات المحاسبية والواجب 
اتباعيا من طرؼ بصيع الكيانات الدلزمة بدسك المحاسبة الدالية في إعداد الكشوؼ لضماف ملاءمة ومصداقية 

 الدقدمة لدستعملييا وتشمل ما يلي:الدعلومات المحاسبية 

أف الكيانات المحاسبية بررر وفقا لدبدأ  11-07من القانوف  16جاء في الدادة مبدأ القيد الدزدوج:  -
القيد الدزدوج، أين لؽس كل تسجيل لزاسبي على الأقل حسابتُ أحدلعا مدين والأخر دائن، في ظل احتًاـ 

لأحداث الاقتصادية، ولغب أف يكوف الدبلغ الددين مساوي للمبلغ التسلسل الزمتٍ في تسجيل العمليات وا
الدائن، كما لغب أف لػدد كل تسجيل لزاسبي مصدر كل معلومة ومضمونها وبزصيصيا، وكذا مرجع الوثيقة 

 .2الثبوتية التي يستند إلييا

على أف كل كياف يعتبر   156-08من الدرسوـ التنفيذي  09أقرت الدادة مبدأ الوحدة المحاسبية:  -
كما لو كاف وحدة لزاسبية مستقلة ومنفصلة عن مالكييا، فالمحاسبة الدالية تقوـ على مبدأ الفصل بتُ أصوؿ 

إذ كل  الكياف وخصومو وأعبائو ونوابذو وبتُ أصوؿ وخصوـ وأعباء ونواتج الشركاء أو الدسالعتُ في رأس الداؿ، 
كياف ميما كانت طبيعتو ونوعية نشاطو عند تأسيسو وبداية لشارسة نشاطو يكتسب شخصية معنوية ومادية 

 .3مستقلة عن شخصية مالكيو
                                                           

1
 .33مدانٍ بن بلغَث، مرجع سابك، ص  - 

2
 .02، ص 82، مرجع سابك، المادة 88-03لانون رلم  - 

3
 .88، ص 05، مرجع سابك، المادة 812-04المرسوم التنفَذٌ رلم  - 
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من خلاؿ  156-08نص الدرسوـ التنفيذي الدورات: )مبدأ الفترة المحاسبية(  استقلاليةمبدأ  -
 :1ة المحاسبية وىيعلى نقاط تكرس العمل بدبدأ الفتً  14، 13، 12الدواد 

تكوف نتيجة كل سنة مالية مستقلة عن السنة التي سبقتيا وعن السنة التي تلييا، ومن أجل برديدىا  -
 فقط، أي ربط كل دورة بنفقاتها ونوابذيا فقط؛يتعتُ أف تنسب لذا الأحداث والعمليات الخاصة بها 

حدث بالسنة الدالية الدقفلة إذا كاف لو صلة مباشرة ومرجحة مع وضعية قائمة عند تاريخ إقفاؿ  يربط -
 حسابات السنة الدالية؛

 لغب أف تكوف الديزانية الافتتاحية للسنة الدالية مطابقة للميزانية الختامية للسنة الدالية السابقة. -

عشر شير تغطي السنة  باثتٍة أو المحاسبية السنة الدالي 11-07من القانوف  30كما حددت الدادة 
/ف(، إلا أنو لؽكن في بعض الحالات الاستثنائية، السماح للكياف بغلق السنة 31/12/ف إلى 01/01الددنية )

 :وىذا عند 31/12الدالية في تاريخ آخر غتَ 

 ارتباط نشاط الكياف بدورة استغلاؿ لا تتماشى مع السنة الددنية؛ -

تي تكوف فييا مدة السنة الدالية أقل أو أكثر من اثتٌ عشر شير، لاسيما في حالة في الحالات ال -
 إنشاء أو وقف نشاط الكياف، أو حالة تغيتَ تاريخ الغلق، لغب برديد الددة الدقررة وتبريرىا في الدلحق.

يقوـ الدبدأ على أف النقود ىي أساس الدعاملات الاقتصادية، وعلى ذلك  مبدأ ثبات وحدة النقد: -
 .2يتم تربصة بصيع العمليات الدالية التي تقوـ بها الدؤسسة على أساس النقد

كل كياف باحتًاـ وحدة النقد، ويشكل الدينار   156-08من الدرسوـ التنفيذي  10ألزمت الدادة  
ل معاملات الكياف، كما يشكل وحدة قياس للمعلومات التي برمليا الجزائري وحدة القياس الوحيدة لتسجي

الكشوؼ الدالية، فلا يدرج في الحسابات إلا الدعاملات التي لؽكن تقولؽيا نقدا غتَ أنو لؽكن ذكر الدعلومات 
 ة.الغتَ قابلة للتحديد الكمي، والتقونً النقدي والتي لؽكن أف يكوف لذا أثر مالي في ملحق الكشوؼ الدالي

من نفس الدرسوـ على إدراج الأصوؿ والخصوـ والنواتج  16نصت الدادة  مبدأ التكلفة التاريخية:  -
والأعباء في الكشوؼ الدالية بتكلفتيا التارلؼية، على أساس قيمتيا عند تاريخ معاينتيا دوف الأخذ في الحسباف 

صوـ الخصوصية مثل الأصوؿ البيولوجية أو آثار تغتَات الأسعار وتطور القدرة الشرائية، غتَ أف الأصوؿ والخ
 الأدوات الدالية تقيم بقيمتيا الحقيقية.

 

                                                           
1
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2
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وتتألف التكلفة التارلؼية للسلع والدمتلكات عند إدراجيا في الحسابات عقب خصم الرسوـ القابلة 
 للاستًجاع والتخفيضات التجارية وغتَىا من العناصر الدماثلة من:

أو الدمتلكات الدكتسبة عن طريق الشراء = تكلفة الشراء )سعر الشراء +  السلع أو الأصوؿ -
 مصاريف الشراء(؛

القيمة  xالسلع أو الأصوؿ أو الدمتلكات الدكتسبة كمسالعات عينية = قيمة الأسيم )عدد الأسيم  -
 الإسمية للسيم(؛

تاريخ دخولذا ) أي القيمة  السلع أو الأصوؿ أو الدمتلكات الدستلمة لرانا = قيمتيا الحقيقية عند -
 السوقية عند تاريخ الاستلاـ (؛

السلع أو الأصوؿ أو الدمتلكات الدستلمة عن طريق التبادؿ = إذا كانت لشاثلة فتقيم بالقيمة الحقيقية  -
للسلع أو  بالقيمة الحقيقية للسلع أو الأصوؿ أو الدمتلكات الدقدمة للمبادلة، أما إذا كانت غتَ لشاثلة فتقيم

 الأصوؿ أو الدمتلكات الدستلمة؛

السلع أو الأصوؿ أو الدمتلكات التي ينتجيا الكياف = تكلفة الإنتاج ) تكلفة شراء الدواد الدستيلكة  -
 والخدمات ( .

 مبدأ الحيطة والحذر: -
من  14أخذ النظاـ المحاسبي الدالي الجزائري بدبدأ الحيطة والحذر في التسجيل المحاسبي بدا ورد في الدادة 

الدرسوـ التنفيذي السالف الذكر، حيث لغب أف تستجيب المحاسبة لدبدأ الحيطة الذي يؤدي إلى تقدير معقوؿ 
للوقائع في ظروؼ الشك، قصد تفادي برويل شكوؾ موجودة إلى الدستقبل ما من شأنو تثقيل بالديوف 

ؿ والنواتج كما لغب أف لا يقلل من لدمتلكات الكياف أو نتائجو، فينبغي أف لا يبالغ في تقدير قيمة الأصو 
قيمة الخصوـ والأعباء، ولغب أف لا يؤدي تطبيق ىذا الدبدأ إلى تكوين احتياطات خفية أو مؤونات مبالغ 

 فييا.

 مبدأ عدم الدقاصة:  -

أنو لا لؽكن أجراء أي مقاصة بتُ عنصر من الأصوؿ وعنصر  11-07من القانوف  15جاء في الدادة 
، ولا  بتُ عنصر من النواتج وعنصر من الأعباء، إلا إذا بست ىذه الدقاصة على أسس قانونية أو من الخصوـ

تعاقدية أو إذا كاف من الدقرر أصلا برقيق عناصر ىذه الأصوؿ والخصوـ والأعباء والنواتج بالتتابع أو على 
تسجل كاملة دوف  ، أي أف الأحداث والدعاملات التي يقوـ بها الكياف خلاؿ السنة الدالية1أساس صافي

                                                           
1
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اختصار، فلا لغوز مثلا القياـ بدقاصة بتُ الرسم على القيمة الدضافة الدستًجعة والدستحقة رغم أف ىذه الدقاصة 
لا تؤثر على الوضعية الدالية للكياف في نهاية الدورة المحاسبية، فمبدأ عدـ الدقاصة ىدفو إعطاء صورة صادقة 

، كما ييدؼ لدنع فقداف الدعلومات الدالية وخاصة تلك التي تعتبر مؤثرا على نشاط الكياف ومعاملاتو مع الغتَ
 على الإفلاس.

 مبدأ الأهمية النسبية:  -

فبمقتضى ىذا الدبدأ تبرز  مبدأ الألعية النسبية 156-08من الدرسوـ التنفيذي  11جاء بالدادة 
ابذاه الكياف، فيجب أف تعكس الكشوؼ الدالية كل معلومة ميمة لؽكن أف تؤثر على حكم مستعملييا 

الصورة الصادقة للكشوؼ الدالية معرفة الدستَين للألعية النسبية للمعلومات عند تسجيليم للأحداث و 
الدعاملات التي يقوـ بها الكياف، وبدقتضى ىذا الدبدأ لؽكن أف لا تطبق الدعايتَ أو الدبادئ المحاسبية على العناصر 

ع الدبالغ الدتماثلة من حيث الطبيعة والوظيفة النابصة عن نشاط الكياف والتي قليلة الألعية، فيمكن مثلا بص
 تكوف قليلة أو غتَ معتبرة.

تكوف الدعلومة ذات ألعية إذا أثر غيابها من القوائم الدالية في القرارات الدتخذة من طرؼ الدستخدمتُ 
 .1لذذه القوائم

على أنو لغب أف تستجيب  19في الدادة  156-08نص الدرسوـ التنفيذي  مبدأ الصورة الصادقة: -
الكشوؼ الدالية بطبيعتيا ونوعيتيا، وضمن احتًاـ الدبادئ والقواعد المحاسبية إلى ىدؼ إعطاء صورة صادقة 
بدنح معلومات مناسبة عن الوضعية الدالية ولصاعة الكياف، ففي الحالة التي يتبتُ فييا أف تطبيق القواعد المحاسبية 

لتقدنً صورة صادقة عن الكياف، فمن الضروري الإشارة إلى أسباب ذلك ضمن ملحق الكشوؼ غتَ ملائم 
 الدالية.

فالصورة الصادقة ىي عبارة عن ىدؼ يرجى بلوغو من المحاسبة باعتبارىا نظاما للمعلومات لؽكن من 
على الشكل من خلاؿ  خلاؿ بسثيل الواقع الاقتصادي والدالي للكياف، ويرتكز ىذا الدبدأ على تغليب المحتوى

 التًكيز على إعطاء صورة أقرب ما لؽكن عن الواقع الاقتصادي والدالي للكياف مع نهاية السنة الدالية.

 مبدأ تغليب الواقع الاقتصادي على الظاهر القانوني: -
ىذا الدبدأ بقولذا تقيد العمليات في المحاسبة وتعرض  156-08من الدرسوـ التنفيذي  18تناولت الدادة 

ضمن كشوؼ مالية طبقا لطبيعتيا ولواقعيا الدالي والاقتصادي، دوف التمسك فقط بدظيرىا القانوني، ولم يكن 
اسبية تضبط استنادا للإجراءات القانونية ىذا الدبدأ معمولا بو في الجزائر فيما قبل، حيث كانت الدمارسات المح

                                                           
1
 - Jean François des Robert, François Méchin, Hervé Puteaux, Normes IFRS et PME, Edition DUNOD, 2004, 

p20. 
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والنصوص التشريعية التي لا لؽكن الخروج عنيا، فعلى سبيل الدثاؿ كاف التسجيل المحاسبي لعناصر ذمة الكياف 
يتم على أساس ملكية ىذه العناصر الأمر الذي يتعارض مع الواقع في الحالة التي لػصل فييا الكياف على 

لقرض الالغاري، فتظير فقط أقساط الكراء في جدوؿ حسابات النتائج بينما تظير الاستثمارات عن طريق ا
الدعلومات الأخرى الدتعلقة بهذا الاستثمار في الدلحق، وتبتٍ ىذا الدبدأ يعالج ىذا الإشكاؿ بتسجيل 

ل الديوف الاستثمارات التي تم حيازتها بواسطة القرض الالغاري ضمن عناصر الأصوؿ في ميزانية الكياف، وتسج
.  الدقابلة لذا ضمن عناصر الخصوـ

 مبدأ ثبات الطرق المحاسبية: -
على ضرورة الالتزاـ بدبدأ ثبات الطرؽ المحاسبية بقولذا لا يبرر  156-08من الدرسوـ  15نصت الدادة 

اـ أي استثناء عن مبدأ دلؽومة الطرؽ المحاسبية إلا بالبحث عن معلومة أفضل أو تغيتَ في التنظيم، فانسج
الدعلومات المحاسبية وقابلية مقارنتيا خلاؿ الفتًات الدتعاقبة يقتضي تطبيق نفس الطرؽ والقواعد الدتعلقة بتقييم 

 العناصر وعرض الكشوؼ.

والدتعلق بتحديد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى  2008جويلية  26كما أكد ذلك القرار الدؤرخ في 
وعرضيا وكذا مدونة الحسابات وقواعد ستَىا، بقولو لا يعمد إلى تغيتَ طريقة لزاسبية إلا إذا كاف ىذا  القوائم

الدالية للكياف  القوائم التغيتَ مفروضا في إطار تنظيم جديد أو كاف يسمح بنوع من التحستُ في عملية تقدنً
 .1الدعتٍ

 القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي:  -3
الية إحدى الوسائل التي لؽكن من خلالذا متابعة كل التطورات الدالية في الشركة، وتعدد بر القوائم الدتعت

الية سواء في عملية ابزاذ القرارات أو القياـ ببعض التنبؤات والدراسات اللازمة تستخدـ القوائم الد الجيات التي
 لابزاذ تلك القرارات.

 الفرق بين التقارير الدالية والقوائم الدالية:   -3-1
التقارير الدالية الدنشورة من قبل في البداية أود توضيح الفرؽ بتُ التقارير الدالية والقوائم الدالية، حيث أف 

كن الدؤسسات الاقتصادية، بسثل الإطار العاـ الأوسع الذي يضم القوائم الدالية والدعلومات غتَ الدالية التي لا لؽ
الإفصاح عنيا في القوائم، كما برتوي ىذه التقارير على تقرير لرلس الإدارة والددقق الخارجي للحسابات 
بالإضافة إلى الإيضاحات والتفصيلات الدكملة للقوائم الدالية وبالتالي فالتقارير الدالية أشمل من القوائم الدالية 

اوؿ الدرفقة والدذكرات والدلاحظات الدرفقة بالقوائم الدالية، فيي تضم بالإضافة الى القوائم الدالية كل من الجد

                                                           
1
، المحدد لمواعد التمََم والمحاسبة ومحتوي الكشوف وعرضها وكذا مدونة الحسابات ولواعد سَرها، 4004جوَلَة  42لرار مؤرخ فٍ  - 

 .40، الجزائر، ص85الرسمَة، العدد الجرَدة 
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التقارير الدؤقتة، تقارير لرلس الإدارة، تقرير مدقق الحسابات قوائم تنبؤات الإدارة ومعلومات أخرى بالإضافة 
 1الى تقارير خارجية...

 تعريف القوائم الدالية: -3-2
التي بدوجبيا تنقل الى الادارة والأطراؼ الدعنية صورة لستصرة تعرؼ القوائم الدالية على انها: "الوسائل  -

 . 2عن الاداء والدركز الدالي لأي وحدة اقتصادية"

أنها :"الناتج النيائي للمحاسبة حيث يتم تلخيص بصيع البيانات وتسجيليا لتظير في  كذلكتعرؼ   -
ذاتها وإلظا وسيلة للحصوؿ على  النياية على شكل لرموعة من القوائم، وىذه الأختَة ليست ىدفا بحد

 .3الدعلومات والنتائج للاعتماد علييا في ابزاذ القرارات، والحكم على نتائج الدؤسسة وتقييم مركزىا الدالي"

وتم تعريفيا على أنها " الأداة التي تعرض من خلالذا حوصلة نشاط الدؤسسة، في شكل وثائق شاملة  -
تمثل في الديزانية، جدوؿ حسابات النتائج، جدوؿ سيولة الخزينة، جدوؿ تقدـ في نهاية كل دورة لزاسبية، وت

 .4حركة رؤوس الأمواؿ، الدلحق"

الناتج النيائي للمحاسبة، حيث يتم من خلالذا  ولسرجات النظاـ المحاسبي الدالي أالقوائم الدالية ىي أي 
تربصة لستلف الأحداث الاقتصادية التي قامت بها الشركة وتم تبويبيا وتسجيليا في لستلف الدفاتر المحاسبية 

 لعرضيا في شكل يسمح للمستخدمتُ من فيميا، والاعتماد علييا في ابزاذ قرارات رشيدة.

 :أهداف القوائم الدالية -3-3
الصادرة عن لرلس مبادئ المحاسبة  4الأىداؼ العامة للقوائم الدالية كما وردت في القائمة رقم  تتضمن

APB 5الدنبثق عن لرلس المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكيتُ ما يلي: 

 لتحقيق: الشركةتقدنً معلومات موثوؽ فييا تتعلق بالدوارد الاقتصادية والالتزامات الخاصة ب -أولا

 على تقييم نقاط القوة والضعف لذذه الشركة؛ القدرة  -

 بياف مصادر التمويل والاستثمارات للشركة؛ -

 تقييم قدرة الشركة على مواجية التزاماتها؛ -

 للمستقبل. التنبؤ على وبتُ الشركات، والقدرة زمانية مقارنات إجراء على القدرة -
                                                           

1
، ص 4005، دار المسَرة للنشر والتوزَع والطباعة، عمان، 4مؤَد راضٍ خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحلَل الموائم المالَة، الطبعة  - 

44. 
2
 .33، ص 4002أمَن السَد أحمد لطفٍ، إعداد وعرض الموائم المالَة، الدار الجامعَة، الإسكندرَة،  - 

3
محمد عباس حجازٌ، المدخل الحدَث فٍ المحاسبة: نظم المعلومات، أداة للاتصال وأساس لاتخاذ المرارات، دار غرَب للطبع، الماهرة،  - 

 .424، ص 8553مصر، الجزء الثانٍ، 
4
 .88، ص 4002الزهراوٌ كمال الدَن، تحلَل الموائم المالَة لأغراض الاستثمار، الدار الجامعَة، الاسكندرَة،  - 

5
 .843-844ص: -، ص4004، 3حواس صلاح، التوجه الجدَد نحو معاََر الابلاغ المالٍ الدولَة، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر  - 
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موارد الدشروع النابذة عن الأرباح الدتحققة من تقدنً معلومات موثوقة حوؿ التغتَات في صافي  -ثانيا
 .اح الدتوقعة للمستثمرينبباشرة من أجل برديد توزيعات الأر الأنشطة الد

 .تقدنً معلومات مالية لؽكن استخداميا لتقدير الأرباح المحتملة للمؤسسة -ثالثا

 .ئم الداليةالإفصاح عن أية معلومات أخرى مفيدة وملائمة لحاجات مستخدمي القوا -رابعا

الدعلومات لتقدير مدى مسؤولية الإدارة عن توفتَ وسائل الحماية ب لرلس الادارة كذلك تزويد  -خامسا
 ،الدلاؾ لابزاذ القرارات التي بزدـفيدة للمديرين كالإدارة العليا علومات الدوتزويد الد اللازمة لحقوؽ الدلاؾ،

 .يمةالد التوضيحيةوكذلك الدعلومات التفستَية و 

 .قبولةبالدبادئ المحاسبية الد ـ الشركةالتزا توفتَ بيانات ومعلومات عن مدى -سادسا

خلاصة لدا سبق فإف القوائم الدالية تهدؼ إلى توفتَ معلومات حوؿ الوضعية الدالية والأداء والتدفقات 
الدعلومات  يفي حقوؽ الدلكية، لتمكتُ مستخدم النقدية للشركة، وبسكن كذلك من التعرؼ على التغتَات

 المحاسبية من ابزاذ قرارات رشيدة.

 مستخدمي القوائم الدالية: -3-4
 :1ىناؾ الكثتَ من الدستخدمتُ للقوائم الدالية سيتم تصنيفيم لثلاث لرموعات

تكوف الإدارة بدختلف أقساميا ووظائفيا على دراية  المجموعة الأولى )إدارة الشركة(: -3-4-1
، وتأتي عملية لى الأقساـيكوف مقسم عمن أحداث اقتصادية يوميا، لكن ىذا  لغري بالشركةواطلاع بدا 

وظائف الإدارة الدركزية لتجمع ىذه الدعلومات وتلخصيا قصد إعداد القوائم والتقارير  من التنسيق التي ىي
لييا في إعداد ع الاعتمادمدى إمكانية بات الضرورية للتأكد من صحتيا، و والدقار  الدالية، بعد إجراء الدقارنات

 .التنبؤات الدستقبلية

تتميز ىذه الفئة عن غتَىا بنظرتها الدختلفة  :(مهنة التدقيق المحاسبي)المجموعة الثانية  -3-4-2
ص درجة قانونيتيا ومصداقيتيا، لا برتاج إلييا لاستخدامات ذاتية إلظا لتقدـ رأييا فييا بخصو  فيي للقوائم،

مساعدة تقنية لدستخدمي ىذه القوائم مع تسديد مقابل ىذه الخدمة )الأتعاب( من طرؼ معدي  تقدـ فيي
 التقارير وليس مستخدمييا.

 

                                                           
1
مختار مسامح، توحَد أنظمة ومرالبة حسابات الشركات فٍ دول اتحاد المغرب العربٍ: ما بَن الضرورة الالتصادَة والتجارَة واختلاف  - 

 .14-13، ص 4088-4080الوطنَة والمحلَة، أطروحة دكتوراه فٍ العلوم الالتصادَة، جامعة الحاج لخضر بباتنة، التشرَعات 
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تتضمن ىذه المجموعة العديد من الدستخدمتُ  المجموعة الثالثة )الدستخدمون الخارجيون(: -3-4-3
 : مع اختلاؼ أىدافيم، ويتمثل ىؤلاء الدستخدموف في

وف )الدسالعوف( الحاليوف والمحتملوف: ييتم ىؤلاء بالربحية والاستخداـ الأمثل للموارد وأداء الدستثمر  -1
 الإدارة؛

وبدرجة السيولة والتدفقات النقدية لاستًجاع  -الفائدة-الدقرضوف: تهتم ىذه الفئة بالعائد الدالي -2
 أموالذا؛

 -ضرائب ورسوـ-ؿ على حقوؽ المجتمعالدولة: تهتم ىذه الفئة بالتقارير الدالية من أجل الحصو  -3
 ابات الوطنية على مستوى الاقتصادوالتأكد من تطبيق القوانتُ والتشريعات، والاستعانة بها لإعداد الحس

 الكلي؛

العماؿ والنقابات: تعتبر فئة العماؿ الأكثر حرصا على استمرارية الشركة، لحرصيا على دخليا  -4
إمكانية الحصوؿ على جزء من الأرباح، وأكثر من ذلك فإف تطور تشريعات الأجور، بالإضافة إلى  الدتمثل في
لعضوية فييا، بذعل ىذا ا وت بحضور لرالس إدارة الشركات أالكثتَ من الدوؿ والتي تسمح للنقابا العمل في

 بتُ الديتمتُ والدستخدمتُ لذذه القوائم ؛ الطرؼ من

 إمدادىا وبسوينيا، ومنحيا ما يسمى بقروض الشراء، الدوردوف : تتميز علاقة ىذه الفئة بالشركة في -5
 ييميا بقاؤىا واستمراريتيا أولا، وسلامة وضعيتيا الدالية ثانيا ؛ لذلك

تعنييا بصورة مباشرة، ولذذا تتميز ىذه الفئة بخصوصية نظرتها للتقارير الدالية لأنها لا  العملاء: -6
 أو لزتكرة؛ استًاتيجيةلدادة  كانت لشونةاستمراريتيا، خاصة إذا  بالتأكد من  فقط تكتفي

 الاستمراريةلدنافسوف: تكوف ىذه الفئة من أكثر الديتمتُ بدا لغري في الشركة، خاصة من حيث ا -7
 ؛الاندماجالدخزونات، والصعوبات الدالية الدؤدية للإفلاس، وربدا سياسات الشركة في لراؿ التوسع أو  ومستوى

ة إلى الفئات السابقة والتي لؽكن أف تستخدـ التقارير الدالية، فيناؾ بالإضاف مستخدموف آخروف: -8
 الصحافة بنوعييا الدتخصص والعادي، مراكز البحث والجامعات أخرى لؽكن أف تهتم بها أيضا خاصة جيات

 .أو الصحةوالجمعيات غتَ الحكومية الديتمة بالبيئة 

من علاقة الدستخدـ انطلاقا  ف آخر ينطلقإف ىذا التصنيف يعتمد على صفة الفئة، لكن ىناؾ تصني
 :حيث قسمتيم إلى FASB اقتصادي بحت، وىذا ما ذىبت إليو إحدى لجاف عدمن ب

فتُ أي تً فتُ، كما ركزت اللجنة على الدستعملتُ المحتً فتُ وفئة الدستعملتُ غتَ المحتً فئة الدستعملتُ المح
 تًفتُ فيستعملونها لأغراض شخصية؛المحيستعملوف التقارير بسبب أنشطتيم، أما غتَ  الذين
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، فقد حصر الدستخدمتُ في : الدستَين، أعضاء الإدارة والذياكل SCF المحاسبي الداليبالنسبة للنظاـ 
، البنوؾ، إدارة الضرائب والإحصاء، الدوردين، الزبائن، العماؿ، (الدسالعتُ)أصحاب رؤوس الأمواؿ  الداخلية،
ى النظاـ المحاسبي الدالي أنو أخذ بتوجو الدعايتَ الدولية للمحاسبة التي تركز على ولؽكن أف نلاحظ عل الجميور،

لداؿ، حيث تكفل لذم معلومات تسيل والدقرضتُ نظرا لدورىم الذاـ في تعبئة الدوارد الدالية في سوؽ ا الدستثمرين
 قتصادية وابزاذ القرارات الرشيدة.الوحدات الا الدقارنة بتُ

 الدركز الدالي )الديزانية(: قائمة -3-5
سنحاوؿ في النقاط الدوالية التطرؽ إلى تعريف قائمة الدركز الدالي، تصنيفيا، شكليا والدعلومات التي لغب 

 الإفصاح عنيا إما في متنيا أو في ملحقاتها.

 تعريف قائمة الدركز الدالي: -3-5-1
الديزانية من الناحية الاقتصادية بسثل توازف بتُ  " الديزانية من الناحية الاقتصادية والمحاسبية كالتالي: -

كميات من لشتلكات اقتصادية معينة كانت قد وضعت برت تصرؼ الدؤسسة الاقتصادية، وبتُ مصادر بسويل 
تلك الدمتلكات، أما من الناحية المحاسبية فالديزانية عبارة عن كشف بأصوؿ الدؤسسة الاقتصادية من جية 

 .1"في بداية أو نهاية فتًة زمنية معينة وبخصوميا من جية أخرى

بسثل الديزانية الصورة الفوتوغرافية لثروة الدؤسسة في تاريخ لزدد، وذلك من خلاؿ جانبي الأصوؿ   -
والخصوـ وقد يطلق على ىذه القائمة اسم الديزانية العامة، وىو مصطلح قدنً، أما اصطلاح قائمة الدركز الدالي 

 ؛2الدؤسسة بإعداد ىذه القائمة من اجل بياف الدركز الدالي لذا في تاريخ معتُفيو حديث نسبيا، وتقوـ 

كما تعرؼ الديزانية على أنها كشف أو تقرير يعكس الوضع الدالي للمؤسسة في لحظة زمنية معينة   -
متمثلا في )غالبا ما تكوف آخر السنة الدالية( ليعبر عن موقف الدركز الدالي ولإظيار أرصدتها من حقوؽ الدؤسسة 

استخداـ الامواؿ في لستلف بنود الأصوؿ وما علييا من خصوـ متمثلة في الالتزامات الداخلية الدعبر عنيا 
بحقوؽ الدلكية، والالتزامات الخارجية الدعبر عنيا بالالتزامات أو الدطلوبات بأنواعيا ومصادرىا وآجالذا الدتاحة 

 ؛3سواءا كانت قصتَة أو متوسطة أو طويلة الأجل

الديزانية كالتالي: بردد الديزانية بصفة منفصلة  156-08 من الدرسوـ التنفيذي 32وعرفت الدادة  -
، يبرز عرض الأصوؿ والخصوـ داخل الديزانية الفصل بتُ العناصر الجارية  عناصر الأصوؿ وعناصر الخصوـ
والعناصر غتَ الجارية إذف وطبقا للنظاـ المحاسبي الدالي فالديزانية ىي جدوؿ أو قائمة تظير عناصر كل من 

                                                           
1
- Catherine Deffains CRAPSKY, Comptabilité générale : principes, opérations de régularisation, états 

financiers anglo-saxon, Bréal, France, 4éme édition, 2006, P 32. 
2
 .144، ص 4002مسعد محمود الشرلاوٌ،  مبادئ المحاسبة المالَة، الطبعة الأولً، دار وائل للنشر والتوزَع، عمان،  - 

3
 .144، ص 4002كمال عبد العزَز النمَب، المدخل المعاصر فٍ علم المحاسبة المالَة، الطبعة الأولً، دار وائل للنشر والتوزَع، عمان،  - 
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لى أساس تصنيف خاص حيث تصنف الأصوؿ إلى عناصر جارية وأخرى غتَ جارية أما الأصوؿ والخصوـ وع
 الخصوـ فتصنف إلى أمواؿ خاصة وخصوـ غتَ جارية وخصوـ جارية.

 تصنيف بنود قائمة الدركز الدالي: -3-5-2

 الأصول: -أ
ماضية ومن الدتوقع أف تتدفق منيا تتمثل الأصوؿ في لشتلكات تسيطر علييا الدؤسسة نابذة عن أحداث 

منافع اقتصادية مستقبلية، وعليو لؽكن أف نستخرج من ىذا التعريف ثلاث خصائص رئيسية لغب توافرىا في 
 :1الأصوؿ ىي

 لشتلكات تسيطر علييا الدؤسسة عن طريق الدلكية أو أي حقوؽ قانونية مشابهة؛ -

 تنتج عن أحداث ماضية؛ -

 مستقبلية للمؤسسة، أي ىناؾ احتماؿ لأف تساىم الأصوؿ بطريقة مباشرة أووجود منافع اقتصادية  -

 غتَ مباشرة في تدفق النقدية أو ما يعادلذا للمؤسسة.

الأصوؿ على أنها  156-08من الدرسوـ التنفيذي رقم  20ويعرؼ النظاـ المحاسبي الدالي في الدادة  
داث سابقة لتحقيق منافع اقتصادية مستقبلا، حيث موارد مراقبة من طرؼ الوحدة أو الدؤسسة نابذة عن أح

 تعتٍ الرقابة على الأصل سلطة الحصوؿ على الدنافع الاقتصادية التي يدرىا ىذا الأصل.

 على النحو التالي: 21في الدادة  156-08صنف الدرسوـ التنفيذي رقم تصنيف الأصول:  -

يتوقع برويليا إلى نقدية أو بيعيا أو ىي تلك الأصوؿ التي أصول جارية )أصول متداولة(:  *
استخداميا خلاؿ الدورة التشغيلية أو السنة أييما أطوؿ، كما تظير الأصوؿ الدتداولة في الديزانية على أساس 

 درجة سيولتيا، حيث يتم تصنيف الأصل على أنو غتَ جاري في الحالات التالية:

 ؛أو اقتنائيا نيةاز ا من تاريخ الدير شي 12برويليا إلى نقدية خلاؿ  . الأصوؿ التي يتوقع

. الأصوؿ التي تم الاحتفاظ بها لغرض إعادة بيعيا في الأجل القصتَ، أي أنها معدة بصفة أساسية 
 للمتاجرة؛

 شيرا على الأقل. 12. النقدية وما في حكميا ما لم يكن ىناؾ قيد على استخداميا لددة 

                                                           
1
 ور، المحاسبة المالَة: المَاس والتمََم والإفصاح المحاسبٍ وفما لمعاََر المحاسبة الدولَة والعربَة والمصرَة، الدار الجامعَة،نأحمد  - 

 .24-23: ص-، ص4002-4003الإسكندرَة، مصر، 
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الدلموسة، غتَ الدلموسة، التشغيلية والدالية غتَ  تشمل الأصوؿأصول غير جارية )أصول ثابتة(:  *
وإلظا للاستعماؿ لأكثر  ،العادية خلاؿ الدورة التشغيلية أو برويليا إلى نقدية الدعدة للاستيلاؾ أو الاستخداـ

 توظيفيا على الددى الطويل. من دورة واحدة، ويتم اقتناؤىا للاستفادة من طاقاتها الإنتاجية، أي الغرض

فإف الخصوـ ىي  156-08من الدرسوـ التنفيذي  22كما يبينو ما جاء في الدادة  م:الخصو  -ب
التزامات حالية نابذة عن أحداث سابقة يقابل الوفاء بها نقص في الدوارد في انتظار الحصوؿ على منافع 

.اقتصادية، كما لغب ا  لإشارة إلى أف النظاـ المحاسبي الدالي لا يصنف الأمواؿ الخاصة كخصوـ

أي حسب النظاـ المحاسبي الدالي فإف الخصوـ تتكوف من الالتزامات الراىنة للمؤسسة والنابذة عن 
أحداث ماضية، والتي يؤدي الوفاء بها إلى خروج موارد لشثلة لدنافع اقتصادية في شكل أمواؿ أو أصوؿ أخرى، 

 وتقسم الخصوـ بدورىا إلى خصوـ جارية وخصوـ غتَ جارية.

ىي الالتزامات التي يتوقع أف يتم تسويتيا خلاؿ دورة الاستغلاؿ أو خلاؿ الاثتٍ : الخصوم الجارية -
 عشر شيرا الدوالية لتاريخ الإقفاؿ.

 )وىي الالتزامات التي لا يتم تسديدىا خلاؿ الدورة العادية )التشغيلية الخصوم غير الجارية : -
تي قد يكوف للمؤسسة حق غتَ مشروط للمؤسسة، أو التي لا تستحق خلاؿ اثتٍ عشر شيرا، أ وتلك ال

بتأجيل سدادىا لأكثر من اثتٍ عشر شيرا، وكذلك الالتزاـ الذي يتوقع إعادة بسويلو بدوجب تسييلات قروض 
 حالية حتى لو استحق خلاؿ الاثتٍ عشر شيرا.

 حقوق الدلكية أو الأموال الخاصة: -ج
أصوؿ  الأصوؿ أي أنها بسثل الدنافع الدتبقية فيمات من لرموع از حقوؽ الدلكية بطرح لرموع الالتتنتج 

خصوميا عن  وبعبارة أخرى فإف حقوؽ الدلكية بسثل فائض أصوؿ الدؤسسة ،ماتهااز الدؤسسة بعد طرح كافة الت
الحق بتعبتَ بسيط ىي من لرموع أصوؿ الدؤسسة بعد استبعاد الديوف،  الدتبقي يالجارية وغتَ الجارية، وى

 وتظير الأمواؿ الخاصة في الديزانية في جانب الخصوـ رغم أنها لا، استيفاء حقوؽ الدائنتُبعد  الدتبقي للملاؾ
 .ستحقاؽتعتبر خصوما واجبة الا
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 :الدعلومات الواجب الافصاح عنها في الديزانية -3-5-3
 :1لقد حدد النظاـ المحاسبي الدالي البنود التي لغب أف تعرض في الديزانية كحد أدنى وىي -

 الأصول:-أ
 الأصوؿ الثابتة غتَ الدادية )الدعنوية(؛ -

 الأصوؿ الثابتة الدادية؛ -

 ؛الاىتلاكات -

 الدسالعات؛ -

 الأصوؿ الدالية؛ -

 الدخزونات؛ -

 )مع بسييز الضرائب الدؤجلة(؛ الأصوؿ الضريبية -

 )أعباء مثبتة مسبقا(؛ ةالزبائن، الددينوف الآخروف والأصوؿ الأخرى الدماثل -

 الالغابية.لغابية ومقابلات الخزينة الخزينة الإ -

 الخصوم: -ب

 حة بعد تاريخ الإقفاؿ، مع التمييز بتُ رأس الداؿتً لدقا وفبل عمليات التوزيع الدقررة أ رؤوس الأمواؿ الخاصة -
 در )في حالة الشركات( ، الاحتياطات، النتيجة الصافية للدورة والعناصر الأخرى؛اصلا

  الجارية التي تتضمن فائدة؛الخصوـ غتَ  -

 الدوردوف والدائنوف الآخروف؛ -

 الخصوـ الضريبية )مع بسييز الضرائب الدؤجلة(؛ -

 ؛(نواتج مثبتة مسبقا) لأعباء والخصوـ الدماثلةا مؤونات -

 .السلبيةالخزينة ( مقابلات)الخزينة السلبية ومعادلات  -

 :2أو في الدلحقبالإضافة إلى معلومات أخرى تظير في الديزانية 

 ؛وصف طبيعة وموضوع كل احتياط من الاحتياطات -

                                                           
1
 .43، ص 440دة من الما 8، مرجع سابك، الفمرة رلم 4004جوَلَة  42، المرار المؤرخ فٍ 85الجرَدة الرسمَة العدد  - 

2
 .42-43، ص ص 3الفمرة  440المرجع السابك، المادة  - 
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 ؛حصة لأكثر من سنة للحسابات الدائنة والحسابات الددينة -

 ؛مبالغ للدفع والاستلاـ -

 ـ؛الدؤسسة الأ -

 ؛الفروع -

 لمجتمع؛الدؤسسات الدسالعة في ا -

 ن(.يات أخرى مرتبطة )مسالعتُ، مستَيج -

 ؛الأمواؿ، ومن أجل كل فئة أسيم وسفي إطار مؤسسات رؤ  -

 ؛عدد الأسيم الدرخصة، الصادرة، غتَ لزررة كليا -

 .؛فعل إذا لم تكن للأسيم قيمة اسميالقيمة الاسمية للأسيم أو ال -

 ؛اية السنة الداليةنهتطور عدد الأسيم بتُ بداية و  -

 ؛عدد الأسيم التي بسلكيا الدؤسسة، فروعيا والدؤسسات الدشتًكة -

 ؛الأسيم في شكل احتياطات للإصدار في إطار خيارات أو عقود البيع -

 .حقوؽ وامتيازات وبزفيضات لزتملة متعلقة بالأسيم -

توزيعات الحصص الدقتًحة، مبلغ حصص الامتياز غتَ الددرجة في الحسابات )في السنة الدالية لرموع(،  مبلغ -
 لدفع أو الاستلاـ.مالية أخرى إزاء بعض الدسالعتُ في ا التزامات وصف

 شكل الديزانية حسب النظام المحاسبي الدالي: -3-5-4
يتم تبويب حسابات الديزانية وفقا للنظاـ المحاسبي الدالي ضمن ثلاثة لرموعات رئيسية، حيث تصنف 

على أساس درجة  الأصوؿ تبويب وترتيبويتم ، ضمن: الأصوؿ، الخصوـ والأمواؿ الخاصة البنود الدختلفة
جارية وفقا للبنية  ضمن عناصر جارية وعناصر غتَ ،في الديزانية على أساس درجة الاستحقاؽ والخصوـ السيولة

 الذيكلية التالية:
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 السنة الدالية الدقفلة في:...... الأصوؿ ميزانية : 2-2الجدول رقم 

 ملاحظة الأصول
N 

 الإجمالي

N 

 اهتلاك رصيد

N 

 صافي

N-1 

 صافي

 أصول غير جارية

 السلبي الإلغابي أونتوج الد -بتُ الاقتناءؽ فار 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 أراضي

 مباني

 عينية أخرى تثبيتات

 لشنوح امتيازىاتثبيتات 

 تثبيتات لغري إلصازىا

 تثبيتات مالية

 سندات موضوعة موضع معادلة

 دائنة ملحقة بها وحسابات مسالعات أخرى

 مثبتة أخرى سندات

 جارية خرى غتَؿ مالية أأصو قروض و 

 ضرائب مؤجلة على الأصل

     

      لرموع الأصل غتَ الجاري

 أصول جارية

 لززونات ومنتجات قيد التنفيذ

 حسابات دائنة واستخدامات لشاثلة

 الزبائن

 الددينوف الآخروف

 الضرائب وما شابهيا

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات لشاثلة

 الدوجودات وما شابهيا
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 الدوظفة والأصوؿ الدالية الجارية الأخرى الأمواؿ

 الخزينة

      لرموع الأصوؿ الجارية

      المجموع العاـ للأصوؿ

 ص ،25/03/2009الدؤرخة في شعبية، ال لجميورية الجزائرية الدلؽقراطيةا، 19الجريدة الرسمية رقم الدصدر: 
27. 

 ميزانية الخصوـ السنة الدالية الدقفلة في:...... : 3-2الجدول رقم 

 N N-1 الدلاحظة الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس ماؿ تم إصداره

 رأس ماؿ غتَ مستعاف بو 

 (1احتياطات مدلرة ) –علاوات واحتياطات 

 إعادة التقييمؽ فوار 

 (1عادلة )الد ؽفار 

 ((1)نتيجة صافية حصة المجمع ) / نتيجة صافية

 / ترحيل من جديد ؿ خاصة أخرىأمواس رؤو 

 (1حصة الشركة الددلرة )

 (1حصة ذوي الأقلية )

   

    (1المجموع )

 الخصوم غير الجارية

 مالية فديو و ض و قر 

 )امرصود لذو مؤجلة )ضرائب 

 جارية تَغ ىأخر  فديو 

 تة مسبقابمنتجات ثاو نات و مؤ 

   

    (2) مجموع الخصوم غير الجارية
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 الخصوم الجارية

 ات ملحقةبحساو  وفمورد

 ضرائب

 ىأخر  فديو 

 خزينة سلبية

   

    (3) لرموع الخصوـ الجارية

    مجموع عام للخصوم

 لا يستعمل إلا في تقدنً الكشوؼ الدالية الددلرة. (1)

، ص 25/03/2009، الجميورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، الدؤرخة في 19الدصدر: الجريدة الرسمية رقم 
28. 

 قائمة الدخل )جدول حسابات النتائج(: -3-6
 حسابات النتائج وتقدنً وصف لذذه جدوؿ للتعبتَ عن التسمياتة العديد من المحاسبستخدـ في ت

ة، مثل : قائمة الدخل وىو التعبتَ السائد في الولايات تً القائمة التي تعرض مكونات ورقم صافي الربح للف
ة معينة، أما في بريطانيا تً بر عن نتيجة الأعماؿ في فتقرير مالي يعويعرض عادة في شكل الأمريكية،  الدتحدة

بجدوؿ حسابات النتائج، كما توجد لو تسميات  فيستخدـ تعبتَ حساب الأرباح والخسائر، وفي فرنسا يسمى
لق والإيرادات، وميما كانت التسمية التي تط أخرى مثل قائمة الربح، قائمة الأرباح والخسائر، بياف الدصروفات
 .1لية عن مكونات صافي الربح المحققالدا على تلك القائمة، فيجب أف تفصح بشكل كاؼ لقراء التقارير

 تعريف قائمة الدخل: -3-6-1
نجزة من نتوجات الدالدو ملخص للأعباء  بياف بأنوات النتائج بحسادوؿ جقد عرؼ النظاـ المحاسبي الدالي 

التمييز النتيجة بيبرز و تاريخ السحب،  والحساب تاريخ التحصيل أ في لا يأخذو الية، السنة الد ؿخلا فالكيا
 .2أو الخسارة حبالية الر فية للسنة الدالصا

طرؼ الدؤسسة خلاؿ  وثيقة بذميعية للأعباء والنواتج المحققة منكما تم تعريف قائمة الدخل بأنها 
بالقوائم الدالية بدا  وتهدؼ إلى تزويد الديتمتُ ،خسارة وة التي تكوف إما ربح أتً ة، تظير النتيجة الصافية للفتً الف

                                                           
1
 ، ص 8542لنشر والتوزَع، الكوَت، ، منشورات ذات السلاسل للطباعة واظمة محمد أحمد، العادلٍ َوسف عوض، المحاسبة المالَةالع - 

224. 
2
 .42ع سابك، ص مرج ،4004 جوَلَة 42المرار المؤرخ فٍ  ،85الجرَدة الرسمَة العدد  - 
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وتوقيت  لؽكنيم من معرفة الكفاءة الاقتصادية للوحدة، وكذا الدعلومات التي تساعدىم على التنبؤ بدقدار
 1.الدصاحبة للتدفقات النقدية في الدستقبل ودرجة عدـ التأكد

 :)جدول حسابات النتائج( الدكونة لقائمة الدخل العناصر -3-6-2
لػتوي جدوؿ حسابات النتائج على الاعباء والدنتوجات الدنجزة من طرؼ الدؤسسة خلاؿ الدورة الدالية، 

تاريخ السحب، وتظير من خلاؿ ىذا الجدوؿ النتيجة الصافية  ويؤخذ في الحسباف تاريخ التحصيل أ ولا
 للدورة الدالية

لقد و الأعباء، و نتوجات الد لعا تُالنتائج من عنصرين رئيسي جدوؿ حسابات فيتكو ، لخسارةا وسواء بالربح أ
 156-08على التوالي من الدرسوـ التنفيذي  26و 25من خلاؿ الدادتتُ  اليالمحاسبي الد ـعرفيما النظا

 كمايلي:  الدتضمن تطبيق أحكاـ النظاـ المحاسبي الدالي

تتمثل منتوجات السنة الدالية في تزايد الدزايا الاقتصادية التي برققت خلاؿ السنة الدالية  الدنتوجات: -أ
كما بسثل الدنتوجات استعادة خسارة في القيم   ،في الأصوؿ، أو الطفاض في الخصوـ مداخيل، أو زيادة في شكل

 المحددة بدوجب قرار من الوزير الدكلف بالدالية. والاحتياطات

تمثل أعباء السنة الدالية في تناقص الدزايا الاقتصادية التي حصلت خلاؿ السنة الدالية ت الأعباء: -ب
أو  تالاىتلاكاوتشمل الأعباء لسصصات  ،لطفاض أصوؿ، أو في شكل ظيور خصوـأو ا في شكل خروج

 المحددة بدوجب قرار من الوزير الدكلف بالدالية. الاحتياطات وخسارة القيمة

 :2ب إظيارىا في حسابات النتائج ىيالمحاسبي الدالي معلومات دنيا يستوجوكما فرض النظاـ 

يمة برليل الأعباء حسب طبيعتيا، الذي يسمح بتحديد لراميع التسيتَ الرئيسية الآتية: الذامش الإبصالي، الق -
 ؛الفائض الإبصالي عن الاستغلاؿ، الدضافة

 ؛منتجات الأنشطة العادية -

 ؛والأعباء الداليةالدنتوجات الدالية  -

 ؛أعباء الدستخدمتُ -

 ؛الضرائب والرسوـ والتسديدات الدماثلة -

 ؛خسائر القيمة التي بزص التثبيتات العينيةو  تالاىتلاكالسصصات  -

 ؛خسائر القيمة التي بزص التثبيتات الدعنويةو  تالاىتلاكالسصصات  -
                                                           

1
  .824، ص 4001الجزء الأول، دار المرَخ للنشر،  المحاسبة المتوسطة، تعرَب أحمد حامد حجاج، جَرٌ وَجانت، دونالد كَسو، - 

2
 .42، ص 3، الفصل 85الجرَدة الرسمَة للجمهورَة الجزائرَة، العدد  - 
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 ؛نتيجة الأنشطة العادية -

 (؛العناصر غتَ العادية )منتجات وأعباء -

 ؛النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع -

 ؛النتيجة الصافية لكل سيم من الأسيم بالنسبة إلى مؤسسات الدسالعة -

 .بالإضافة إلى الدعلومات الأخرى الدقدمة إما في حسابات النتائج، وإما في الدلحق الدكمل لحسابات النتائج

 ؛منتجات الأنشطة العادية برليل -

 افية لكل سيم بالنسبة إلى مؤسساتمبلغ حصص الأرباح لكل سيم مصوتا علييا أو مقتًحة والنتيجة الص -
ف زيادة فتستعمل إذ ،ب النتائج حسب الوظيفة في الدلحقوللمؤسسات أيضا إمكانية تقدنً حسا الدسالعة،

، مدونة حسابات حسب الوظيفة مكيفة مع الأعباء والدنتوجات حسب الطبيعة على مدونة حساب
 تها.خصوصيتيا واحتياجا

 :)جدول حسابات النتائج( ض قائمة الدخلعر  -3-6-3
بسثل قائمة الدخل أحد أىم القوائم الدالية الأساسية التي لغب اعدادىا في نهاية كل فتًة مالية، حيث 

قامت بها الدؤسسة خلاؿ الفتًة الدالية وصولا إلى يتم من خلالذا توضيح كافة العمليات الدتعلقة بالأنشطة التي 
 برديد النتيجة لتلك العمليات والأنشطة ربح ػو خسارة، من خلاؿ طرح لرموع الأعباء من لرموع الدنتوجات.

 وقد حدد النظاـ المحاسبي الدالي طريقتتُ لإعداد قائمة الدخل ولعا:

لسصصات ) اء حسب طبيعتيايقوـ على تصنيف الأعب قائمة الدخل حسب الطبيعة: -أ
لراميع التسيتَ الرئيسية :الذامش الإبصالي،  وىو ما يسمح بتحديد(، ، مشتًيات البضائع،...تالاىتلاكا

 .القيمة الدضافة، الفائض الإبصالي عن الاستغلاؿ
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 قائمة الدخل حسب الطبيعة الفتًة من .... إلى .... :4-2 الجدول رقم
 N N-1 الدلاحظة 

 الأعماؿرقم 

 تغتَ لسزونات الدنتجات الدصنعة والدنتجات قيد الصنع

 ثبتالد الإنتاج

 ؿالاستغلا إعانات

   

    إنتاج السنة الدالية  -1

 الدشتًيات الدستيلكة

 الخدمات الخارجية والاستيلاكات الأخرى

   

    استهلاك السنة الدالية -2

    (2-1القيمة الدضافة للاستغلال ) -3

 الدستخدمتُ أعباء

 الضرائب والرسوـ والددفوعات الدشابهة

   

    الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4

 الدنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى

 الدخصصات للاىتلاؾ والدؤونات

 استئناؼ عن خسائر القيمة والدؤونات

   

    النتيجة العملياتية -5

 الدنتوجات الدالية

 الأعباء الدالية

   

    النتيجة الدالية -6

    (6+5النتيجة العادية فبل الضرائب ) -7

 الضرائب الواجب دفعيا عن النتائج العادية

 )تغتَات( حوؿ النتائج العادية الضرائب الدؤجلة

 لرموع منتجات الأنشطة العادية
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 لرموع أعباء الأنشطة العادية

    العادية النتيجة الصافية للأنشطة -8

 (نهااطلب بيالدنتوجات )ي - العناصر غتَ العادية

 الأعباء )يطلب بيانها( –العناصر غتَ العادية 

   

    النتيجة غير العادية -9

    النتيجة الصافية للسنة الدالية -10

    حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتيجة الصافية

    (1النتيجة الصافية للمجموع الددمج ) -11

 (1ومنيا حصة ذوي الأقلية )

 (1حصة المجمع )

   

 لا يستعمل إلا في حالة تقدنً الكشوؼ الددلرة (1)

، لػدد  2008جويلية  26الشعبية، قرار مؤرخ  للجميورية الجزائرية الدلؽقراطية، 19الجريدة الرسمية  الدصدر:
 .30ص ، ستَىا ا وكذا مدّونة الحسابات وقواعدعرضي ولزتوى الكشوؼ الدالية وقواعد التقييم المحاسبة 

 قائمة الدخل حسب الوظيفة:  -ب
يقوـ على مقاربة برليلية للمؤسسة بحيث ترتب الأعباء حسب وظائف الدؤسسة، و ىذا ما يسمح 

ظائف التجارية، الدالية الأعباء التي تقع على عاتق الو كاليف الإنتاج، وأسعار التكلفة و ت بالحصوؿ على
ومن أجل إعداد ىذه القائمة، فإنو يتطلب إعادة ترتيب ، 1الدعلومات الأساسية والإدارية، دوف إعادة معالجة

، مشتًيات البضائع،...( إلى الأعباء حسب الوظيفة، كما ىو تالاىتلاكا الأعباء حسب طبيعتيا )حصص
 موضح في الجدوؿ التالي:

 

 قائمة الدخل حسب الوظيفة الفتًة من .... إلى .... : 5-2 الجدول رقم
 N N-1 الدلاحظة 

 رقم الأعماؿ

 كلفة الدبيعات
   

                                                           
1
 .83، مرجع سابك، ص 8الدولَة، جشعَب شنوف، محاسبة المؤسسة طبما للمعاََر المحاسبَة  - 
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 ىامش الربح الإبصالي

 منتجات أخرى عملياتية

 التكاليف التجارية

 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عملياتية

 النتيجة العملياتية

 تقدنً تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة

 )الدستخدمتُ الدخصصات للإىتلاكات مصاريف(

 منتجات مالية

 الأعباء الدالية

 النتيجة العادية قبل الضريبة

 الضرائب الواجبة على النتائج العادية

 )الضرائب الدؤجلة على النتائج العادية ) التغتَات

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 الأعباء غتَ العادية

 الدنتوجات غتَ عادية

 الصافية للسنة الداليةالنتيجة 

 (1) حصة الشركات الدوضوعة موضع الدعادلة في النتائج الصافية

 (1)النتيجة الصافية للمجموع الددمج 

 (1)منيا حصة ذوي الأقلية 

 (1ع )حصة المجم

 لا يستعمل إلا في حالة تقدنً الكشوؼ الدالية الددلرة (1)

، لػدد  2008جويلية  26ة الدلؽقراطية الشعبية، قرار مؤرخ ، للجميورية الجزائري19الدصدر: الجريدة الرسمية 
 .31قواعد التقييم المحاسبة ولزتوى الكشوؼ الدالية و عرضيا وكذا مدّونة الحسابات وقواعد ستَىا، ص 

معيا في كيفية حساب  وبزتلف ىذه الطريقة عن الأولى في كيفية حساب النتيجة العملياتية، وتشتًؾ  
 الدالية، النتيجة الجارية قبل الضرائب والنتيجة الاستثنائية.ة كل من النتيج
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 :)تدفقات الخزينة( قائمة التدفقات النقدية -3-7
ويعتبر الدعيار تعتبر قائمة التدفقات النقدية حديثة العيد نسبيا مقارنة بالقوائم الأساسية الأخرى، 

الصادر عن لرلس معايتَ المحاسبة الدولية  ( بعنواف "قائمة التدفقات النقدية"IAS 7المحاسبي الدولي )
(IASBمن أىم الدراسات التي اىتمت بهذه القائمة ) حيث تناولت طريقة إعدادىا وعرضيا ولستلف ،

 الدفاىيم الدتعلقة بها.

 تعريف قائمة التدفقات النقدية: -3-7-1
 ؿدفوعات النقدية للمنشأة خلاالدو قبوضات النقدية الد تُي القائمة التي تبى :قائمة التدفقات النقدية

 .1يليةالأنشطة التمو  والأنشطة الاستثمارية أ وكتدفقات من الأنشطة التشغيلية أ  معينة يتم تصنيفيا زمنيةة فتً 

 ظير التدفقات التي تشرح الديكانيزمات الداليةا على أنها " جدوؿ يشرح كيفية تغتَ الخزينة ويوجاء تعريفي
 .2"في التغتَ الإبصالي للخزينة مؤسسة، ومسالعة كل وظيفةلل

 من خلاؿ ىدفو بحيث: "ييدؼ النقديةتدفقات ال قائمةوحسب النظاـ المحاسبي الدالي فقد تم تعريف 
 الكشوؼ الدالية أساسا لتقييم مدى قدرة الكياف على توليد يتدفقات الخزينة إلى إعطاء مستعملجدوؿ 

 اـ ىذه السيولة الدالية، ويقدـ مداخيل ولسارج الدوجوداتوكذلك الدعلومات بشأف استخد ،الأمواؿ ونظائرىا
 .3"(مصدرىا) الدالية الحاصلة أثناء السنة الدالية حسب منشئيا

 الددفوعات النقدية، وذلك لدساعدةوالغرض الرئيسي منيا ىو توفتَ معلومات ملائمة عن الدتحصلات و 
 :4ىذه القائمة عما يلي وغتَىم في برليليم للنقدية، وتقرالدائنتُ و  الدستثمرين

 ؛الآثار النقدية لعمليات الدؤسسة خلاؿ الفتًة -

 الآثار النقدية لصفقات الدؤسسة الاستثمارية؛ -

 الآثار النقدية لصفقات الدؤسسة التمويلية؛ -

 صافي الزيادة أو النقصاف في النقدية خلاؿ الفتًة. -

 

 
                                                           

1
عزة الأزهر، عرض ومراجعة الموائم المالَة فٍ ظل معاََر المحاسبة والمراجعة الدولَة، مذكرة ماجستَر فٍ المحاسبة والتدلَك دون  - 

 .832، ص 4005نشر، جامعة سعد دحلب البلَدة الجزائر، 
2
 ، ص4088جدَد، دَوان المطبوعات الجامعَة، الطبعة الثانَة، برنامج الرسمٍ الزغَب ملَكة، بوشنمَر مَلود، التسََر المالٍ حسب ال - 

832. 
3
َحدد لواعد التمََم والمحاسبة ومحتوي  ،4004 جوَلَة 42الموافك  8245رجب عام  43، لرار مؤرخ فٍ 85الجرَدة الرسمَة العدد رلم  - 

 .42ص الكشوف المالَة وعرضها وكذا مدونة الحسابات ولواعد سَرها، 
4
 .42دونالد كَسو، جَرٌ وَجانت، مرجع سابك، ص  - 
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 محتوى قائمة التدفقات النقدية: -3-7-2
 لم تكن موجودة في الدخطط ،الدالي المحاسبيتعتبر قائمة التدفقات النقدية قائمة جديدة جاء بها النظاـ 

تدفقات النقدية ال توضح قائمة، للغاية وذات لزتوى معلوماتي مؤثرالوطتٍ، وتعتبر ىذه القائمة ميمة  المحاسبي
النقدية  وصافي الزيادة أو النقص في رصيد معينةه تً ستخدامات النقدية للمؤسسة في فوا مصادر النقدية

تقييم قدرتها على  ؤسسة منالد بسكتُ دؼبه النقديةيتم عرض قائمة التدفقات  ،ةتً للمؤسسة خلاؿ الف
 ايلي:تضمن متو  سبيةرة المحاو ا أثناء الديعادلذوما الخزينة  تَالتحكم في تسي

ىي الأنشطة الرئيسية الدولدة لإيرادات الدؤسسة وكذلك  :)وظيفة الاستغلال( الأنشطة التشغيلية -أ
وتنشأ التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل في  ،أنشطة استثمارية أو بسويلية الأنشطة الأخرى التي لا تعتبر

ا تنتج بصفة عامة من الدعاملات نهالرئيسي للمؤسسة، ولذلك فإ الدقاـ الأوؿ عن طريق أنشطة توليد الإيراد
 :1وتتضمن التدفقات التالية الخسارة، والأحداث الأخرى التي تدخل في برديد صافي الربح أو

 الخاصة بالعملاء )مدينوف وأوراؽ لدتحصلات من بيع السلع والخدمات، أو من برصيل الحسابات الددينةا -
دخل ضمن النشاط وكذلك الدتحصلات من عوائد الاستثمار في الأوراؽ الدالية أو أي نشاط لا ي ،(القبض

 ؛التمويلي الاستثماري أو

 ذلك مقابل سداد الحسابات الدائنةوك ،الددفوعات مقابل تكلفة البضاعة الدباعة والخدمات الدقدمة للعملاء -
 .بالدوردين )دائنوف وأوراؽ دفع(، وكذلك الددفوعات عن فوائد القروض وسداد الضرائب الخاصة

ناء واستبعاد ىي عبارة عن الأنشطة التي تتعلق باقت :)وظيفة الاستثمار( الأنشطة الاستثمارية -ب
 :2لنقدية، وتتضمن التدفقات التاليةالأخرى التي لا تدخل في حكم ا والاستثمارات الأصوؿ طويلة الأجل

 ؛الدتحصلات والددفوعات لبيع أو حيازة الأصوؿ الدادية، غتَ الدادية والأصوؿ الأخرى طويلة الأجل -

 ؛الدتحصلات والددفوعات النابذة عن التنازؿ أو حيازة أسيم مؤسسات أخرى -

 الدتحصلات والددفوعات النابذة عن القروض الدمنوحة لأطراؼ أخرى. -

 اؿس الدرأو ض و ا علاقة بحركة القر تشمل الأنشطة التي لذ :)وظيفة التمويل( الأنشطة التمويلية -ج
الخاصة  حركة التسبيقات ذات الطبيعة الداليةو  دفوعةالد اؿرأس الدمكافآت و الزيادة ب وأ فالنقصابسواء 

 :3وتتضمن التدفقات التالية ،بالدؤسسة

 ؛الدقبوضات النقدية الناشئة من إصدار الأسيم أو صكوؾ الدلكية الأخرى -
                                                           

1
 .322 رضوان حلوة حنان، تطور الفكر المحاسبٍ مدخل نظرَة المحاسبة، مكتبة دار الثمافة، عمان، الأردن، ص - 

2
 - Brunot Colmant et autres, comptabilité financière normes IAS/IFRS, Pearson éducation, Paris, France, 

2008, p45. 
3
 .344ص  مرجع سابك،أحمد نور،  - 
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 ؛لاقتناء أو استًداد أسيم الدؤسس الددفوعات النقدية للملاؾ -

صكوؾ الدديونية والقروض وأوراؽ الدفع والسندات والرىونات والسلفيات الدقبوضات النقدية من إصدار  -
 .قصتَة وطويلة الأجل الأخرى

مع مراعاة أف الدعاملة الواحدة في بعض الحالات قد تتضمن تدفقات نقدية بسكن من تبويب كل منيا 
صلي، أما فائدة قرض الأفمثلا السداد النقدي لقرض ما يتضمن كل من فائدة القرض ومبلغ ال، تبويبا لستلفا

 .تشغيلي في حتُ يتم تبويب القرض الأصلي على أنو نشاط بسويلي نشاطأنها القرض فتبوب على 

 

 : مكونات أنشطة قائمة التدفقات النقدية 1-2الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعداد وعرض القوائم الدالية في ضوء معايتَ المحاسبة، الدار الجامعية،  الدصدر: أمتُ السيد أبضد لطفي،
 .139، ص 2008الاسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، 

 

 

 

 

 أنشطة تمويلية
سداد توزيعات، تسديد ديوف، 

 استًداد أسيم رأس الداؿ.

 أنشطة تمويلية
إصدار أوراؽ مالية في شكل 
حقوؽ ملكية، إصدار ديوف، 

 .وسندات أذوف

شراء عقارات، آلات، استثمارية: أنشطة 
معدات، شراء أوراؽ مالية لديوف حقوؽ 
ملكية في مؤسسات أخرى، تقدنً قروض 

 لدؤسسات أخرى.

بيع عقارات وآلات استثمارية: أنشطة 
ومعدات، بيع أوراؽ مالية لديوف وحقوؽ 
ملكية في مؤسسات أخرى، برصيل الديوف 

 الدقدمة لدؤسسات أخرى.

 تشغيليةأنشطة 
عندما تتجاوز النفقات النقدية 
 )الدصاريف( الدتحصلات النقدية .

 تشغيليةأنشطة 
عندما تتجاوز الدتحصلات 

 )الإيرادات( الددفوعات النقدية

 مجمع النقدية
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 النقدية:قائمة التدفقات  وعرض إعداد -3-7-3
 جعة الدعدؿ بعدار ف الداز اف تعداف استنادا إلى أرصدة ميخلافا لقائمتي الدخل والدركز الدالي اللت

توفتَ ميزانيتتُ مقارنتتُ،  يستلزـإعداد قائمة التدفقات النقدية  أساس الاستحقاؽ، فإف علىالتسويات الجردية 
 :1جدوؿ حسابات النتائج للفتًة الدالية الحالية، ومعلومات يتم استخراجيا من الدلحق باتباع الخطوات الآتية

 خرجيست ء بسيطار ىا، وذلك بإجأوؿ الفتًة من آخر  برديد التغتَ في النقدية وذلك بطرح رصيد النقدية في  -
 ؛نيتتُاز اشرة من أرصدة النقدية في الديمب

وبرويل الدخل  برديد صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، ويتطلب ىذا برليل قائمة الدخل الحالية -
 ؛ن عمليات مقتناةع بيانات كذلكنيتتُ و از النقدي، كما يتطلب مقارنة الديمن أساس الاستحقاؽ إلى الأساس 

ت االتغتَ  برديد التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية والأنشطة التمويلية، من خلاؿ برليل بقية -
 ؛نية لدعرفة أثرىم على النقديةاز الأخرى في حسابات الدي

 نية وقائمة الدخل؛از لإضافية الدفصح عنيا خارج الدييتم برليل الدعلومات ا -

 قائمة التدفقات النقدية وفقا للطريقة الدباشرة أو غتَ الدباشرة.إعداد  -

صافي التدفق النقدي،  وعرض باستخداـ الطريقة الدباشرة لإعداد اليالمحاسبي الد ـالنظا أوصىلقد 
(، إلا أنهما IAS 7( والدعيار المحاسبي الدولي )FASBمتوافقا في ذلك مع رأي لرلس معايتَ المحاسبة الدالية )

 :2لؽنعا استخداـ الطريقة غتَ الدباشرة وعليو سيتم التطرؽ للطريقتتُ من خلاؿ النقاط الدوالية لم

 الإفصاح عن الدبالغ الإبصالية للمقبوضات والددفوعات يتم بدوجب ىذه الطريقة :الطريقة الدباشرة -أ
 النقدي من الأنشطة التشغيلية.النقدية من الأنشطة التشغيلية والغاد الفرؽ بينيما الذي لؽثل صافي التدفق 

النقدية الدتأتية من الأنشطة التشغيلية أنشطة العمليات العادية التي ينشأ منيا منتجات  أي تعبر عن
 من الأنشطة غتَ مرتبطة بالاستثمار والتمويل، ولؽكننا التذكتَ بها من خلاؿ الجدوؿ الدوالي: الدؤسسة وغتَىا

 النقدية حسب الطريقة الدباشرة: قائمة التدفقات  6-2جدول رقم 

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

 الدتحصلات النقدية من العملاء     

 الددفوعات النقدية للموردين والعمالة( -)

                                                           
1
 .324 رضوان حلوة حنان، تطور الفكر المحاسبٍ: مدخل نظرَة المحاسبة، مرجع سابك، ص - 

2
 .42، ص 42043بع، ، مرجع سابك، الفصل الرا85الجرَدة الرسمَة  - 
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 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية=   

 الفوائد الددفوعة( -)

 ئب الددفوعة على النتيجةاالضر ( -)

 )أ(.قدية النابذة من أنشطة التشغيل.............صافي التدفقات الن     

 التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار

 ( مدفوعات اقتناء الأصوؿ الدادية-)

 )+( متحصلات بيع الأصوؿ الدادية

 )+( الفوائد المحصلة

 )+( الأرباح المحصلة

 صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار................)ب(     

 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

 مقبوضات إصدار الأسيم)+( 

 إيرادات القروض طويلة الأجل)+( 

 ( سداد القروض طويلة الأجل أو الإلغار التمويلي-)

 ( أرباح الأسيم الددفوعة *-)

 صافي التدفقات النقدية النابذة من أنشطة التمويل ..........)ج(     

 .................. د = أ + ب + ج....تغيرات النقدية أو ما في حكمها ........

 رصيد النقدية أو النقدية الدعادلة في بداية الدورة ............. ه

 ............. د + ه الدورة نهايةرصيد النقدية أو النقدية الدعادلة في 

 .لؽكن الإفصاح عنيا ضمن الأنشطة التشغيلية  *

Source : Obile Barbe Dandon & Laurent Didelot, les normes 
comptables internationales IAS/IFRS, Gualino éditeur, Paris, France, 
2édition, 2006, P 585. 
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الطريقة السفلية التي تعتمد على جدوؿ حسابات النتائج وعلى  يى: الطريقة غير الدباشرة -ب
تغتَات الأمواؿ الخاصة، وبصع التغتَات النابذة عن الدورات الثلاث السابقة يفسر لنا وعلى جدوؿ  الديزانية

را لأنها تبدأ ريقة بالطريقة غتَ الدباشرة نظوقد سميت ىذه الط ،1افي الدؤسسة إلغابا أو سلب التغتَ الذي حدث
 .2ولو بعد ذلك إلى الأساس النقديلأساس الاستحقاؽ ثم بر بالنتيجة الصافية وفقا

التشغيلية، التدفقات النقدية للأنشطة  إلى صافي ابتحويلي النتيجة الصافيةوفق ىذه الطريقة يتم تعديل 
بسثل عناصر نقدية، أي أنها لا تؤثر على  دات والدصاريف التي تؤثر في صافي الربح ولاار وذلك باستبعاد الإي

كما ىو مبتُ في   النقدية وفق الطريقة غتَ الدباشرةوتعد قائمة التدفقات ، النقدية لا بالزيادة ولا بالنقصاف
 : فالحسبابمع الأخذ  الجدوؿ الدوالي

 ؛(وردين...ات الدتَ نات، تغو خز ائن، الدبات الز تَ ، تغت)اىتلاكافي الخزينة  تَالتأث وفعاملات دأثار الد -1

 ؛(ؤجلةلدالضرائب ا)التسويات  وتات أو التفا -2

 ذه( وىالناقصة... والزائدة أ زؿقيمة التنا)التمويل  وأنشطة الاستثمار أبرتبطة الية الدالتدفقات الد -3
 .ىكلا على حد  ـتقد التدفقات

 : قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غير الدباشرة 7-2الجدول رقم 

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

 النتيجة قبل الضريبة     

 )+( الاىتلاكات والدؤونات

 الأعباء الدالية)+( 

 ( النواتج الدالية-)

 ( نتيجة التبادؿ-)+/

 ( الفوائد الددفوعة-)

 ( الضرائب الددفوعة على النتيجة-)

 صافي التدفقات النقدية النابذة من نشاط التشغيل ................ )أ(     

                                                           
1
 .845 ص مرجع سابك، عاََر الإبلاغ المالٍ الدولَة،التوجه الجدَد نحو م حواس صلاح، - 

2
مجلة جامعة المدس المفتوحة  ،"مفَد الطاهر، أثر مماََس التدفمات النمدَة فٍ تفسَر العوائد السولَة العادَة للأسهم"سامح مؤَد العطعوط،  - 

 .14، ص 4080تشرَن الأول،  ،48، العدد للأبحاث والدراسات
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 الاستثمارالتدفقات النقدية من أنشطة 

 ( مدفوعات اقتناء الأصوؿ الدادية-)

 ( متحصلات بيع الأصوؿ الدادية)+

 )+( الفوائد المحصلة

 )+( الأرباح المحصلة

 صافي التدفقات النقدية من أنشطة الاستثمار .................. )ب(     

 التمويلالتدفقات النقدية من أنشطة 

 مقبوضات إصدار الأسيم (+)

 دات القروض طويلة الأجلار إي )+(

 الأجل أو الإلغار التمويليسداد القروض طويلة ( -)

 أرباح الأسيم الددفوعة *( -)

 (ج................ ) التمويلصافي التدفقات النقدية من أنشطة      

 ........................... د = أ + ب + ج تغيرات النقدية وما في حكمها    

 ..... هرصيد النقدية أو النقدية الدعادلة في بداية الدورة ........    

 هد + الدورة .............  نهايةرصيد النقدية أو النقدية الدعادلة في     

 لؽكن الإفصاح عنيا ضمن الأنشطة التشغيلية  *

Source : Obile Barbe Dandon & Laurent Didelot, les normes 
comptables internationales IAS/IFRS, Gualino éditeur, Paris, France, 
2édition, 2006, P 586. 

يفضل استخداـ  ( والنظاـ المحاسبي الداليIAS 7)الدولي  المحاسبيالدعيار  كل من  أفبذدر الإشارة  
الطريقة الدباشرة على الطريقة  أف ىناؾ العديد من البحوث التي أثبتت أفضلية الطريقة الدباشرة وبالإضافة إلى

حيث قاما ( Krishnan and Largay) 2000قاـ بها سنة  باشرة نذكر منيا الدراسة التيالدغتَ 
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، بقائمة التدفقات النقدية الدستقبلية ؤوفق الطريقتُ في التنب بالدقارنة بتُ قدرة قائمة التدفقات النقدية الدعدة
وجب أكثر من الدعدة بد ؤريقة الدباشرة لذا القدرة بالتنبالط إلى أف قائمة التدفقات النقدية الدعدة وفق اخلصو 

أقل تزويد باشرة الدغتَ لمحاسبية اشارت إلى أف الطريقة ا ورغم أف العديد من الأبحاث ،1الطريقة غتَ الدباشرة
لخارجة من او  ف عن التدفقات النقدية الداخلةتكش للمعلومات مقارنة مع الطريقة الدباشرة نظرا لكونها لا

غتَ الدباشرة لأنهم يروف في الطريقة يفضلوف الطريقة  الداليةشطة التشغيلية إلا أف كثتَ من معدي القوائم نالأ
وبات والجيد الإضافي بيقو للطريقة غتَ الدباشرة بالصعتط، كما أف العديد من الشركات يعلل الدباشرة أقل تكلفة

 .2الذي يتطلبو تطبيق الطريقة الدباشرة

قائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة من جية أخرى ننبو إلى أف النظاـ المحاسبي الدالي تناوؿ شكل  
تدفقات خزينة متأتية ، وقسميا كذلك إلى تدفقات خزينة متأتية من أنشطة الاستغلاؿ، الدباشرة وغتَ الدباشرة

 تمويل كما ىو موضح في الجدولتُ الدواليتُ:خزينة متأتية من أنشطة ال تدفقاتالاستثمار، من أنشطة 

 

 )الطريقة الدباشرة(  النقدية أو جدول سيولة الخزينة تدفقات ال: جدول  8-2 الجدول رقم
 الفترة من....إلى......

 N N-1 الدلاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية

 ائنبقبوضة من عند الز التحصيلات الد

 تُستخدمالدو دفوعة للموردين بالغ الدالد

 دفوعةالد ىالية الأخر صاريف الدالدو الفوائد 

 دفوعةالضرائب عن النتائج الد

   

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

 )لغب توضيحيا(العادية  تَالعناصر غبرتبطة الخزينة الد اؿتدفقات أمو 

   

    )أ(صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية 

    أنشطة الاستثمارتدفقات أموال الخزينة الدتأتية من 

                                                           
1
 - Krishnan G V and J A Largay, « the predictive Ability of Direct  Method cash-flow Information », Journal of 

Business and Accounting 27(1and2), 2000, pp : 219-245. 
2
 .353ص  ،4005سبة المالَة، الطبعة الأولً، إثراء للنشر و التوزَع، الأردن، ان، نزار فلَح البلداوٌ، مبادئ المحارضوان حلوة حن - 
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 معنوية وات عن اقتناء تثبيتات عينية أبسحو الد

 معنوية وعن تثبيتات عينية أ زؿالتحصيلات عن عمليات التنا

 عن اقتناء تثبيتات مالية اتبسحو الد

 عن تثبيتات مالية زؿعن عمليات التنا التحصيلات

 اليةصيليا عن التوظيفات الدبرالتي تم  الفوائد

 ستلمةقبوضة من النتائج الدالأقساط الدو  الحصص

    )ب( صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار

 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسيم

 من التوزيعات التي تم القيا بها وغتَىاالحصص 

 ضو ن القر تأتية مالتحصيلات الد

 ماثلةالد ىالأخر  فالديو  وض أو تسديدات القر 

   

    )ج(صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل 

 السيولات وشبو على السيولات  رؼت سعر الصتَاتغ تأثتَات

 ة )أ + ب + ج(الخزينة في الفتً  اؿأمو  تَتغ

   

 اليةمعادلاتها عند افتتاح السنة الدو الخزينة  اؿأمو 

 السنة الدالية إقفاؿأمواؿ الخزينة ومعادلاتها عند 

 ةالفتً  ؿالخزينة خلا اؿأمو  تَتغ

   

   

   

    ة مع النتيجة المحاسبيةبقار الد

 .35، ص 2009مارس  25، الدؤرخة في 19الدصدر: الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد 
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 الدباشرة(غير  )الطريقة  النقدية أو جدول سيولة الخزينة تدفقات ال: جدول  9-2 الجدول رقم
 الفترة من....إلى......

 N N-1 الدلاحظة 

 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة العملياتية
 اليةصافي نتيجة السنة الد

 تصحيحات من أجل:

 الأرصدةو  الاىتلاكات -

 ؤجلةالضرائب الد تَتغ -

 ناتو خز الد تَتغ -

 تغتَ الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى -

 ىالأخر  فالديو و وردين الد تَتغ -

 الصافية من الضرائب زؿزيادة قيمة التنا ونقص أ -

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(

 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات الاستثمار
 ات عن اقتناء تثبيتاتبمسحو 

 (1)الإدماج  طلزيات تَ تغ تَتأث

   

    )ب( عمليات الاستثماربرتبطة الخزينة الد التدفقات أمو 

 تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات التمويل
 لعتُدفوعة للمساالحصص الد

 )الدنقودات( يالنقد اؿزيادة رأس الد

 ضو قر  اصدار
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 ضو قر  تسديد

    )ج( تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات التمويل

    )أ + ب + ج( تغير أموال الخزينة للفترة

 الخزينة عند الافتتاح اؿأمو 

 اؿالخزينة عند الاقف اؿأمو 

 (1) سعر العملات الأجنبية تَاتتغ تَ( تأث

   

    الخزينة الأمو  يرتغ

  لا يستعمل إلا في تقدنً الكشوؼ الدالية (1)

 .36، ص 2009مارس  25، الدؤرخة في 19الدصدر: الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد 

 (تغير الأموال الخاصة قائمة)ت في حقوق الدلكية اقائمة التغير  -3-8
 الدصادر في تغتَ الأمواؿ الخاصة وبتُ الديزانية، ولكن مع تعدد قائمة الدخلىي حلقة الربط بتُ 

منفردة لتوضيح مسببات ىذا التغتَ ومصادره، ولقد تم إصدار ىذه القائمة لأوؿ مرة  قائمة توجب بزصيص
عن بإفصاحيا  تنبع ألعية قائمة تغتَات الأمواؿ الخاصة ،1997سنة  المحاسبية الدولية من طرؼ لرلس الدعايتَ

وما ينجم عنو من تغتَ في النتائج متمثلا في صورة أرباح أو خسائر الدورة الدالية  التغتَ الناجم عن حسابات
التيارات التي تؤثر على بنود الأمواؿ الخاصة من أوؿ الدورة الدالية وصولا إلى  الأرباح المحتجزة، كما تقوـ برصد

 .1الأمواؿ الخاصة في آخر الدورة

 تعريف قائمة التغيرات في حقوق الدلكية: -3-8-1
الدالي قائمة تغتَات رؤوس الأمواؿ الخاصة بأنها "تلك القائمة التي تشكل  المحاسبيعرؼ النظاـ  -

 للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصوؿ التي تتشكل منيا رؤوس الأمواؿ الخاصة للمؤسسة خلاؿ برليلا
 .2"السنة الدالية

                                                           
1
الشلتونٍ، مدي دلالة الموائم المالَة كأداة للإفصاح عن المعلومات الضرورَة اللازمة لمستخدمٍ الموائم المالَة، رسالة ممدمة  ٌفاَز زهد - 

ص  ، ص 4001اجَستر فٍ المحاسبة والتموَل، الجامعة الإسلامَة بغزة، فلسطَن، التجارة، استكمالا لمتطلبات الحصول علً درجة الم بكلَة

43-34. 
2

 .42، ص 4005مارس  41، المؤرخة فٍ 85الجرَدة الرسمَة للجمهورَة الجزائرَة، العدد  -
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الأمواؿ  لتحويلات الدتعلقة بعناصراو  " ىو ملخص للتغتَات :لأمواؿ الخاصةجدوؿ تغتَات ا -
 .1"ةتً خلاؿ الف الخاصة للشركة

سبية معينة، لزارة و د ؿالخاصة خلا اؿالأمو التي تطرأ على  التغتَاتقائمة توضح  تعريفيا بأنها ولؽكن
 سة.للمؤس ية عن النشاط الاقتصادبذالخسائر النابتنقص و اح بالأر ب الخاصة اؿتزداد الأمو 

 قدرتها على الربط بتُ قائمة الدخل وقائمة الدركز الدالي، تكمن ألعية قائمة التغتَ في حقوؽ الدلكية في
خسائر الدورة الدالية وما ينجم عنو من  ومة الدخل متمثلا في صورة أرباح أفتفصح عن التغتَ الناجم عن قائ

الدالية في الأرباح المحتجزة، كما تقوـ برصد التيارات التي تؤثر على بنود حقوؽ الدلكية من أوؿ الدورة  تغتَ
 .2حقوؽ الدلكية في آخر الدورة وصولا إلى

 :3ىي تشمل ثلاثة بنود رئيسية بنود قائمة التغيرات في حقوق الدلكية: -3-8-2
 من البنود (س الداؿ الدساىم بوأر )س الداؿ الددفوع أيتكوف ر  س الدال الددفوع:أر  ت فياالتغير  -أ

 الآتية:

 القيمة الاسمية للأسيم أو قيمة الحصص؛ س الداؿ القانوني: لؽثلأر  -

 الدمنوح س الداؿأر )سمالية أر و خصم إصدار الأسيم والذبات الس الداؿ الإضافي: يشمل علاوة الإصدار أأر  -
 وأسيم الخزينة؛ (كيبة

 :س الداؿ الددفوع ما يليأر ت في اتَ وتشمل التغ

صورة  الدلاؾ أو الدسالعوف، حيث تكوف الزيادة فيت إضافية يقدميا ار  صورة استثماس الداؿ، فيأزيادة ر . 
 الدؤسسة مباشرة بدلا عنيا؛ تالتزامانقدية أو عينية وتكوف أحيانا عن طريق تسديد الدلاؾ لبعض 

 س الداؿ الددفوع.أيتم ىذا التوزيع من ر س الداؿ و أر  س الداؿ، وتكوف في حالة توزيعاتأر  بزفيض. 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .48، ص 4080، الصفحات الزرلاء، البوَرة، الجزائر المحاسبة المالَة و معاََر المحاسبة الدولَة، محمد بوتَن، -

2
 ، الطبعة الأولً، عمان، داررضوان حلوة حنان، النموذج المحاسبٍ المعاصر من المبادئ إلً المعاََر دراسة معممة فٍ نظرَة المحاسبة -

 .454، ص 4003 وائل،
3
 .451-454المرجع السابك، ص ص  - 
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 المحتجزة )رأس الدال الدكتسب(:التغيرات في الأرباح  -ب 
رىن  نتائج)الأرباح المحققة وغتَ موزعة حتى تاريخ إعداد قائمة الدركز الدالي  ،بسثل الأرباح المحتجزة

الاستثمار  س الداؿ الدكتسب الحد الأقصى الذي لؽكن توزيعو في شكل عائد علىأ، ولؽثل رقم ر (التخصيص
 .الددفوع كضماف عاـ للدائنتُس الداؿ أوذلك حتى تتم المحافظة على ر 

 :س الداؿ الدكتسب ترجع إلى ثلاثة مصادر ىيأر ت في اإف التغتَ 

  رصيد الأرباح المحتجزة أوؿ الدورة وتعديلو بتسويات السنوات السابقة كتصحيح أخطاء سنوات سابقة؛ -

 توزيعات الأرباح على الدلاؾ أو الدسالعتُ خلاؿ الدورة؛ -

 حسبما تظيره قائمة دخل الدورة الجارية. (الخسارة)صافي الربح الشامل  -

 :س الدال المحتسبأت في ر االتغير  -ج 
أىم  سمالية لم تتحقق بعد حتى تاريخ إعداد قائمة الدركز الدالي، ومنأس الداؿ المحتسب لؽثل تسويات ر أر 

 :مصادر التغتَ فيو نذكر

 مكاسب أو خسائر إعادة التقونً؛ -

 الحيازة غتَ المحققة؛ مكاسب أو خسائر -

 مكاسب أو خسائر تربصة أرصدة العملات الأجنبية الدتوفرة في نهاية الدورة. -

 ح عنها في قائمة التغيرات في حقوق الدلكية:العناصر الواجب الإفصا  -3-8-3 
لغب على الدؤسسة أف  (IAS 1) الدولي رقم بيمن الدعيار المحاس 96الفقرة  بناء على ما جاء في 

 قائمة تظير ما يأتي: مكوف منفصل لقوائميا الدالية تعرض

 تًة؛لخسارة للفو االربح أ -

 كل بند من بنود الدخل أو الدصروؼ أو الربح أو الخسارة التي يتم الاعراؼ بها حسب متطلبات الدعايتَ -
 ؛رى بشكل مباشر في حقوؽ الدسالعتُالأخ

 ؛ةتً للف إبصالي الدخل والدصروؼ -

 للتغتَات في السياسة المحاسبية وتصحيح الأخطاء الرئيسية التي تم التعامل معيا بدوجب ياكمتً الأثر ال -
 ( .IAS 8) الدعالجات القياسية في معيار المحاسبة الدولي رقم
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قائمة التغتَ في حقوؽ الدلكية أو في الإيضاحات  إضافة إلى ذلك لغب على الدؤسسة أف تعرض ضمن
 :1يلماي الدتممة

 س الداؿ مع الدلاؾ وتوزيعات الأرباح لذم؛أر معاملات  -

 كمة في بداية ونهاية الفتًة؛ا أرصدة الأرباح والخسائر الدتً  تسويات -

احتياطي في بداية  س الداؿ وعلاوة الإصدار وكلأر ة لكل فئة من الأسيم العادية لالدطابقة بتُ القيمة الدفتًي -
 ونهاية الفتًة.

كما حدد النظاـ المحاسبي الدالي معلومات دنيا مطلوب تقدلؽيا في ىذا البياف بزص الحركات الدتصلة  
 بدا يأتي:

 ؛اليةالنتيجة الصافية للسنة الد -

 اؿ؛س أمو و رؤ في ا مباشرة تَىسجل تأثتصحيحات الأخطاء الدو ات الطريقة المحاسبية تغتَ  -

 ؛امةىالخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء  اؿس الأمو و مباشرة في رؤ سجلة الد ىالأعباء الأخر و نتجات الد -

 ؛فاض، التسديد....(لطعمليات الرسملة )الارتفاع، الا -

 الية.السنة الد ؿقررة خلاالتخصيصات الدو  توزيع النتيجة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
- Bernard RAFFOURNIER, Les normes comptables internationales (IFRS/IAS), Ed .économica, 3éme édition, 

2006, p34 
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 : قائمة التغيرات في حقوق الدلكية 10-2الجدول رقم 

رأس مال  ملاحظة 
 الشركة

 علاوة
 الإصدار

فارق 
 التقييم

فرق إعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 والنتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 

 الطريقة المحاسبية تَتغ

 امةتصحيح الأخطاء الذ

 إعادة تقييم التثبيتات

 ات فيبدرجة في الحساالد تَالخسائر غ واح أبالأر 
 النتائج بحسا

 دفوعةالحصص الد

 اؿزيادة رأس الد

 اليةنتيجة السنة الد صافي

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 

 الطريقة المحاسبية تَتغ

 امةتصحيح الأخطاء الذ

 إعادة تقييم التثبيتات

 ات فيبدرجة في الحساالد تَالخسائر غ واح أبالأر 
 النتائج بحسا

 دفوعةالحصص الد

 اؿزيادة رأس الد

 اليةنتيجة السنة الد صافي

      

       Nديسمبر  31الرصيد في 

 .37، ص 2009مارس  25، الدؤرخة في 19الدصدر: الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد 

 ، أف جدوؿ تغتَ الأمواؿ الخاصة يساعد على معرفة عمليات توزيع الحصص،ما سبقلطلص من 
للأخطاء التي ت الطرؽ المحاسبية ولستلف التصحيحات في اس الداؿ، التغتَ أر اء، النواتج الدسجلة مباشرة في الأعب

 س الداؿ.أر  كاف لذا أثر على
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 :القوائم الدالية ملاحق -3-9
 :على أنهاملاحق القوائم الدالية عرفت  تعريفها: -3-9-1

المحاسبية  جداوؿ ملحقة لشرح الأعباء أو النواتج الخاصة بالقوائم الدالية، كما برتوي على الطرؽ والدعلومات" -
الشركاء، أسيم  نية، حساب النتيجة، جدوؿ تدفقات الخزينة، ايضاحات بزصاالضرورية لشرح أو تكملة الديز 

 .1"الوحدات الفروع والدؤسسة الأـ، التحويلات ما بتُ الفروع والدؤسسة الأـ

الأحداث و علومات فيم الد التي من شأنهاو اما، ىعا بعلومات التي تكتسي طاالية الدالد وؼيضم ملحق الكش -
 .2ليةاالد وؼالواردة في الكش

ملحق القوائم الدالية ىو وثيقة تلخيص، يعد جزءا من الكشوؼ الدالية، وىو : "حسب النظاـ المحاسبي الدالي -
الضرورية لفيم أفضل للميزانية وحساب النتائج فيما أفضل، ويتمم كلما اقتضت الحاجة يوفر التفستَات 
، كما أف ما يسجل في الدلاحق لا لؽكنو بأي حاؿ من الأحواؿ أف لػل "لقارئي الحساباتالدعلومات الدفيدة 

 .3لزل ما لغب أف يعرض بأحد القوائم الدالية الأخرى

 البنود الواجب الافصاح عنها بملاحق القوائم الدالية: -3-9-2 
وعرضيا وكذا مدونة وقواعد خصص القرار الذي لػدد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى القوائم الدالية 

ملاحق القوائم  ىلزتو  لشرح (الفصل الثامن)، فصلا كاملا 19الحسابات، ضمن الجريدة الرسمية رقم  ستَ
 :4لى معلومات تتضمن النقاط التاليةيشتمل الدلحق عحيث  الدالية،

 ؛القواعد والطرؽ المحاسبية الدعتمدة لدسك المحاسبة وإعداد القوائم الدالية -

مكملات الإعلاـ اللازمة لحسن فيم الديزانية، حسابات النتائج، جدوؿ تدفقات أمواؿ الخزينة وقائمة  -
 ؛الأمواؿ الخاصة تغتَات

الدعلومات التي بزص الدؤسسات الدشتًكة، والفروع أو الدؤسسة الأـ وكذلك الدعاملات التجارية التي لػتمل  -
 ؛تكوف حصلت مع تلك الدؤسسات أو مستَييا أف

 صادقة.الدعلومات ذات الطابع العاـ أو التي بزص بعض العمليات الخاصة لاكتساب صورة  -

 الدالية ولعا: وىناؾ معياراف أساسياف يسمحاف بتحديد الدعلومات الدطلوب إظيارىا في القوائم

                                                           
1
 .48شعَب شنوف، محاسبة المؤسسة طبما للمعاََر المحاسبَة الدولَة، الجزء الأول، مرجع سابك، ص  - 

2
 841، ص ، الجزائر، مجموعة الصفحات الزرلاءتطبَماتها، متَجة للطباعةوات بالحسا َرالَة سمالمحاسبة ال م، نظاوٌلخضر علا - 

3
 .34، ص 4، مرجع سابك ، الفصل 85الجرَدة الرسمَة العدد  - 

4
 .34المرجع السابك، ص  - 



 مساهمة الهظام المحاسبي المالي في تحسين جودة القوائم المالية                                         الفصل الثاني
 

121 
 

 الدلائم للإعلاـ: أي أف يتم عرض الدلاحق بطريقة ملائمة وواضحة بسكن مستعملييا من فيميا الطابع. 
 وبرليليا؛

إذا كاف من الدمكن أف يسبب عدـ  ، أيث تكوف الدعلومة ذات ألعيةيالألعية النسبية للمعلومات: بح. 
 القوائم الدالية. يعلى القرارات التي يتخذىا مستعملأثرا  إظيارىا

حسب التًتيب التالي، لشا يساعد الدستخدمتُ في فيم البيانات  بالدلاحق رض الإيضاحاتيتم ع 
 :الدنشآت الأخرى الدالية ومقارنتيا مع بيانات

 ؛بياف بالامتثاؿ لدعايتَ المحاسبية الدولية -

ل معلومات مدعمة للبنود الدعروضة في صلب كل كياف مالي في نفس التًتيب الذي عرض فيو كل بند وك -
 بياف

 ؛مالي

 ؛بياف يوضح أسس القياس و السياسات المحاسبية الدطبقة -

 الدالية الأخرى. لإفصاحاتوالبنود الطارئة والالتزامات ا -

القوائم الدالية، د ن الجداوؿ تفيد في فيم أفضل لبنو الدالي على الدؤسسات استخداـ عدد م المحاسبيفرض النظاـ 
 :1ىيوىذه الجداوؿ 

 ؛التثبيتات والأصوؿ غتَ الجاريةر جدوؿ تطو  -

 الاىتلاكات؛جدوؿ  -

 ؛يتات والأصوؿ الأخرى غتَ الجاريةجدوؿ خسائر القيمة في التثب -

 ؛جدوؿ الدؤونات -

 (؛فروع ووحدات مشركة)جدوؿ الدسالعات  -

 .بياف استحقاقات الديوف الدائنة والددينة عند إقفاؿ السنة الدالية -

 

 

 

                                                           
1
 .23-28المرجع السابك، ص ص  - 
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 خلاصة الفصل:
 

، جعل من الذي يتماشى والدعايتَ المحاسبية الدولية الدالي المحاسبيلنظاـ تطبيق اإف توجو الجزائر إلى 
 بإبصاع العديد من الدراسات على ذلك، القوائم الدالية، أكثر جودة لشا كانت عليو سابقا عملية إعداد وعرض

مستمد من الدعايتَ المحاسبية الدولية،  حيث أف عملية إعداد القوائم الدالية اصبحت بزضع لإطار تصوري
 .ؽ برضتَ وعرض القوائم الداليةتتمحور ميمتو في برديد طر 

حاولنا من خلاؿ ىذا الفصل التطرؽ إلى الإطار النظري الذي جاء بو النظاـ المحاسبي الدالي، وإبراز  
ليا أف النظاـ المحاسبي الدالي بعيد  أىم التحسينات التي جاء بها على مستوى الدعلومات الدالية، ولقد اتضح لنا ج

 تم التوصل اليو من ىذا الفصل: ، فيمايلي أىم ماكل البعد عن الدخطط المحاسبي الوطتٍ

أبشرت الجيود الجزائرية الرامية إلى توحيد لشارساتها المحاسبية مع دوؿ العالم بتبتٍ نظاـ لزاسبي مالي يتماشى  -
 الدولية؛ الدعايتَ المحاسبيةمع 

جاء النظاـ المحاسبي الدالي بإطار تصوري ييدؼ إلى توضيح لستلف الطرؽ والسياسات المحاسبية الدتبعة في  -
 إعداد القوائم الدالية؛

أولى النظاـ المحاسبي الدالي ألعية كبتَة لدستخدمي الدعلومات الدالية، وىذا من خلاؿ كمية الدعلومات الدالية  -
 ؛اليةالواجب تقدلؽيا ضمن التقارير الد

حرص النظاـ المحاسبي الدالي على برقيق الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية و ذلك من أجل التمثيل  -
 الصادؽ لوضعية الدؤسسة بقوائميا الدالية

ف الأسس الدعتمدة في إعداد القوائم لغب أف تتفق ومتطلبات الإفصاح عن الأمور الغامضة أ كما
شأنو أف  ف أي تضليل في الدعلومات الّتي برتوييا ىذه القوائم منأ اذ القرار، إذالذاـ في عملية ابز ذات التأثتَ

فر ة، لشا يستلزـ توالذي يعتبر من القرارات لذامة والخطتَ التأثتَ على قرار الاستثمار ا لييفقدىا ألعيتيا وبالتا
ة بدوضوع الأختَ  إلى زيادة الاىتماـ في السنوات أدى والدوضوعية، وىذا ماالدقة  ة منمعلومات على درجة كبتَ 

وىو من بتُ أىم الأىداؼ الذي تسعى حوكمة الشركات لتحقيقو  ،وجودة القوائم الدالية الشفافية والإفصاح
من خلاؿ تطبيق مبادئيا، وىذا ما لغعل النظاـ المحاسبي الدالي من بتُ الأدوات الدساعدة لتطبيق حوكمة 

كل الأطراؼ لالجزائرية من أجل برستُ جودة القوائم الدالية، وزيادة الثقة بها بالنسبة الشركات في البيئة 
 الدستخدمة لذا.



 

 

 

    الإفصاح المحاسبي، جودة القوائم المالية
 بحوكمة الشركات وعلاقتهما

 الثالثالفصل  
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 تمهيد

يزات تنافسية، بدا يضمن تطورىا خلق مإلى بضاية أصول الشركة وتدعيم و تهدف حوكمة الشركات 
الأطراف ذات  كل  انتعاش أسيميا ضمن الأسواق المالية، و بالتالي برقيق مصالحالنشاط و  استمرارىا فيو 

 مظكن القول بأن حوكمة الشركات بدا تقوم عليو من مبادئ و مقومات أساسيا سبق مدا، العلاقة بالشركة
ىي أحد الأساليب و استغلال الفرص لتحقيق التميز في الأداء، الإدارية، و  الالتزام بالقوانتُ و الإجراءات

 .بالعمل بها دارية احدديةة والمطالبالإ

مات المشار لها سابقا من المقو ليم للحوكمة والالتزام بالمبادئ و الإشارة إلى أن التطبيق السكما بذدر 
ىذا بالنظر إلى بصلة الإجراءات المحاسبية المعتمد في إطار و  ،برقق جودة المعلومات المحاسبية يضمن شأنو أن

عتمد بشكل كبتَ على الممارسات حيث أن النجاح الفعلي حدوكمة الشركات ي ،المعمول بها الأساليب الإدارية
، سواء منيا الدولية أو معايتَ مكيفة المعتمدة والأنظمة المحاسبية نوعية المعايتَ المحاسبية المحاسبية و المالية و على

 حتى تتماشى و الواقع الاقتصادي للبلد التي تطبق فيو

 المحاسبةة، على اعتبار أن اسبالشركات والمح عليو فيمكن القول بأن ىناك ارتباطا وثيقا بتُ حوكمة
جودة نظام احدوكمة من خلال جودة القوائم المالية المفصح عنيا ومدى لمعرفة وتقييم مدى عامل ىم ةل أبس

 صدقيا وشفافيتيا.
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 حوكمة الشركات والمحاسبة: -1

، حيث تعتبر وثيقاً ارتباطاً ترتبط المحاسبة باحدوكمة سواء على المستوى الميتٍ أو المستوى التنظتَي 
وإجراءات  لمبادئوإجراءات احدوكمة فلا مظكن  بدبادئالمحاسبة من أكةر المجالات العلمية والمينية تأثتَاً أو تأثراً 

وإجراءات احدوكمة تلعب دوراً   مبادئ، كما أن  بشارىا بدون دعم مينة المحاسبةاحدوكمة أن تطبق بفاعلية وتؤتي
 .المحاسبة كبتَاً في مجال تطوير مينة 

 المحاسبة:علاقة حوكمة الشركات ب -1-1

 برحيث تعتترتبط المحاسبة سواء على المستوى الميتٍ أو المستوى التنظتَي باحدوكمة ارتباطاً وثيقاً، 
 ئكن لمبادمظوإجراءات احدوكمة فلا ئ في أو تأثراً بدباد ر المجالات العلمية والمينية تأثتَامن أكة المحاسبة

وإجراءات احدوكمة  ئأن تطبق بفاعلية وتؤتي بشارىا بدون دعم مينة المحاسبة، كما أن مباد وإجراءات احدوكمة
 :1مجال تطوير مينة المحاسبة جليا في ما يلي تلعب دوراً كبتَاً في

 ضمن دائرة الدراسات الشركاتفي دراسة ظاىرة حوكمة  بارزا ارورة أن تلعب وظيفة المحاسبة دور ض -أ
كن قياس وتقرير نتائج أعمال الشركة، وبرقيق التوصيل الفعال مظة ومن خلال مخرجات ىذه الوظيفة المحاسبي

 ؛احدوكمة ئالنتائج إلى كافة الأطراف بشكل عادل ومتوازن وىذا في النياية مضقق متطلبات تطبيق مباد لهذه

 ومستوى الإفصاح عنسيؤثر على درجة  الشركاتيرى المحاسبون أن تطبيق ظاىرة حوكمة  -ب
البيانات المالية والإدارية للشركة، وىذا تأكيد على أن الإفصاح والشفافية وظاىرة حوكمة الشركات وجيان 

احدوكمة فإن إطار  ئواحدة يؤثر كل منيما في الآخر ويتأثر بو، فإذا كان الإفصاح ىو أحد وأىم مباد لعملة
 ؛صاح بأسلوب يتفق ومعايتَ الجودة المحاسبية والماليةقق الإفبراحداكمة للشركات مصب أن  الإجراءات

المراجعة، فمن خلال تنفيذ وظيفة  استًاتيجيةإن قوة حوكمة المؤسسات تؤثر على تطوير  -ج
بشكل فعال وتبتٍ منظور استًاتيجي قوي تتأكد فعالية الرقابة وبالتالي ينخفض خطر الرقابة، الأمر  الإشراف

 ؛كن التأثتَ في طبيعة وتوقيت ونطاق المراجعةمظالية وكفاءة المراجعة وبالتالي إلى زيادة فع الذي يؤدي

                                                           
1
تطبٌك مبادئ حوكمة المإسسات والمنهج المحاسبً السلٌم متطلبات ضرورٌة لإدارة المخاطر فً المإسسات "جاوحدو رضا،  - 

 8-7، -الجزائر-المحاسبٌة للمإسسة )والع، رهانات وآفاق(، جامعة العربً بن مهٌدي أم البوالً  الوطنً حول الحوكمة ، الملتمى"الالتصادٌة
 .6، ص 0202دٌسمبر 
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وفعالية عملية  المرتبطة بالمراجع وبتُ جودة التقارير المالية الشركاتيوجد ارتباط وثيق بتُ قوة آليات حوكمة  -د
 .المراجعة

 الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات -1-2

لفكرية للحوكمة، مظكن برديد أبعادىا المحاسبية، مدا يعكس دور الجانب من خلال استعراض الجوانب ا 
 المالي والمحاسبي حدوكمة الشركات، ومظكن استعراض ىذه الأبعاد في النقاط التالية:

 الدساءلة والرقابة المحاسبية:  -أ 

، إلى أن قيام المسامشتُ بدساءلة مجلس الإدارة، 1992الصادر سنة  Cadburyأشار تقرير لجنة 
وكل منيما لو دوره في تفعيل تلك المساءلة، فمجلس الإدارة يقوم بدوره في توفتَ البيانات الجيدة للمسامشتُ، 

تعاون كما أن تقرير منظمة ال،  غبتيم في مدارسة مسؤوليتيم كملاكبينما يقوم المسامشون بدورىم في ابداء ر 
الخاص بدسئوليات مجلس الإدارة، إلى  أشار في المبدأ، 1999( الصادر سنة OECD) الاقتصادي والتنمية

، مجلس الإدارة من قبل المسامشتُ ضرورة المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وكذلك مساءلة
والخاصة   2003سنة  (NYSE) وضعتيا بورصة نيويورك للأوراق المالية تييضاف إلى ذلك أن المعايتَ ال

، أشارت إلى ضرورة تفعيل الدور الرقابي للمسامشتُ من خلال المشاركة في القرارات الأساسية الشركات بحوكمة
ذ لة والرقابة المحاسبية التي تتبناىا حوكمة المؤسسات تأخاءفي ضوء ذلك مظكن القول بأن المس للشركة،
 :1ابذاىان

 ؛المستويات الإدارية الأدنى من المستويات الإدارية الأعلى إلىالمساءلة والرقابة الرأسية  -

 المساءلة والرقابة الأفقية وىي المتبادلة بتُ كل من مجلس الإدارة والمسامشتُ وأصحاب المصالح في -
 .لوحدة الاقتصاديةا

كما أشار تقرير بنك "كريدي ليونيو" في القسم الرابع منو والذي مضمل عنوان المحاسبة عن المسؤولية، 
بأن مجلس الإدارة يتمتع بدور إشرافي أكةر منو تنفيذي، وإلى امكانية قيام أعضاء مجلس الإدارة بتدقيق فعال، 

                                                           
1
دراسة -وق الأوراق المالٌة دور حوكمة الشركات فً تحمٌك جودة المعلومات المحاسبٌة وانعكاساتها على س"محمد أحمد إبراهٌم خلٌل،  - 

 .00-02ص -، ص0222بنها،  العشرٌن، العدد الأول جامعة الزلازٌك، السنة الخامسة ووالبحوث التجارٌة مجلة الدراسات "،-تطبٌمٌة نظرٌة
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عاقبة الموظفتُ التنفيذيتُ يات تسمح بدالمسؤولية إلى وضع آلك في القسم الخامس منو المعنون بوأشار كذل
 .1وأعضاء مجلس الإدارة إذا لزم الأمر ذلك

 الالتزام بتطبيق معايير المحاسبة والدراجعة: -ب

من بتُ أىم الممارسات السلبية حدوكمة الشركات ضعف مدارسة المحاسبة والمراجعة، لذا مصب إعادة 
وذلك بابزاذ اجراءات لتيستَ تطبيق احدوكمة كإصدار معايتَ محاسبية النظر في معايتَ المحاسبة والمراجعة المطبقة، 

تتسق مع مةيلاتها الدولية، كما أن احدوكمة تفرض أن يتوافق تطوير معايتَ المحاسبة تطوير مداثل لمعايتَ المراجعة، 
 .2سواء المعايتَ المتعارف علييا أو الارشادات المتخصصة

 الدراجعة الداخلية: -ج

والعمل مع  ،جعة الداخلية بدساعدة الشركة في برقيق أىدافيا وتأكيد فعالية الرقابة الداخليةتقوم المرا
كما أنها تساعد عملية حوكمة الشركات من   ،مجلس الإدارة ولجنة المراجعة من أجل إدارة المخاطر والرقابة علييا

خلي نتيجة استقلالها وتبعيتيا وبرستُ العمليات الداخلية للشركة، وكذلك برقيق الضبط الداخلال تقييم 
 .3لرئيس مجلس الإدارة واتصالها برئيس لجنة المراجعة

 الدراجعة الخارجية:  -د

وذلك من  ،نتيجة لما يقوم بو المراجع الخارجي من إضفاء الةقة والمصداقية على المعلومات المحاسبية
تعدىا الوحدات الاقتصادية من  تيالقوائم المالية القيامو بإبداء رأيو الفتٍ المحايد في مدى صدق وعدالة  خلال
بالقوائم المالية، فإن دور المراجعة الخارجية أصبح جوىري وفعال في  وقارفإالتقرير الذي يقوم بإعداده و  خلال

 ، كما أنو مضد من مشكلة عدم بساثلالشركةلأنو مضد من التعارض بتُ الملاك وإدارة  الشركات مجال حوكمة
 .4الشركاتت ومضد من مشكلة الامرراف الخلقي في المعلوما

 

                                                           
1
 .969مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، حوكمة الشركات فً المرن الواحد والعشرٌن، غرفة التجارة الأمرٌكٌة، ص   - 
2

"، ممال متاح على المولع الالكترونً : دور المراجعة الخارجٌة فً حوكمة الشركاتآلٌات تدعٌم "رأفت حسٌن مطٌر،  -

http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/files/2010/02/Article.pdf  : 6-2ص -، ص09/29/0202، اطلع علٌه ٌوم. 
3

 .099، ص 0202اهٌم السٌد أحمد، حوكمة الشركات ومسإولٌة الشركات عبر الوطنٌة وغسٌل الأموال، الدار الجامعٌة، مصر، إبر -
4

، جامعة مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌةمجدي محمد سامً، "دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وأثارها على جودة الموائم المالٌة"،  -

 .09، ص 0229، 20، العدد 66د الاسكندرٌة، المجل

http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/files/2010/02/Article.pdf
http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/files/2010/02/Article.pdf
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 لجان الدراجعة: -ه

التي تسعى لتطبيق أكدت معظم الدراسات والأبحاث على ضرورة وجود لجان للمراجعة في الشركات 
حوكمة الشركات، وأكدت على أن وجود لجان المراجعة مظةل أحد العوامل الرئيسية لتقييم مستويات احدوكمة 

بالشركة، وتقوم لجان المراجعة بدور حيوي في ضمان جودة التقارير المالية وبرقيق الةقة في المعلومات المطبقة 
نتيجة لما تقوم بو من إشراف على عمليات المراجعة الداخلية والخارجية ومقاومة ضغوط وتدخلات  ،المحاسبية

علان الشركة عن تشكيل لجنة للمراجعة  الإدارة على عملية المراجعة، علاوة على ذلك يشتَ البعض أنو مجرد إ
 .1كان لو أثر إمصابي على حركة أسيميا بسوق الأوراق المالية

 تحقيق الإفصاح والشفافية: -و

والأركان الرئيسية  ئالإفصاح الجيد والشفافية في عرض المعلومات المالية وغتَ المالية أحد المباد يعتبر
مطلو أي تقرير صادر عن منظمة أو ىيئة أو دراسة علمية من التأكيد ، لذا لم الشركاتتقوم علييا حوكمة  تيال

دور احدوكمة في برقيق الإفصاح والشفافية خاصة وأنهما من الأساليب الفعالة لتحقيق مصالح الأطراف  على
وكمة من عدمو داخل الهامة للحكم على تطبيق نظام احدةلان أحد المؤشرات مظذات العلاقة، و  المختلفة
 .2ت المختلفةالشركا

كما أن مبادئ حوكمة الشركات التي وضعتيا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، تؤكد أن إطار 
حوكمة الشركات مصب أن يتضمن الإفصاح الدقيق وفي التوقيت المناسب عن كافة الأمور الهامة المتصلة 

والنقدي لها والجوانب الأخرى المتصلة بأعضاء بالشركة، وذلك فيما يتعلق بدركزىا المالي والأداء المالي والتشغيلي 
 .3مجلس الإدارة والإدارة العليا

 

 

 

                                                           
1
 .09المرجع السابك، ص  - 

2
 .096-092إبراهٌم السٌد أحمد، مرجع سابك، ص ص  - 

3
 .00، ص 0226( لحوكمة الشركات، OCDEمركز المشروعات الدولٌة الخاصة، مبادئ منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة ) - 



 تهما بحوكمة الشركات قاسبي، جودة القوائم المالية وعلاالإفصاح المح                          الفصل الثالث

129 
 

 إدارة الأرباح: -ز

بسارس إدارة بعض الوحدات الاقتصادية سياسة إدارة الأرباح لتحقيق الكةتَ من الأىداف مةل 
الخسائر أو للحصول  إلى مستوى التنبؤات الي  سبق الإعلان عنيا أو بذنب الإعلان عن الأرباح أو الوصول

المزايا المرتبطة بالأرباح المرتفعة مةل المكافآت والعمولات، وبالتالي فإن عملية إدارة الربح تعتٍ قيام  على بعض
 .على أو التلاعب في البيانات المحاسبية الواردة بالتقارير المالية بصرف النظر عن الهدف من ذلك الإدارة بالتأثتَ

 واحدد من سلطة الإدارة وإتاحة الفرصة للأطراف الأخرى حدماية الشركات لكن في ظل تطبيق حوكمة
 ت نتائج إحدى الدراساتا أشار حقوقيا مع وجود الضوابط المختلفة، فإن إدارة الأرباح تصبح لا وجود لها، لذ

عكسية بتُ  قةلسياسة إدارة الأرباح، بأن ىناك علا الشركاتتناولت أثر متغتَ احدوكمة على مدارسة إدارة  تيوال
في  تيم المالية، وكذلك عدد الأعضاء التنفيذيتُبراجعة من خارج الوحدة، وكذلك خر عدد أعضاء لجنة الم

 .1مجلس الإدارة، وبتُ مدارسة الشركة لإدارة الأرباح

في احدد من سلطة الإدارة في عملية إدارة الأرباح  الشركاتكن القول أن دور حوكمة مظوبذلك 
 .على برقيق جودة المعلومات المحاسبية بالإمصاب ينعكس

في زيادة كفاءة استخدام الموارد وتعظيم  دور الشركاتحدوكمة  تقويم أداء الوحدات الاقتصادية: -ح
قدرتها التنافسية بالأسواق، مدا يساعدىا على التوسع والنمو ومصعليا قادرة  قيمة الوحدة الاقتصادية وتدعيم
الالتزام بتطبيق الجوانب الفكرية حدوكمة المؤسسات ينعكس بشكل جيد  حيثعلى إمصاد فرص عمل جديدة، 

التشغيلية والمالية والنقدية، أي أن تطبيق احدوكمة يساعد على إمصاد مفيوم  بأبعاده الشركاتعلى أداء 
فئات الاقتصادية مدا يدعم من قدراتها على الاستمرار والنمو ومضقق مصالح ال ومقاييس شاملة لأداء الوحدة

 :2مفيوم حوكمة المؤسسات مضمل في مضمونو بعدين أساسيتُ مشا المختلفة المتعاملة معيا، خاصة وأن

 ؛الالتزام بالمتطلبات القانونية والإدارية وغتَىا الأول:

 .الأداء بدا مضملو من استغلال للفرص المتاحة للارتقاء بالوحدة الاقتصادية ككل الثاني:

                                                           
1
- Chatourou, Jean S  and C Lucie, Corporate Governance and Earnings Management, Berrett-koehler 

editions, sans Francisco, 2006, p 10. 
2
عمر شرٌف، بن زروق زكٌة، "علالة الحوكمة بالإفصاح والشفافٌة فً المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة"، الملتمى الدولً الأول حول الحوكمة  - 

 .8، ص 0202دٌسمبر  28-27معة ام البوالً، المحاسبٌة للمإسسة والع رهانات وآفاق، جا
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السابقة لعملية حوكمة الشركات وانعكاساتها على المعلومات المحاسبية مظكن  في ظل الأبعاد المحاسبية
 :1استخلاص النقاط التالية

بالرغم من تعدد الأبعاد المختلفة لعملية حوكمة الشركات سواء القانونية أو التنظيمية أو الاجتماعية، إلا أن  -
تلفة لتطبيق احدوكمة في من الاجراءات والأساليب المخ برظى بأمشية كبتَة وبسةل الجانب الأكبر الأبعاد المحاسبية

 الشركات؛

 أن الأبعاد المحاسبية لعملية احدوكمة تغطي ثلاثة مراحل من العمل المحاسبي وىي: -

البعدية  مرحلة الرقابة على العمل المحاسبي وتشمل نوعتُ من الرقابة أحدمشا : الرقابة القبلية والآخر الرقابة. 
 بي؛للعمل المحاس

وإدارة  مرحلة الممارسة الفعلية للعمل المحاسبي بداية من الالتزام بتطبيق المعايتَ المحاسبية وتقونً ومتابعة الأداء. 
 الأرباح، وانتياء بالإفصاح عن نتيجة ىذه الممارسة في شكل تقارير وقوائم مالية؛

إضفاء  ما بعد الممارسة الفعلية وتشمل أدوار كل من لجان المراجعة والمراجعة الخارجية وما برققو من مرحلة. 
 .الةقة والمصداقية في المعلومات المحاسبية المفصح عنيا

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .097إبراهٌم السٌد أحمد، مرجع سابك، ص  - 
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 الافصاح المحاسبي:  -2 

إذ لم تعد المحاسبة  المحاسبي سواء من الجانب الميتٍ أو الأكادمظي، تطور الإفصاح المحاسبي بتطور الفكر
والمعاملات المالية بل أصبحت تلعب دورىا كنظام للمعلومات  فن تسجيل وتبويب الأحداث الاقتصادية

لأطراف التي لها مصالح معيا، مدا توجب ختلف االضرورية لم المحاسبي، من خلال قياس وبرليل وتقدنً المعلومات
طرف الممارستُ بزص عملية الإفصاح وكيفية  لييا منبالسعي مرو وضع تشريعات قانونية ومعايتَ متفق ع

، وزيادة الاىتمام بالإفصاح المحاسبي راجعة لاعتماد العديد من الجيات رض المعلومات في القوائم الماليةع
مفيوم  بشكل كبتَ في قراراتها على ما تنشره الشركات من معلومات، مدا أدى لظيور وجيات نظر مختلفة حول

 عن المعلومات الواجب توافرىا في القوائم المالية المنشورة وىذا لاختلاف مصالح الأطرافوحدود الإفصاح 
 ذات العلاقة، حيث يعد الإفصاح ضمنيا إعلام متخذي القرارات بالمعلومات الهامة بهدف ترشيد عملية ابزاذ

 .1القرار، والاستفادة من الموارد بكفاءة عالية

 مفهوم الافصاح المحاسبي: -2-1

 المحاسبة و من بتُ أىم وظائفيعتبر مفيوم الإفصاح من القضايا الهامة في الفكر المحاسبي، وخاصة أن
يتُ الخارجأم  الداخليتُ ، سواءوظيفتتُ أساسيتتُ مشا القياس والإفصاح عن المعلومات لمختلف المستخدمتُ

 لأحداثختلف لم المحتوى المعلوماتيت المناسبة، لذلك توجب أن يعبر الإفصاح المحاسبي عن ار لابزاذ القرا
 من الجدل في الفكر المحاسبي، تَكة ، ىذا ما أدى إلىبصدق وشفافية للشركة والعمليات المالية الاقتصادية

، ما أدى إلى صعوبة برديد مفيوم موحد للإفصاح المحاسبي بسبب اختلاف مصالح الأطراف ذات العلاقة
 باتو واحتياجاتو الكاملة من المعلومات.الذي مضقق لكل طرف من ىذه الأطراف رغ

 

 

 

                                                           
1
("، مجلة الباحث، العدد IAS-IFRS) خٌار الجزائر بالتكٌف مع متطلبات الإفصاح وفك معاٌٌر المحاسبة الدولٌة"زغدار احمد، سفٌر محمد،  - 

 .89، ص 0229، 7
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ذكر أىم التعاريف الخاصة سنحاول  ،لقد تعددت وجيات النظر حول مفيوم الإفصاح المحاسبي
 بالإفصاح المحاسبي:

، اذ عرفو بالقول " مصب على التقارير للإفصاحمن اوائل الباحةتُ الذين تعرضوا  Moonitz يعد
مستخدمي القوائم المالية معلومات غتَ مضللة،  لإعطاءالضرورية والمناسبة  المعلوماتالمالية ان تظير بصيع 

 .1" وايضا صورة واضحة عن اوضاع الوحدة

ر الذمة المالية من خلال نشر المعلومات المالية وغتَ المالية ار إقتم تعريف الافصاح المحاسبي على أنو " -
ية كالتقارير السنوية، طوعية، متاحة عبر قنوات رسمية أو غتَ رسمأو  سواء كانت عددية أو نوعية، مطلوبة

 .2"ت والبيانات الصحفيةار النش ت، التقارير المرحلية،ار المؤبس

ف خارجية، كما يشتَون إلى ار و أطعملية نقل المعلومات من داخل المؤسسات مروعرف على أنو " -
ت، ولكن موجو أيضا لأصحاب ار يل أمشية الاستةمارين فقط لتحلليس موجو للمسامشتُ والمستةم أن الإفصاح

الآخرين لاسيما للحصول على معلومات حول السياسات الاجتماعية والبيئية للمؤسسات والتواصل  المصلحة
 .3"أدائيا واحدكم علييا مع

يرى الإفصاح المحاسبي أنو: " المعلومات الضرورية التي تكفل الأداء  أما إلدون س ىندريكسن -
، ويفتًض ىذا وجوب عرض معلومات كافية تسمح بالتنبؤ بابذاىات الكفؤةس المال أر لأسواق  الأمةل

 دات المستقبلية، كما مصب أن يتم التًكيز على تفضيلات المستةمرون والمحللونار واختلاف وتغتَ الإي التوزيعات
ة ق ماليار محافظ أو  ول علىوا من احدصسات وليتمكنلأنهم مضتاجون المعلومات لتقييم مخاطر المؤسالماليون 

والدائنون مظتلكون قدرة  ت توافق مواقفيم من المخاطر، بينما الهيئات العموميةار متنوعة وتوليفات من الاستةما
 .4"احدصول على معلومات إضافية وفقا لاحتياجاتهم

                                                           
1
 شركة دراسة حالة - المساهمة السورٌةفً الشركات  ٌه لافصاح المحاسبً والعوامل المإثرة علا"، عٌسىعلً  مٌر ود،ٌز فٌلط - 

، المجلد الالتصادٌة والمانونٌةسلسلة العلوم  - العلمٌةللبحوث والدراسات  نٌمجلة جامعة تشر، والتسوٌك"المجموعة المتحدة للنشر والاعلان 

 .068، ص 0200، 20، العدد 99
2
 - Omaima Hassan and Claire MARSTON, « Disclosure measurement in the empirical accounting 

literature », Economics and finance working paper series, Brunel university, 𝑁° 10−18, LONDON, 
September, 2010, P 7. 
3
 - Etienne FARVAQUE and al, corporate disclosure : A review of its (direct and indirect) benefits and costs, 

economie internationale,CAIRN.INFO, 2011/4 n° 128, p 8. 
4
 .766، ص 0228 بعة،ارد، الإسكندرٌة، مصر، الطبعة الإلدون س هندرٌكسن، النظرٌة المحاسبٌة، ترجمة و تعرٌب كمال خلٌفة أبو زٌ - 
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 اللازمة والضروريةيع المعلومات يعتٍ شمول التقارير المالية بصحسب الشتَازي فإن الافصاح المحاسبي  -
 .1التقارير صورة واضحة وصحيحة عن الوحدة المحاسبية لإعطاء مستخدمي ىذه

المحاسبي من بتُ أىم أدوات الاتصال التي ترتبط ارتباط مباشر مع  مدا سبق يتضح أن الإفصاح
المالي  عتوضيح حقيقة الوض توصيل المعلومات إلى المستفيدين بهدف مخرجات النظام المحاسبي، من خلال

درجة  وكذلك الربط بتُ، ابزاذ القرارات يسمح بالاعتماد على تلك المعلومات فى دون تضليل بشكل للشركة
 الإفصاح وبزفيض حالة عدم التأكد لدى المستفيدين من خلال نشر كل المعلومات الاقتصادية التي لها علاقة

 التي يتم عرضيا من خلال قوائم مالية والملاحظات الملحقة بها، ، سواء كانت كمية أو معلومات أخرىشركةبال
وكذلك الافصاح عن السياسات المحاسبية المتبعة وعن أي تغيتَ طرأ علييا، وذلك من أجل الاستفادة منيا 

 لتساعد الجيات المستخدمة لها في ابزاذ القرارات المناسبة ولتحقيق الأىداف المرجوة.

  اسبي:أهمية الإفصاح المح -2-2

تكمن أمشية الافصاح المحاسبي في تنوع وتعدد الجيات المستفيدة من ىذه المعلومات، بالإضافة إلى 
 :2دوره في صنع القرارات، مظكن تصنيف ىذه الأمشية إلى ثلاث محاور أساسية

وتعدد تظير أمشية القوائم المالية من خلال تنوع  أهمية الإفصاح المحاسبي بالنسبة للقوائم الدالية:
الجيات المستفيدة من المعلومات التي يتم الإفصاح عنيا، فالإفصاح يدعم مصداقية القوائم المالية ويزيد من 
شفافيتيا بالكشف التام والواضح والعلتٍ لكل المعلومات التي مصب أن يعرفيا المستخدم، وبالتالي زيادة الةقة 

 قامت بإعدادىا؛ في ىذه القوائم، ومن ثم الرفع من سمعة الشركة التي

الإفصاح المحاسبي يوفر للمستةمرين معلومات تتميز بالوضوخ أهمية الإفصاح بالنسبة للمستثمرين: 
والدقة والموضوعية والتكامل، وبالتالي بسكنيم من ابزاذ القرارات السليمة كل في مجالو، كما تساىم في تقليص 

إذا كانت تفتقر إلى المعلومات الكافية، أو التكاليف النابذة  بوسائليم الخاصةتكاليف محاولة فيم القوائم المالية 
 ؛ضرورية برتاج إلى تفستَاتأي عن سوء فيميا إذا كانت برتوي على معلومات مبيمة أو قابلة للتأويل 

                                                           
1
 .600سابك، ص  الشٌرازي، مرجع - 

2
عبد النبً محمد فرج، تمٌٌم مستوى الإفصاح فً التمارٌر المالٌة المرحلٌة للشركات المساهمة العامة الأردنٌة فً ضوء متطلبات الإفصاح  - 

 .06-02، ص 0222المرحلً المحلٌة والدولٌة، أطروحة دكتوراه الفلسفة فً المحاسبة، عمان، الأردن، 
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يعتبر سوق رأس المال أداة ىامة لتجميع مدخرات  بة لسوق رأس الدال:سأهمية الإفصاح بالن
الأعوان الاقتصاديتُ وتقدمظيا للمستةمرين لاستخداميا في المشاريع الاقتصادية، ويؤدي الإفصاح المحاسبي في 

المناسبة للأسيم وبرقيق  من حيث برديد الأسعاربرقيق الآلية الخاصة بهذه السوق، ىذا المجال دورا ىام في 
إلى بزفيض درجة  درجة المخاطر لها والعائد الذي برققو ىذه الأسيم، فالإفصاح المحاسبي يؤديالتوازن بتُ 

حجم سوق  وإقبال المدخرين على تقدنً أموالهم للمستةمرين وبالتالي كبر بالاستةمارعدم التأكد فيما يتعلق 
عمليات ) ادة حجم التعاملرأس المال متمةلا في زيادة عدد الأسيم المعروضة للشراء والبيع وكذلك في زي

تنبؤات  الشراء والبيع( لهذه الأسيم، وىذا يؤدي إلى إمكانية تشغيل المعلومات مةل تنبؤات المحللتُ الماليتُ،
ومعدل  القومي مةل سعر الفائدة الاقتصادإدارة المشروعات عن الأرباح المستقبلية، ونشر معلومات عن حالة 

 .1شاملة اقتصاديةال فإن ذلك سيؤدي إلى برقيق تنمية التضخم وإذا برققت كفاءة سوق الم

تعتمد  خلاصة القول، أن أمشية الإفصاح المحاسبي تعود أساسا إلى اعتباره كأحد الأسس الرئيسية التي
علومات وخاصة الم علييا المبادئ المحاسبية المتعارف علييا، بالإضافة إلى تعدد وتنوع الجيات المستفيدة من ىذه

 ت المتخذة والآثار المتًتبة علييا.ار طبيعة القرامن حيث 

 أهداف الافصاح المحاسبي: -2-3

والمستةمرين بهدف  ييدف الإفصاح المحاسبي إلى توفتَ معلومات ميمة وتقدمظيا إلى المستخدمتُ
الابذاىتُ من خلال حيث مظكن تبينيا ، إعلاميم بكل المعلومات التي من المحتمل أن مضتاجيا المستخدم

 :2التاليتُ

علم  يقوم ىذا الابذاه على الاىتمام بالمستةمر الذي يكون على الاتجاه التقليدي في الإفصاح: -أ
حيث تكون  بضرورة تسييل المعلومات المنشورة ىذا الابذاه محدود بكيفية استخدام القوائم المالية فيقضي

التي تتصف بالموضوعية، والبعد عن  ماتمفيومة، وموضحة للمستخدم محدود المعرفة مع التًكيز على المعلو 
عدم التأكد، وفي ذلك كلو توفر بضاية لهذا المستخدم من التعامل  توفتَ المعلومات التي توضح درجة كبتَة من

 المال. غتَ المنصف في سوق

                                                           
1
 .00-09، ص ص 0226، ، المكتب الجامعً الحدٌث، الإسكندرٌةالاستثماري، تحلٌل الموائم المالٌة لأغراض كمال الدٌن الدهراو - 

2
دراسة مٌدانٌة على الشركات –محمد مشرف حماد السوٌداوي، الحاكمٌة المإسسٌة وأثرها على مستوى الإفصاح فً المعلومات المحاسبٌة  - 

 .08، ص 0206/0202اجستٌر، كلٌة الدراسات العلٌا لجامعة الزرلاء، الأردن، الخدمٌة المدرجة فً بورصة عمان، رسالة م
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القرارات،  يشتَ ىذا الابذاه إلى إيصال المعلومات الملائمة لابزاذ الاتجاه الدعاصر في الإفصاح: -ب
مقتصراْ على تقدنً المعلومات المالية التي تتمتع  في ظل ىذا الهدف من الإفصاح المحاسبي فإن الإفصاح لم يعدو 

مع قدرات المستخدم العادي بل يكبر نطاق الإفصاح ليجمع كافة  بأكبر قدر من الموضوعية التي تتلاءم
علييا  والخبرة في استخداميا، وفيميا، ويكونالتي تكون بحاجة إلى درجة كبتَة من المعرفة،  المعلومات الملائمة

 قراراتهم. درجة كبتَة من اعتماد كل من المستةمرين الواعتُ، والمحللتُ الماليتُ في ابزاذ

على عدم الغش  ستخلص من ىذه الأىداف أن الإفصاح المحاسبي في المعلومات المحاسبية يقومن
المناسب تفقد أمشيتيا، وبسكتُ  المعلومات إذا لم تكن في الوقتوالاحتيال، ومصب أن يقدميا في وقتيا لأن 

وتوفتَ المعلومات الميمة للمستخدمتُ، ومصب  المستةمرين ومساعدتهم لتقييم العائد على استةماراتهم وأموالهم،
 من خلال: أن تكون المعلومات موثوقة ودقيقة

لالها عن المعلومات الضرورية واستبعاد ما ىو غتَ إعداد قوائم مالية مفيومة وذات دلالة يتم الإفصاح من خ -
 ملائم منيا؛

إيصال المعلومات المالية إلى مستوى الإفصاح الذي تتوافر فيو الخصائص النوعية والكمية الهامة التي برقق  -
 قابلية المعلومات للمقارنة من طرف الجيات المستفيدة منيا، وتتناسب مع قدرات المستخدمتُ؛

 ادة المنافع المتوقعة من الافصاح عن تكلفتو؛مراعاة زي -

بزفيض درجة عدم بساثل المعلومات، والمساعدة في ابزاذ القرارات بصورة أقل مخاطرة في ظل معلومات كاملة  -
 وواضحة.

 مستويات الافصاح المحاسبي: -2-4

أيضا على  يعتمد يعتمد مقدار المعلومات التي ينبغي الإفصاح عنيا فقط على خبرة القارئ ولكنلا 
المحاسب اختيار المستوى  مستويات مختلفة للإفصاح مصب على حيث توجد ،مستوى الإفصاح المطلوب

ميز الباحةون بتُ مدخلتُ  ،المالية المناسب الذي مظكن من خلالو توصيل المعلومات لمستخدمي القوائم
 :1رئيسيتُ في برديد مستويات الإفصاح المحاسبي مشا

                                                           
1
دراسة مٌدانٌة لبعض البنون –بن فرج زوٌنة، "متطلبات الإفصاح المحاسبً فً الموائم المالٌة للبنون وفك المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة  - 

 .22، ص 0202-02ر لجامعة سطٌف، الجزائر، العدد "، مجلة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌ-الجزائرٌة
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 يشتَ الإفصاح وفقا لهذا المدخل إلى ثلاث مستويات: الافصاح:مدخل نطاق  - أ

ويعتٍ عرض بصيع البيانات والمعلومات المالية المتعلقة بوحدة الأعمال،  :أو الكامل الإفصاح التام -
علما أن ىذا الأمر لا يلقى التأييد الكافي من المحاسبتُ، لأنو قد يؤدي إلى إظيار بيانات زائدة وغتَ مفيومة 

النوع من  ، ويسمى ىذامن قبل المستخدمتُ وبالتالي قد تكون ىذه البيانات غتَ ملائمة لابزاذ القرارات
الإفصاح بالإفصاح الكامل، لأنو لا ينطبق على الأحداث والوقائع التي بردث خلال السنة المالية فقط وإمسا 
مظتد إلى الأحداث الهامة التي بردث بعد تاريخ الميزانية قبل عرض القوائم المالية، ومن أمةلة ذلك التنازل عن 

 الي للمؤسسة.أصل من الأصول الهامة مدا يؤثر على المركز الم

 :اجيو مجموعة من المشاكل تتمةل فيو تإلا أن تطبيق ىذا الإفصاح 

حيث أنو  ،المدفوعة صعوبة تقدير المنافع التي تعود من تطبيق الإفصاح الكامل مع سيولة برديد التكاليف -
وراء ذلك صعب المنفعة من ولكن ، لو تم تطبيق ىذا الإفصاح فإن الشركة ستحتاج إلى زيادة عدد المحاسبتُ

 ؛برديدىا

المحاسبة في مرحلة  خاصة وأن مينة ،وفاء بتطبيق مبدأ الإفصاح الكاملصعوبة تطوير سياسات الإفصاح لل -
يعتٍ الإفصاح التام عرض كافة  لذا لا ،لتحدد مدى أمشية وطريقة الإفصاح... تطوير لمعايتَىا وإرشاداتها

 التفاصيل من أحداث وعمليات دون بسييز.

البيانات والمعلومات  وىو بذسيد للمدخل الأخلاقي في المحاسبة, ويعتٍ تقدنًفصاح العادل: الإ -
الإفصاح إلى اعتبارات سلوكية  ومطضع ىذا المستوى من ،تقدم إلى كل الأطراف على حد سواءالمالية التي 

 تتعلق بدعدي البيانات المحاسبية.

 دل يتطلب ما يلي:االع وقد نص المعيار المحاسبي الأول على أن الإفصاح

اختيار وتطبيق سياسات محاسبية للمؤسسة بحيث بستةل البيانات المالية لكافة المتطلبات الخاصة بكل معيار  -
 محاسبة دولي منطبق علييا؛

تقدنً المعلومات بدا في ذلك السياسات المحاسبية بطريقة توفر معلومات مناسبة، سيلة الفيم، موثوقة، وقابلة  -
 نة؛للمقار 
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تقدنً إفصاحات إضافية عندما تكون المتطلبات في المعايتَ المحاسبية الدولية غتَ كافية، لتمكتُ المستخدمتُ  -
 أو الأداء المالي للمؤسسة. من فيم تأثتَ عمليات أو أحداث معينة على المركز المالي

احدد الأدنى من  يعتٍ ضرورة أن برتوي القوائم المالية المفصح عنيا على الإفصاح الكافي: - 
مضللة للمستخدم أو مكلفة للجية المصدرة، ومطتلف احدد الأدنى من  نالمعلومات المحاسبية، حتى لا تكو 

المعلومات حسب الاحتياجات والمصالح بالدرجة الأولى، ومصب أن يكون ىذا الإفصاح متماشيا مع المبادئ 
ية وملحقاتها، مع مراعاة توفر خصائص نوعية في المحاسبية من حيث الشكل والتصنيف ومحتوى القوائم المال

 المعلومات المفصح عنيا.

لكونو لا يفصح عن كافة البيانات  رغم الانتقادات الموجية إليو الكافي مظكن القول الإفصاح 
باعتباره يقع في موقع الوسط بتُ  ،للتطبيق العملي مةءلية ىو أكةر مستويات الإفصاح ملاوالمعلومات الما

والإفصاح العادل  ،نشر البيانات والمعلومات الماليةتكاليف إعداد و  ح التام وما يتًتب عنو من زيادة فيالإفصا 
 سلوكية وأخلاقية يصعب التحكم فييا. الذي مطضع لاعتبارات

 يلي: الإفصاح في ظل ىذا المدخل كممظكن تصنيف أنواع ا مدخل نوعية الإفصاح: -ب 

النوع من الإفصاح إلى بضاية المستةمر الذي لو دراية محدودة في ييدف ىذا : الإفصاح الوقائي - 
استخدام البيانات والمعلومات المحاسبية والمالية، لهذا مصب استبعاد الكةتَ من المعلومات التي تعكس درجة كبتَة 

 الإفصاح الكامل لأنهما يفصحان عن من عدم التأكد، ويلاحظ أن ىذا النوع من الإفصاح يتفق مع
 لومات المطلوبة لجعليا غتَ مضللة للمستخدمتُ الخارجيتُ.المع

 وىو ابذاه معاصر يعتمد على أن مستخدم البيانات المالية لديو: أو الإعلامي الإفصاح التثقيفي - 
ويعتٍ الإفصاح عن معلومات إضافية من  ،القدرة على التحليل وعقد المقارنات وإجراء التنبؤات بطريقة مينية

معرفة مستخدمي القوائم المالية فيو يظير إلى جانب المعلومات المحاسبية الميمة التي تنص علييا أجل توسيع 
القوانتُ واللوائح المختصة، معلومات محاسبية إضافية يعتقد أنها ضرورية لإكمال عملية الإفصاح وجعليا أكةر 

 :1يليمذاحا، ومن أىم المعلومات التي مظكن الإفصاح عنيا ضمن ىذا النوع ما 

                                                           
1
مجلة جامعة تشرٌن للدراسات زٌود لطٌف وآخرون، "دور الإفصاح المحاسبً فً سوق الأوراق المالٌة فً ترشٌد لرار الاستثمار"،  - 

 .080، ص 0227، 0، العدد 09، سلسلة العلوم الالتصادٌة والمانونٌة، سورٌا، المجلد والبحوث العلمٌة
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 معلومات عن أثر التغتَ في الأسعار، التنبؤات المالية، التقارير القطاعية، التقارير المالية المرحلية؛ -

 ، الطرق المتبعة في تقييم العملات الأجنبية؛مكونات الأصول الةابتة والمتداولة وقيمتيا العادلة -

 الأرباح؛السياسات المتبعة في تكوين الاحتياطيات والمخصصات وتوزيع  -

 معلومات عن الأثار الاجتماعية لنشاط المشروع. -

يتم ىذا النوع من الإفصاح دون إلزام، حيث توجو المعلومات المفصح عنيا  الإفصاح الاختياري: - 
اختياريا إما للإدارة أو لأطراف معينة، حيث تتمكن من خلال حصولها على ىذه المعلومات من تقدير كمية 

 حدصول على عائد استةمارىا.وموعد واحتمالات ا

وىو الذي تلتزم بو المؤسسة جراء متطلبات قانونية تشريعية أو مينية   الإفصاح الإجباري:- 
كالنشرات، التوصيات، المعايتَ، التي تصدرىا الهيئات المينية والعلمية في مختلف الدول على ضرورة عرض 

 ق أسلوب عرض معتُ.التقارير المالية التي تشتمل على القوائم المالية وف

تعرض من خلالو كافة احدقائق الضرورية لتفستَ القوائم المالية على  الإفصاح الدلائم أو الشامل: -
مرو ملائم، وقد يتم إما في القوائم المالية نفسيا أو بالملاحظات المرفقة بها، أي مصب الإفصاح عن أية حقائق 

 .1تفستَ ملائم للقوائم الماليةمظكن أن يعتبرىا المستخدم ضرورية للتوصل إلى 

وعليو فإن الإفصاح الملائم ىو الذي يراعي حاجة مستخدمي القوائم المالية وظروف المؤسسة وطبيعة 
نشاطيا، لأنو ليس من الميم الإفصاح عن المعلومات المالية فقط، بل أن تكون ىذه المعلومات ذات قيمة 

ئنتُ، إلا أن الإفصاح الشامل تعرض لانتقادات شديدة، باعتبار بالنسبة للمستخدمتُ المستةمرين والدا ومنفعة
محاولة عرض كل المعلومات الضرورية عن الشركة في قوائميا المالية تعتبر ميمة صعبة التحقيق، مدا يؤكد على 

 صعوبة تطبيقو.

 

 

                                                           
1
لمرارات الأعمال، ترجمة وتعرٌب مكرم عبد المسٌح باسٌلً، محمد عبد المادر الدٌسطً، دار  سروبرت مٌجز وآخرون، المحاسبة أسا - 

 .82، ص 0226المرٌخ، الجزء الأول، المملكة العربٌة السعودٌة، 
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 الدقومات الأساسية للإفصاح المحاسبي: -2-5

لأطراف متعددة وذات  الإفصاح على مجموعة من المقومات لاسيما أن المعلومات المحاسبية تقدم يقوم
يرتكز  ،طرف مرو المشكلة المراد حليا مصالح مختلفة والذي ينعكس على الزاوية التي ينظر من خلالها كل

 الية:الإفصاح المحاسبي على المقومات الرئيسية الت

إن برديد المستخدم المستيدف للمعلومات سوف  :مات المحاسبيةالدستخدم الدستهدف للمعلو  -أ
يساعد على برديد الخواص الواجب توافرىا في المعلومات من وجية نظر ىذا المستخدم، سواء من حيث 

من الكفاءة في تفستَ المعلومات المحاسبية لدى ىؤلاء الشكل أو المضمون، وذلك لوجود مستويات مختلفة 
 م المالية.المستخدمتُ للقوائ

تعد القوائم المالية مصدر ميم للمعلومات المحاسبية التي تعتمد علييا الفئات المستخدمة لها،  حيث 
ومية في عملية ابزاذ القرارات احداليون والمحتملون والدائنون، والمحللون الماليون والموظفون والجيات احدك الملاكك
 اختلاف في احتياجات تلك الأطراف من المعلومات، ىذا ما مصعل، إلا أن ىناك بالشركةالمتعلقة  قتصاديةالا

 : 1معدي القوائم المالية أما خيارين

 ؛تكلفة المعلومة إعداد قوائم مالية حسب تعدد حاجة الفئة المستخدمة وىذا يزيد من: الأول

واقعي  غتَإصدار قوائم مالية متعددة الأغراض تلبي بصيع حاجات المستخدمتُ وىذا الخيار  :الةاني
 .لأنو سيجعل القوائم المالية كبتَة احدجم

 :2وحدل ىذه المشكلة فإن مينة المحاسبة افتًضت نوعتُ من المستةمرين )مستخدمي القوائم المالية(

 والبورصة الاستةماراتمستةمر متوسط الفطنة )عادي( ومستةمر حصيفا واعيا، وقد اعتمدت لجنة 
(SEC )أما ىيئة معايتَ 1973إلى  1933أن المستخدمتُ ىم من النوع الأول وىذا خلال الفتًة  على ،

أما ، ع الةاني )مستةمر مدتين ومحتًف(فقد أيدت النو  1973ومنذ تكوينيا في سنة ( FASB) المحاسبة المالية
بحيث لا ، ستخدمكان أكةر شمولية في برديد ىوية الم( AICPA) المعيد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ

على  محصور بفئة معينة من المستخدمتُ، ويشمل كل الفئات المستخدمة الرئيسية، وقد بتٍ ىذا الموقف يبقى

                                                           
1
 .970 ، ص مرجع سابك ،، نظرٌة المحاسبةولٌد ناجً الحٌالً،  - 

2
 .676مرجع سابك، ص حلوة حنان،  رضوان - 
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المستخدم  مفيوم التقرير المالي متعدد الأغراض، لذلك فقد استقر الرأي النيائي في عالم مينة المحاسبة على أن
التًكيز  للتقارير المالية مع استخدامياتمل مضعة من الفئات التي يتمةل في مجمو للمعلومات المحاسبية  المستيدف

 .1على فئات الملاك احداليتُ والمحتملتُ والدائنتُ

يتمةل الغرض الأساسي للإفصاح في احتواء القوائم  أغراض استخدام الدعلومات المحاسبية: -ب
الاستةمار أو ابزاذ قرارات اقتصادية رشيدة المالية على معلومات تساعد مستخدمييا على توجيو مدخراتهم مرو 

بالاعتماد على ىذه القوائم المالية، وعلى ىذا الأساس مصب ربط الغرض الذي تستخدم فيو المعلومات 
تكون كذلك  ومة التي تكون ملائمة لمستخدم ما قد لالالمحاسبية بعنصر أساسي وىو الملاءمة، حيث أن المع

 آخر المعلومة المستخدمة لغرض معتُ ليس بالضرورة تكون ملائمة لغرض بالنسبة لمستخدم آخر، أو بدعتٌ
 .2بديل أو لمستخدم بديل

تتمةل المعلومات المحاسبية التي يتم  طبيعة ونوع الدعلومات المحاسبية التي يجب الإفصاح عنها: -ج
)قائمة المركز المالي، قائمة الدخل، قائمة التغتَات في حقوق الملكية، قائمة  الإفصاح عنيا في القوائم المالية

أخرى تعرض في الملاحظات والإيضاحات والملاحق  ، ىذا إضافة إلى معلومات أساسيةالتدفقات النقدية(
الية تعد وفقا لمجموعة ، كما أن ىذه القوائم المالمالية المرفقة بالقوائم المالية والتي تعتبر جزء لا يتجزأ من القوائم

إلى الابذاه مرو زيادة ، غتَ أن توسع نطاق الإفصاح أدى 3لمبادئ المحاسبية المتعارف عليياوا الفروضمن 
المعلومات المفصح عنيا، أي الإفصاح عن معلومات جديدة لا تتضمنيا القوائم المالية التقليدية، أي برتاج إلى 

لاستخداميا مةل: أثر التغتَات في الأسعار على القوائم المالية، التقارير المالية درجة معتبرة من الفيم والخبرة 
 المرحلية، تقارير قطاعية، محاسبة الموارد البشرية، بيانات المحاسبة الاجتماعية...

يتم الإفصاح عن المعلومات إما في متن القوائم المالية  :أساليب الإفصاح عن الدعلومات المحاسبية -د
وتتوقف عملية المفاضلة بتُ طريقة وأخرى على طبيعة المعلومات المطلوبة  الملاحق المرفقة بتلك القوائم، أو في

القوائم المالية المحاسبية تتًك اثارا  من اساليب وطرق عرض المعلومات في بدا ان البدائل المختلفة، وأمشيتيا النسبية
يتم عرض  المعلومات، لذا يتطلب الافصاح المناسب انمختلفة على متخذي القرارات مدن يستخدمون تلك 

تكون المعلومات مرتبة ومصنفة  عي معدو القوائم المالية أنار أن ي أي مصب ،بطرق يسيل فيميا المعلومات فييا

                                                           
1
 .976-979 ص-ً ، مرجع سابك، صولٌد ناجً الحٌال - 

2
 .02عبد النبً امحمد فرج، مرجع سابك، ص  - 

3
 . 976 نظرٌة المحاسبة، مرجع سابك، ص ولٌد ناجً الحٌالً، - 
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وعموما جرى العرف ان يتم الافصاح عن ، وواضحة بحيث يسيل الوصول إلييا وفيميا من قبل مستخدمييا
المستخدم المستيدف في صلب القوائم المالية في حتُ يتم الافصاح  ار الميمة على قراراتالاث المعلومات ذات

ائم او في التفاصيل إما في الملاحظات او الايضاحات المرفقة بتلك القو  عن المعلومات الاخرى خصوصا
 :2ومظكن تصنيف أكةر الطرق شيوعا للإفصاح على النحو التالي، 1اجداول اخرى مكملة تلحق

القوائم المالية،  مصب أن تظير المعلومات الهامة والملائمة في صلب: القوائم المالية مضمونفي  -
طالما  فالأصول والالتزامات ونتائج الأعمال وحقوق المسامشتُ مصب أن يتم الإفصاح عنيا في القوائم المالية

 مظكن قياس العمليات والتغتَات الأخرى بدوثوقية وبدرجة عالية من الدقة؛

 استخدام المصطلحات والعرض المفصل: تعتبر المصطلحات المستخدمة في وصف محتويات القوائم -
المالية ودرجة التفصيل فييا من الأمور الهامة في عملية الإفصاح، لأن ذلك يساعد القارئ في مدى فيميا 

بزاذ القرارات فيجب ئدة لاوأكةر فا التفصيل في عملية الإفصاح مناسب الغموض علييا، وكلما كان وإزالة
 أولوية؛ إعطاؤه

 استخدام الإيضاحات أمام بنود القوائم المالية، المعلومات المعتًضة أو بتُ الأقواس: ىذا في حالة -
البنود المدرجة بالقوائم المالية غتَ واضحة ولا برتاج لشرح مطول، ىنا يتم وضع تعريف أو ملاحظة بتُ أقواس 

كما قد يكون من الضروري ربط بند في أحد القوائم المالية ببند آخر في نفس القائمة عنوانتُ تلك البنود،   تتبع
 ؛قائمة أخرى، أو إجراء شرح مختصر لقيد معتُ أو إحالة القارئ لشرح مطول عن قيد في الهوامش أو في

 ل التيتستخدم ىذه الوسيلة لإظيار بعض المعلومات الإضافية والتفاصيالتقارير والجداول الملحقة:  -
والهوامش أو في  يصعب إظيارىا في صلب القوائم المالية وقد تستخدم ىذه الوسيلة ضمن وسيلة الملاحظات

 صورة تقارير مستقلة وغتَ ذلك؛

 تقرير مجلس الإدارة: وىذا التقرير يعتبر متمما للقوائم المالية والذي بدونو يصعب تفستَ الكةتَ من -
 معلومات القوائم المالية؛

                                                           
1
دراسة عٌنة من الشركات البترولٌة فً –فً الجزائر  فارس بن ٌدٌر وآخرون، "والع الالتزام بمتطلبات الإفصاح عن السٌاسات المحاسبٌة - 

 .008-007ص -، ص20/0206، العدد مجلة الدراسات الالتصادٌة الكمٌة"، -الجزائر
2
 .007-006ص -مرجع سابك، صحواس صلاح،  - 
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 ير المراجع الخارجي: ويعتبر تقرير المراجع الخارجي وسيلة إفصاح ثانوية وليست وسيلة رئيسية،تقر  -
حيث أنو مظكن أن يؤكد إفصاح أو عدم إفصاح معلومات معينة عن طريق الملاحظات أو التحفظات التي 

 المراجع في تقريره. يذكرىا

الإفصاح مفيدا فإنو بالإضافة إلى اشتًاط حتى يكون  توقيت الإفصاح عن الدعلومات المحاسبية: -ه
مصب أن يتوفر التوقيت الملائم في إعدادىا  ،للمقارنة والفيم أن تكون ىذه المعلومات كافية وموثوقة وقابلة

فقد حرصت قوانتُ الشركات وتعليمات ىيئات أسواق  وعرضيا وتقدمظيا لمستخدمي تلك المعلومات، لذلك
خلال فتًة زمنية معقولة من تاريخ انتياء السنة المالية  كات بإعداد وعرض المعلوماتالمال العالمية أن تلزم الشر 

مرحلية ربعية أو نصف سنوية بهدف توفتَ معلومات  أو الفتًة المرحلية وتزويد ىيئة الأوراق المالية بقوائم مالية
 .1حديةة لفتًات متقاربة للمتعاملتُ في الأسواق المالية

ت المحاسبية أكةر ملاءمة في ابزاذ القرارات الصائبة عند نشرىا في التوقيت تكون المعلومابدعتٌ 
المناسب، لذلك جرى العرف المحاسبي على أن يتم الإفصاح عن المعلومات في نهاية السنة المالية للشركة مباشرة 

 .دون تأختَ، أو خلال مدة لا تزيد عن ثلاثة أشير من انتياء السنة المالية على أكةر تقدير

 العوامل الدؤثرة على الإفصاح المحاسبي: -2-6

القوانتُ والتشريعات السائدة في البيئة الاقتصادية دورا ميما وفعالا في مجال الإفصاح المحاسبي  تؤدي
لإفصاح المحاسبي مظكن ذكرىا على المستوى المحلي، وكذلك ىناك عدد من العوامل الأخرى التي تؤثر على ا

 يلي:فيما

إن العوامل البيئية تؤدي دورا ميما في تطوير المفاىيم والممارسات العوامل التي لذا علاقة بالبيئة:  -أ
المحاسبية، وإذا كانت ىذه العوامل بزتلف بتُ الدول، فمن المتوقع أن المفاىيم والممارسات المحاسبية المطبقة في 

بدا في ذلك النظم القانونية ومصادر التمويل دول مختلفة ستكون مختلفة أيضا، حيث أن العوامل البيئية 
الخارجي، وأنظمة الضرائب، والتمةيل من قبل الهيئات المحاسبية المينية، والتضخم والأحداث الاقتصادية 

، والةقافة تعد عاملا بيئيا 2والسياسية تستخدم للمساعدة في تفستَ الاختلافات في الممارسات المحاسبية الدولية

                                                           
1
اختبارٌة على شركات  حسٌن عبد الجلٌل آل غزوي، حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح فً المعلومات المحاسبٌة، دراسة - 

-، ص0202المحاسبة والتحلٌل المالً، الأكادٌمٌة العربٌة فً الدنمارن،  ًالمساهمة العامة فً المملكة العربٌة السعودٌة، رسالة ماجستٌر ف

 .26-29ص 
2
 - Nobes C, Parker R, comparative international accounting, 8 Edition, Prentice-Hall, Essex, 2004 , p-p 17-31. 
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لممارسات المحاسبية الدولية والتقارير المالية، فالقيم الةقافية المشتًكة داخل البلد تؤدي إلى قيم آخر يؤثر على ا
 .1محاسبية مشتًكة تؤثر بدورىا على الأنظمة المحاسبية لمختلف الدول

تتأثر جودة الإفصاح المحاسبي بجودة المعلومات المفصح وامل التي لذا علاقة بالدعلومات: الع -ب
وذلك من ناحية مدى برقيق الملاءمة والموثوقية بهذه المعلومات، علاوة على القابلية للتحقق والمقارنة، عنيا، 

قارنة التكلفة بالعائد أي وجوب أن تكون المنفعة من المعلومة أكبر من تكلفة مدى اقتصادية المعلومة بد
 .2احدصول علييا، وإعدادىا وعرضيا بالقوائم المالية

 العوامل التي لذا علاقة بالوحدة الاقتصادية: -ج

في درجة الإفصاح يعد حجم الوحدة الاقتصادية عاملا ىاما لتفستَ الاختلاف حجم الوحدة الاقتصادية:  -
في القوائم المالية، ويرجع ذلك إلى تكلفة المعلومات حيث تكون قليلة الأمشية بالنسبة للمشروعات الكبتَة 

 .3الصغتَةمقارنة بالمشروعات 

وجود علاقة طردية بتُ عدد المسامشتُ ودرجة الإفصاح، على أساس أن زيادة عدد  عدد الدساهمين: -
 المسامشتُ يؤدي إلى زيادة درجة الإفصاح.

ولهذا العامل أثر مباشر في زيادة الإفصاح، بسبب الشروط التي تسجيل الشركة بسوق الأوراق الدالية:  -
 وبذلك تكون الشركات برت ضغط لزيادة وبرستُ درجة الإفصاح في القوائم المالية.تضعيا تلك الأسواق، 

حيث يقوم المدقق بتقونً درجة الإفصاح عند تدقيقو حدسابات الشركة، للوقوف على الددقق الخارجي:  -
دستور المينة، لقواعد التي يفرضيا مدى التزاميا بالأسس والقواعد والمبادئ، والسياسات المحاسبية والمعايتَ وا
والتقرير  تتمةل في اكتشاف الغش وبالتالي فإن أداء المدقق الخارجي لميمتو مصب أن يلبي ثلاثة محاور رئيسية

 .4عنو، التقرير عن قدرة الشركة بالاستمرار، واكتشاف التصرفات المنافية لأخلاقيات المينة والتقرير عنيا

                                                           
1
 - Doupnik T S, Tsakumis G T, «  A critical review of the tests of gray’s theory of cultural relivance and 

suggestions for future research », journal of acconting literature, 2004, vol 23, p 30. 
2
ة لأهمٌة دور البٌانات المحاسبٌة فً زٌادة كفاءة السوق المالٌة"، المجلة العلمٌة للالتصاد علام عبد المعتصم غرٌب، "دراسة تحلٌلٌة وعملٌ - 

 .800، 0992، 0والتجارة، جامعة عٌن شمس، العدد 
3
 .800المرجع السابك، ص  - 

4
، تونة للدراسات والبحوث العلمٌةمجلة الزٌجمعة أحمد حلمً، "تمرٌر المدلك دلٌل على بطء الاستجابة الدولٌة لطلبات المجتمع المالً"،  - 

 .7، عمان، الأردن، ص 0، العدد 0المجلد
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عنو، رغبة الإدارة في الإفصاح عن المعلومات  من بينيا صافي الربح المفصح العوامل أخرى: -
 المحاسبية وسياسة التحفظ، أجيزة الإشراف والرقابة على أعمال شركات المسامشة.

ما دامت ىناك احتمالات في بناءا على ما سبق نستخلص إلى أن مجال الإفصاح سيبقى قيد التطور 
ظل الأنظمة الاقتصادية المتباينة، فعدد  اختلاف حجم ونوعية قاعدة المستخدمتُ للقوائم المالية في

المستخدمتُ ومطالبيم تتزايد وتتعدد مع كل تطور اقتصادي يطرأ، ىذا بالإضافة إلى عدم وجود إطار نظري 
متفق عليو مضكم عملية توسيع قاعدة الإفصاح ومجالو في القوائم المالية، كما أنو على العكس من تكاليف 

 من الصعب إن لم يكن مستحيل قياسيا.الإفصاح فإن منافع الإفصاح 

 تأثير حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي: -2-7

ارتبط الإفصاح المحاسبي ارتباطا وثيقا مع حوكمة الشركات، وذلك بسبب ظيور شركات المسامشة مدا 
 ىا المالي، وتعتبرأدى طلب المستةمرين زيادة مستوى الإفصاح في التقارير المالية عن نتائج أعمال الشركة ومركز 

 المعلومات مضتاجيا تَبدوجبيا توف وظيفة الإفصاح المحاسبي من بتُ الوظائف الرئيسة والميمة للمحاسبة التي يتم
وترتبط المتطلبات النظامية للإفصاح المحاسبي بأنظمة الشركات  ،والتقارير المالية القوائم مدةلة في المستخدمون

الأكادمظية  كبتَا من قبل الهيئات المينية والجيات يلقى الإفصاح المحاسبي اىتماما جية أخرىمن ، وقوانينيا
النظريات المحاسبية يتعرضون إلى ماىية كفاءة الإفصاح المحاسبي وعدالتو  لازال الباحةون في مجال ولغاية اليوم

 والعدالة داخل الشركات.والمسؤولية الشفافية والمساءلة  واكتمالو وتعزيز

علاقة الإفصاح بحوكمة الشركات باعتباره من أىم مبادئيا التي مصب على مجلس الإدارة أن ييتم  تبرز
حيث تتجلى علاقة حوكمة الشركات بالقوائم المالية في التطبيق السليم ، بها، من خلال القوائم والتقارير المالية

لذي يساعد الشركات على تدعيم رأسمالها لمبادئيا، مدا يساعد على برقيق معدلات من الأرباح مناسبة، الأمر ا
كما أن القوائم المالية ،  1وزيادة الاحتياطات وتراكميا بشكل مستمر، وىو ما يؤدي إلى توسع الشركات ومسوىا

تعتبر من أىم المقومات اللازمة لابزاذ القرارات الاقتصادية التي تقدم لأعضاء مجلس الإدارة لابزاذ مةل ىذه 
 .في تلك القوائم المالية المفصح عنياقف مذاعة القرارات على جودة المعلومات القرارات، حيث تتو 

 

                                                           
1
 .67، ص. 0222الخضٌري محسن أحمد، حوكمة الشركات، مجموعة النٌل العربٌة، الماهرة، مصر،  - 
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 تأثير خصائص حوكمة الشركات في الإفصاح المحاسبي: -2-7-1

 وسيتم التًكيز على كل من الشفافيةمظكن أن تؤثر خصائص حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي 
 والمسؤولية والعدالة. والمساءلة

تعبر بدصداقية وموضوعية  معلوماتتتيح لهم  شفافةيطالب المستةمرون بتقارير مالية  الشفافية: -أ
تتضمنيا استةماراتهم، وعندما  التيقامت بها الشركة بدا مظكنيم من تقرير المخاطر والمزايا  التيعن العمليات 

، وتشكل أسعار الأوراق المالية للشركة بامزفاضيدرك السوق أن ىناك نقصا في الشفافية ، ينعكس ذلك 
 الإفصاح أىم مبادئ حوكمة الشركات.الشفافية مع 

  :تعريف الشفافية -

والأعمال احدالية متاحة  يقصد بها "خلق بيئة تكون فييا المعلومات المتعلقة بالظروف والقرارات
الإفصاح الكامل عن المعلومات  أنهاعلى تعريف الشفافية  مظكن ،1"ومنظورة ومفيومة لكل المشاركتُ في السوق

مستخدمي تلك المعلومات من وضع تقييمات عن أداء الشركة وموقفيا الموثوقة في الوقت المناسب بدا مظكن 
 المالي.

كما ترتبط الشفافية بالبحث عن معايتَ النزاىة والعدالة والمصداقية والموضوعية والوضوح والمساءلة، 
المرادف للأخلاقيات الواجب أن يتمتع بها القائمون بعملية الافصاح عن المعلومات في بر الشفافية تلذلك تع

 :2الشركة وتفي بغرض المستخدمتُ التي تقم على الركائز الموالية

 أن تكون المعلومة متاحة وميسرة لأصحاب المصالح؛ -

 ول في تلك المعلومات؛توخي الدقة واحدداثة والشمومة وثيقة الصلة بالموضوع، مع أن تكون المعل -

كون عادة لا قيمة لها ويعلن أن تكون الشفافية في الوقت المناسب، حيث أن الشفافية المتأخرة ت -
شر بعد شيور أو سنوات أحيانا فقط لاستيفاء الشكل ونستشيد على ذلك بديزانيات الشركات التي تن عنيا

 ؛من صدورىا

                                                           
1
 .790مرجع سابك، ص طارق عبد العال حماد،  - 

2
حمٌد، ٌحٌاوي أحمد، "الحوكمة العامة وأثرها على الموازنة العامة للدولة"، الملتمى الوطنً حول متطلبات إرساء مبادئ الحوكمة  بوزٌدة - 

 .22، ص 0209فٌفري  09-08فً إدارة المٌزانٌة العامة للدولة، جامعة البوٌرة، 
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 ؛الالفاظ غتَ المفيومةيزيل غموض ان تكون واضحة على النحو الذى  -

أن ترتبط الشفافية بدبدأ المساءلة، فالشفافية ليست ىدف بحد ذاتها بل أداة لإظيار احدقائق  -
 .والنقائص ومحاسبة المقصرين

ومظكن استنتاج تعريف محاسبي للشفافية بأنها الإفصاح عن المعلومات المحاسبية بوضوح تام، دون أي 
غش أو تلاعب أو تزييف للحقائق الخاصة بالشركة، واحدصول على المعلومات بسيولة وتكون واضحة 

ة للمؤسسات، حيث ومفيومة وفي الوقت المناسب، أي أن الشفافية تعتٍ الصدق والموضوعية بالقوائم المالي
قائمة )قائمة المركز المالي( والأداء ) في توفتَ معلومات عن المركز المالييتمةل الهدف من إعداد القوائم المالية 

يتم تأمتُ وضمان وجود )قائمة التدفقات النقدية( للمؤسسة الاقتصادية،  والتغتَات في المركز المالي( الدخل
الإفصاح الكامل وعن طريق العرض العادل للمعلومات المفيدة الضرورية  لالالشفافية في القوائم المالية من خ

 المستخدمتُ. كافةالقرارات الاقتصادية إلى   لابزاذ

الإيضاحات تتمةل أمشية الشفافية فى أنها تعمل على زيادة المعلومات الواردة فى  أهمية الشفافية: -ب
يؤدى إلى برستُ الإفصاح فى قوائم الشركات المالية، حيث أن عدم توفر ىذه  يالمتممة على النحو الذ

إلا أن الشفافية  ،قرارات غتَ رشيدة ابزاذمن حيث  خاطئالمعلومات لبعض المستةمرين قد مصعليم فى وضع 
 : 1تيةذات أمشية للعديد من الأسباب الآ تعد

 ؛الماليةبرتوييا القوائم  التيتزيد من عملية توضيح قيم البنود  -

المشاركتُ فى السوق للأخبار  استجابةبذعل ، و الماليتقليل درجة التقلب فى الأسواق المالية لضمان الاستقرار  -
 ؛السيئة معتدلة وتساعدىم أيضا على توقع وتقييم المعلومات السلبية

 ؛تعمل على القضاء على ظاىرة عدم بساثل المعلومات -

 .السلبيةمن ميل الأسواق للتًكيز بلا داع على الأنباء الإمصابية أو  تقلل -

 : أدت إلى التغتَ فى السياسات المحاسبية ومن أمةلة ذلك التيتعمل على التعرف على الظروف  -

                                                           
1
الإفصاح المحاسبً المستحدثة على كفاءة سوق الأوراق المالٌة  نبٌل عبد الرإوف إبراهٌم، ورلة بحثٌة بعنوان: أثر نماذج ولواعد - 

 .00، ص 0200المصرٌة، أكادٌمٌة الشروق، المعهد العالً للحسابات وتكنولوجٌا المعلومات، 
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فإن الإجراءات المحاسبية البديلة  (GAAP) المحاسبة المقبولة والمتعارف علييا عموما مبادئفى ظل . 
يتطلب الامر  وبالتاليفى ظل ظروف مختلفة  استخداميابالإيراد يتم  الاعتًاف، وطرق لاكتالاىمةل طرق 

 ؛توضيح ذلك ضمن الافصاح لأغراض الشفافية

بإحداث تغتَات فى إجراءات المحاسبة والتقرير بنحو يؤثر على إمكانية  مما تقو أن الشركة أحيانا . 
 ؛ لوارد أولا يصرف أولا إلى طريقة المتوسط المرجح فى المحاسبة عن المخزونمقارنة القوائم المالية مةل تغتَ طريقة ا

 .الأرباحبدفيوم إدارة  ىما يسمتعمل على القضاء على . 

 :1لتوسع فى الشفافيةل تعتبر عائق التيومن العوامل 

 ؛حوافز المديرين مع مصالح بضلة الأسيم اتفاقدم ع -

 التنافسية، وما تتطلب في بعض الأحيان من سياسة التحفظ؛ الميزة -

 ؛حيث مصب أن تزيد العوائد المشتقة من المعلومات على تكلفة تقدمظيا الموازنة بتُ التكلفة والعائد -

ويرجع السبب الرئيسي لظيور الفساد المالي الذي ىو استغلال النفوذ من أجل برقيق أرباح ومنافع خاصة،  -
 .ىو انعدام الشفافية والمساءلةالي الفساد الم

 إن الشفافية والإفصاح المحاسبي مشا أساس قيام السوق الاقتصادي علاقة الإفصاح بالشفافية: -ج
 ذلك ما زال بعض أصحاب رؤوس الأموال لم يتعودوا على الإفصاح احدقيقي عن طبيعة ورغم ،السليم والمالي
نشاطو، والإفصاح يوفر  الاقتصادي، فالإفصاح ىو أساس قيام السوق المالي وأساس مذاحو واستمرار يمنشاط

بدراقبة البيانات احدالية لإزالة الغش ومنع إعطاء  جواً من الةقة بتُ المتعاملتُ من خلال قيام الجيات المعنية
معلومات كافية وملائمة عن الوحدات بيانات و عرض ب ،احداليتُ والمحتملتُ معلومات غتَ صحيحة للمسامشتُ

بتُ  أن المعلومات والقوائم المالية التي ايتأكدو واحدديةة لأنو من حق المستةمرين والدائنتُ أن  الاقتصادية القائمة
والتي مظكن الاعتماد علييا  أيدييم صحيحة وتعكس بصورة شفافة كافة المعلومات احدالية والاقتصادية المفيدة

 .2الاستةمارية ملابزاذ قراراته

                                                           
1
 .00المرجع السابك، ص  - 

2
الأصول الثابتة فً ضوء المعاٌٌر الدولٌة محمد نواف حمدان عابد، دراسة تحلٌلٌة لمشاكل المٌاس والإفصاح المحاسبً عن انخفاض لٌمة  - 

 .76، ص 0226دراسة تطبٌمٌة، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة، الاكادٌمٌة العربٌة للعلوم المالٌة والمصرفٌة، الماهرة، 
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مجموعة من المعايتَ كر أن إعداد التقارير المالية ذات الشفافية العالية يتعدى تطبيق ومن الجدير بالذ  
المحاسبية التي تهدف إلى توفتَ التناسق وقابلية المقارنة، إلى العلانية والإفصاح الكامل الذي يساىم بشكل فعال 

على نشاط التداول بالسوق المالي، وبالتالي فالإفصاح الكامل أو التام  في التأثتَ على قيمة الأسيم مدا ينعكس
إلى تطبيق المعايتَ المحاسبية يؤدي إلى توفتَ  عن كافة الأحداث التي تتعرض لها الشركة في فتًة معينة بالإضافة

 الشفافية في التقارير المالية التي تعبر عن الصورة الصادقة للشركة.

لا  ية والمساءلة مفيومان متًابطان يعزز كل منيما الآخر، ففي غياب الشفافيةالشفاف الدساءلة: -ب
وجود الشفافية  ويسيم ،قيمة ساءلة فلن تكون ىناك للشفافية أيمظكن وجود مساءلة وما لم يكن ىناك م

 .1المؤسسات العامة والخاصة والمساءلة معاً في برقيق إدارة فعالة ذات كفاءة منصفة على صعيد

الطلب من المسؤولتُ تقدنً التوضيحات اللازمة  اأنهالمساءلة بيعرف برنامج الأمم المتحدة الإمسائي ف
لأصحاب المصلحة حول كيفية استخدام صلاحياتهم وتصريف واجباتهم، والأخذ بالانتقادات التي توجو لهم، 

 .2فاءة أو عن الخداع والغشوتلبية المتطلبات اللازمة منيم وقبول )بعض( المسؤولية عن الفشل وعدم الك

 :3ومظكن حصر المساءلة في ثلاثة محاور رئيسية ىي

تتجلى فيما يزرعو العقائد الدينية والمبادئ والأخلاق الفاضلة من بذنب الفساد  الدساءلة الذاتية: -
ذاتية، فيذا بكل صوره، وتوسيع دائرتي الةواب والعقاب، مدا مصعل ىذه العقيدة قوة رادعة للفساد ورقابة 

 المستوى من المساءلة الذاتية النابعة من الخوف من الله ىو أحسن صيغة للمساءلة وأقل تكلفة.

انتخاب وتشكيل نزاىة فعندما تتحقق المشاركة السياسية الفاعلة من حرية تعبتَ و الدساءلة التمعية:  -
الشفافية إننا نصبح أمام بيئة صحية تتصف بالأحزاب وشفافية القرارات واستقلالية القضاء وحرمة المال العام، ف

 المساءلة.و 

المؤسسات من تعريف وتتمةل في مجموعة من الضوابط التي بركم أداء الدساءلة الداخلية:  -
دقيقتُ الداخلي والخارجي والشفافية ومساءلة المسامشتُ لأعضاء مجلس الإدارة ومساءلة مجلس الصلاحيات والم

                                                           
1
 .86المرجع السابك، ص  - 

2
، 0200-02، عدد مجلة الباحثالدول العربٌة"، بوزٌد ساٌح، "سبل تعزٌز المساءلة والشفافٌة لمكافحة الفساد وتمكٌن الحكم الراشد فً  - 

 .2ص 
3
 .29المرجع السابك، ص  - 
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ص كيفية امذاز مياميم وبرمل مسؤولياتهم، وغتَىا من الآليات التي تقلل من امكانية الإدارة التنفيذية فيما مط
 سوء استغلال المسؤولية.

لس الإدارة بصلاحيتو كونو المسؤول عن الافصاح مج قيامتتضح خاصية المسؤولية في الدسؤولية:  -ج
مصالح الشركة والمسامشتُ، كما أنو الكامل للمعلومات حيث يضمن سلامة القواعد والأسس المطبقة لتحقيق 

مسؤول عن برقيق المعاملة المتكافئة لجميع المسامشتُ وغتَىا من المسؤوليات، والافصاح الكامل بعدالة عن 
 التعاملات في الأسيم من قبل أعضاء مجلس الإدارة.

بالشركة في حوكمة الشركات يعتبر ضروري بتُ الأطراف المختلفة ذات الصلة برقيق  العدالة: -د
إتاحة الفرصة لكافة الأطراف للحصول على المعلومات الصحيحة دون بريز إلى فئة من وتوفتَىا يعمل على 

في  الفئات أو طرف من الأطراف أو لتحقيق مصالح مجموعة دون أخرى، بالإضافة إلى ىذا تساىم العدالة
أصحاب أغلبية أو أقلية  اامشتُ سواء كانو برقيق الافصاح المحاسبي من حيث كمية ونوعية المعلومات لكافة المس

والمستةمرين، وتوفتَ قنوات بسكنيم من احدصول علييا بسيولة، وحفظ حق كافة بضلة الأسيم في الدعوة إلى 
الاجتماعات العامة وسيولة طرق الإدلاء بالأصوات وإعطاء الأولوية للعلاقات مع المستةمرين وعدم ارتفاع 

 .1فاع صافي الأرباحإبصالي مكافآت مجلس الإدارة بنفس نسبة ارت

 حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي: مبادئ تأثير -2-7-2

سوق  فى إمذاح ومسو المسامشة، من أجل ت مطلبا ضرورياحوكمة الشركات أصبح مبادئتطبيق  إن
المسامشة الشركات  لة عنو ؤ ذا فإن دور الجيات الرقابية المسعلى تنمية الاستةمار، ولبالإمصاب المال بدا يعود 

أنظمة قوانتُ الشركات التي تقوم  والمؤسسات الاقتصادية بكافة أشكالها مصب أن يتعدى الالتزام بتطبيق مواد
شأنها أن تعمل على توفتَ الآلية التي تضمن ستَ  بها مجالس إدارة الشركات إلى تقدنً توصيات ومقتًحات من

مصب أن يتم من قبل عدد من الجيات الرسمية  توفتَ ىذه القواعد ، ولاشك أنأفضلبشكل عمل الشركات 
حوكمة  مبادئا أن تعمل على تعزيز وتفعيل تطبيق كالغرف التجارية والتي من شأنه وجيات القطاع الخاص

تبتٍ  ، وذلك للمسامشة فى تدعيم الةقة فى الشركات والمؤسسات من خلالالذي أصبح مطلبا ضروريا الشركات

                                                           
1
صفاء محمد سرور، "دور المنهج الإسلامً فً زٌادة فاعلٌة حوكمة الشركات"، المإتمر العلمً الخامس حول حوكمة الشركات وأبعادها  - 

 .099، ص 0222 سبتمبر 02-8المحاسبٌة والإدارٌة والالتصادٌة، جامعة الاسكندرٌة، 



 تهما بحوكمة الشركات قاسبي، جودة القوائم المالية وعلاالإفصاح المح                          الفصل الثالث

150 
 

فى الشركات  ماليإداري و  أداءالممارسات لضمان الوصول لأفضل  اصة بأفضلالمبادئ والقواعد الدولية الخ
 .1حقوق المسامشتُ أ الشفافية والمساءلة اللازمتُ لضمان بضايةعلاوة على تعزيز مبد

 من خلال ثلاث جوانب أساسية ىي: مظكن أن تؤثر احدوكمة على الإفصاح المحاسبي

كافة المعلومات بخلاف تلك تعرف المعلومات غتَ المالية بأنها   :2الاهتمام بالدعلومات غير الدالية -أ
كما أنها تتضمن كلا من المعلومات الخبرية والمعلومات   ،الملاحظات المرفقة بها ة بالقوائم المالية ومعظمالوارد

كن صياغتيا في وعلى وجو العموم فإن المعلومات غتَ المالية تشتَ إلى كافة المعلومات التي مظ، الكمية غتَ المالية
، أو وصفية لتسويقية ، إحصائيات التشغيل،...مالية سواء كانت كمية مةل: عدد العمال، احدصة ا صورة غتَ

، ...،جديدة ، الكفاءة الإدارية مستوى المنافسة، احدالة الاقتصادية العامة، تقدنً المنافستُ لمنتجات: مةل
 .وبرظى المعلومات غتَ المالية باىتمام كبتَ من قبل صانعي القرار

أنها  كما  ،تتميز المعلومات غتَ المالية بأنها لا تتعرض لتأثتَ التحريفات النابذة عن بعض الإجراءات المحاسبية -
 المالية مصدر وتعتبر المعلومات غتَ، أكةر سيولة وقابلية للفيم حتى بواسطة غتَ المتخصصتُ في مجال المحاسبة

العديد من أحكام المراجعة بل أضحت  ذو قيمة ىائلة ليس فقط بالنسبة للمراجعتُ باعتبارىا الأساس لتدعيم
حيث أن امرصار الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية فقط ، تلعب دورا عظيم الأمشية في العديد من المجالات

أن المعلومات المالية ما ىي إلا كون  ، مجال تسعتَ الأسيمالمالية في قد ينتج عنو ضعف كفاءة سوق الأوراق
وما يؤكد على أمشية المعلومات غتَ المالية التعليمات التي  ،المال الكفء جزء من المعلومات التي تؤثر على سوق

 مطتص أولها بالإفصاح عن المعلومات غتَ المالية. أصدرتها لجنة البورصة الأمريكية

تشتَ إحدى الدراسات إلى أن الفكر  ح الاختياري إلى الإفصاح الإلزامي:التحول من الإفصا  -ب
الإفصاح الاختياري ليشمل المعلومات  محتوى المحاسبي والواقع العملي قد طرح مجموعة من الأفكار حول

المالية وحتى  الإضافية التي لا تشمليا القوائم  والبيانات غتَ المالية بالإضافة إلى البيانات المالية الاستًاتيجية
المستةمرين، ولكن يتم احدد من عدم بساثل المعلومات بتُ الإدارة  مظكن توسيع دائرة المعلومات المتاحة لجموع

                                                           
1
ماجد إسماعٌل أبو حمام، أثر تطبٌك لواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة التمارٌر المالٌة دراسة مٌدانٌة على الشركات المدرجة  - 

 .20، ص 0229فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌة، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، الجامعة الإسلامٌة بغزة، 
2
هدي هادي العنزي، "تحلٌل أثر حوكمة الشركات على جودة الإفصاح المحاسبً دراسة تطبٌمٌة على عٌنة من المصارف أحمد م - 

 .090-090ص -، ص0206، 6، العدد 06، المجلد مجلة المادسٌة للعلوم الإدارٌة والالتصادٌةالعرالٌة"، 
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حتى نصل إلى سوق كفء لرأس اتصال بعضيم بإدارة الشركة و  والمستةمرين وبتُ المستةمرين أنفسيم، نتيجة
 ح الاختياري إلى إفصاح إلزامي.أن يتحول الإفصا للسيم لابد  وللسعر العادل المال

 :1تدعيم الإفصاح الإلكتروني -ج

ىو العملية التي يتم من خلالها تقدنً الوسائط المطبوعة بصيغة مظكن : الإلكتروني الإفصاح -
ومدعومة   Compacted استقبالها وقراءتها عبر شبكة الإنتًنت، ىذه الصيغة تتميز بأنها صيغة مضغوطة

التي تربط القارئ بدعلومات فرعية أو   Hyperlinks كالأصوات والرسوم ونقاط التوصيلبوسائط وأدوات  
المعلومات التقليدية الورقية بواسطة تقنيات جديدة  عرضبدواقع على شبكة الإنتًنت، كذلك يقصد بو: 

 .تستخدم احدواسيب وبرامج النشر الإلكتًوني في طباعة المعلومات وتوزيعيا ونشرىا

الإلكتًوني للتقارير والقوائم المالية: قيام الوحدة الاقتصادية بإنشاء مواقع لها على  فصاحويقصد بالإ
بهدف برقيق نشر سريع وفوري لمعلومات مالية وغتَ مالية عديدة على قطاعات واسعة الالكتًونية الشبكات 

لمالية على شبكة الإنتًنت من ويتم الإفصاح المحاسبي للتقارير والقوائم ا ،من المستخدمتُ المتصلتُ بالشبكة
، برنامج العرض احدركي (Excel)الجداول الإلكتًونية  استخدامخلال مجموعة من الأساليب أمشيا : 

(Program PowerPoint)حيث تقوم بعض الوحدات الاقتصادية في ، العرض عن طريق الفيديو ،
تها في لكي توضح بعض إمذازاتها ومذاحا  Video Clipsالآونة الأختَة بإضافة بعض مقاطع الفيديو 

، فيي ترى أن ىذا العرض على مواقعيا على شبكة المعلومات يوضح أكةر نشاطيا الاقتصادي والمالي
، وىو ما يساىم في برقيق مزيد من ثقة المستخدمتُ في ات التي برققت وبصورة مرئيةللمستخدم الإمذاز 
 .الوحدة الاقتصادية

حيث  ،ية في التوقيت المناسبتًوني على نشر المعلومات المالية وغتَ الماليساعد الإفصاح الإلك
مظكن أن يؤدي إلى برقيق مجموعة من الفوائد في مجال الإفصاح المحاسبي  وبصورة خاصة الإفصاح الالكتًوني 

 :ومنيا من خلال إمكانية توفتَ مجموعة من الخصائص النوعية التي يتطلب توافرىا في المعلومات المحاسبية

سوف يؤدي إلى برقيق  توييا التقارير والقوائم الماليةالتي بر البيانات والمعلوماتإن سرعة توصيل  -
، وىو ما علقة بالوحدة الاقتصادية المعنيةالقرارات المختلفة المت ابزاذفائدة أكبر للجيات التي تستخدميا في 

                                                           
1
الإفصاح الإلكترونً للتمارٌر والموائم المالٌة"، ورلة بحثٌة ممدمة للمإتمر زٌاد هاشم السما وآخرون، "الدور المحاسبً فً تملٌل مخاطر  - 

 .00-7ص -الدولً السنوي الخامس، ص
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من خلال توفتَ المعلومات ضمن التوقيت المناسب يساىم في برقيق خاصية الملاءمة للمعلومات المحاسبية 
 ؛ن ينتج عن عملية النقل والتوصيل وبدون أي تأختَ مظكن أ

تتحقق خاصية احديادية في توصيل البيانات والمعلومات التي برتوييا التقارير والقوائم المالية من  -
 ؛وقت أيضاً الشكل والمحتوى وبنفس ال فسخلال تأمتُ إيصالها إلى كافة الجيات وبن

عبر شبكة الإنتًنت سوف  الاتصالإمكانية برقيق التغذية العكسية بصورة فورية ، حيث أن  -
السريع من قبل الجيات المستخدمة ومعرفة ردود أفعالها ونتائج قراراتها المتخذة في  الاتصاليساىم في تأمتُ 

 ؛المنشورة على الشبكة ضوء البيانات والمعلومات التي توفرىا التقارير والقوائم المالية

، ائم المالية المنشورة على الشبكةتسييل إجراء المقارنات بتُ البيانات التي برتوييا  التقارير والقو  -
سواء بالبيانات المتوفرة لسنوات سابقة عن الوحدة الاقتصادية أو بالبيانات التي برتوييا التقارير والقوائم المالية 

 .، وىو ما مضقق خاصية القابلية للمقارنةأخرى لنفس الفتًة الزمنية اقتصادية المنشورة على الشبكة لوحدات

لمشاكل منيا مصداقية القوائم المالية العديد من اب المعلوماتو  وقد يصاحب النشر الإلكتًوني للبيانات
المالية لا ن المستخدم للقوائم ألإفصاح المصاحب لها، حيث اا ورد فييا و ، وثقة المستخدمتُ بدىذه القوائم

ا من قبل مراقب يضمن أن تكون تلك القوائم المنشورة على مواقع الإنتًنت ىي نفسيا التي تم اعتمادى
، والسبب في ذلك ىو إمكانية تغيتَ محتوياتها بسيولة من قبل إدارة الوحدة الاقتصادية أو احدسابات الخارجي

غتَ المالية والتي  المعلوماتعلق بالإفصاح عن ، ونفس الشيء يتالإنتًنت استخدامبواسطة آخرين من خبراء 
، فنظراً للمخاطر التي يتعرض لها تبادل المعلومات على الشبكة العالمية ن من غتَ المعلوم  مدى مصداقيتيايكو 

للمعلومـات فإن  مستخدمي المعلومات المالية وغتَ المالية للوحدات الاقتصادية التي تتعامل من خلال الشبكة 
نظراً لأن  ،المعلومات سواء المالية أو غتَ المالية عن تلك الوحدات الاقتصاديةىذه في مصداقية قد يشكون 

إدارة الوحدة الاقتصادية قد تعرض بيانات إضافية ولكنيا غتَ رسمية وغتَ مدققة أو لا تتمتع بالمصداقية من 
م كل من مجمع المحاسبتُ ، ولذلك فقد قايصعب عليو برديد مدى صحتياوجية نظر المستخدم بسبب أنو 

( بتقدنً خدمة موقع الزبون CICA( ومجمع المحاسبتُ القانونيتُ الكندي )AICPAالقانونيتُ الأمريكي )
الةقة في موقع الزبون على الإنتًنت وما مضتويو ذلك  لإضفاء Web Trust Seatعلى شبكة الإنتًنت 

لأمن وسلامة الموقع  لموقع على الشبكة ضماناةقة في ا، حيث تضيف خدمة اليانات ومعلوماتالموقع من ب
الإلكتًوني الموجودة فيو وما مضتويو ذلك الموقع من بيانات ومعلومات ولكن بدون أي ضمانات لجودة السلعة 
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طلب أن ، وحتى مضصل موقع ما على التصديق على الةقة في الشبكة فإنو يتو الخدمة المعروضة في ذلك الموقعأ
، فضلًا عن ضرورة وجود إجراءات سيطرة للحفاظ على جودة التعاملات مع وجود عروفايكون نشاط الموقع م

 .1غتَ قانوني استخدامإجراءات بركم إضافية للتأكد من أن معلومات الزبون آمنة ومحمية من أي 

نتًنت لنشر التقارير والقوائم المالية مظةل ضرورة ا تقدم يلاحظ أن استخدام شبكة الأاستنادا الى م
خاصة ىامة في الوقت احداضر نظرا لتعدد استخدامات وسائل تقنيات المعلومات في مختلف المجالات وبصورة 

وان استخداميا في عمل نظم المعلومات المحاسبية سوف يتًكز بدرجة كبتَة في  ،في مجالات الأعمال المختلفة
والمعلومات سواء في داخل الوحدات الاقتصادية نفسيا أو مع بعضيا البعض ، وبالتالي فان تبادل البيانات 

لتقارير والقوائم المالية وتوصيليا الى ل الإفصاح والعرضىناك حاجة كبتَة في استخدام شبكة الإنتًنت لأغراض 
ت المحاسبية أخذىا مختلف الجيات التي برتاجيا، مدا يشكل ضرورة أخرى يقع على عاتق نظم المعلوما

ألا وىي العمل على برقيق أمن المعلومات التي يتم نشرىا وذلك من خلال ضرورة العمل على برقيق  بالاعتبار
أمن الإنتًنت واعتباره أحد الموجودات المادية التي يقع على عاتق نظم المعلومات المحاسبية صيانتيا وتدقيقيا 

 والمحافظة علييا.

ىو إعادة ثقة المتعاملتُ من مستةمرين ومسامشتُ في  لشركاتبالنسبة ل وكمةاحدإن أىم دوافع تطبيق 
إدارة الشركات وتلك الأسواق بذنبا لتعرضيا إلى انهيارات أو حالات فشل بسبب عدم دقة البيانات 

صاح والمعلومات المحاسبية وانعدام الشفافية والمساءلة، لذا فإن تطبيق حوكمة الشركات من شأنو تعزيز الإف
المحاسبي وتنشيط سوق الأوراق المالية وزيادة حركة التداول وأسعار الأسيم، فضلا عن أمشية التوقيت الملائم في 
الإفصاح عن كافة المعلومات اللازمة لذلك، ومختلف العناصر التي تم ذكرىا والتي تسعى احدوكمة من خلالها 

التنبئية وعلى سلوك تؤثر في القدرة اسبية برستُ وظيفة الإفصاح المحاسبي من خلال عرض معلومات مح
 المستةمرين احداليتُ والمتوقعتُ.

طردية، حيث بقدر  مدا سبق يتضح أن علاقة حوكمة الشركات بجودة الإفصاح المحاسبي علاقة  -
 الالتزام بتطبيق مبادئ احدوكمة بقدر ما مظكن برقيق معلومات محاسبية أكةر جودة ومصداقية، كما أن الإفصاح

من الإفصاح والشفافية ىو بران من أىم مبادئ حوكمة الشركات، كما أن الهدف الأساسي والشفافية يعت
للشركة(  الأحداث الجوىرية التي تؤثر على المركز المالي إظيارالمعلومات المالية وغتَ المالية ) التأكد من تواجد
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يساىم على ابزاذ  منيا المتعامل، وبشكللجميع المتعاملتُ في السوق في وقت واحد، ومحدد بحيث يستفيد 
المرتبطة بالقوائم المالية، وأداء الشركة،  قرارات الاستةمار، ويشمل كذلك الإفصاح بصورة عامة عن المعلومات

 أو المحلية المطبقة. وىيكل الملكية وفقا لمعايتَ المحاسبة والمراجعة الدولية

 :تفي ظل حوكمة الشركا جودة التقارير الدالية -3

المتعاملتُ فى أسواق الأوراق  أىم دوافع الاىتمام بتطبيق قواعد حوكمة الشركات ىو إعادة ثقةإن 
من الشركات العملاقة، والتي ترجع فى  الانهيارات وحالات الفشل التي أصابت الكةتَبالمالية، التي تأثرت 

؛ لذا فإن أحد تضليل من وما تتضمنولمالية بالتقارير ا معظميا إلى عدم دقة البيانات والمعلومات المحاسبية
ىو مبدأ الإفصاح والشفافية وما مضمل فى طياتو من  المبادئ الأساسية التي تقوم علييا عملية حوكمة الشركات

بدا يتفق والمعايتَ عالية الجودة وأن يتم توفتَىا للمستخدمتُ فى  والإفصاح عنيا التقارير الماليةإعداد ومراجعة 
ىو نقطة البداية في تطبيق منيج فائدة  إن برديد أىداف التقارير المالية، كما الملائمة لائم وبالتكلفةالوقت الم
 المحاسبية في ترشيد قرارات المستفيدين، أي أن الجودة في التقارير المالية ترتبط بشكل رئيس بددى المعلومات

لطبيعة  ي تلك التقارير؛ أما بالنسبةت مستخدمار لمفصح عنيا على إحداث فرق في قراقدرة المعلومات ا
مالية وغتَ مالية  المعلومات الواجب توصيليا إلى المستخدمتُ عن طريق التقارير المالية ؛ فقد تكون معلومات

تعتمد على التكامل  المالية التقاريرأن جودة ، كما 1ت أو تقارير مجلس الإدارة إضافة إلى التنبؤات الماليةار ونش
 ..،. القابلية للمقارنةالموثوقية، القابلية للفيم، ، الملاءمة :بتُ كل من الخصائص النوعية للمعلومات مةل

ف المستفيدة منيا، وان التوازن ار ومات المقدمة للمستةمرين والأطالمعل والخصائص الكمية التي تركز على حجم
وتتحقق جودة التقارير المالية من خلال توافر المعايتَ القانونية  ،يق جودتهالتحق بينيا يعتبر بدةابة نقطة البداية

 .2والمعايتَ الفنية والرقابية والمينية

 معايير جودة التقارير الدالية: -3-1
، رراابزاذ الق ر الاعتماد على التقارير ذات الجودة العالية كأحد أىم مقوماتار الق ويستطيع متخذ

الأمةل والأمشية النسبية وقابلية  ، والافصاح الكامل أوالوقتيةالموثوقية و فييا عناصر الملائمة و فر والتي مصب أن يتو 
، وتتحقق جودة ىذه الةقة بها والاعتماد علييا ، وامكانيةارنة وحيادية المعلومات وأمانتياالمعلومات للمق

                                                           
1
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، والتي مظكن  رقابية، معايتَ مينية، معايتَ فنيةمعايتَ قانونية، معايتَ ،ن خلالها توافر المعايتَ التاليةالمعلومات م
 :1باختصار كمايليتناولها 

 تسعى العديد من المؤسسات المينية في الكةتَ من الدول لتطوير معايتَ لجودة :معايير قانونية -أ
، مع المؤسساتىذه  م بها من خلال سن تشريعات وقوانتُ واضحة ومنظمة لعملاز التقارير المالية، وبرقيق الالت

يتماشى مع المتطلبات  ، بداالمؤسسة أو الشركة توفتَ ىيكل تنظيمي فعال يقوم بضبط جوانب الأداء في
 .الكافي عن أدائيا بالإفصاحالقانونية التي تلزم الشركات 

 حد مكونات العملية التي يرتكز علييا كل من مجلسأينظر إلى عنصر الرقابة بأنو  معايير رقابية: -ب
جعة وأجيزة الرقابة ار الم ، ويتوقف مذاح ىذا العنصر على وجود رقابة بردد دور كل من لجانارة والمستةمرينالإد

ف ذات العلاقة في تطبيق ار والأط ، وكذلك دور المسامشتُالماليةالمحاسبية و دارية في تنظيم المعالجة المالية والإ
تها المالية تتميز اءاتها تنفذ بفاعلية وأن بيانار سياساتها واج قواعد احدوكمة بواسطة أجيزة رقابة للتأكد من أن

ليل وتقييم الأداء ومدى ، وتقييم المخاطر وبرقيق العمليات وبرعكسية مستمرة بالمصداقية مع وجود تغذية
 .بالقواعد والقوانتُ المطبقة ماز الالت

أداء  جعة لضبطار معايتَ المحاسبة والم ة بإعدادتهتم الهيئات والمجالس المينية المحاسبي معايير مهنية: -ج
استةماراتهم، والتي أدت  ة من قبل الملاك للاطمئنان علىا ابرز معو مفيوم مساءلة الإدار مد، العملية المحاسبية

 .والأمانة بدورىا إلى ظيور احداجة لإعداد تقارير مالية تتمتع بالنزاىة

 عكس بدوره علىنوير مفيوم جودة المعلومات مدا يإن توفر معايتَ فنية يؤدي إلى تط: معايير فنية -د
إلى رفع وزيادة  يؤديتةمرين وأصحاب المصالح بالشركة و جودة التقارير المالية ويزيد ثقة المسامشتُ والمس

 مجالس معايتَ المحاسبة وعلى رأسيا مجلس معايتَ المحاسبة المالية الأمريكي، ىذا ما يؤكده توجو الاستةمار
FASB  المحاسبية المالية  إصدار معايتَ عديدة تساىم فى توفتَ وضبط الخصائص النوعية للمعلوماتمرو

 .المطلوبة
تعتبر المحاسبة والمراجعة  ولذلك فإن مينو المحاسبة والمراجعة ترتبط ارتباطا وثيقاً بقواعد احدوكمة، حيث

كما أن مبادئ وإجراءات احدوكمة ىي  ة،اً بدبادئ وإجراءات احدوكمالمجالات العلمية والمينية تأثر  من أكةر
المحاسبة والمراجعة من خلال إصدار التشريعات والقوانتُ التي  تلعب دوراً كبتَاً فى مجال تطوير مينة الأخرى

 .بركم عملية الإشراف والرقابة

التقارير  الدراسات احدديةة توسعت في دراسة جودة التقارير المالية فلم تعد تقتصر دراسة جودة إن
اسبية وإمسا ذىبت إلى أبعد المح وانب الفنية للتقارير المالية والمتمةلة في خصائص المعلوماتالمالية فقط على الج
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والتي يتم  الشركةمفردات متعلقة بنتيجة أعمال  ا برتويو ىذه التقارير منمن ذلك، حيث ذىبت إلى دراسة م
المفردات صافي الدخل، وصافي التدفق النقدي التشغيلي،  ىذه ، ولاسيما أن من أىمئياعلييا تقييم أداءا بنا

 فإنو سيتم تناول موضوع جودة التقارير المالية على جانبتُ ومشا: وعليو، وعائد السيم السوقي

والمتمةلة  المالية من حيث الإطار الخارجي والفتٍ : وىو ما يتعلق بدراسة جودة التقاريرالجانب الأول
 ت؛الواجب توافرىا في ىذه المعلوما لمعلومات المحاسبية والشروطالنوعية لصائص الخب

التي تقيس  التقارير م ىذهحيث المحتوى، ومدى مصداقية أرقا : دراسة جودة التقارير المالية منالجانب الةاني
 الأرباح. إدارةلا وبرديدًا وىو ركة والمتمةل بدفيوم أكةر تفصيأداء الش

 الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية في ظل النظام المحاسبي الدالي -3-2 
يتضمن النظام المحاسبي المالي قواعد وأحكام لتنظيم العمل المحاسبي في المؤسسات الملزمة بتطبيقو، وىذه 

عددىا، القواعد والأحكام تؤثر على الوثائق والتقارير المعدة كتلخيص لذلك العمل المحاسبي من حيث نوعيا، 
 أن لمجموعة من الخصائص التي مصب شكليا، محتواىا، ومن ثم جودتها، وىذه الأختَة لا تتحقق إلا بتجسيدىا

 08تتميز بها، وقد حدد النظام المحاسبي المالي الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية، حيث جاء في المادة رقم 
علومة الواردة في الكشوف المالية على الخصائص : "مصب أن تتوفر الم08/156من المرسوم التنفيذي رقم 

 1النوعية للملاءمة والدقة والقابلية للمقارنة والوضوح"

تعتبر الخصائص النوعية للمعلومات المالية من أىم المفاىيم الواجب برديدىا ضمن الإطار النظري 
بالمحاسبة المالية وعليو حظي ىذا  والمفاىيمي للمحاسبة المالية، وىذا نظرا لأمشيتيا لمختلف الأطراف الميتمة

الموضوع  بالعديد من الدراسات، التي حاولت برديد أىم الخصائص النوعية الواجب توفرىا في المعلومات 
بعنوان "الخصائص النوعية للمعلومات  ،(FASBالمالية، من أمشيا وأشمليا دراسة مجلس معايتَ المحاسبة المالية )

  برديدىا على ثلاث اعتبارات ىي:المالية" وقد تم الاعتماد في

 أمشية المعلومات؛  -

 أن تكون المنفعة المستمدة من المعلومات المالية أكبر من تكلفة احدصول علييا؛ -

 أن تكون المعلومات المالية سيلة وقابلة للفيم. -
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وبتُ المعلومات المالية الأقل  والتي من خلالها مظكن التمييز بتُ المعلومات المالية العالية الجودة ) الأكةر منفعة(
شأنا بالنسبة لابزاذ القرارات، ومظكن توضيح التسلسل التًتيبي لهذه الخصائص  حسب ىذه الدراسة في 

 الشكل التالي:

  FASB: الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية حسب  1-3 الشكل رقم
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 من خلال الشكل السابق مظكن توضيح الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية باختصار كما يلي:

 وتشمل على خاصتتُ  الخصائص الأساسية: -3-2-1

  الدلاءمة :خاصية  -أ

: خاصية الملاءمة بأنها "قدرة المعلومات على احداث اختلاف في القرار سواء  K Mostيعرف 
 1بالمساعدة على تكوين التنبؤات أو تأكيد التوقعات السابقة"

ويقصد بها أن تكون المعلومات مرتبطة ووثيقة الصلة بالقرارات التي يتم ابزاذىا، فالمعلومات الملائمة ىي 
لمعلومات التي تؤثر في سلوك متخذي القرار الاقتصادي بالمساعدة في تقييم الأحداث الماضية واحداضرة تلك ا

 .2والمستقبلية، وىي مرتبطة بالأمشية النسبية

 لكي تكون المعلومة المحاسبية ملائمة مصب أن برتوي على ثلاثة خصائص فرعية ىي:

لمتخذ القرار بتوقيت إيصالها لو، لأن توصيل  أي ربط مدى ملاءمة المعلومةالتوقيت الدناسب:  -
لمتخذ القرار في الوقت غتَ المناسب يفقدىا تأثتَىا على عملية ابزاذ القرار، ومن ثم افتقادىا للفائدة  المعلومة

 المرجوة منيا.
: "من الضروري أن يتوفر لمستخدمي المعلومات المالية ما يلزميم من المعلومات 3ويرى ألدون اندريكسن

الملائمة لتنبؤاتهم وقراراتهم، ولا يكفي ىذا وإمسا مصب بالإضافة إليو أن تكون المعلومات حديةة في طبيعتيا 
أكةر من ارتباطيا بالفتًات السابقة فقط"، في الواقع فإن مفيوم الملاءمة ينطوي ضمنيا على عامل التوقيت 

ر القوائم المالية، لضمان إتاحة معلومات ومع ذلك مصب التًكيز على أن التوقيت مظةل قيدا ىاما على نش
حديةة لمستخدمي المعلومات المالية في وقتيا المناسب أي قبل ابزاذ القرار، وأي تأخر قد يفقدىا قيمتيا 

 الإعلامية من وجية نظرىم.

كما وضحيا الشتَازي في كتابو نظرية المحاسبة "لكي يكون للمعلومات تأثتَ على القيمة التنبئية:  -
عملية ابزاذ القرار مصب أن تؤدي ىذه المعلومات إلى برستُ قدرة متخذ القرار على التنبؤ بالنتائج المتوقعة في 

 4المستقبل"
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ويقصد بالقيمة التنبئية كذلك قيمة المعلومات كأساس للتنبؤ بالتدفقات النقدية للمؤسسة أو بقوتها 
برقيق الاستفادة منيا في ابزاذ القرارات التي لها علاقة  الإيرادية، أي أن تكون للمعلومات المحاسبية إمكانية

 بالتنبؤات المستقبلية.

أي أن تكون للمعلومات المحاسبية إمكانية الاستخدام في الرقابة والتقييم من خلال القيمة الرقابية:  -
، بتعبتَ آخر التغذية العكسية وتصحيح الأخطاء التي مظكن أن تنتج عن سوء الاستخدام أو عدم الكفاية...

 المدى الذي مظكن لمتخذ القرار أن يعتمد عليو في تعديل توقعاتو السابقة.
 خاصية الدوثوقية:  -ب

"خاصية المعلومات في التأكيد بأن المعلومات  FASBالصادر عن  02يقصد بها حسب البيان رقم 
، أي أن ىذه الخاصية 1عم بسةيلو"المحاسبية خالية من الأخطاء والتحيز بدرجة معقولة وإنها بسةل بصدق ما تز 

بسةل ثقة المستخدم بالمعلومات المحاسبية المتوفرة ومدى امكانية خلق الاطمئنان لديو لكي يعتمد علييا في ابزاذ 
 قراراتو المختلفة، وتتكون ىذه الخاصية من ثلاث خصائص فرعية ىي:

والتي تقضي بخلو عمليات القياس المحاسبي من التحيز والتقدير الشخصي، أي  الحياد )الدوضوعية(: -
أن تكون المعلومات المحاسبية خالية من أي بريز عن طريق قياس النتائج، أو عرضيا بطريقة لا تغلب مصالح 

 فئة معينة من فئات مستخدمي القوائم المالية على حساب غتَىا من المستخدمتُ الآخرين.

أي بسةيل المعلومات المحاسبية للواقع العملي الذي يعكس  التعبير )التمثيل الصادق(: الصدق في -
الأحداث الاقتصادية والمعاملات المالية التي بسارسيا الوحدة المحاسبية، بدعتٌ أن المعلومات المحاسبية تعبر بصدق 

 عن مختلف الأحداث والصفقات، التي تقوم بها المؤسسة.

وتعتٍ إمكانية التحقق من المعلومات المالية من طرف مستخدمييا، أي القدرة  :القابلية للتحقق -
 على الوصول إلى نفس النتائج من قبل القائمتُ بالقياس المحاسبي إذا ما تم استخدام نفس طرق القياس.

 العلاقة بين خاصيتي الدلاءمة والدوثوقية: -ج
يتان، اللتان يلزم توافرىا في المعلومات المحاسبية حتى إن الملاءمة والموثوقية تعتبران الخاصيتان الأساس

تكون ذات جودة عالية، ولكن ىناك احتمال التعارض بتُ ىاتتُ الخاصيتتُ نتيجة تطبيق بعض الطرق 
والسياسات المحاسبية، ولهذا فإنو من الممكن التضحية بدقدار من الملاءمة في مقابل المزيد من الةقة، والعكس 

 .2في المعلومات المحاسبية مقابل المزيد من الملاءمة للمعلومات فقد تقل الةقة

                                                           
1
 .72رضوان حلوة حنان، مدخل النظرٌة المحاسبٌة، مرجع سابك، ص  - 

2
لتحسٌن المخطط المحاسبً الوطنً، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة مصطفى عماري، مساهمة عملٌة  - 

 .026، ص 0222، 0وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌف 
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 الخصائص الثانوية: -3-2-2
بالإضافة إلى الخصائص الرئيسية ىناك خصائص أخرى لا تقل أمشية، أوصى بها مجلس معايتَ المحاسبة 

 والتي تساىم في جودة المعلومات المحاسبية: FASBالمالية الأمريكي 

 للمقارنة: القابلية -أ

حتى تزداد فائدة المعلومات المتعلقة بأي مؤسسة، مصب أن مظكن مقارنتيا بنفس معلومات المؤسسات 
الأخرى من أجل تقييم مراكزىا المالية وتغتَاتها وكذا أدائيا، ومعلومات نفس المؤسسة عن فتًة سابقة من أجل 

سمح لمستخدمي المعلومات المحاسبية من إجراء مختلف ، أي أنها ت1برديد الابذاىات في المركز المالي وفي الأداء
المقارنات بتُ الدورات لنفس المؤسسة وبتُ مختلف المؤسسات، وأوضحت سبيل برقيق ىذه الخاصية يكون 

 بتوحيد الطرق والسياسات المحاسبية المتبعة في إعداد ىذه المعلومات.

تَ بصيع المعلومات المالية المحققة لخاصية القابلية وفي الجزائر عمل النظام المحاسبي المالي على ضرورة توف
 فيمايلي: 07/11من القانون  29للمقارنة، تبرزىا المادة 

 مصب أن توفر القوائم المالية معلومات تسمح بإجراء مقارنات مع السنة المالية الماضية؛  -

نة إشارة إلى المبلغ المتعلق يتضمن كل قسم من أقسام الميزانية وحسابات النتائج وجدول تدفقات الخزي -
 بالقيم الموافق لو في السنة المالية السابقة؛

 يتضمن الملحق معلومات مقارنة تأخذ شكل سرد وصفي أو عددي؛ -

يصبح من غتَ الممكن مقارنة أحد الأقسام العددية من أحد القوائم المالية مع المركز العددي  عندما -
من القائمة المالية للسنة المالية السابقة، بسبب تغيتَ طرق التقييم أو العرض يكون من الضروري تكييف مبالغ 

 السنة المالية السابقة لجعل المقارنة مدكنة؛

إجراء مقارنة بسبب اختلاف مدة السنة المالية أو لأي سبب آخر، فإن إذا كان من غتَ الممكن  -
إعادة التًتيب أو التعديلات التي أدخلت على المعلومات العددية للسنة المالية السابقة تكون محل تفستَ في 

 الملحق حتى تصبح قابلة للمقارنة.

 

 

 

                                                           
1
 - Barry Elliot, Jamie ELLIOT, Financial accounting and reporting, Pearson éducation, London, 11th édition, 

2007, p 105.  
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 الثبات: خاصية -ب

تسجيل الأحداث الاقتصادية، والتقرير عنيا بطريقة  يقصد بالةبات اتباع نفس الطرق المحاسبية في
موحدة من دورة إلى أخرى، إن تطبيق خاصية الةبات في استخدام المبادئ والإجراءات المحاسبية، مصعل القوائم 

 المالية أكةر قابلية للمقارنة وأكةر فائدة للمستخدمتُ.

 يلي:لتحقيق ىذه الخاصية مصب اتباع بعض الاجراءات اللازمة فيما

 اتباع نفس مفاىيم القياس بتوحيد مختلف المفاىيم المتبعة في عملية القياس المحاسبي؛  -

 اتباع نفس المبادئ المحاسبية وذلك باتباع المبادئ المنصوص علييا في التشريع المحاسبي محل التطبيق؛ -

خلالها يتم توصيل اتباع نفس طرق العرض والإفصاح للقوائم المالية ومختلف ملاحقيا، التي من  -
 المعلومات المالية لمستخدمييا، وىذا ما يدعم ومضقق خاصية المقارنة؛

عند حدوث تغيتَ في المبادئ أو السياسات المحاسبية المستخدمة في السنة المالية السابقة لسبب ما،  -
 مصب الإشارة إلى ىذا التغيتَ في فقرة توضيحية بالملاحق.

 القابلية للفهم: -ج
 القابلية للفيم على أنها: "خلو البيانات من الغموض بحيث يسيل فيميا بيسر لتحقيق الفائدةتعرف 

من  منيا، بدعتٌ آخر البيانات والمعلومات المعبر عنيا بالقوائم المالية مصب أن تكون بسيطة وواضحة وخالية
 .1التعقيد"

قابلية للفيم على أنها:" ينبغي أن ( إلى الFASBكما أشار مجلس معايتَ المحاسبة المالية الامريكي )
تكون المعلومات الواردة في التقارير المالية مفيومة لأولئك الذين لهم فيم معقول حول الأعمال والأنشطة 

 .2الاقتصادية"

كما مصب الإشارة إلى أن خاصية قابلية فيم المعلومات بركميا مجموعة من الشروط التي تتعلق 
ات يفتًض أن يكون لديو معرفة معقولة بالأعمال والأنشطة الاقتصادية بالمستخدم، فمستخدم المعلوم

والمحاسبية، وأن تكون لديو الرغبة في دراسة المعلومات باىتمام وعناية أكبر، كما مصب عدم استبعاد المعلومات 
ارات حول القضايا المعقدة التي مصب إدخالها في القوائم المالية إذا كانت ملائمة حداجات صانعي القر 

 الاقتصادية وعدم استبعادىا بحجة أنو من الصعب فيميا من طرف بعض المستخدمتُ.

                                                           
1
 .86، ص 0227ولٌد ناجً الحٌالً، النظرٌة المحاسبٌة، منشورات الأكادٌمٌة العربٌة بالدنمارن، الجزء الأول،  - 

2
 - Financial Accounting Standard Board, "Qualitative characteristics of accounting Information", SFAC No 2 

May.1980, p : 22,  in: http://www.fasb.org/ Consulte le: 18/02/2016. 
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إضافة إلى الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية ىناك قيدان رئيسيان يؤثران على استخدام الخصائص 
 السابقة مشا:

 إنتاجيا وتوصيليا. أي أن تكون المنفعة المتوقعة من المعلومات أكبر من تكلفةالتكلفة والدنفعة:  -

تلعب ىذه الخاصية دورا ىاما كمعيار لتحديد المعلومات التي يتوجب الإفصاح  الأهمية النسبية: -
ىاما في تنفيذ عملية الدمج لبنود  اعنيا وذلك من زاوية تأثتَىا المتوقع على متخذ القرار، كما تعد معيار 

المعلومات التي يتم عرضيا في القوائم المالية المنشورة، وتعد المعلومات المحاسبية ذات أمشية نسبية إذا كان حذفيا 
أو برريفيا يؤثر على القرار الاقتصادي الذي يتخذه مستخدميا عند اعتماده على ىذه المعلومات، بدعتٌ أنو  

 .1ة تأثتَىا على من يستخدميا كلما كانت ذات أمشية نسبيةكلما كان للمعلوم

 الأرباح: إدارة -3-3
 عج، مدا شالشخصي تتصف المحاسبة بأن لها مبادئ مرنة تعتمد في بعضيا على الاختيارية والتقدير

، وإدارة المركز المالي للشركة ، ولتحستُ ياس الأداءى استغلالها للتأثتَ على عناصر قالمديرين التنفيذيتُ عل
إدارة مبتدعو تسمى  ، وذلك بدمارسة أساليبمنافع المديرين أنفسيم أو بدا يعظم منافع الشركة رباحياأ

، يعد التلاعب في البيانات المالية فنا من فنون التضليل، وقد يصعب أحيانا على جيات التدقيق سواء الأرباح
ية اكتشاف ىذا التضليل، ولقد اصطلح أكادمظيا على المحاسبتُ الداخليتُ أو الخارجيتُ أو حتى الجيات الرقاب

تسمية الاجراءات الخفية لهذا التلاعب في البيانات المحاسبية بالعديد من المسميات، منيا على سبيل المةال: 
، (Financial Engineering) ، الهندسة المالية(Earnings Management) إدارة الأرباح
، (Cosmetic Accounting) ، المحاسبة التجميلية(Earnings Smoothing) بسييد الدخل

وميما كانت ىذه التسميات ، 2(Creative Accounting) ة الخلاقةالمحاسبة الإبداعية أو المحاسب
ات المحاسبية وتعدد بدائليا في سبيل إظيار البيانات المالية بغتَ صورتها فجميعيا يستغل الةغرات في السياس

ل مطدم فئة معينة على حساب باقي الفئات ذات المصلحة بالشركة، خاصة في حال الإفصاح احدقيقية، وبشك
عن البيانات المالية، وقد تم استخدام مصطلح إدارة الأرباح في ىذه الدراسة كأحد المصطلحات الدالة على 

  المالية. قوائمعمليات التلاعب في إعداد ال

 

 

                                                           
1
محمد مطر، موسً السوٌطً، التؤصٌل النظري للممارسات المحاسبٌة المهنٌة فً مجالات المٌاس، العرض، الإفصاح، دار وائل للنشر،  - 

 .992، ص 0228الطبعة الثانٌة،  عمان، الأردن،
2
 مجلة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌرالشركات فً ممارسة أسالٌب المحاسبة الإبداعٌة"، عبدالرحمان عباس بلة، "دور تطبٌك حوكمة  - 

 .62، ص 0200، 00، العدد سطٌف
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 :(Earnings Management)  مفهوم إدارة الأرباح -3-3-1
يطلق مصطلح إدارة الأرباح على بعض الإجراءات المحاسبية التي تلجأ إلييا إدارات الشركات في بعض 
الأحيان سعيا وراء إحداث برستُ شكلي في أرباحيا أو مركزىا المالي، وذلك عن طريق استغلال الةغرات 

البدائل المتوفرة في السياسات والطرق المحاسبية التي  ة في التدقيق بشكل عام أو الاستفادة من تعددالمتواجد
تتيحيا المعايتَ المحاسبية للشركة لإعداد القوائم المالية، مدا يؤثر على نوعية المعلومات المالية التي تظير بالقوائم 

لأمةلة عن مدارسات االمالية سواء بالنسبة للأرباح أو المركز المالي، ومن ثم موثوقية المعلومات المالية، ولعل أىم 
من إفلاس وانهيار لأربع شركات أمريكية مشيورة وىي: إنرون  2002إدارة الأرباح ىو ما حدث عام 

Enron  المختصة في مجال الطاقة، وشركة ورلدكومWorldcom  المختصة في مجال الاتصالات، وشركة
في مجال الأدوية، إذا كانت  المختصة Mercالمختصة في مجال آلات النسخ، وشركة متَس  Zeroxزيروكس 

على رأسيم شركة التدقيق الشيتَة في الولايات المتحدة  تلك الشركات ضحية تواطؤ مدققي احدسابات
عن التضليل الكبتَ الذي كان في  ا، الذين تغاضو Arthur Andersonالأمريكية آرثر أندرسون 

المعلومات المالية المنشورة مدا أدى إلى السقوط احدر لأسعار أسيميا في السوق المالي وإفلاسيا، ما أحدق خسائر 
 .1جسيمة تكبدىا مسامشو ىذه الشركات ودائنوىا

 مةل الوصولد من الأىداف لوحدات الاقتصادية سياسة إدارة الأرباح لتحقيق عدبسارس إدارة بعض ا
على بعض  لنب الإعلان عن الخسائر أو للحصو لإعلان عنيا أو بذية التي سبق ات الربحإلى مستوى التنبؤا
الربح تعتٍ قيام الإدارة  ، وبالتالي فإن عملية إدارةالمرتفعة مةل المكافآت والعمولاتلأرباح المزايا المرتبطة با

 .2بصرف النظر عن الهدف من ذلك ية الواردة بالتقارير الماليةبالتأثتَ على أو التلاعب في البيانات المحاسب

يقصد بإدارة الأرباح أنها "التحريف المتعمد للأرباح، الأمر الذي يفضي بدوره إلى أرقام محاسبية بزتلف 
أساسي عما مظكن أن تكون عليو في غياب التلاعب، وذلك عندما يتخذ المديرون قرارات لا بزضع  بشكل

 .3استًاتيجية بل لمجرد التعديل على الأرباح"لأسباب 

" بأنها تشتَ إلى استخدام أو استعمال الممارسات Bamboo Web Dictionaryويصفيا "
المنحرفة عن الممارسات المحاسبية القياسية أو المعيارية أو المألوفة، وتتميز باستعمال الأساليب والممارسات 

على امتياز الدخل، الممتلكات، الموجودات، الخصوم، ونتائج تلك احدديةة والمتعددة والمبتكرة للحصول 

                                                           
1
ى عماد سلٌم الأغا، دور حوكمة الشركات فً الحد من التؤثٌر السلبً للمحاسبة الإبداعٌة على موثولٌة البٌانات المالٌة دراسة تطبٌمٌة عل - 

 .80-82ص -، ص0200نٌة، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة العلوم الالتصادٌة والعلوم الإدارٌة بجامعة الأزهر، غزة، البنون الفلسطٌ
2
 - Healy  P, James M  Wahlen, "A review of Earnings Management Literature and its Implication for 

Standard Setting », Accounting Horizons, 1999, p-p 365-383. 
3
("، مداخلة بالملتمى العلمً الدولً: اح )دلٌل من الأردنأثر الحوكمة المإسسٌة على إدارة الأرب، "علام حمدان، عماد محمد على أبوعجٌلة - - 

 .6الأزمة المالٌة والالتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة ، ص 
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الممارسات تكون معقدة ومةتَة في التقارير المالية، ويضيف أن إدارة الأرباح استخدمت بجدية من أجل برريف 
 .1الدخل احدقيقي ومدتلكات الأعمال

تستخدم لإظيار النتائج المالية المعدة من المحاسب بصورة أفضل مدا تكون  بأنها إدارة الأرباح وعرفت
في  إنها عملية برويل الأرقام المحاسبية من وضعيا احدقيقي باستخدام عدة وسائل للتأثتَ في الأصل أي عليو

 .2 إلى وضع ترغب فيو الإدارةالدخل المحاسبي

عديد من الانتقادات عن ضعف دور اجعة إلى الخلال السنوات الماضية تعرضت مينة المحاسبة والمر 
رباح أو إدارة الأرباح احدسابات في التقرير عن بعض مدارسات الإدارة التي تهدف إلى التلاعب في الأ دققم

ولقد أدى  ،مع توقعات المحللتُ الماليتُ شىامكاسب معينة للإدارة أو لتحقيق مستوى ربح يتم قبهدف برقي
 ثارة الجدل حول استخدام المرونة التي بسنحيا المعايتَإالأمريكية الكبرى إلى  إفلاس العديد من الشركات
 Goodالجيدة ) احالأرباح إلى نوعتُ: إدارة الأرب مظكننا تقسيم إدارة حيث، المحاسبية بغرض إدارة الأرباح

Earnings Management ) التي بردث عندما تتخذ الإدارة قرارات الأرباح التشغيلية  ةوىي إدار
العمال راحة لعدة ساعات  إعطاء :تلك القرارات ومن أمةلة ،راختيارية من شأنها المحافظة على أداء مالي مستق

أما النوع الةاني  معدل الإمذاز المخطط، را لأن معدل الإمذاز احدالي يفوقانتياء مواعيد العمل الرسمية نظ قبل
احدقيقي  بهدف إخفاء الربح التشغيلي( Bad Earnings Management) اح السيئةفيو إدارة الأرب

 اح السيئةومن أمةلة إدارة الأرب ،غتَ منطقيةبواسطة وضع بعض القيود الاصطناعية أو استخدام تقديرات 
 ضما تنطوي مدارسات إدارة الأرباح السيئة على بع بالت مخصص الديون المشكوك فييا، وغابزفيض تقديرا

 .رية غتَ المقبولة وغتَ القانونيةالمحاسبية والإدا الممارسات

صا الأرباح المحاسبية( من خصو الأرقام المحاسبية ) يتضح مدا سبق أن إدارة الأرباح تتم بهدف التأثتَ على
اختيار الأخلاقية في  غتَ مدارساتواتباع لمحاسبية، ا خلال استغلال بعض المرونة المنطوية في بعض السياسات

ينتج عنو بيانات مالية غتَ  مدا التقديرات والسياسات المحاسبية المتاحة التي تتيح فرصة للتلاعب والغش
3 صحيحة ومضللة

 :ء التعريفات السابقة تشتًك في أنعلى ضو ، 

 ؛صورة من صور التلاعب و التحريف في مينة المحاسبة إدارة الأرباح -

الأرقام  ىي مدارسة يستطيع المحاسبون استخدام معرفتيم بالقواعد والإجراءات المحاسبية لمعالجة إدارة الأرباح -
 ؛المسجلة في حسابات المؤسسة أو التلاعب بها قصد برقيق أىداف معينة

 .المحاسبية لتقديراتاو المبادئ ختيار بتُ القواعد و ىي مدارسات في إطار حرية الا إدارة الأرباحمدارسات  -
                                                           

1
 .80المرجع السابك، ص  - 

2
- Belkaoui Ahmed , Accounting Theory , 5th Edition ,Australia, Thomson learning inc, 2004, p59. 

3
مجلة جامعة دمشك للعلوم الالتصادٌة حمادة رشا، "دور لجان المراجعة فً الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة دراسة مٌدانٌة"،  - 

 .96، ص 0202، 0، العدد 06، المجلد والمانونٌة
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 :ممارسة إدارة الأرباح دوافع -3-3-2
إدارة  لظيور ومدارسةالرئيس  ات العلاقة بالشركة المصدرالمصالح بتُ الأطراف المختلفة ذ يعتبر تضارب

 تعظيم العائد على سيم فيالموزعة، ومصلحة بضلة الأ فمصلحة المديرين في تقليل الضرائب والأرباحالأرباح 
 في برصيل ضرائبمصلحة الضرائب ، و تعويضاتهم الإدارية المختلفة في زيادة ظفتُاستةماراتهم، ومصلحة المو 

 منيا : إدارة الأرباحو لقد ساعدت عدة عوامل على ظيور ، 1أكةر...

التي تتناسب مع أىداف المؤسسة لتحقيق أفضل دئ والطرق والسياسات المحاسبية و حرية الاختيار للمبا -
 ؛أداء

 ؛والذي يتيح للإدارة إمكانية التلاعب للوصول إلى الأىداف المحددة مسبقاحرية القياس المحاسبي  -

مدا يتيح لها فرصة برقيق الربح  ،قيت المناسب لتنفيذ بعض العملياتحرية اختيار إدارة المؤسسة التو  -
 ؛المناسب

الأرباح المعلن عنيا  متَ في رقتأثلمدارسة إدارة الأرباح ل ىعل ث الإدارةيوجد العديد من الدوافع التي بر -
ضيا ومنيا ما يقلل فومنيا ما مط ةالإدارة ترفع من الأرباح المتحققعل فمنيا ما مصالمستيدف،  حللرب ولاصو 

 :الدوافع ىذه أىم يتم تناولف و وافع سدذه الىورة واضحة عن ص ءولإعطا ،فييا بذالتذب

 دوافع متعلقة بالسوق الدالي: -أ
ة والسياسات المحاسبية المتبع قضيل الإدارة للطرائفرة في تثالعوامل المؤ  نما دىعار الأسيم وعوائسوتعد أ

 ةيادة الأرباح احداليز أسعار الأسيم من خلال  تَ فيأثالمعلن عنو، فالإدارة تستطيع الت حالرب متَ في رقأثتلل
الأرباح للشركات  عن تراجإولذلك ف، وبذنب الخسارة واحدفاظ على الأرباح بالسنوات اللاحقة وعدم بزفيضيا

ب بتلك الأسعار، لهذا الس ضافامز ورة إلىر بالض يي يؤدىوان بقائيا كما  يميا،ار أسعر سلبا في أسثيؤ 
 .2ةالمالي واقالمدرجة في الأس كاتهار مدارسات إدارة أرباح ش إلى الإدارات جأتل

الماليتُ للمساعدة في تقييم ان الاستخدام السائد للمعلومات المحاسبية من قبل المستةمرين والمحللتُ  
أن يولد دافعا أو حافزا للمديرين للتلاعب بالأرباح، وذلك محاولة منيم للتأثتَ على أداء سعر  الأسيم، مظكن

ولقد أظيرت بعض الدراسات السابقة المتعلقة بإدارة الأرباح، أن الأرباح تستخدم  ،السيم في المدى القصتَ
 المحللتُ الماليتُ أو الإدارة.و  لتتوافق مع توقعات المستةمرين

 
                                                           

1
 - Balaciu Diana, Pop Cosmina Madalina, Is creative accounting a form of manipulation?, from: 

http://steconomice.uoradea.ro, access date : 15 December 2015, p 939. 
2
بٌمٌة لعٌنة من الشركات جبار ناظم شعلان، "دوافع ووسائل تبنً الإدارة لممارسات إدارة الأرباح المحاسبٌة وسبل الحد منها دراسة تط - 

 .00، ص 0206، المجلد السادس، العدد الأول، مجلة المثنى للعلوم الإدارٌة والالتصادٌةالعرالٌة"، 
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 دوافع تعاقدية: -ب
لال يتحقق من خ اىجودة، وان و موعة من العلاقات التعاقديمج اأنه ىنظرية الوكالة الشركة عل فتص

الإدارة وبضلة الأسيم والدائنتُ، و  تُب المصالح ضلة تعار كمش أذا وتنشىاقية، فالات ودر من العقةواحد أو أك
 تيال فاليكسلوك الإدارة، والت ىالمالك عل بجان نالمراقبة م فاليكل تةتعاقدية متعددة م فاليكت ويعل بيتًت

ة جيعاني منيا المالك نتي ي الخسارة التيىو )ة الخسارة المتبقي فاليكوت ،المصالح بار ضتتحمليا الإدارة لتقليل ت
لبية سال الآثار فيضالعقود من اجل بز إلى جوءوعليو يتم الل (م من المراقبةغبالر ة للإدار  طئاالسلوك الخ

تستخدم البيانات المحاسبية ، حيث الأسيم والدائنتُ ةبتُ الإدارة وبضلة الأسيم، وبتُ بضل بالمصالح بللتضار 
المكافآت الإدارية الصرمضة  للمساعدة في رصد وتنظيم العقود بتُ الشركة والملاك المتعددين، حيث تنشأ عقود

 ،أصحاب المصالح الآخرين بتُ مصالح الإدارة ) والمتمةلة في المكافآت أو احدوافز (، وبتُوالضمنية للملاءمة 
والتي سيتم  ،للإدارة وىناك نوعان من العقود، مشا عقود الإقراض أو الديون، وعقود المكافآت أو احدوافز

 :1تناولهما بإمصاز على النحو التالي

ة محددة للحد من تصرفات الإدارة التي تفيد أصحاب تكتب عقود الاقتًاض بطريق: عقود الإقراض -
حيث يرى البعض بأن ىذه العقود تولد حوافز لإدارة الأرباح بسبب  حساب الدائنتُ المصالح في الشركة على

 كما يرى البعض الأخر بأن،  والدائنتُ في حالة عدم القيام بإدارة الأرباح تكلفتيا المحتملة للجان التعويضات
 .على الأثر الواضح الذي تتًكو إدارة الأرباح على توزيع الموارد وذلك لأغراض عقود الإقراضلا يىناك دل

لقد تناولت العديد من الدراسات، عقود التعويضات أو المكافآت لمعرفة  :عقود مكافآت الإدارة -
شركات كبتَة عالمية أشارت بعض الدراسات إلى أن مديري الأقسام في  حيث، افع إدارة الأرباح عند المديريندو 

في برنامج مكافأتهم، وعندما يكونون مرشحتُ لأقصى  يؤجلون الدخل عندما لا يتحقق ىدف الأرباح
 ة.المكافآت المتفق علييا وفق الخطة المحدد

تزيد  ويرى البعض الأخر بأن عقود المكافآت وعقود الإقراض تدفع بعض الشركات لإدارة أرباحيا لكي
على برستُ الوضع الوظيفي، بالإضافة إلى التخفيف من حدة المخالفات المحتملة من المكافآت، وتعمل 

 والتشريعات السائدة. مواثيقلل

 

 

 

 
                                                           

1
 .7، مرجع سابك، ص علام حمدان عماد محمد على أبوعجٌلة، علام حمدان، - 



 تهما بحوكمة الشركات قاسبي، جودة القوائم المالية وعلاالإفصاح المح                          الفصل الثالث

167 
 

 :دوافع كبار حملة الأسهم -ج
الشركة لتبتٍ الطرائق  إدارة ىط علغالض كبار بضلة الأسيم، إلى نية في أيدى القليل مكر تركز الملثقد يؤ 

ولها صذه الشركات وأىموارد  يبتسر  اتطية عمليغالمتحقق، وذلك لت حيادة الربز  إلىي والسياسات التي تؤد
 .1يطرةسةر تُ الأكامشالمس ءؤلاي ىلأيد

 دوافع ضريبية: -د
يعد  ، كماالأرباح وبذميل صور الدخل ىنالك العديد من الأساليب والممارسات التي تستخدم في إدارة

بدباركة المالكتُ الرئيستُ وبالتعاون مدارسات إدارة الأرباح التيرب الضريبي من دوافع الإدارة الرئيسة لاستخدام 
وذلك من أجل  ،اح والإيرادات وزيادة في النفقاتالأرب مدقق احدسابات الخارجي؛ من خلال بزفيضحتى مع 

تعتمد ، حيث 2ع الضريبي بنا ء على قيمة ىذا الوعاءاحتساب قيمة الاقتطا  بزفيض الوعاء الضريبي الذي سيتم
اختيار  مدا يدفع الإدارة إلى ل مباشركبش بيةالأرقام المحاس ىالشركات، عل احأرب ىعل فرضالتي ت بائالضر 

الشركة التي أن ا كم ،ويتم ذلك بدمارسة إدارة الأرباحع الخاض حمن الرب فضالبديلة التي بز اتالطرائق والسياس
رة، ىالأرباح في السنوات المزد زينعن بز لااقل، فض بائدافعيا سداد ضر  ونكي حرقم الرب فيضبز إلى جأتل
 ة.ئيالسنوات الس لتغطية خسائرذه الأرباح ى باستخدامي تقوم كل

 دوافع تشريعية وسياسية: -ه
العوامل الدولة، من  لوالتدخلات في شؤونها من قبغوطات الض م إلىجبتَة احدكالشركات ال ضإن تعر 

 ركاتالش المحقق، وعليو تتبتٌ حتقليل الرب إلى يللطرائق والسياسات المحاسبية التي تؤد ار الإدارةرة في اختيثالمؤ 
نب ، وبذأعمالها ومية فيكالمتحقق لتحاشي التدخلات احد حالربفيض بز إلى يمدارسات إدارة الأرباح التي تؤد
ل المطالبة بدفع أجور ةتبعات م ن، لما لذلك مركة برققيا الشم الأرباح التيجحلفت انتباه ىذه الجيات إلى 

 بائالضر  ادةزيات الشركة، أو جمنت ىالسعرية عل ةعمليم، أو مدارسة الرقاب فو  ظر تُأو برس ،للعاملتُ لىأع
 .3كةتعمل فيو الشر  يالذ اعالقط ىعل

 قيام الإدارة بممارسات إدارة الأرباح لتغطية ضعف الأداء بالشركة: -و
تعبر عن الصورة احدقيقية للشركة، مضللة ولا  في الواقع جيدة حيث أنها تقدنً القوائم المالية بصورةيتم 

 فدتَ بهايمن المع ةارية بصلجوك، إذ تضع العديد من البنوك التالبن نم ضوذلك من اجل احدصول علس قرو 

                                                           
1
 .00، مرجع سابك، ص جبار ناظم شعلان - 

2
، العدد مجلة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌرالإبداعٌة: المفاهٌم والأسالٌب المبتكرة لتجمٌل صورة الدخل"،  بالرلً تٌجانً، "المحاسبة - 

 .97، ص 0200، 00
3
 .00، ص ، مرجع سابكجبار ناظم شعلان - 
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ات مدارس الشركات إلى ىذه جأإذ تل ركات،لهذه الش ضالقرو  حتسبق ابزاذ قرار من وةالشركات كخط ءتقييم أدا
 .1وضالقرار بدنحيا تلك القر  اذفي عملية ابز إمصابيا رثالأرباح التي ستؤ  إدارة

تبتٍ  لالمدارسات إدارة الأرباح من خ ىالإدارة عل زفتَة برةناك دوافع كىمدا سبق، إن  أستخلص
ذه ى ضبها، وأن بع ةالمحيط فو م مع الظر ءوبدا يتلادافيا ىبرقق أ الطرائق والسياسات المحاسبية البديلة التي

 ذه الأرباح إلىى فيضبز ىا علفزىمض اخر منيلآا ضيادة الأرباح المتحققة والبعى ز ز الإدارة علفالدوافع بر
 ضتعار  اكنىأن  يوالتذبذبات في الأرباح السنوية، أ اتلمنع التقلب فز الإدارةمعتُ، كما أن منيا ما مضى مستو 
 فعةدافيا وبدا مضقق أعظم منىالدوافع وأ ذهىبتُ نة ز الشركات القيام بالموا يعل مدير الدوافع مدا مصذه ىبتُ 
 .دافيمىويتوافق مع مصاحديم وأ ،لهم

  إدارة الأرباح: ممارسة تقنياتو  أساليب -3-3-3

 عاتبا  معينة الى فو ظر جراء  جأنها تلإالتقارير المالية ف ضعداد وعر إ ني المسؤولة عىدارة بدا أن الإ
في  ل لا يتنافىكذه الممارسات بشى يتؤد ثبحي ،رقام المحاسبية المعلنةالأ لىتَ عأثالت نهاأمدارسات من ش

بيعي لا طل كبش كةالمالي للشر  ءظيار الأداإ الى يوبطريقة تؤد امع المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عام رىالظا
 دارةإة و قيدارة الأرباح احدقيإا مش وعتُن لىإدارة الأرباح إات مدارس ن تقسيمكومظ، لاتؤ وك والتساكتَ الشةي

 .2ومشيةو الأاح المحاسبية بالأر 

يقوم ىذا النوع من الأساليب على استخدام قرارات إدارية تتعلق بأنشطة  إدارة الأرباح الحقيقية: -أ
ووفقا لذلك مظكن للإدارة القيام بإدارة الانتاج والاستةمار والمبيعات ويطلق علييا اسم الأساليب احدقيقية، 

 :3يليثلاث وسائل كما الأرباح من خلال استخدام

مظكن للإدارة مدارسة إدارة الأرباح عن طريق بعض القرارات المرتبطة :  والدشتريات إدارة الدبيعات -
 ، على سبيل المةال لا احدصر:والمشتًيات بالمبيعات

 أو المشتًيات من خلال نقل المبيعاتأو تأجيل الاعتًاف بالمشتًيات توقيت الاعتًاف بالمبيعات  تعجيل -
 ، للفتًة التالية إلى الفتًة احدالية، وبالتالي زيادة وتضخيم أرباح الفتًة المالية احدالية

 رباح؛تقدنً خصم بذاري مبالغ فيو للعملاء مدا يؤدي إلى زيادة المبيعات ومن ثم زيادة الأ -

زيادة فتًة الائتمان الممنوحة للعملاء على المبيعات الآجلة، وقد أوضحت بعض الدراسات أن ىذه الوسائل  -
 التدفقات النقدية المستقبلية.قد بزفض من قيمة المؤسسة حيث أنها تؤثر سلبا على 

                                                           
1
 .06، ص 0222حماد طارق عبد العال، التمارٌر المالٌة، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، مصر، الجزء الأول،  - 

2
- Kin Lo, Earning Management and Earning Quality ،journal of accounting and economics, 45, 2008, p 353. 

3
عبد الوهاب ناصر علً، موسوعة المراجعة الخارجٌة الحدٌثة وفما لمعاٌٌر المراجعة العربٌة والدولٌة والأمرٌكٌة، الجزء الرابع، الدار  - 

 .609-600ص -الجامعٌة، مصر، ص
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(: Management of Valuntary Expensesإدارة الدصروفات الاختيارية ) -
للإدارة القيام بإدارة الأرباح بهدف زيادة أو بزفيض الدخل عن طريق بزفيض أو زيادة بعض النفقات مظكن 

الاختيارية مةل: نفقات البحوث والتطوير، نفقات الإعلان، نفقات الصيانة، حتى برقق الربح المستيدف 
 خاصة إذا كانت ىذه النفقات لا تساىم في برقيق الدخل في الفتًة احدالية.

مظكن للإدارة القيام بإدارة الأرباح من : (Production Managementدارة الإنتاج )إ -
ومن ثم بزفيض متوسط لغ فيو، مدا يؤدي إلى بزفيض التكاليف الةابتة، اخلال زيادة حجم الإنتاج بشكل مب

مدا يكلف تكلفة الوحدة، ولكن في المقابل لزيادة حجم الإنتاج زيادة كمية المخزونات بشكل كبتَ كذلك 
 المؤسسة تكاليف بززين مرتفعة، مع إمكانية تعرض بعض المخزونات للتلف إن عجزت المؤسسة عن تصريفو.

تقوم على استخدام الإدارة لمتغتَات محاسبية أو  :أو الوهمية إدارة الأرباح ذات الطبيعة المحاسبية -ب
 ومشية ومظكن تقسيميا لمجموعتتُ مشا:

 المجموعة الأولى: -
( المرونة أو البدائل التي تسمح بها المبادئ المحاسبية المقبولة Wilkens and Bauwhedeيرى )

في الاختيار بتُ الطرق والبدائل المحاسبية وحالات التقدير الشخصي لبعض عناصر ( GAAP)قبولا عاما 
لأداء الاقتصادي القوائم المالية، تكون بهدف إعطاء الشركات الفرصة لإعداد القوائم المالية بشكل يعكس ا

احدقيقي لها إلى أقصى حد مدكن، لكن ىذه المرونة يتم انتيازىا من قبل الإدارة للتلاعب برقم الربح المعلن 
 .1عنو

: نيامة يبالمحاس والنظم بادئالم اعليي يلال المرونة التي تنطو غاست ىتعمل عل التقنيات التي ىتشمل عل
 ضبع وتطبيق حرية مدارسة الاىتلاك، طرق مختلف تُالاختيار ب ،زونخالم وجرد يميتق طرقتُ ب ارالاختي

المحاسبة المقبولة  ادئار مبطرباح في ادارة الأإمدارسات  ىوبذلك تسم ،..والقواعد. امكديرات والاحقالت
 ا.عموم

 المجموعة الثانية: -
 ،ت احتياليةاعملي منوتتض (GAAP) قبولا عاماة تنتيك مبادئ المحاسبة المقبول تشمل التقنيات التي

البا ما تستخدميا غذه التقنيات ىو ، االمحاسبة المقبولة عمومادئ ار مبإطخارج  احدارة الأربإ ىوبذلك تسم
 ةلو ة المقبيالمرونة الموجودة في المبادئ المحاسب لالغريق استطن دارة أرباحيا سابقا عإب تقام الشركات التي

 .2البضاعة حنعند ش الإيرادب فالاعتًابالإيرادات ك ركالمب فذه التقنيات الاعتًاىلة ةومن أم ،عموما

                                                           
1
 .02، ص ، مرجع سابكجبار ناظم شعلان - 

2
 .00-00ص -المرجع السابك، ص - 



 تهما بحوكمة الشركات قاسبي، جودة القوائم المالية وعلاالإفصاح المح                          الفصل الثالث

170 
 

 ومظكن تلخيص الممارسات الاحتيالية التي تلجأ إلييا الإدارة وفق الجدول الموالي:

 : مدارسات وأساليب إدارة الأرباح01الجدول رقم 

 أساليب التلاعب نوع الدمارسات

 رباحدارة الأإ ارساتمم -أولا
 بالإيرادات: ةاصالخ

 التلاعب في توقيت الاعتًاف بالإيراد، ومظكن حصر أوجو التلاعب فيمايلي: -1

 ؛تًة اللاحقةفتًة المحاسبية المنتيية عن عمليات بيع بزص الفيرادات بالإيل جتس -

 ؛تَ تامةغيرادات عن عمليات بيع إيل جتس -

 ؛مانةيرادات عن بضاعة الأإيل جتس -

 ؛ات سريةاقيفلية باتصالبيع الا طتعديل شرو  -

 ؛يرادات خدمات ما بعد البيع وفوائد التمويلإتضخيم المبيعات ب -

 ؛ةفية عن عمليات بيع مزيمشيرادات و إيل جتس -2

 ر من قيمتيا.ةكأيرادات بيل الإجتس -3

 دارة الأرباحإ ممارسات -ثانيا
 :فبالدصاري ةصالخا

 الممارسات مايلي:ذه ىوتشمل  ،فتًات لاحقة لىإ فجيل المصاريأرسملة وت -1

 ؛ابتةثول أصتًة احدالية كفة بالصيلية الخاغالتش فالمصاري ضيل بعجتس -

عادة التقدير وذلك إبطريقة  ااىتلاكيابتة التي يتم ةول الصالأ ضتلاك بعىا ضيفبز -
 ؛تًةفول في نهاية الصالاة في تقدير قيمة تلك الأغللم

 ؛احداليةتًة فلل فالمصاري ضبع قيل استحقاجعدم تس -

تلاك اقل ىخر ذو معدل اآل أص ىابتة علةول الصالأحد أة بصخا فبرميل مصاري -
 ؛ولأطتلاك ىوفتًة ا

عقود  ىتًة احدالية علفعمال منتيية خلال الأة بعقود صالخا فالمصاري ضبرميل بع -
 .يذفالتن تبر زالتما ىعمال اخر أ

 ويشمل ذلك مايلي: ،خر المدةآم مخزون يالاة في تقيغالم -2

 ؛خر المدةآمن البضاعة من قيمة مخزون  فاقد والتالفقيمة ال ضيفعدم بز -

 ؛نها بضاعة سليمةأساس أ ىة والراكدة وتقييميا علفالبضاعة التال فليغعادة تإ -

كمية  ز فيجطية العغن خارجية لتز مخا لىإلية صن الأز ية من المخامشبرويلات و  ءاجرا -
 ؛المخزون
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م من غبالر  ا وتقييميا بالمخزون وذلكىة وجردتً فم بضاعة من الموردين في نهاية الاستلا -
الدائنية المستحقة للموردين في  يل مبلغجوعدم تس ،يليا بالدفاتر كمشتًياتجعدم تس

 جية الخصوم.

 :ويشمل ذلك مايلي ،وين واستخدام مخصصات الالتزامات المتوقعةكفي ت بالتلاع -3

رباحا أالمؤسسة  تًات المحاسبية التي برقق فييافتقدير قيمة المخصصات في الالاة في غالم -
 ؛تَة أو خسائرصغرباح أالتي برقق فييا  تًاتفقيمة المخصصات في ال ضيفعة او بزفمرت

 كاستخدام  ووينيا من أجلكالذى تم ت ضر غتَ الغاستخدام المخصصات في  -
 .تًة احداليةفبزص ال يليةغتش فمصاريطية غونة عن فتًات سابقة لتكالمخصصات الم

ة في غتَ الملموسة والمبالغابتة و ةول الصالدائم في قيمة الأ ضافيل الامزجعدم تس -4
ف المحاسبي بالأصول غتَ الملموسة بدا مطالف معايتَ تَ الملموسة والاعتًاغول صم الأيتقي

ء تغيتَات غتَ مبررة في طرق المحاسبة الدولية مةل: الاعتًاف بالشيرة غتَ المشتًاة، إجرا
التلاعب في نسب الاندثار المتعارف الإطفاء المتبعة في بزفيض ىذه الأصول، إضافة إلى 

 علييا.

ممارسات إدارة الأرباح  -ثالثا
الخاصة بالدعاملات غير النقدية 

 والدعاملات بشروط خاصة:

ة  صخا طالنقدية وبشرو تَ غدارة الأرباح المتعلقة بالمعاملات إن حصر مدارسات كمظ
 كمايلي:

 المعاملات غتَ النقدية: -1

وخدمات  تَ نقدية تقدم فييا سلعغحيان تقوم الشركة بعمليات تبادل الأ ضفي بع
بصالي إب ينقد برصيل ن يتم سداد اوأدون  ىخر أوخدمات  سلع ىاحدصول عل مقابل

ذه ىيل جالدولية ان يتم تسمعايتَ المحاسبة شتًط وت ،قيمة السلع والخدمات محل التبادل
ف معرو  قوالخدمات متداولة في سو  ذه السلعىن كالمعاملات بالقيمة العادلة فاذا لم ت

ومستقر فيكون من الصعب برديد القيمة العادلة لها وىذا ما يوفر مجالا للتلاعب من 
 طرف الإدارة.

 :ةصخا طو المعاملات بشر  -2

 ءالعملا ءؤلاىسلع من  ءا بشراىمقابل تعيد ءاتها للعملاجالشركات تقوم ببيع منت ضبع
اف بالإيراد فورا على الرغم من أن البيع كان معلقا على شرط قيام وعند البيع يتم الاعتً 

 ء من العميل، وبالتالي لم يتم برقق الإيراد وقت البيع.الشركة بالشرا

ممارسات إدارة الأرباح  -رابعا
 الخاصة بعمليات الاندماج:

 الأرباح المتعلقة بعمليات الاندماج فيمايلي: إدارة ارساتن حصر مدكمظ

 :ةول المؤسسة المندمجصيم أيفي تق بالتلاع -1
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تقدير  الاة فيغما بالمإة ول الشركة المندمجصفي تقييم ا بة بالتلاعدارة الشركة الدامجإتقوم 
 قيمتيا العادلة.من انها تعادل  يليا بقيمتيا الدفتًية دون التحققجو بتسأقيمتيا العادلة 

 :في مخصصات الاندماج بالتلاع -2

امل كالت لتحقيق فبد مصاريكة بتعملية الاندماج قيام الشركة الدامج بعادة ما يصاح
عند الاندماج وفي  بقيمتيا وين مخصصاتكوت فذه المصاريىحيث يتم تقدير  ،تٍفال
تيا خصما من فلكيل تجوتس نية المطلوبةفعمال اليذ الأفتًات المحاسبية اللاحقة يتم تنفال

 الاة في تقديرغة بالمدارة الشركة الدامجإ ار تقومطالإ ذاىوفي  ،ونةكقيمة المخصصات الم
ذا ىيل جتًات المحاسبية اللاحقة وتسفيضيا في الفبز ثم وينياكقيمة المخصصات عند ت

دية يلية العاغالتش فالمصاريطية غذه المخصصات في تىاستخدام  وأرباح أك الامزفاض
 .تَ احدقيقةغ ىالأرباح بعد الاندماج عل ىبرستُ مستو  ضر غب

 :ة للمحاسبة عن عملية الاندماجطئريقة خاطتطبيق  -3

: طريقة الشراء وطريقة توحيد امشريقتان للمحاسبة عن عمليات الاندماج طناك ى
دارة نا تقوم الإىو ط الشرو  موعة منتطبيقيما ضرورة توافر مج بحيث يتطلالمصالح، 

ة الشركة الدامج جتطبيقيا وذلك لإظيار نتائ طالطريقتتُ دون توافر شرو  ىحدإ بتطبيق
 .التطبيق علييا الواجبة ىخر تطبيق الطريقة الأ فضل مدا لو تمأل كبش

 ممارسات إدارة الأرباح -خامسا
 الخاصة بالإفصاح المحاسبي:

التحايل  ويشمل ،قائمة الدخلة صعداد القوائم المالية خاإالتحايل عند  لىإدارة الإ جأتل
 فسبية لمختلكال دارة لإيصال القدرةا الإىفي قائمة الدخل الخطوات التي تتخذ

ن تضع في التقرير أنيا كفالإدارة مظ ،ليصل الأكعن الش فل مختلكمستويات الدخل بش
نو أ ىيلي علغالتش فن تضع المصرو أ وأ ى،خر أ يراداتإا ىررة باعتبار كتَ المتغ باسكالم

يلي غرية للدخل التشىذه الممارسات مستويات ظاى ىعل بيلي ويتًتغتَ تشغ فمصرو 
 افي الدخل النيائي.ص ىر علثم أن ذلك لا يؤ غيلي احدقيقي ر غالدخل التش من ىأعل

ممارسات إدارة الأرباح  -سادسا
 العرضية: تالخاصة بالالتزاما

 ختاري تَ واجبة السداد فيغنيا كيقصد بالالتزامات العرضية تلك الالتزامات المحتملة ول
التزامات فعلية واجبة  حتصب المحددة بالعقد الخاص بها طن عند توافر الشرو كل ،معتُ

 فائدة وسعر الصر فر سعر الطمخا طيةغعقود ت، ار والتمويلل: عقود الامصةالسداد م
و أل قائمة المركز المالي للشركة فكحسابات نظامية اس ذه الالتزاماتىتظير  ،...

تَ في غا او مع الىردفمار بدةوقد تقوم الشركة بالاست ،للقوائم المالية بالإيضاحات المتممة
 ذه المعاملات التزامات فعلية والتزامات عرضيةىعن  أخاص وينش ضر غذات  شركات

 ىالالتزامات تقع عل ذهىن المسؤولية النيائية عن كالخاص ول ضر غشركة ذات ال ىعل
 :مايلي ارطذا الإىلة التلاعبات التي بردث في ةومن ام ،الشركة الأم

دارة إ الخاص :تقوم ضر غالمؤسسات ذات ال يدة الىتَ الجغول المالية صبرويل الأ -
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 وك في برصيليا الىكالمش والديون ضظة القرو فمن مح ءالشركة المالية بتحويل جز 
الشركة المالية ظيار ميزانية إعدم  مع ،خاص مقابل مبالغ نقدية ضر غالمؤسسات ذات 

 ؛ول المحولةصمرتبطة بالأ لأية التزامات عرضية

بتحويل  الخاص: تقوم المؤسسة الأم ضر غالمؤسسة ذات ال الالتزامات الى ضبرويل بع -
ذه ى ءافاخ فبهد ضر غلهذا الئت مؤسسة تابعة لها أنش بتَة الىكية الكالبن ضالقرو 
 .ا الماليىمن ميزانيتيا وبرستُ مركز  ضالقرو 

جبار ناظم شعلان، دوافع ووسائل تبتٍ الإدارة لممارسات إدارة الأرباح المحاسبية وسبل احدد منيا المصدر: 
دراسة تطبيقية لعينة من الشركات العراقية، مجلة المةتٌ للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد السادس، العدد الأول، 

 .14، ص 2016

 ،وليإ فدية لتحقيق ما تهمشاحدقيقية والو  باليالأس تخداموم باسقت التنفيذية دارةأن الإ ىمدا سبق نر 
بالأنشطة  بخلال التلاع ندارة الأرباح مإالمحاسبية باعتبار أن  بالأسالي تخدامدارة الأرباح باسإضل فيا تكنل

استعداد للتضحية بالقيمة  ىعل تليس دارةوالإ ،ركةالتدفقات النقدية وقيمة الش ضيفبز الى ياحدقيقية قد يؤد
 دارةإ اتن مدارسأكما   ،بيةالمحاس بباستخدام الأسالي حيةذه التضى بنن بذكللتدفقات النقدية وأنو مظ ةاحدالي

يضا من أنشطة أ أقد تنش لا المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما بتتيحي مرجعيا فقط المرونة التي سيالأرباح ل
 .من خارج المبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما بيةمحاس بالي اختيار سياسات وأسفيلة ةوالمتم بيالتضليل المحاس

 الجانب الأخلاقي لدمارسات إدارة الأرباح: -3-3-4
بسةل الأخلاق بدفيوميا العام مجموع القيم والمعايتَ التي يعتمد علييا أفراد المجتمع في التمييز بتُ ما ىو 

 .1و صواب وماىو خاطئ ومن ثم اتباع الشكل الصحيحجيد وماىو سيء، بتُ ما ى

، (Scottلمدخل الأخلاقي يشمل مفاىيم العدالة والإنصاف واحدقيقة طبقا لرأي )اأساس إن    
المالية، واحدقيقة تعتٍ ان  علوماتطراف الميتمة بالمفالعدالة تعتٍ المساواة في المعالجات المحاسبية لكل الأ

ف للبيانات العادلة وغتَ أما الإنصاف ىو العرض المنص ،المالية حقيقية ودقيقة وبدون تشويو علوماتالم
على النقيض  ،فاىيم الةلاثة لكي تكون متكافئةالاعتبار ىذه الم بعتُوان المحاسبون منذ القدم اخذوا  ،متحيزة

قية وينظر للحقيقة كقيمة خلا( اخذ بالاعتبار فقط مفيومتُ مشا العدالة والإنصاف كمعايتَ أYUمن ذلك )
المالية  المعلوماتإذ يشتَ الى أن  ،مفيوم العدالة أصبح على العموم ضمنيا أخلاقي، كما أن 2المالية معلوماتلل

                                                           
1
مجلة التواصل فً العلوم الانسانٌة رضا جاوحدو، إٌمان بن لارة، "حمائك عملٌة حول أخلالٌات ممارسة مهنة التدلٌك فً الجزائر"،  - 

 .089، ص 0200، عنابة، الجزائر، 92، العدد والاجتماعٌة
2
، تموز 2، جامعة بابل، العدد مجلة التربٌة الأساسٌةمحمد محمود جاسم، أسعد منشد محمد، "انعكاسات المواعد المحاسبٌة على إدارة الأرباح"،  - 

 .626، ص 0200
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المالية المختلفة التطبيق في المحاسبة وعليو  علومات، فالعدالة ىي قيمة المىا دون تأثتَ او بريزقد جرى إعداد
 .قيةفالعدالة معيار أساسي لتقييم معايتَ أخرى لأنو يدل على اعتبارات أخلا

ن أي مدارسة لإدارة الأرباح تعد أ( Scottمن خلال ما سبق يتبتُ لنا ووفقا للرأي الذي طرحو )
 .للمدخل الأخلاقي على الأقل لمفاىيم الةلاثةمدارسة غتَ أخلاقية وذلك لأنها ستعمد الى الإخلال بأحد ا

أن استخدام معيار التعمد بدا مضملو من نوايا كأساس للحكم على وأشار المخيزم في دراستو إلى 
الجانب الأخلاقي لأي تصرف أو مدارسة من جانب الإدارة مضتاج إلى معرفة مسبقة بدوافع الإدارة ومضتاج إلى 

، فقد يكون سبب التغيتَ في القواعد الدوافع المختلفة التي بركم سلوك الإدارةإمكانية الفصل والتمييز بتُ 
المحاسبية توفتَ معلومات أكةر ملاءمة وموثوقية، وبذلك يعتبر سلوك كفؤ، وإذا كانت الإدارة تهدف إلى برقيق 

النية حسنة أو  ، لكن لتحديد نوايا الإدارة إن كانتأىداف أو مصالح ذاتية فيعد سلوك انتيازي لا أخلاقي
تتصف  سيئة يعتبر أمر صعب التحديد ويشوبو الكةتَ من الغموض، خاصة أن معظم تصرفات الإدارة

 علييا.بالقانونية وتتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف 

 على ما إذا كانت مدارستيا مبررة إن الوضع الأخلاقي لإدارة الأرباح ىو موضوع خلاف كبتَ، يعتمد
علقة باستًاتيجياتها أي ىل تقصد الإدارة من ذلك التحستُ الجوىري لبعض الجوانب المت لا، أخلاقيا أم
، ورغم خلاف الآراء حول مدى سلبية أو إمصابية إدارة العلاقة ويالمتعمد للأطراف ذ، أو للتضليل المستقبلية

المداخل النظرية لعلم إلا أن كل الأرباح على القوائم المالية، وأن كل رأي لو من يدافع عنو ويدعم وجية نظره، 
 :1المحاسبة لها جانب أخلاقي يرتكز على ثلاث مبادئ أخلاقية ىي

 وتعتٍ أن يكون ىناك معايتَ وأسس عادلة للمعاملة بتُ كل الأطراف المستفيدة؛ :(Justice) العدالة -

 (: وتعتٍ المطابقة احدقيقية؛Truthالصدق ) -

(: وتعتٍ القيام بإعداد التقارير المالية بطريقة بزدم بصيع فئات المستخدمتُ دون Fairnessعدم التحيز ) -
 تغليب فئة على حساب الفئات الأخرى.

وفي ضوء ما سبق ىناك مجموعة من الخصائص مصب أن يتسم بها الأسلوب المحاسبي لإدارة الأرباح 
 :2مقبولا من الناحية الأخلاقية وىي حتى يكون

 مع أطراف خارجية أخرى؛ مضتاج الأسلوب المستخدم إلى القيام بعمليات ومشية ألا -

 أن يتفق الأسلوب المستخدم مع المبادئ المحاسبية المتعارف علييا؛ -

                                                           
1
عة للبحوث على عبد الرحمان مخٌزم، "دور المدلك فً التحمك من ممارسات ونتائج المحاسبة الإبداعٌة"، بحث ممدم ضمن المسابمة التاس - 

 .09، ص 0228جمٌع المطاعات، دٌوان المحاسبة، الكوٌت، 
2
 .06المرجع السابك، ص  - 
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 أن تستمر الشركة في استخدام ىذا الأسلوب خلال مجموعة من الفتًات المتتابعة؛ -

في أعمال غتَ مرغوب فييا دون أن يزج الشركة  أن مضقق الأسلوب المستخدم تعديلا في رقم الدخل -
 مستقبلا.

من وجيت نظري إن إدارة الأرباح مظكن اعتبارىا سلوك غتَ أخلاقي لما لها من مخالفات ينتيجيا 
المحاسبون أثناء القيام بدينتيم، وذلك لتحقيق غايات وأىداف معينة تستفيد منيا فئة معينة على حساب باقي 

بالإساءة الكبتَة والتي لا برمد عقباىا في  وخارج الشركة، مع أن ىذه الاستفادة ستعود الفئات الأخرى داخل
والممارسات حتى يتم احدصول  تالمستقبل على كل الأطراف ذوي الصلة، لهذا مصب التصدي لهذه السلوكيا

 على بيانات مالية على قدر عال من الشفافية والموثوقية.

 الحد من إدارة الأرباح:دور حوكمة الشركات في  -3-3-5
نظرا لعدم قدرة المعايتَ المحاسبية وحدىا على مواجية مدارسات الإدارة في التلاعب بالأرباح، وىذا ما 

مة الشركات، كبذلى في سقوط وافلاس العديد من الشركات العالمية، ما فرض وجوب اللجوء وتفعيل حو 
 الإدارة التنفيذية وإتاحة الفرصة للأطراف الأخرى فباللجوء لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات للحد من سلطة

حقوقيم، خاصة مع توفر الضوابط المختلفة جراء تطبيق مبادئ احدوكمة فإن إدارة  حدماية ذات المصلحة
دارة إن لم تكن مستحيلة التحقيق، حيث تعد حوكمة الشركات  الأرباح تصبح صعبة التحقيق من طرف الإ

بادئ وآليات رقابية داخلية وخارجية، من أىم الوسائل التي مظكن أن تكون خط كنظام رقابي متكامل بركمو م
في ىذا السياق أشارت بعض الدراسات التي دفاعي للحد من ظاىرة إدارة الأرباح والنتائج المتًتبة عنيا، 

بيق المحكم التطتناولت أثر احدوكمة على مدارسة إدارة الشركات لإدارة الأرباح، بأن ىناك علاقة عكسية بتُ 
 وبتُ مدارسة إدارة الشركة لإدارة الأرباح.حدوكمة الشركات 

بركم العلاقة بتُ إدارة الشركة من  التيحوكمة الشركات يشتَ إلى القوانتُ والقواعد والمعايتَ  فمفيوم
وجاءت أمشية إتباع وتطبيق قواعد احدوكمة بصفة  ،يم وأصحاب المصالح من ناحية أخرىناحية وبضلة الأس

كانت السبب وراء اكتشاف تلاعب   والتيعامة بعد انفجار الأزمة المالية الآسيوية وكذلك فضيحة شركة انرون 
 والتيتتبعيا الشركات  التيالقوائم المالية ىذا بالإضافة إلى العولمة وبرامج الخصخصة  رباح وفيالإدارة فى الأ

، أما أمشية احدوكمة بالنسبة للشركات فتًجع إلى كونها أداة رفع الكفاءة احدوكمة مبادئتطبيق  دفعت إلى
وأداة لتحفيز العاملتُ والإدارة على اداء الأعمال بكفاءة وفاعلية وكذلك كونها طريقة لزيادة ثقة  الاقتصادية

ل على ضمان كافة حقوق المسامشتُ المسامشتُ فى الشركات المطبقة لقواعد احدوكمة ، كما أن احدوكمة تعم
كل ذلك دفع بالشركات والدول إلى   ،تبة على الاستةمارات فى الشركاتونساعدىم على برديد المخاطر المتً 

مصب أن تتبعيا كلًا من الجيات الرقابية  التيبدةابة الخريطة التوضيحية  ىي والتياحدوكمة  مبادئالالتزام بتطبيق 
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مة الشركات ، وبذلك مظكن القول ان دور حوكمجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةء على سوق رأس المال وأعضا
تعمل فى تناسق  والتي ،1دارة لإدارة الأرباح ينعكس بالإمصاب على جودة القوائم الماليةفي احدد من مدارسة الإ

وأسعار  الشركاتإدارة الأرباح للحد من ىذه الظاىرة وتأثتَاتها السلبية على أرباح  اكتشافوتكامل مع طرق 
 .محل شك دائم مستقبلا الاستمرارعلى  الشركةبذعل كذلك قدرة  والتيأسيميا فى البورصة 

 القوائم الدالية:ودة علاقة حوكمة الشركات بج  -4

 المحاسبة على أنها أداة لتستَ العلاقات التعاقدية بتُ مختلفكن اعتبار مظنادا للنظرية المالية احدديةة، است
الصادقة الأطراف المعنية بتمويل أو تستَ الشركة، ومن ىذا المنظور لا يتوقف دور المحاسبة على إعطاء الصورة 
 تبة عنللمركز المالي للمؤسسة ونتائجيا المالية فحسب، بل تتعداىا لكونها ميكانيزم حدل تكاليف الوكالة المتً 

، وىذا يعتبر عامل 2(، ...مقرض، مستَ، )مساىم الأطراف من ذوي العلاقة بالشركة تضارب المصالح بتُ
مشتًك بتُ المحاسبة وحوكمة الشركات والتي يعتبر نظرية الوكالة من أىم أسباب ظيورىا لمعالجة مشكل تضارب 

خلال التطبيق السليم لمبادئ حوكمة المصالح، وذلك حدماية حقوق الأطراف ذوي العلاقة بالشركة، من 
الشركات والمعايتَ المحاسبية الدولية من أجل إعادة الةقة في القوائم والتقارير المالية، ويتحقق ذلك بإبراز دقة 
وموضوعية القوائم المالية مع الالتزام بالقوانتُ والتشريعات وبالتالي ينعكس تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على 

 والقوائم المالية. جودة التقارير

تم  تياحدوكمة وال ئالتطبيق السليم لمباد القوائم المالية فيجودة العلاقة بتُ حوكمة المؤسسات و  تتجلى
لك من أمشية في برقيق معدلات من الأرباح مناسبة بدا يساعد المؤسسات في الفصل الأول، لما في ذ تناولها

وىذا يؤدي إلى مسو المؤسسات وتوسعيا  ،وزيادة الاحتياطيات وتراكميا بشكل مستمر ارأسماله على تدعيم
القوائم المالية من أىم المقومات اللازمة لابزاذ القرارات الاقتصادية الي  تقدم  تعتبركما  وازدياد حجميا،

لمتخذة ومدى فعاليتيا لابزاذ مةل ىذه القرارات المتخذة حيث تتوقف نوعية القرارات ا لأعضاء مجلس الإدارة
حيث  القوائمتساعد متخذي القرار للوصول إلى أفضل النتائج من خلال تلك  تيالقوائم المالية وال جودة على

 .3قرارات التمويل والاستةمار وتقدير العائد والمخاطرة من وراء الاستةمار أو التمويل تستخدم في

                                                           
1
 .096ابراهٌم السٌد أحمد، مرجع سابك، ص  - 

2
 .90-90ص -مرجع سابك، صمدانً بن بلغٌث،  - 

3
 .69ص  حسٌن عبد الجلٌل آل غزوي، مرجع سابك، - 
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والمعلومات  لفعال لتحقيق جودة التقارير الماليةإن التطبيق السليم حدوكمة الشركات يشكل المدخل ا
وموضوعية التقارير المالية بجانب  لحوكمة من خلال إبراز دقةل ةالأساسي فاىدالأيعتبر أحد و ا، النابذة عني

التقارير المالية،  وجودةوثيقة الصلة بتُ تطبيق قواعد احدوكمة  تشريعات، وبالتالي ىناك علاقةوالالالتزام بالقوانتُ 
وظاىرة  ىذه القواعد يؤثر على درجة ومستوي الإفصاح المحاسبي مدا يؤكد على أن الإفصاح والشفافية وتطبيق

الإفصاح ىو أحد وأىم  حوكمة الشركات وجيان لعملة واحدة يؤثر كل منيما بالآخر ويتأثر بو، فإذا كان
الإفصاح بأسلوب يتفق ومعايتَ الجودة  ات مصب أن مضققمبادئ احدوكمة فإن إطار الإجراءات احداكمة للشرك

قواعد احدوكمة ىو إعادة الةقة فى المعلومات المحاسبية  المالية والمحاسبية، كذلك فإن الأثر المباشر من تطبيق
المعلومات باعتبار أن المعلومات التي تنتجيا التقارير المالية ىي من أىم  نتيجة برقيق المفيوم الشامل لهذه

 الاعتماد علييا لقياس حجم المخاطر بأنواعيا المختلفة مةل : مخاطر السوق ومخاطر السيولة الركائز التي مظكن
 .1فضلاً عن دورىا فى عملية التنبؤ ومعدل الفائدة ومخاطر الأعمال والإدارة وأسعار الصرف،

 :في ظل حوكمة الشركات الأساسية الدؤثرة على مصداقية القوائم الدالية العوامل -4-1

في  اىاما ومؤثر ا ف التي تلعب دور ار تلك الأط إلىالمؤثرة على جودة التقارير المالية  العواملتشتَ 
جودة  ف علىار ، ويتم تأثتَ تلك الأطفي ظل حوكمة الشركات جعة التقارير الماليةار ف ومار الإعداد والإش
 :على النحو التاليالتقارير المالية 

وعلى الرغم  عن إعداد القوائم المالية بهدف تشرىا للجميور، ةولؤ تعتبر الإدارة ىي المس الإدارة: -أ
دارة قد وأدائيا التشغيلي إلا أن الإ من ضرورة تعبتَ تلك القوائم عن الواقع الاقتصادي لأحوال وظروف الشركة

يؤكد أمشية الإدارة في  وما علامي،المالية ومحتواىا الإ ت للتأثتَ على جودة التقاريراز يكون لدييا دوافع ومحف
في الآونة الأختَة في ظل صعوبة الوصول إلى صيغة  يد الاىتمام بحوكمة الشركاتاز برقيق جودة التقارير المالية ت

ولة الشركة از اء ملعدم إمكانية التنبؤ بتصرفاتها المحتملة أثن ،جانب الإدارة تعاقدية بسنع من أي استغلال من
 ىي الوجو الأخر لعقود الوكالة، فاحدوكمة براول علاج التعارض في الشركات تعبر حوكمة لنشاطيا، حيث

ف الوكالة ار طرف من أط ف عقد الوكالة في الشركة من خلال محاولة كلار لمصالح عن طريق التوفيق بتُ أطا
 .2ف المرتبطة بالشركةار الأط برقيق المنافع الخاصة بباقي من خلالتعظيم منفعتو الذاتية 

                                                           
1
 .62ص  ماجد اسماعٌل أبوحمام، مرجع سابك، - 

2
مهنة  لمبمست حول ةبسم المحاسمالسنوي الثانً ل مر، المإت"الةكنظرٌة الو تل تطبٌماظل التكالٌف فً كمشا"، اللهد بالمنعم فلٌج ع دبع - 

 .7-2ص -، ص0222جوٌلٌة ، رةاهم، كلٌة التجارة، جامعة الٌراجعة فً عالم متغرة والمبالمحاس
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وتعليمات  لسياسات طبقا للشركة ة عن إدارة الأنشطة اليوميةولؤ ىي المسمدا سبق ألاحظ أن الإدارة 
ففي حالة الممارسات الانتيازية جودة التقارير المالية،  ، وىي بذلك يكون لها تأثتَ كبتَ علىمجلس الإدارة

بتحقيق الشركة لمستوى  وللحوافز وربطع مجلس الأداة نظام ما يضعند دارة بدافع برقيق مكاسب شخصيةلإل
 مظكن أن يؤثر ذلك سلباً على جودة رقم الربح وبالتالي جودة التقارير المالية. معتُ من الأرباح،

سواء  الميتمتُ يد نداءاتاز ت يظير دور وأمشية لجان المراجعة أو التدقيق إلى جعة:الجان الدر  -ب
قبة ار م أن ، حيثجعة أكةر فعالية واستقلاليةار وجود لجان م بجودة التقارير المالية بضرورة مينيتُ أو أكادميتُ

 جعة فعالة ومستقلة تدعم موضوعية ومصداقية تلك التقاريرار طريق لجان م عملية إعداد التقارير المالية عن
 ر المالية والوقاية من إعداد تقاريرجعة ىو برستُ جودة التقاريار الغرض الرئيسي للجنة الم على اعتبار أن المالية

 .1مالية مضللة

المالية وبرستُ جودتها  جعة في التأكيد على مصداقية التقاريرار دور الهام الذي تلعبو لجان المالويتضح 
 في: من خلال إطار عمليا المتمةل

الإدارة من خلال  بالصورة التي بذعلو يصدر تقريره دون أي تأثتَ من قبل الخارجيجع ار تدعيم استقلال الم. 
مات الاستشارية المقدمة من والموافقة على الخد جعتُ الخارجيتُ وبرديد أتعابهمار جعة باختيار المار قيام لجنة الم

 ؛دارة وبرديد أتعابولإجع الخارجي لار الم

 ؛جع الداخليار المداخلية وتدعيم استقلال ال الرقابةفحص نظام . 

التلاعب في البيانات  في والرقابي على عملية إعداد التقارير المالية للحد من قدرة الشركات علىار الدور الإش. 
 .المالية والسياسات المحاسبية التي تعتمد علييا الإدارة في إعداد التقارير

المالية المضللة والتي قد  كبتَ في احدد من نشر التقارير  ار تلعب دو  جعةار مدا سبق أن لجان الميلاحظ  
ىا من ت ضريبية أو غتَ ار لتحقيق وفو  لتحقيق منافع لها أو ةالاحتياليتستخدم فييا الإدارة بعض الأساليب 

نظام الرقابة الداخلية وفحص التقارير المالية وخلوىا من  جع الخارجي وبرقيق كفايةار خلال تدعيم استقلال الم
المنظمات والهيئات المينية وأسواق المال قد أوصت الشركات بضرورة تشكيل  تضليل، ومذد أن كةتَ من أي

                                                           
1
، جامعة المجلة العربٌة للعلوم الإدارٌةراءات الحاكمة للشركات فً المملكة العربٌة السعودٌة"، عبٌد بن سعد المطٌري، "تطبٌك الإج - 

 .920-080ص -، ص0229، 9، العدد 02الكوٌت، مجلس النشر العلمً، المجلد 
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مستخدمي التقارير  ر بالغو على أسواق المال وعليار أن بردثو ىذه الممارسات من أض جعة، لما مظكنار الم لجان
 المالية من المستةمرين وغتَىم.

 :ةالداخلي ةجعاالدر  -ج 

ولية ؤ في مواجية مس الشركة جعة الداخلية بسةل أحد آليات حوكمة الشركات، حيث تساعد إدارةار المإن وظيفة 
جعون الداخليون، حيث يقومون ار مظارسيا الم إعداد التقارير المالية، وذلك من خلال الواجبات الرقابية التي

اللازمة لتحستُ الضوابط الرقابية ومن ثم ، ويرفعون التوصيات الشركة بتحليل الأنشطة المختلفة التي تقوم بها
 في تفعيل الرقابة المالية ىاما اجعتُ الداخليتُ يلعبون دور ار ، ومظكن القول أن المالشركةفي  زيادة كفاءة الأداء
كمحدد لجودة التقارير ، ما يؤكد أمشية المراجعة الداخلية  1بالشركةبيئة إعداد التقارير المالية  والإدارية وبرستُ

جعة ار الاحتفاظ بوظيفة الم الشركةى والتي تفرض عل ،ق المالية في نيويوركار الأو  قواعد تسجيل سوق ،اليةالم
لجان  ومساعدة ىذا التواصل على توفتَ وامداد ،جعة والإدارةار لتواصليا مع كل من لجان الم انظر  الداخلية

 .2الداخلية ونظم الرقابة جعة والإدارة بتقييم مستمر حول عمليات إدارة مخاطر الشركةار الم

وكبتَة بزتص بعمليات الشركة  صغتَة جعة الداخلية تستطيع أن تدقق في كلار الم من وجية نظري 
جعة بالمعلومات التي برتاجيا بشكل دوري ار بسد لجان الم ومية، باعتبارىا وظيفة دائمة بالشركة ومظكن أنالي

 الواقع. وبصورة صحيحة تعبر عن

القوائم المالية من خلال إبداء الةقة في  فاءإضجعة الخارجية على ار تعمل الم :ةالخارجي ةجعاالدر  -د
ومدى  ،عدالة القوائم الماليةصدق و مدى  حول محايد من طرف شخص متخصص ومؤىل ومستقل فتٍ يأر 

أحد آليات حوكمة جعة الخارجية باعتبارىا ار النشاط، ويقع على عاتق الم تعبتَىا بوضوح عن المركز المالي ونتيجة
 م الرقابة الداخلية، والتحقق من المعلومات المقدمة لمجلساتأكيد معقول عن مدى فعالية نظ الشركات توفتَ

 .3ف الأخرىار الإدارة والمسامشتُ والأط

                                                           
1
، المجلة العلمٌة للالتصاد والإدارة، "رفٌةصإدارة المخاطر الم جعة الداخلٌة فً تفعٌلاإطار ممترح لتطوٌر دور المر"، محمدمحمد عبد الفتاح  - 

 .927-926ص -، ص0شمس، العدد  كلٌة التجارة، جامعة عٌن
2
، كلٌة مجلة المحاسبة والإدارة والتؤمٌنمنصور حامد محمود، "أثر حوكمة الشركات على جودة التمارٌر المالٌة وفعالٌة عملٌة المراجعة"،  - 

 .720ص  ،0227، 68التجارة بجامعة الماهرة، العدد 
3
نجوى محمود أبو جبل، إطار ممترح لتحسٌن استخدام آلٌات المراجعة فً تفعٌل حوكمة الشركات فً بٌئة الأعمال المصرٌة، رسالة  - 

 .72-70ص -، ص0228دكتوراه فً المحاسبة، كلٌة التجارة، جامعة طنطا، 
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جعة بهدف ار لأنشطة الم جع الخارجي يؤثر على جودة التقارير المالية من خلال مدارستوار المأرى أن 
كما ،  جعةار ستقلالية عند قيامو بدينة المالا عن أنشطة الشركة، بشرط أن يتمتع بكامل المحايد تٍيو الفأر إبداء 

 .جع الإلمام بدا مضتاجو مستخدمي التقارير المالية من معلوماتار أنو مصب على الم

 المالية، تعتبر معايتَ المحاسبة بدةابة قيود على سلوك الإدارة في إعداد القوائم :الدعايير المحاسبية -ه
قدر من الةقة وامكانية  وبالتالي تظير أمشية المعايتَ في تنظيم مشكلة الاختيار بتُ القواعد المحاسبية واضفاء

ن تعدد بدائل تطبيق السياسات المحاسبية ، حيث أالاعتماد على القوائم المالية وما برتويو من معلومات محاسبية
أمام إدارة الشركات لإدارة الأرباح والتأثتَ على رقم صافي الربح  عيوار مص في المعايتَ المحاسبية يفتح الباب على

يؤدي في النياية إلى  بطريقة غتَ مبررة، ويؤدي ضبط معايتَ المحاسبة إلى تنظيم الممارسات المحاسبية بدا المحاسبي
 .1برقيق الجودة في التقارير المالية

اىتمام أجيزة بناء  على جودة التقارير المالية يؤكده حيث أن الدور التأثتَي الهام للمعايتَ المحاسبية
المعايتَ المحاسبية، حيث تعرضت معايتَ المحاسبة  صدار المعايتَ المحاسبية على المستوى الدولي بتطوير وبرستُإو 

ابلة منيا تضييق المعالجات المحاسبية البديلة في المعايتَ وتوفتَ معلومات ق الدولية لبعض التحسينات كان الهدف
مختلفة  من التلاعب في التقارير المالية حيث كانت العديد من المعايتَ الدولية برتوي معالجات للمقارنة واحدد

 :يلييا مامن

مصب عدم اشتًط بأنو  م والخاص بعرض القوائم المالية 1997المعدل في العام  1ففي المعيار الدولي رقم  -
لمعايتَ المحاسبة الدولية إلا إذا كانت قد خضعت لكل المعايتَ المنطبقة  وصف القوائم المالية بأنها قد بست وفقاً 

المحاسبية  سمح نفس المعيار بالخروج عن المعايتَ نكلت الدائمة، ات لجنة التفستَ امن تفستَ  علييا وبكل تفستَ
 تطبقو، وطبيعة و ولمامررفت عن لتحقيق الغرض العادل للقوائم المالية بشرط أن تفصح المنشأة عن المعيار الذي

ينص علييا، والسبب الذي كان سيجعل ىذه المعالجة  ف، بدا في ذلك المعالجات المحاسبية التي كانار ىذا الامر
ف عن المعيار ار اقع وكذلك التأثتَ المالي للامرالبديلة التي تم تطبيقيا في الو  مضللة في تلك الظروف، والمعالجة

 ؛تقارير الماليةوالخسائر الواردة في ال على الأرباح

                                                           
1
أحمد رجب عبد الملن، "جودة تمارٌر الأعمال السنوٌة المنشورة للشركات المسجلة بالبورصة بٌن الإلزام بمواعد الحوكمة وضبط معاٌٌر  - 

 .87-80ص -، ص0229، كلٌة التجارة، جامعة أسٌوط، العدد الأول، مجلة البحوث التجارٌة المعاصرةالمحاسبة المصرٌة"، 
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 سينات على المعايتَ المصدرة بهدفبر ءار لإج مشروعا  2001المحاسبة الدولية في العام مجلس معايتَ  تبتٍ -
الصورة الصادقة طلب قياس محاسبي محدد يعكس بها و  البدائل المحاسبية المسموح تلخيص وحذف بعض

دارة مدا لإت الممنوحة لار وبزليصيا من العديد من الاختيا  2003ثم تم نشر المعايتَ المعدلة في عام للمنشأة،
 .1"الانتيازيالاختيار الإداري "السلوك التقارير المالية من خلال احدد من حرية  يؤدي إلى زيادة جودة

التقارير المالية المنشورة  لمعايتَ محاسبية عالية الجودة مظكن أن مضقق جودة الشركة تطبيقأن  الطالبيرى  
مظكنيا أن برد من استخدام الإدارة للأساليب  ، حيث أن المعايتَ المحاسبية عالية الجودةالشركةبواسطة تلك 

 .الشفافية في عرض القوائم الماليةبالأرباح، و  فافي إتباع سياسات الاعتً  التضليلية

 تباعيا في ظلا لشركةالمحاسبية التي مظكن لياسات اختلاف الس إن النظم القانونية والتشريعية:-و 
من دولة لأخرى قد  النظم والتشريعات المختلفة بشأن بعض العناصر الواردة في القوائم المالية والتي قد بزتلف

ية ثم ضرورة بذل مزيد من الضغوط الدول يؤدي إلى أثار مختلفة على رقم الأرباح المحقق في ظل كل منيا، ومن
 .2البيانات والمعلومات المحاسبية المنشورة للمقارنة ض برستُ قابليةار المينية لأغ من قبل الهيئات

حدوكمة الشركات، مبدأ أساسي حيث تعتبر النظم القانونية والتشريعية المطبقة على مستوى الدولة، 
ل توفتَىا وبضلة الأسيم، وذلك من خلا وأنها مظكن أن تساىم بشكل فعال في حل مشكلة الوكالة بتُ الإدارة

بضاية وضمان مصالح المستةمرين سواء كانوا مسامشتُ، أو دائنتُ  مجموعة من القواعد والضوابط التي تهدف إلى
تأثتَ النظم  ، وما يؤكداستغلال كبار المسامشتُ لأموال الأقلية من بضلة الأسيم من استغلال الإدارة، أو

لقوانتُ التي من لى إصدار التشريعات واإ عي العديد من الدولعلى جودة التقارير المالية س والتشريعية القانونية
 ييدف بشكل أساسي إلى تقريب الذي ، منيا الجزائر بتطبيق النظام المحاسبي الماليشأنها برقيق ذلك

المستنبطة  ر ذلك من خلال العديد من مفاىيمومعايتَ المحاسبية الدولية، ويظي إلى الممارسات المحاسبية الجزائرية
ضافة على الأىداف المرجو برقيقيا قوائم المالية، إلمحاسبية، الخصائص النوعية للالمبادئ امن ىذه المعايتَ مةل: 

بريتُ واصدار ميةاق احدكم الراشد،  المعايتَ المحاسبية الدولية، لمحاسبي المالي متطابقة مع أىدافمن النظام ا
لخبتَ المحاسب ومحافظ احدسابات بدين االمتعلق  01-10القانون  قانون مينة التدقيق المحاسبي من خلال

 د.المحاسب المعتمو 
                                                           

1
، كلٌة المجلة العلمٌةتطبٌك معاٌٌر التمارٌر المالٌة على زٌادة الاستثمارات الأجنبٌة فً سوق الأوراق المالٌة"،  مصطفى أحمد فإاد، "أثر - 

 .09، ص 0226، 62التجارة، جامعة أسٌوط، العدد 
2
لمتعثرة بغرض خدمة محمد حسٌن عبد الرحمان حسٌن، الفحص المحاسبً للتغٌر الاختٌاري فً السٌاسات المحاسبٌة فً منشآت الأعمال ا - 

 .20-22ص -، ص0226مراجعً الحسابات ومستخدمً الموائم المالٌة، رسالة دكتوراه فً المحاسبة، كلٌة التجارة، جامعة الماهرة، 



 تهما بحوكمة الشركات قاسبي، جودة القوائم المالية وعلاالإفصاح المح                          الفصل الثالث

182 
 

 جودة القوائم الدالية:و  الإفصاح المحاسبي تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على انعكاسات -4-2

وظيور المالية من برريفات  ما تعرضت لو التقارير  نتيجة لأمشية التقارير المالية وما برتويو من معلومات
ضرورة إعادة الةقة في التقارير المالية، وتفعيل ىيكل  ما يعرف بالتقارير المالية الاحتيالية، ظيرت احداجة إلى

 برستُىو  SOX التي تضمنيا الشركاتحوكمة  لمبادئالهدف الرئيسي  الرقابة على التقرير المالي، فقد كان
الخصائص  بجودة التقارير المالية، وما ثناياه لما ىو مقصود المالية، إلا أن القانون لم يوضح بتُ جودة التقارير

شفافية الإفصاح كأحد الخصائص  التي مصب أن تتوافر في التقرير حتى يتصف بالجودة، فظير بقوة مصطلح
يرد ضمن خصائص جودة المعلومات المحاسبية الذي  الرئيسية لجودة التقارير المالية، على الرغم من أن ىذا لم

 .1المالية مجلس معايتَ المحاسبةقدمو 

والمعلومات  يشكل التطبيق السليم حدوكمة الشركات المدخل الفعال لتحقيق جودة التقارير المالية
فتطبيق  ،والتشريعات النابذة عنيا، وذلك لما مضققو من دقة وموضوعية للتقارير المالية بجانب الالتزام بالقوانتُ

أن الإفصاح والشفافية  مدا يؤكد على ،على درجة ومستوى الإفصاح المحاسبيقواعد احدوكمة من شأنو أن يؤثر 
الإفصاح ىو أحد  وظاىرة حوكمة الشركات وجيان لعملة واحدة يؤثر كل منيما بالآخر ويتأثر بو، فإذا كان

 يتفق ومعايتَ وأىم مبادئ احدوكمة فإن إطار الإجراءات احداكمة للشركات مصب أن مضقق الإفصاح بأسلوب
المعلومات  المالية والمحاسبية، كذلك فإن الأثر المباشر من تطبيق قواعد احدوكمة ىو إعادة الةقة في القوائم جودة

المالية ىي من  باعتبار أن المعلومات التي تنتجيا التقارير ،المحاسبية نتيجة برقيق المفيوم الشامل لهذه المعلومات
السوق ومخاطر  لقياس حجم المخاطر بأنواعيا المختلفة مةل : مخاطرأىم الركائز التي مظكن الاعتماد علييا 

عملية التنبؤ، فضلا عن  السيولة ومعدل الفائدة ومخاطر الأعمال والإدارة وأسعار الصرف، فضلًا عن دورىا في
ن  فرض رئيسي مؤداه أ اعتمادىا كأساس لتحليل القرار الاستةماري في سوق الأوراق المالية الذي يعتمد على
بدراسة العائد والمالية،  كل ورقة مالية لها قيمة حقيقية مظكن الو صول إلييا من خلال المعلومات المحاسبية

في قرارات  ومعدل النمو وبعض النسب المحاسبية، كما أن التقارير المالية تؤثر المحاسبي ومعدل التوزيعات
الشراء أو البيع  يا في السوق المالي قبل ابزاذ قرارالمستمرين بإمدادىم بالمعلومات عن الشركات التي تطرح أسيم

 .2بهدف دعم وترشيد ذلك القرار

                                                           
1
 تللدراسا ٌنرمجلة تش، "تثمارسٌد لرار الاشالمالٌة فً تر راقالأو سوقبً فً سدور الإفصاح المحا"زٌود، لٌطٌم أسان،  فلطٌ - 

 .60، ص 0227، 09انونٌة، العددم، سلسلة العلوم الالتصادٌة والحوث العلمٌةبوال
2
 .27-26ص -ماجد اسماعٌل أبوحمام، مرجع سابك، ص - 
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 خلاصة 

خلال ىذا الفصل إلى علاقة حوكمة الشركات والإفصاح المحاسبي وكذلك جودة القوائم تم التطرق 
الشفافية على الإفصاح المحاسبي،  ءالمالية، وتوضيح الدور الذي تقدمو حوكمة الشركات من خلال إضفا

القوائم المالية، كما بينا أن تطبيق المعايتَ المحاسبية الدولية يعتبر كمرحلة مرو تطبيق ومصداقية وبرقيق جودة 
من خلال الدور الذي تلعبو احدوكمة من خلال مبادئيا حوكمة الشركات وتفعيل وتنشيط السوق المالي، 

ضفاء المصداقية على القوائم المالية لتوفتَ معلومات محاسبية ومالية ذات جودة عالية وآلياتها لتحقيق الشفافية وإ
 مظكن الاعتماد علييا لابزاذ القرارات الاستةمارية من خلال:

 توفتَ الإفصاح العادل والكافي لجميع مستخدمي القوائم المالية؛ -

والعمليات المضللة  الأعمال غتَ الشرعيةمن خلال الكشف عن  القوائم الماليةالعمل على برستُ جودة   -
 ؛التي تزيف الصورة احدقيقية للشركة

 العمل على دعم استقلالية وحياد مراجعي احدسابات؛ -

 .العمل على تطوير نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر بالمؤسسة -

أمشيا تطبيق النظام المحاسبي وفي ظل المتغتَات الدولية احدديةة، جعلت الجزائر تقوم بعدة إصلاحات  
ر معايتَ المحاسبية الدولية، ويظي إلى الممارسات المحاسبية الجزائرية ييدف بشكل أساسي إلى تقريب المالي الذي

لمحاسبية، الخصائص النوعية المبادئ االمستنبطة من ىذه المعايتَ مةل:  ذلك من خلال العديد من مفاىيمو
المعايتَ  لمحاسبي المالي متطابقة مع أىدافلأىداف المرجو برقيقيا من النظام الى اإضافة قوائم المالية، إلل

 01-10المحاسبية الدولية، واصدار ميةاق احدكم الراشد، بريتُ قانون مينة التدقيق المحاسبي من خلال القانون 
 د.المحاسب المعتملخبتَ المحاسب ومحافظ احدسابات و بدين االمتعلق 
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 تمييد

 

 ولستلف العناصر الدتعلقة بهما بعد التطرق للجانب النظري للموضوع لزل الدراسة من تقدنً الدتغتَين
وإثبات الأثر بينيما بناءا على لستلف الدراجع والدراسات السابقة، سنحاول دراسة واقع ىذا الأثر في بيئة 
الأعمال الجزائرية من خلال الجانب القانوني والتشريعي و الجانب الديداني، من خلال الاعتماد على لرموعة 

بهذا النوع من  اك فصل بتُ الدلكية والتسيتَحيث أن ىن من شركات الدساهمة الجزائرية الناشطة بولاية سطيف
 .الشركات، كما أنها تطبق النظام المحاسبي الدافِ في إعداد قوائميا الدالية

بداية سيتم الانطلاق من الواقع العملي لحوكمة الشركات لشركات الدساهمة بالجزائر في ظل القانون 
سة بدراسة ميدانية لإظيار أثر تطبيق مبادئ حوكمة تدعيم الدراالتجاري والنظام المحاسبي الدافِ، وبعدىا 

عدة وفق النظام المحاسبي الدافِ، ونظرا لحداثة مهيوم حوكمة الشركات الشركات على جودة القوائم الدالية الد
وتطبيقو في الجزائر وبدا أن الدراسة ذات طبيعة لزاسبية فإنو سيتم التًكيز على الجانب المحاسبي لدبادئ حوكمة 

 كات.الشر 
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الجزائر في ظل القانون التجاري والنظام شركات الدساهمة بالواقع العملي لحوكمة الشركات ب -1
 المحاسبي الدالي:

إن الدشرع الجزائر ينظم إدارة وتسيتَ الشركات التجارية بكافة أنواعيا من خلال التشريعات 
شركات الدساهمة بزضع بشكل عام لنوعتُ رئيسيتُ والتنظيمات التي تهرضيا الدولة بقوة القانون، لذلك فإن 

من التشريعات، يتمثل النوع الأول في لرموعة القوانتُ التي تصدرىا الجيات القائمة على تنظيم القطاعات 
التجارية وفق ما يسمى بالقانون التجاري، في حتُ النوع الثاني يتمثل في لرموعة الدواد والأحكام التنظيمية 

التسيتَ الجيد للشركات  نالمحاسبة لدا لذا من دور في الدراقبة والتحقيق الدخولة لذا قانونا لضما الدتعلقة بدينة
ية أو صعوبة وضمان استمرارية الشركات وحماية حقوق الدساهمتُ ولستلف أصحاب الدصافٌ، ونظرا لعدم إمكان

فإن التطبيق الهعلي لذذه القوانتُ  يكل الاحتمالات والحالات التي تقع في الواقع العملتضمتُ ىذه القوانتُ ل
والتشريعات قد يكون مصحوبا في بعض الأحيان بنوع من القصور أو تشوبو بعض الثغرات وذلك لعدم قدرة 
الدشرع على التنبؤ بكافة السلوكيات التي يدكن أن يتبعيا الدتعاملون داخل الشركات، فكان لزاما اللجوء إفُ 

 مصطلحلتنظيمية لتغطية ىذا القصور وىاتو الثغرات الدمكنة، وىذا ما أطلق عليو لرموعة من اللوائح والقواعد ا
 حوكمة الشركات.

تتميز شركة الدساهمة بعدد ىائل من الدساهمتُ، لذذا قام الدشرع الجزائري بتنظيم أحكاميا فيو فَ يحدد 
حد أقصى للشخاص الذين ينظمون إلييا، ولكنو وضع حد أدنى لذا وذلك لأهميتيا وخطورتها ومن الناحية 

رة الشركة الدساهمة، ولكن العدد ا تقتضيو القواعد العامة ومشاركة كل ومساىم في تسيتَ إدالدالاقتصادية، 
 ما دفع بالدشرع الجزائري إفُ تنظيم إدارتها.ىذا  ،الكبتَ منيم يحول دون مشاركتيم

 :خصوصية الحوكمة في شركات الدساهمة في الجزائر على ضوء القانون التجاري  -1-1

من القانون التجاري شركة الدساهمة بأنها الشركة التي ينقسم رأسمالذا إفُ حصص  592الدادة  تعرف 
 قابلة للتداول، وتتكون من شركاء لا يتحملون الخسائر إلا بقدر حصتيم.

أىم العوامل الدؤثرة في آلية عمل لرالس إدارة الشركات الجزائرية، ثم البحث عن مدى  تناولسيتم 
 ي مع قواعد ولوائح حوكمة الشركات.قانون التجار الانسجام تنظيم الجمعية العامة في ظل 
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 مجلس الإدارة: -1-1-1

لقرارات تسيتَ وتنهيذ ا منأمور الشركة  ة الذيئة الرئيسية التي تتوفُفي شركة الدساهم دارةالإلرلس يعتبر  
ذا المجلس بسلطة الشركة، ويتمتع ىأىداف من اجل برقيق  الصادرة عن الجمعية العامة للمساهمتُ، وذلك

 .ةشؤون إدارة الشرك لشارستوحقيقية وفعالة أثناء 

من القانون التجاري الجزائري على أنو يتوفُ إدارة شركة الدساهمة لرلس إدارة يتألف  610تنص الدادة 
 عدديجوز رفع  بتُ شركتتُ حالة الدمج إلا فيمن ثلاثة أعضاء على الأقل ومن اثتٍ عشر عضوا على الأكثر، 

ال الإدارة منذ اء قد مارسو أعمشريطة أن يكون ىؤلاء الأعض ،عضوا 24دون بذاوز أربعة وعشرين  الأعضاء
 أشير على الأقل. 6

سنوات، ويجوز  06يختار أعضاء لرلس الإدارة من الجمعية العامة بطريقة الانتخاب، لددة أقصاىا 
 .1للجمعية العامة عزلذم في أي وقت، ولو فَ يكن ىذا العزل مدرجا في جدول أعمال الذيئة

آليات ومبادئ الحوكمة أن تقوم بإعادة ىيكلة لرالس إدارتها  أصبح لزامًا على الشركات الدساهمة في ظل
بدا يضمن استقلال ىذه المجالس، وذلك عن طريق تعيتُ أعضاء مستقلتُ قادرين على القيام بإشراف فعال 
على أعمال الشركة بالإضافة إفُ إنشاء اللجان التابعة لمجلس الإدارة والتي تساعده في القيام بديامو مثل لجان 

تدقيق، وبعد أن بينا كيف نظم قانون التجارة الجزائري عملية إدارة الشركات الدساهمة من خلال لرلس الإدارة ال
 سنقوم فيما يلي ببيان مدى استجابة ىذا القانون لدتطلبات حوكمة الشركات وذلك على النحو التافِ:

لرلس الإدارة غتَ  الإشراف الدستقل بشكل جوىري من خلال ضمان وجود عدد كاف من أعضاء -أ
فلم يتطرق إفُ موضوع الإشراف الدستقل، فلا  التجاريقانون الالدشرع الجزائري ومن خلال  لكنالتنهيذيتُ، 

يوجد أي نص يحث على ضرورة وجود أعضاء غتَ تنهيذيتُ، كما أن أعضاء لرلس الإدارة وطبقًا للقانون 
لا ينتظر من ىؤلاء الأعضاء التنهيذيتُ في لرلس الإدارة أن الجزائري يتم انتخابهم من قبل الدساهمتُ، وبالتافِ 

 يقوموا بالرقابة والإشراف على أنهسيم بشكل فعال.

في التشريع الجزائري اشتًط الدشرع بعض الصهات في العضو التنهيذي مثل )أىلية العضو، وملكية  -ب
لعضو الدستقل في لرلس الإدارة، معينة من الأسيم( إلا أنو فَ يأت على ذكر تعريف أو صهات أو شروط ل

                                                           
1
 ، من المانون التجاري الجزائري.166، 166المواد - 
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وبالتافِ فإن إغهال الدشرع الجزائري للعضو الدستقل من شأنو أن يحد من قدرة المجلس القيام بديامو بشكل فعال 
 في إدارة الشركة ورقابة أعمالذا وتقدير مصلحتيا العليا.

لدراية الدالية والمحاسبية دوراً تؤدي لجان التدقيق ومن خلال أعضائيا غتَ التنهيذيتُ والذين يتمتعون با -
ىامًا في تعزيز الثقة في البيانات الدالية الواردة في التقارير الدالية من خلال قياميا بتحستُ وتسييل الاتصال بتُ  

 . 1كل من إدارة الشركة والدراجع الداخلي والدراجع الخارجي

لجان التدقيق، وبالتافِ يدكن القول أن أىم آلية نلاحظ أن الدشرع في القانون التجاري الجزائري فَ يحدد دور 
 من آليات حوكمة الشركات لا تزال غائبة في التشريع الجزائري.

إن الهصل بتُ وظيهتي رئيس لرلس الإدارة والعضو الدنتدب في الشركات الدساهمة يحقق درجة أعلى  -
زائري فَ يشتًط الهصل بتُ ىاتتُ الوظيهتتُ، من الاستقلالية والدوضوعية في ابزاذ القرارات، إلا أن الدشرع الج

لشا يشكل عامل ضعف )الشركات العمومية( ويحد من قدرة المجلس على القيام بوظيهتو الرقابية والإشرافية 
 بشكل ملائم.

نادت مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بضرورة إنشاء لجان من الأعضاء غتَ التنهيذيتُ في  -
)لجنة التعيينات أو العضوية، لجنة تقدير الدكافآت(، حيث أن ذلك من شأنو أن يعمل على  لرلس الإدارة

 .2برستُ أداء الشركة على الددى الطويل

إلا أن قانون الشركات التجاري الجزائري فَ ينص أبدًا على ضرورة إنشاء لجنة للعضوية، حيث أن 
من  %20لمجلس الإدارة  شروط )باستثناء ملكية الأسيم العضوية في لرلس الإدارة تتم في الجمعية العامة دون

 (.راس الدال على الأقل

كما أن الدشرع الجزائري فَ يتطرق لضرورة إنشاء لجنة لتقدير الدكافآت واكتهى بتحديد مكافآت أعضاء 
الدشرع فَ  لرلس الإدارة، وذلك بتوزيع نسبة من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطات، وبالتافِ يدكننا القول أن

 يربط تلك الدكافأة بأداء أعضاء لرلس الإدارة.

 

                                                           
1
 .28"، مرجع سبق ذكره، ص التجارب(-الدبادئ-حوكمة الشركات )الدفاىيمحماد طارق عبد العال، " - 

2
 .011مرجع سبق ذكره، ص حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري"، لزمد مصطهى سليمان، " - 
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نصت قواعد ولوائح الحوكمة على أنو لا يجوز لعضو لرلس الإدارة أن تكون لو مصلحة )مباشرة أو  -
 .1غتَ مباشرة( في الأعمال أو العقود التي تتم لحساب الشركة

ع بشكل صريح من خلال تأكيده على أنو نلاحظ في ىذه النقطة أن الدشرع الجزائري عافً ىذا الدوضو 
لا يجوز أن يكون لرئيس لرلس الإدارة أو أحد من أعضاء المجلس مصلحة مباشرة أو غتَ مباشرة في العقود 
والصهقات التي تبرم مع الشركة أو لحسابها، إلا أن الدشرع أبقى على الاستثناء الدتمثل في موافقة الجمعية 

اء الدسيطرين في الشركة )أصحاب أكبر ملكية من الأسيم( بإمكانهم انتزاع موافقة العامة، وىذا يعتٍ أن الأعض
الجمعية على دخولذم في صهقات مع الشركة على اعتبار أن قرارات الجمعية تتخذ بالأغلبية وىذا من شأنو أن 

 يؤثر على مصافٌ حقوق الأقلية في الشركة.

 إيداع الحسابات الاجتماعية للشركة: -1-1-2

تعقد الجمعية العامة مرة واحدة في السنة على الأقل خلال الستة أشير التالية لانتياء السنة الدالية 
في بعض الأمور الذامة للشركة مثل: إيداع حساباتها الاجتماعية، مناقشة  خذلشركة، تتوفُ الجمعية العامة الأل

 يعيا...إفٍالقوائم الدالية والدصادقة علييا، اعتماد الأرباح الدقتًح توز 

في ظل قانون الشركات التجارية  مدى انسجام تنظيم الجمعية العامةويتناول الباحث في ىذا السياق 
 الجزائري مع قواعد ولوائح حوكمة الشركات وذلك على النحو التافِ:

إن إيداع الحسابات الاجتماعية على مستوى الدركز الوطتٍ للسجل التجاري يدخل في إطار الإشيار  -
من القانون التجاري "تودع حسابات الشركة الدذكورة  03الهقرة  717انوني الإجباري، وذلك طبقا للمادة الق

في الهقرة الأوفُ في الدركز الوطتٍ للسجل التجاري خلال الشير الذي يلي مصادقة الجمعية العامة علييا، ويعد 
 الإيداع بدثابة إشيار".

من القانون التجاري التي تنص على أن:  676للمادة يتطلب إيداع الحسابات كل سنة، طبقا  -
"بذتمع الجمعية العامة العادية مرة على الأقل في السنة خلال الستة أشير التي تسبق قهل السنة الدالية، فيما 
عدا بسديد ىذا الأجل بناء على طلب لرلس الإدارة أو لرلس الدديرين حسب الحالة بأمر من الجبية القضائية 

 التي تبنت في ذلك بناء على عريضة".الدختصة 

                                                           
1
 .010، ص مرجع سابق لزمد مصطهى سليمان، - 
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( بعد 01في أجل شير واحد ) *طبقا لأحكام القانون التجاري، يتم إيداع الحسابات الاجتماعية -
 .1تاريخ انعقاد الجمعية العامة التي تهصل في الحسابات الاجتماعية للسنة الدالية الدعتبرة

جل القانوني لإييداع، يقوم الدركز الوطتٍ للسجل طبقا لأحكام القانون التجاري، فإنو فور انقضاء الأ -
التجاري بإرسال إفُ الدصافٌ الدختصة التابعة لوزارة التجارة الدكلف بالرقابة، قوائم الشركات التي فَ تودع 

بشروط لشارسة الأنشطة  2004أوت  14الدؤرخ في  04-08من القانون  35حساباتها، طبقا لنص الدادة 
 2التجارية.

للمساهمتُ مراجعة القوائم والتقارير الدالية الخاصة بالشركة خلال أسبوعتُ قبل انعقاد الجمعية يدكن  -
العامة، وذلك من خلال طلب موقع يتم تقديدو للشركة وعلى الشركة تعيتُ مسؤولا عن العلاقات مع 

 الدستثمرين تكون ميمتو الرئيسية الرد على استهسارات الدساهمتُ.

في القانون التجاري ألزم الشركات على إيداع حساباتها الاجتماعية، وذلك بهدف  الدشرع الجزائري -
إطلاع الغتَ )ىيئات مالية وإدارية، متعاملتُ اقتصاديتُ، بذار...إفٍ(، بدضمون ىذه الحسابات والتي مكن من 

 خلالذا الحصول على صور حقيقية للصحة الدالية للشركات التجارية.

أن تم عرض أىم بنود قانون الشركات التجارية، أن الدراسة كشهت بعض وعليو يرى الطالب بعد 
النقائص في ىذا القانون والتي لا تلائم موضوع حوكمة الشركات، لشا يستدعي إدخال تعديلات على ىذا 

 القانون ليتماشى مع الدبادئ والدعايتَ التي نصت علييا حوكمة الشركات والتي تتضمن ما يلي:

 ؛القيام بإشراف مستقل على الشركة لمجلس الإدارة قادرة علىىياكل مستقلة  -

 ؛عتبر من أىم آليات حوكمة الشركاتتشكيل لجان لرلس الإدارة وخاصة لجنة التدقيق والتي ت -

 ؛ئيس لرلس الإدارة والعضو الدنتدبالهصل بتُ وظيهتي ر  -

 معايتَ ومبادئ الحوكمة.تطوير القواعد الدنظمة للجمعية العامة وحقوق الدساهمتُ في ظل  -

                                                           
*
، ىي ، الهقرة الأوفُ، القانون التجاري الجزائري(606طبقا لأحكام القانون التجاري فيي عبارة عن سلسلة من ثلاثة جداول لزاسبية )الدادة   

 حسابات النتائج، الأصول، الخصوم.
1
 ، الهقرة الثالثة من القانون التجاري الجزائري.606الدادة  -  

2
من ىذا القانون  03، 01، 00على عدم إشيار البيانات القانونية الدنصوص علييا في أحكام الدواد  بيعاق»على أن:  24تنص الدادة  - 

 دج. 211.111.11دج إفُ  21.111.11بغرامة من 
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شركات الدساهمة في الجزائر وعلى قلتيا حتى لا نقول انعداميا في بلد كالجزائر، ىي شركات عائلية، أي أنها  إن
شركات مغلقة على نهسيا، ولا ترقى إفُ شركات مساهمة التي تضطلع بالدشاريع الضخمة، ما عدا شركات 

ادت الجزائر الخروج من الاقتصاد الريعي، فشركات الدساهمة بالدهيوم إذا أر ، الدساهمة العامة، وىي حقيقة جلية
 العالدي ىي أحد التقنيات والآليات التي لابد من الدرور علييا.

 :تشريعات محاسبية واقتصادية -1-2

، قام الدشرع الجزائري بإصدار تشريعات تتعلق بدينة المحاسبة وإصلاحات التجاريقانون البالإضافة إفُ 
 . بزدم مهيوم الحوكمة بشكل كبتَعامة على صعيد نظاميا الدصرفي أو على مستوى الدؤسسات التيأخرى 

أىم التشريعات التي جاء بها الدشرع الجزائري تلك التي تتعلق بأخلاقيات مينة المحاسبة، بالإضافة  من
إفُ إصدار النظام المحاسبي الدافِ الجديد الذي ألغى العمل بالدخطط الوطتٍ للمحاسبة، وبعدىا ظيور القانون 

 الدتعلق بدينة التدقيق الخارجي، ويدكن توضيح ذلك بإيجاز:

 الإطار القانوني لأخلاقيات مينة المحاسبة: -1-2-1

ىذا الدوضوع  يحظىبها،  لأهمية أخلاقيات الدينة وقواعد السلوك الديتٍ وواجب التزام المحاسبتُ انظر  
 وى الدوفِ قام الدعيد الأمريكي للمحاسبتُ القانونتُفعلى الدست، الدستوى الدوفِ والمحلي بأكبر اىتمام على

(AICPA ) الابراد قام كما،  1918السلوك الديتٍ الخاص بدينة المحاسبة في سنة  دليل لقواعدبوضع أول 
الدستوى �أما على  ،1990دليل للسلوك الأخلاقي سنة  ل بإصدارالمجا ىذا (IFAC) بتُللمحاس الدوفِ

تم إصدار  1991 المحلي فقد ورد في النصوص القانونية الجزائرية العديد من القوانتُ التي توضح ذلك في سنة
الدرسوم التنهيذي رقم  وكذلك صدور  ،افظ الحسابات والمحاسب الدعتمدبتنظيم مينة الخبتَ المحاسبي ولزالقانون 

، الدتعلق بالإطار القانوني لأخلاقيات مينة المحاسبة في الجزائر، وأىم 15/04/1996الدؤرخ في  136-96
 .1ما تضمنو ىذا القانون

 

 

 

                                                           
1
 .18-13ص: -، ص06/13/0885، الدؤرخ في 13الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  - 
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 :السلوك الديني مبادئ -أ

 لحماية الدصلحة العامة من خلال تشجيع المحاسبتُ (IFAC)  الدوفِ للمحاسبتُ الابراد يسعى
من خلال الدبادئ  تطوير وبرستُ مينة المحاسبة، لة عالية الجودةيمين مبادئ بكافة ألضاء العافَ باستخدام

 :1التالية

، ويقصد بالنزاىة التجاريةفي جميع العلاقات الدينية و  وصادقايكون المحاسب الديتٍ أمينا يجب أن  النزاىة: -
 .تتضمن معلومات كاذبة أو مضللة عدم الاشتًاك في أي تقارير

 الدهرط لآخخرين لتجاوز يجب أن لا يسمح المحاسب الديتٍ بالتحيز أو تضارب الدصافٌ أو التأثتَ :الدوضوعية -
 .الدينية والتجارية الأحكام

الكهاءة، و لخدمات الدينية بالعناية الواجبة، يتعتُ على المحاسب الديتٍ أن يقوم با :والعناية الدينيةالكفاءة  -
 بها. ميامو بكل اجتياد وعناية وفقا للمعايتَ الهنية والدينية الدعمول كما ينبغي عليو أن يؤدي  ،والدثابرة ،الدقةو 

الدعلومات التي يحصل علييا نتيجة العلاقات الدينية والتجارية يجب أن يحتًم المحاسب الديتٍ سرية  :السرية -
دون تهويض أو ترخيص صريح أو قانون  أخرى،من ىذه الدعلومات لأطراف  وينبغي أن لا يهصح عن أي

 .ميتٍ بالإفصاح عنيا لزدد إلا إذ ا كان ىناك حق أو واجب قانوني أو

، وينبغي أن يتجنب أي عمل بالقوانتُ والأنظمة ذات الصلةتٍ يجب أن يلتزم المحاسب الدي السلوك الديني: -
 .يسئ أو يخل بالسمعة الدينية

حددت منظمة الدعايتَ والدبادئ التوجييية مراقبة مدونة قواعد السلوك  :قواعد السلوك الديني -ب 
 منيا: القواعد نذكرالقائم الالتزام بدجموعة من  الديتٍ لدمارسة مينة الدراقبة القانونية لحسابات الشخص

، و يجب عليو أن لا يدلك صادق فتٍ لددقق إصدار حكم أو رأيعلى ا يجب :الاستقلالية والدوضوعية -
 استقلالية وحيادية رأيو. أو ربح يؤثران على خاصة عند تنهيذ الدراقبة أي مصلحة

الحسابات الدسؤولية  على وجوب برمل لزافظي 08-91من قانون رقم  49تنص الدادة  :العناية الدينية -
نية ل العناية الديذأي على لزافظ الحسابات ب، ويلتزمون بتوفتَ الوسائل دون النتائج العامة  على العناية بديمتيم

 .والتأكد من الأدلة والبراىتُ الدتحصل علييا وإبداء رأي فتٍ لزايدالكافية 
                                                           

1
، المؤتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً "تأثٌر أخلالٌات المهنة المحاسبة والمراجعة فً بٌئة الأعمال الدولٌة"زٌنب حجاج،  - 

 .9، ص 2162 ،الجزائر، دحلب، جامعة سعد الدولٌة ظل بٌئة الأعمال
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علمي وعملي و لكي يزاول لزافظ الحسابات نشاطو على أكمل وجو أن يتمتع بتأىيل  الكفاءة الدينية: -
 ة مثل:اكتساب معارف لستله

 . معرفة معمقة في المحاسبة والتمكن الكبتَ من التنظيم المحاسبي وتقنيات الدراجعة -

التدقيق الدعمق في و  ،للتعرف على حدود مينتو ومسؤولياتو من جية، معارف كافية في قانون الأعمال -
 .ية أخرىمن جوالتشريعي للمؤسسة  الجانب القانوني

 :الواجبات الدينية للمحاسبين الدينيين -ج 

على أخلاقيات مينة الخبتَ المحاسبي ولزافظ  1996أفريل  15الدؤرخ في  136-96نص الدرسوم التنهيذي 
من طرف الدينيتُ من خلال أدائيم الحسابات والمحاسب الدعتمد، حيث تم الإعراب عن ىذه الأخلاقيات 

تسجيل في الدصف الوطتٍ أو ال ، ويؤدي اليمتُ بعد الاعتماد وقبلعند تسجيليم في الدنظمات الدينيةلليمتُ 
بالله العلي القضائي الدختص إقليميا بالعبارات التالية : " أقسم  المجلس الغرفة الوطنية أو الدنظمة الوطنية أمام

العظيم أن أقوم بعملي بأحسن قيام وأتعيد أن أخلص في تأدية وظيهتي وأن أكتم السر الديتٍ وأسلك في كل 
الشريف، والله على ما أقول شييد"، حيث يلخص الدرسوم واجبات الديتٍ في  الأمور سلوك الدتصرف المحتًف

 أداء ميامو وعلاقاتو مع زبائنو وموكليو وعلاقتو مع الشركة وزملائو فيمايلي:

فيما  96/136، من الدرسوم التنهيذي 13، 7، 5، 4، 2نصت الدواد  :العناية الدينية الواجبة -
 لي:بالعناية الدينية فيما ييتعلق 

 ؛انة في أداء ميامو بدون الدساس بكرامة الدينة وشرفياز يتحلى بدرجة عالية من الر  -

 ياد والإخلاص والشرعية الدطلوبةينهذ بعناية طبقا للمقاييس الدينية كل الأعمال الضرورية مع مراعاة مبدأ الح -
 ؛الأخلاقية الدينية وكذا القواعد

، وإعداد الحصيلة والتهتيش والرقابة الحسابية والمحاسبية والتصريحات المحاسبةسك بدعند لشارستو ميامو  يقوم -
 ولستلف الإفصاحات المحاسبية والدالية؛ الجبائية

 احتًاماقتًاحيا حسب طبيعة الديمة في ظل ية دراسة الحلول الأكثر ملاءمة و يتحمل واجب ومسؤول -
 ؛الشرعية

 .يتحمل كل واحد مسؤوليتو شخصيا عند القيام بديمتو في حالة تعيتُ أكثر من لزافظ للحسابات -



 ببعض شركات المساهمة بسطيف تطبيقيةدراسة                                     بعالفصل الرا

194 
 

، وبذنب ع باستقلال فكري بخدماتو الدينيةويتمت تتطلب أن يكون لزايدا :الدوضوعية والاستقلالية - 
 (من نهس الدرسوم5، 3الدينية كما تنص الدادة ) الاستقلالية عند تقدنً خدماتوات التي تهقد الدوضوعية و العلاق

 :التنهيذي

تكون علاقتو بزبائنو أو موكليو مستندة إفُ الأمانة والاستقلال وإفُ واجب القيام بديامو بشرف وضمتَ  -
 ؛ميتٍ

الإفصاحات المحاسبية والدالية، ما يخص التصريحات الجبائية يفبها  يسير على احتًام زبائنو للتشريعات الدعمول -
 تواطؤ قد تشوه حياده واستقلالو وبرملو الدسؤولية.مع أخذ الاحتياطات اللازمة لتجنب الوقوع في وضعية 

 دقيقا في تهستَ، اسر الديتٍ من العضو أن يكون نزييا، عهيها، صادقيتطلب ال السر الديني: - 

بسر الدينة في أداء بالالتزام  من نهس الدرسوم (6وقد تضمنتو الدادة ) ،ولزافظا على سرية أعمال عملائو الدعايتَ
 بها مثل: بعض الحالات الدنصوص علييا في القوانتُ والتنظيمات الدعمولمينتو إلا في 

 ؛بدوجب إلزامية إطلاع الإدارة الجبائية على الوثائق الدقررة -

 أن حسابات الشركة؛بعد فتح بحث أو برقيق قضائيتُ بش -

 ادتهم أمام غرفة الدصالحة والتأديب والتحكيم؛عندما يدعون لإيدلاء بشي -

 .لى إرادة موكلييمبنا ءً ع -

يجب على الديتٍ أن يعلم لرلس النقابة الوطنية في أجل شير  :واجبات الديني في علاقتو بالنقابة - 
 ما يأتي: على حياتو الدينية، ولاسيما واحد برسالة موصى علييا مع وصل إستلام بأي حدث ىام طرأ

 ؛الدتابعات الإدارية أو القضائية -

 ؛ة مع زملائو أو زبائنو أو موكليوالنزاعات الخطتَ  -

 ؛التعليق الإداري لنشاطاتو -

 نهائيا؛ توقف نشاطاتو -

 ؛تغيتَ لزل لشارسة الدينة -
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، يعتُ لرلس النقابة من ينويو من سب الدعتمد حال دون لشارسة نشاطوإذا حدث مانع لخبتَ المحاسبة أو المحا -
 ؛الاختيارمراعاة قبول الزبون والزملاء الذين وقع علييم  زملائو مؤقتا مع

التكهل بالزبون أن يعلم النقابة  لاستئناف اتهاقيةيجب على خبتَ المحاسبة أو المحاسب الدعتمد الدوقع على  -
 .التي تلي تاريخ التوقيع يوما 30بذلك في 

 :واجبات الديني في علاقتو بزملائو - 

 ؛يل لو ألا يقبل الديمة إلا بشروطالذي يطلب منو زبون أو موكل أن يحل لزل زميجب على عضو النقابة  -

 ؛يجب أن يعتبر تصرف الزملاء فما بينيم عن روح الزمالة والتضامن -

يجب على أعضاء النقابة إذا ظير خلاف ميتٍ بينيم أن يحاولوا حلو فيما بينيم وديا أو يعرضوه على رئيس  -
 ؛رفة الدصالحة والانضباط والتحكيمغ أو يخطروا لرلس النقابة

 .يعتبر خطأ كل تشيتَ غتَ مؤسس من شأنو أن يلحق ضررا بأحد الزملاء -

 :فيمايلي حسب نهس الدرسوم التنهيذي وتتمثل حقوق الدينيتُ م:حقوق الدينيين في أداء مينتي -د

ويدكنو يحق لعضو النقابة أن يطلب من زبونو أو موكلو أن يتعاون معو قصد القيام بديمتو  :لتعاونالحق في ا  -
 :يلأن يطلب على الخصوص ماي

 ؛الوثائق اللازمة لتكوين ملف دائمأن تقدم لو كل  -

 ؛أجل الحاجات التي تتطلبيا ميمتو أن يسيل لو دخول الدصافٌ من -

 ؛توضع برت تصرفوأن بذمع كل الوثائق اللازمة وترتب و  -

لميتٍ الذي يلاحظ بذاىل واجبات التعاون أو قصورا يعرقلان ميمتو أن يبلغ بذلك مستَي الدؤسسة  ليحق  -
 .يطلب منيم تدارك ذلك كتابيا و

 لكن: مقابل الأتعاب بدناسبة أداء ميمتيمالديتٍ يتقاضى  :الأتعاب مقابل الحق في الحصول على -

يدكن أن يدفع مقابل الأتعاب في شكل منافع عينية أو مستًجعات أو عملات أو مساهمات، سواء  لا -
 مباشرة؛ بصهة مباشرة أو غتَ

 ؛لا يدكن أن يبرر عدم كهاية مقابل الأتعاب بالدقارنة مع الديمة الدقبولة بأي صهة كانت -
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في حالة تعدد و  ،لاتهاق معو في بداية توكيلوات بايحدد الجياز القانوني الدؤىل مقابل أتعاب لزافظ الحساب -
 ؛تدُفع أتعاب كل واحد منيم بتقسيم الدبلغ الإجمافِ على عددىم لزافظي الحسابات

في حالة حدوث نزاع حول مبلغ مقابل الأتعاب الدستحقة لأعضاء النقابة أو كيهيات دفعو يجوز أن يطلب  -
مشتًك بينيم بركيم لرلس النقابة، وفي حالة عدم حصول مصالحة ودية بينيم  اتهاقأطراف النزاع بناء على 

 ؛القضائية يدكنيم رفع دعوى لدى الذيئات

لا يدكن لمحافظي الحسابات أن يعيدوا بالديام الدسندة إلييم إفُ غتَىم إلا إفُ الأشخاص الدسجلتُ في  -
 .هقتيم وبرت مسؤوليتيمآخر على ن يستعينوا بأي خبتَ ميتٍ قائمة النقابة أو أن

 إصدار النظام المحاسبي الدالي: -1-2-2

عملت الجزائر بانتياجيا العديد من الإصلاحات الاقتصادية بغية ولوج اقتصاد السوق، على تطبيق  
الصادر في  75/35كان الأمر النظام المحاسبي الدافِ الدستمد من الدعايتَ المحاسبية الدولية، حيث  

بالدخطط الوطتٍ للمحاسبة ىو الدرجع الوحيد الذي كان يعتد بو، إلا أنو حاليا  الخاص 29/04/1975
ىناك برويل جذري للمحاسبة، حيث أكتسب التشريع المحاسبي مرجعية قانونية يرتكز علييا، وذلك بعد 

قو في والدتعلق بالنظام المحاسبي الدافِ الجديد الذي بدا تطبي 25/11/2007الدؤرخ في  07/11إصدار قانون 
، والذي يشمل الدهاىيم ولرال التطبيق والإطار التصوري والدبادئ والدعايتَ وتنظيم المحاسبة 2010بداية سنة 

 والقوائم الدالية والطرق المحاسبية.

 ، والتي جاءت على النحو الآتي:07/11وبعدىا صدرت مراسيم تنهيذية وقرارات تدعم تطبيق القانون 

، 07/11الدتضمن تطبيق أحكام القانون  26/05/2008الدؤرخ في  08/156الدرسوم التنهيذي  -
( IAS( والدعايتَ المحاسبية الدولية )IFRSبالإضافة إفُ تبتٍ الدعاير الدولية الخاصة بالتقارير الدالية والإفصاح )

 .1من أجل ضمان وتعزيز الشهافية والإفصاح

التقييم وبالمحاسبة ولزتوى الكشوف الدالية  المحدد لقواعد 26/07/2008القرار الأساسي الدؤرخ في  -
 وعرضيا وكذا مدونة الحسابات وقواعد ستَىا.

                                                           
1
 .04-00، ص ص: 17/14/1117، الدؤرخ في 16الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  - 
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يحدد أسقف رقم الأعمال وعدد الدستخدمتُ والنشاط، الدطبقة على  26/07/2008القرار الدؤرخ في  -
 الكيانات الصغتَة بغرض مسك لزاسبة مالية مبسطة.

المحدد لشروط وكيهيات مسك المحاسبة بواسطة أنظمة  07/04/2009الدؤرخ  09/110الدرسوم التنهيذي  -
 الإعلام الآفِ.

، 2010والدتعلقة بأول تطبيق للنظام المحاسبي الدافِ  29/10/2009مؤرخة في  02تعليمة وزارية رقم  -
 (.SCF( إفُ )PCNوىي تتضمن كيهيات وإجراءات تنهيذ الانتقال من )

افِ يسيل عملية التحقق من الحسابات ومراقبتيا، لأنو يوضح قواعد ويدكن القول أن النظام المحاسبي الد
التسجيل المحاسبي والتقييم، كما يحتوي إطارا تصوريا يتضمن الدبادئ، الهرضيات والاتهاقيات، وأيضا قواعد 

 واضحة تضمن مزيدا من التناسق وتقلل من عدم الهيم كما كان عليو الدخطط الوطتٍ للمحاسبة.

العلاقة بتُ الحوكمة والنظام المحاسبي الدطبق في أي دولة متبادلة فالنظام المحاسبي الدافِ الجيد كما أن 
بدحتواه وتطبيقو الذي يخضع لجملة من الدعايتَ والدبادئ المحاسبية الدتعارف علييا يدعم الحوكمة، وىذه الأختَة 

رتو على إيضاح كل ما يحدث في الشركة ومن خلال مبادئيا تعمل على برستُ فاعلية النظام المحاسبي وقد
 11-07، وفي الجزائر ىذه العلاقة بينيما تدعميا الدادة العاشرة من القانون 1وبالتافِ زيادة عناصر الثقة بها

الدتضمن النظام المحاسبي الدافِ والتي تنص على أنو: "يجب أن تستوفي المحاسبة التزامات الانتظام والدصداقية 
بطة بعملية مسك الدعلومات التي تعالجيا ورقابتيا وعرضيا وتبليغيا"، أي أن النظام المحاسبي الدافِ والشهافية الدرت

يهرض الالتزام بالشهافية عند جمع الدعلومات ومعالجتيا وعرضيا في القوائم الدالية، وىو بالتحديد ما تنص عليو 
والشهافية بإلحاح ركيزة أساسية تسمح الحوكمة من خلال بعدىا المحاسبي الذي يشكل فيو مبدأ الإفصاح 

 .2بإضهاء الثقة والدصداقية على الدعلومات المحاسبية الدعتمد علييا في ابزاذ القرارات

 

 

 

 
                                                           

1
 .7، ص 2112محسن أحمد الحضٌري، حوكمة الشركات، مجموعة النٌل العربٌة،  - 

2
الجدٌد ودورها فً النهوض بالسوق المالً"، الملتمى الدولً لورٌن حاج لوٌدر، "الحوكمة المحاسبٌة فً الجزائر فً ظل نظام المحاسبة  - 

 .62، ص 2161دٌسمبر  8-7الأول حول الحوكمة المحاسبٌة والع رهانات وآفاق، جامعة أم البوالً، 
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 صدور عدة قوانين تتعلق بمينة التدقيق: -1-2-3

صدور عدة مراسيم تنهيذية أهميا ما صدر في السنوات الأختَة والدتعلق بإعادة تنظيم الدينة ونقل 
لاحياتها من الدصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ ولزافظي الحسابات والمحاسبتُ الدعتمدين إفُ وزارة الدالية،ولعل ص

 أىم ىذه الدراسيم ما يلي:

الدتعلق بدينة الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات  29/06/2010الدؤرخ في  01-10الدرسوم التنهيذي رقم  -
والمحاسب الدعتمد، حيث ييدف كما تشتَ مادتو الأوفُ إفُ برديد شروط وكيهية لشارسة مينة الخبتَ المحاسب 

 .1ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد

والدتعلق بدجلس المحاسبة، حيث ييدف ىذا  26/08/2010الدؤرخ في  02-10الدرسوم التنهيذي رقم  -
الدتعلق بالأمر نهسو، وجاء فيو من مادتو  17/07/1995الدؤرخ في  20-95الأمر إفُ تتمة الأمر رقم 

 .2الثانية أنو يبقى كما ىو عليو بدون حتى تغتَ للمرافق العمومية

الدتضمن الدرافقة على الدرسوم التنهيذي  27/10/2010 الدؤرخ في 08-10صدور الدرسوم التنهيذي رقم  -
 .3السابق الدتعلق بدجلس المحاسبة

والتي تصب في إطار التغتَ الجذري للسلطة التي  27/01/2011صدور لرموعة من الدراسيم التنهيذية في  -
، 32-11إفُ  24-11بركم ىذه الدينة وإعادة توزيع الأدوار وتوضيح الصلاحيات، الدراسيم التنهيذية من 

 :4وبسثلت ىذه الديام في

 برديد تشكيلة المجلس الوطتٍ للمحاسبة وتنظيمو وبرديد قواعد تسيتَه. .

برديد تشكيلة المجلس الوطتٍ لدصف للخبراء المحاسبتُ وصلاحياتو وقواعد تسيتَه، ونهس الشيء بالنسبة  .
لمجلس الوطتٍ للمنظمة الوطنية للمحاسبتُ لكل من المجلس الوطتٍ للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات، وا

 الدعتمدين.

 برديد تشكيلة اللجنة الخاصة الدكلهة بتنظيم انتخابات المجالس الوطنية السالهة الذكر. .

                                                           
1
 .3، ص 00/18/1101، الدؤرخة بتاريخ 31الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  - 

2
 .3، ص 10/18/1101، الدؤرخة بتاريخ 41الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية للجميورية  - 

3
 .3، ص 12/00/1101، الدؤرخة بتاريخ 55الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  - 

4
 .12-3، ص ص: 11/11/1100، الدؤرخة بتاريخ 6الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  - 
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 برديد لشثلي الوزير الدكلف بالدالية لدى المجالس الوطنية السابقة وصلاحياتهم. .

 بتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد.برديد شروط وكيهية الاعتماد لدمارسة مينة الخ .

برديد الشروط والدعايتَ الخاصة بدكاتب الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، ثم كيهية تعيتُ  .
 لزافظي الحسابات.

والتي تتعلق في الغالب بالشخص الدمارس  2011-02-16صدور لرموعة ثانية من الدراسيم التنهيذية في  -
 :1لدينة الدراجعة الدالية، وأهميا القوانتُ الآتية

يحدد الشيادات الجامعية التي بسنح الحق في الدشاركة في مسابقة الالتحاق  72-11الدرسوم التنهيذي رقم  .
 تخصص لدينة المحاسب.بدعيد التعليم الد

 يحدد كيهية لشارسة الديمة التضامنية لمحافظة الحسابات. 73-11الدرسوم التنهيذي رقم  .

يحدد شروط وكيهية تنظيم الامتحان النيائي بصهة انتقالية للحصول على  74-11الدرسوم التنهيذي رقم  .
 شيادة خبتَ لزاسب.

تضمنت إحداث ثلاث ىيئات وطنية لذا علاقة مباشرة وعموما يدكن القول أن التعديلات الجديدة 
بالمجلس الوطتٍ للمحاسبة، وبرت رعاية وزارة الدالية، وتعُتٌ ىذه الذيئات بتنظيم الدين الدتعلقة بها من أجل 

 التحكم فييا بشكل يتناسب مع التغتَات في مينة المحاسب والدراجعة التي تبنتيا الجزائر.

 بصفتيا شركات مساهمة:حوكمة قطاع الدصارف  -1-3

من بتُ أىم الإصلاحات التي قامت بها الجزائر على مستوى مؤسساتها رغم قلتيا مقارنة بدتطلبات 
 مهيوم حوكمة الدؤسسات نذكر:

، والذي جاء ليواكب متطلبات انتقال 1990في سنة بالنقد والقرض الدتعلق  10-90إصدار قانون  -أ
 اقتصاد السوق، حيث يشكل الإطار القانوني للنشاط الدصرفي والدوجو الجزائر من الاقتصاد الاشتًاكي إفُ

 لإصلاحات القطاع، وىو يتمحور حول الأىداف الآتية:

                                                           
1
 .5-4، ص ص:11/11/1100، الدؤرخة بتاريخ 00زائرية، العدد الجريدة الرسمية للجميورية الج - 
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تكريس استقلالية السلطة النقدية بتحريرىا من وصاية وزارة الدالية، وبسكينيا من بلورة وإدارة السياسة النقدية  -
 ؛ةافق والقواعد الكلاسيكية النقديبدا يتو 

وضع قواعد واضحة لتحديد العلاقة بتُ الخزينة العمومية والنظام البنكي بإبعاد تأثتَ الخزينة على بنك الجزائر  -
 ؛ات الديزانية والعمليات الدصرفيةلاعتبارات موازنية والتمييز بتُ العلمي

الدتاجرة والجدوى اعد الدساواة في منح القروض والتمويلات لدؤسسات القطاع العام والخاص، وفقا لقو  -
 ؛الاقتصادية

الهصل بتُ دور الدولة كمالك لرأسمال البنوك العمومية وبتُ ضروريات التسيتَ وفق قواعد السوق، بدا يهسح  -
 ؛وىو ما يعزز الدنافسة بتُ البنوكالمجال لتكوين البنوك الخاصة وفتح فروع للبنوك الأجنبية 

 برقيق حرية بسويل لستلف القطاعات الاقتصادية، تقدنً وعليو فإن قانون النقد والقرض كان ييدف إفُ
 الائتمان بدختلف الآجال، وفتح المجال للقطاع الخاص والأجنبي للعمل في السوق الدصرفية الجزائرية.

وذلك بإحداث تعديلات الإطار التشريعي لقانون النقد والقرض، قصد برستُ  11-03إصدار الأمر  -ب
 :1الذدف منيا برقيق ما يلي

ية ومانح الاعتماد الهصل في بنك الجزائر بتُ لرلس الإدارة ولرلس النقد والقرض باعتباره السلطة النقد -
 ؛ومنظم الإشراف

 ؛والقرض باعتباره السلطة النقدية توسيع تشكيلة لرلس النقد -

 ؛رفيةومتابعة تنهيذ الدعايتَ الدصتوضيح وتعزيز دور اللجنة الدصرفية القائمة بدور مراقبة  -

 ؛ط الواجب توفرىا في مستَي البنوكتشديد وتدقيق شروط ومعايتَ منح اعتماد البنوك والشرو  -

 توضيح شروط منح التمويل البنكي بدنع بسويل نشاطات الدؤسسات التابعة لدؤسسي ومستَي البنك. -

 

                                                           
1
الدلتقى العلمي الدوفِ حول الأزمة الدالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، ، "دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام الدصرفي"شريقي عمر،  - 

 .7، ص 1118أكتوبر  18-17جامعة سطيف، الجزائر، 
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والدتبناة من لجنة بازل بقواعد الحيطة والحذر، ، الدتعلقة 1994في سنة  74-94إصدار تعليمة رقم  -ج
، التي استيدفت بعمليا بالدرجة الأوفُ كبريات البنوك العالدية، ويقع تطبيق مبادئ الاتهاقية برت *الأوفُ

 مسؤولية السلطات الوطنية، باعتبار أن اللجنة ليس لذا صهة الإلزام لتطبيق ما جاءت بو.

-02، والدتمثلة في النظام الذي صدر برت رقم 2002تبتٍ الجزائر مقتًحات لجنة بازل الثانية في سنة  -د
، والذي تضمن الدراقبة الداخلية في الدؤسسات الدصرفية، ويجبر البنوك على 14/07/2002بتاريخ  03

 تأسيس أنظمة للرقابة الداخلية.

علما أن بازل جاءت لتعديل بازل الأوفُ حيث لا يقتصر التعديل على مراجعة الحدود الدنيا لكهاية 
الدال فقط، بل ليشمل النظر في أساليب "إدارة الدخاطر" بدا يسمح بتًقيتيا، وتوسيع أىداف الرقابة  رأس

لضمان استقرار النظام الدافِ في لرموعة وليس لررد ضمان استقرار البنك وكهاءة إدارتو، وذلك يدا يحقق 
 :1الأىداف التالية

 ؛النظام الدصرفي العالدي ن وسلامةالدزيد من معدلات الأما -

 ؛لدنافسة بتُ البنوك دولية النشاطتدعيم الدساواة والتوازن في ا -

( والذي 2005-09-15الدتعلق بالوقاية ومكافحة تبييض الأموال ) 05-05إدراج بنك الجزائر النظام  -
منيجية الرعاية اللازمة فيما ألزم البنوك بوضع برامج مكتوبة في الدوضوع تتضمن: الإجراءات، عمليات الدراقبة، 

ع خلية يخص معرفة الزبائن، توفتَ تكوين مناسب لدستخدمييا، نظام علاقات )مراسل وأخطار بالشبية( م
وادُمج ىذا البرنامج ضمن نظام الدراقبة الداخلية للبنوك، مع إعداد تقرير سنوي ، معالجة الاستعلام الدافِ

 بخصوصو يرسل إفُ اللجنة الدصرفية.

 

 

 
                                                           

*
، ومن أىم نتائجيا برديد معيار كهاية رأس الدال بدا يسمح بوقف الذبوط الدستمر في رأس مال البنوك العالدية 0877إلييا سنة  تم التوصل - 

تأسست  والذي لوحظ في معظم فتًات القرن العشرين، إضافة إفُ تسوية الأوضاع بتُ الدصارف العاملة على الدستوى الدوفِ، وتعتبر لجنة بازل التي
بقرار من لزافظي البنوك الدركزية لمجموعة الدول الصناعية العشر مسؤولة عن وضع الدعايتَ الدولية للرقابة الدصرفية، وىي تتخذ بنك  0864في سنة 

 ( بددينة بازل بسويسرا مقرا لاجتماعاتها.BRIالتسويات الدوفِ )
1
 .05، ص 1112وت، ابراد الدصارف العربية، بتَ ، "لزاور التحديث الهعال في الدصارف العربية"حافظ كامل الغندور،  - 
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 الحوكمة الشركات في الجزائر: لإرساءمبادرات أخرى  -1-4

 وسعيا منيا إفُ بذسيد مهيوم حوكمة الدؤسسات فتحت الجزائر عدة ورشات في ىذا المجال من بينيا:

حيث شكل ىذا الدلتقى فرصة لتلاقي جميع الأفراد الحكم الراشد، انعقاد أول مؤبسر دوفِ في الجزائر حول  -
والعاملتُ في عافَ الدؤسسات، لهتح النقاش حول إمكانية بذسيد ىذا الدهيوم، ومن خلال ىذا الدلتقى تبلورت 
فكرة إعداد ميثاق للحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، ذلك بدساهمة وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

، أي Gouvernance Algérie 2008ة، بالانضمام إفُ فريق العمل برت تسمية والصناعة التقليدي
 2008.1فرق العمل للحكم الراشد بالجزائر سنة 

من طرف اللجنة الوطنية للحكم الراشد في الجزائر،  2009مارس  11في دليل حوكمة الدؤسسات إصدار  -
 .2وكمةوذلك بدساعدة مؤسسة التمويل الدولية والدنتدى العالدي للح

وبذدر الإشارة إفُ أن ىذا الديثاق )دليل حوكمة الدؤسسات( موجو إفُ لرموع الدؤسسات الصغتَة 
 :3والدتوسطة بشكل خاص، والتي تعمل من أجل الاستمرارية في نشاطيا، وقد تضمن ىذا الدليل قسمتُ

 الجزائر، كما يربط يتضمن الدوافع التي أدت إفُ أن يصبح الحكم الراشد للمؤسسات ضروريا فيالأول  -
 الصلة مع إشكاليات الدؤسسة الجزائرية، لاسيما الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة الخاصة.

يتضمن الدقاييس الأساسية التي ينبتٍ علييا الحكم الراشد للمؤسسات، فمن جية يعرض العلاقات الثاني  -
والدديرية التنهيذية(، ومن جية أخرى يوضح بتُ الذيئات التنظيمية للمؤسسة )الجمعية العامة، لرلس الإدارة 

 علاقات الدؤسسة مع الأطراف الشريكة الأخرى كالبنوك والدؤسسات الدالية والدوردين والإدارة.

 03/12/2013رغم كل ىذه الجيود إفُ أن التقرير السنوي لدنظمة الشهافية الدولية الصادر بتاريخ 
دولة في قائمة مؤشر مدركات الهساد، ويرجع  177يا من بتُ عالد 94أشار إفُ أن الجزائر احتلت الدرتبة 

ترتيب الجزائر من ضمن الدول أكثر فسادا في العافَ حسب الناطق الرسمي لجمعية مكافحة الهساد إفُ جملة 
من الدؤشرات التي يشمليا الدسح السنوي، ومنيا مؤشر التنافسية، بيئة الأعمال، حرية التعبتَ، مستوى 

 وق الإنسان، تكنولوجيات الإعلام والاتصال، حرية الولوج إفُ الأنتًنت.الحوكمة، حق

                                                           
1
 .01، ص 1118، ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائروزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعات التقليدية،  - 

2
 .0، ص1118مارس ، حوكمة الشركات القضايا والتحدياتمركز الدشروعات الدولية الخاصة،  - 

3
 .06، مرجع سبق ذكره، ص للمؤسسة في الجزائرميثاق الحكم الراشد  - 
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وقد أضاف بالرغم من أن الجزائر تتوفر على ىيئة مركزية لدكافحة الهساد ولرموعة من القوانتُ ذات 
 الصلة، إلا أنها برتاج إفُ إرادة سياسية لمحاربة الهساد وتوفر تشريعات قوية لتنهيذ قراراتها. 

إنو لا يدكن ضمان أي إصلاحات أو تعديلات في الأنظمة الدستعملة على مستوى الدؤسسات وعليو ف
النجاح،  مافَ يصاحب ذلك التزام الدؤسسات الاقتصادية بقواعد والنظم الأساسية للحوكمة التي تضمن لذا

ة لصد أن الجزائر قد سعت وبالنظر إفُ افُ واقع القوانتُ الجزائرية الدنظمة لأعمال لرالس الإدارة بشركات الدساهم
جاىدة إفُ إحكام عمليات الرقابة داخل ىذه الدؤسسات من أجل ضمان أداء جيد لذذه الأختَة، إلا أن 

 الواقع العملي يشتَ إفُ حقائق سوف نكتشهيا خلال الدراسة الديدانية.

 الإطار الدنيجي للدراسة الديدانية: -2

يميا بالجانب الديداني لإيجابة عن اشكالية الدراسة واختبار بعد إبسام الدراسة النظرية، لابد من تدع
( موجية لدينيتُ في 1الهرضيات الدطروحة، حيث تتمثل الدراسة الديدانية في استمارة استقصاء )الدلحق رقم 

  لرال الدالية والمحاسبة ببعض شركات الدساهمة بسطيف.

سة، ار سة، التعريف بديدان الدار يتضمن أىداف الدالذي الديدانية سة ار سنتناول الإطار الدنيجي للد
ات بالإضافة إفُ الأساليب الإحصائية الدستخدمة في برليل البيان أدوات جمع البيانات والدعلومات اللازمة،

 سة.ار الدتعلقة بالدؤسسات لزل الد

 :الديدانيةسة اف الدر أىدا -2-1

ىو الإجابة على إشكالية البحث والتأكد من صحة الهرضيات  الديدانيةسة ار من الد الرئيسي الذدف
 :طرحيا في الدقدمة، وذلك من خلال برقيق ما يلي التي تم

 دراسة مدى تطبيق الشركات لزل الدراسة لدبادئ حوكمة الشركات؛ -

دراسة تقييمية لآراء الدستجوبتُ حول مدى مساهمة مبادئ حوكمة الشركات في الرفع من جودة  -
القوائم الدالية وبرستُ مستوى الإفصاح المحاسبي، وذلك بالاعتماد على استبيان تم توزيعو على عينة من مينيي 

 الدالية والمحاسبة ببعض شركات الدساهمة بسطيف؛

 دراسة أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على مستوى الإفصاح المحاسبي وجودة القوائم الدالية. -
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 منيجية الدراسة: -2-2

أسلوب من  اسة تم استخدام الدنيج الوصهي التحليلي والذي يعرف بأنومن أجل برقيق أىداف الدر 
حيث تتناول  ،فى البحث أساليب التحليل الدرتكز على معلومات كافية ودقيقة عن ظاىرة أو موضوع لزدد

والتهاعل معيا، رياتها دون تدخل فى لر ىياأحداث وظواىر ولشارسات موجودة متاحة للدراسة والقياس كم
شركات الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الدالية مستوى  تأثتَ قواعد الحوكمة على ىبغرض التعرف على مد
 :على نوعتُ أساسيتُ من البيانات ، وذلك بالاعتمادالدساهمة بولاية سطيف

الدراسة، لغرض  عينةتوزيعيا على و الدراسة  (01)الدلحق رقم  استبانةتم إعداد  البيانات الأولية: -أ
الإحصائي  SPSS وضوع البحث ومن ثم تهريغيا وبرليليا باستخدام برنامجحول م بذميع الدعلومات اللازمة

واستخدام الاختبارات الاحصائية الدناسبة بهدف الوصول إفُ دلالات ذات قيمة، ومؤشرات تدعم موضوع 
 الدراسة.

الكتب والدوريات واستخدام الانتًنت والأبحاث وتتم من خلال مراجعة  البيانات الثانوية: -ب
 التي تساىم فى إثراء ىذه الدراسة. والدراسات السابقة

 :الدراسة التعريف بميدان  -2-3

وذلك أخذا  شركة 21الدساهمة بولاية سطيف، والتي بلغ عددىا  شركاتسة بعض ار شمل لرال الد
 :ءات الآتيةار بعتُ الاعتبار الإج

من  الشركات لحجميا واعتبارىا كأحد أىم أنواع ار سة نظار الدساهمة لتكون لزل الد شركاتتم التًكيز على  -
 ،على الاقتصاد الوطتٍ ئري اىتماما بالغا لدا لذا من أثراز قانوني، حيث أولاىا الدشرع الجحيث الشكل ال

ق النظام ة والدتوسطة التي تطبالدؤسسات الصغتَ  رار النظام المحاسبي الدافِ على غ بالإضافة إفُ أنها ملزمة بتطبيق
الدؤسسات الدصلحة وخاصة في  كل أصحابدف أساسا لخدمة  حوكمة الشركات تهف ،المحاسبي الدافِ الدبسط
 مشاكل الوكالة وعدم بساثل الدعلومات؛ من الدساهمة والمجمعة للحد
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توضيح أثر  ، وذلك بغية(.ض..ار ض، إقابيع، اقتً ء، إنتاج، ار ش)الدتعددة النشاطات  الشركاتالتًكيز على  -
 ، مع برييد الدؤسساتالنظام المحاسبي الدافِ مبادئ حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية الدعدة وفق تطبيق

 ا؛الدالية لخصوصية النظام المحاسبي الدافِ الدطبق فيي

سة، بهدف التعرف ار لزل الد الشركاتفي موظهي وإطارات قسم الدالية والمحاسبة ت على ار توزيع الاستما -
في ظل تطبيق مبادئ  الدافِ في القوائم الدالية الدعدة وفق النظام المحاسبي الجودةيم حول مدى برقق ائر آ على

 حوكمة الشركات؛

بولاية  بذدر الإشارة إفُ أن الحدود الدكانية لذذا البحث اقتصرت على بعض الدؤسسات الاقتصادية 
بسبب امتناع وبرهظ إدارات الشركات على  القوائم الدالية وبة الحصول على، ويرجع سبب ذلك لصعسطيف

 الدساهمة بولاية سطيف. شركاتدون تغطية جميع  الأمر الذي حال منحنا لستلف الدعلومات الدطلوبة

 مجتمع وعينة الدراسة: -2-4

الدختارة وتقدنً رسالة  الشركةتبدأ بالتوجو إفُ الدعلومات الدطلوبة في الدراسة، عملية الحصول على إن 
لعلاقات الخارجية بجامعة التدرج والبحث العلمي وا استقبال موقعة من طرف نائب العميد الدكلف بدا بعد

دارة الدوارد البشرية، ومن ثم الاتصال برئيس دائرة الدالية ئيس إإفُ ر  الطالبعد ذلك برويل ، ليتم ب01سطيف 
العام، وعادة ما تتطلب ىذه العملية أسبوعا على الأقل، وفي  وافقة الدديروالمحاسبة الذي ىو بدوره يطلب م

عدم  أما في حالة العينة،ت على ار توزيع الاستمالإفُ الدؤسسة الدعنية  حالة الحصول على الدوافقة يتوجو الباحث
ن أعضاء لرلس ، تتكون عينة الدراسة مسةار الد عينةمن  الشركةإلغاء تلك الحصول على الدوافقة فإنو يتم 

الإدارة، مساهمتُ يدلكون مستوى يؤىليم لهيم موضوع الدراسة، إطارات قسم الدالية والمحاسبة من لزاسبتُ 
 ومساعدييم ومدراء ماليتُ...، إضافة إفُ خبراء لزاسبتُ ولزافظي الحسابات، ولزاسبتُ معتمدين.

اد على التسليم والاستلام الدباشر شركة مساهمة بالاعتم 23استمارة على  160وعليو فقد تم توزيع  
بالالتقاء مع أفراد العينة أو الاستعانة بالأصدقاء لتقدنً الاستمارة لأفراد العينة بطريقة مباشرة، وبعد عملية 

واردة، والتي تم اعتمادىا لتمثيل لرتمع  143استمارة صالحة للدراسة من بتُ  137التوزيع برصلنا على 
استمارات غتَ صالحة )متضمنة  6 ترد إلينا وأخرى تأخرت، إضافة إفُ وجود الدراسة، حيث أن بعضيا فَ

 إجابات غتَ كاملة(.
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 :خصائص أفراد العينة -2-5

 حسب الجنس: -أ

 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس1-4الجدول رقم)

 % النسبة العدد الجنس
 78.83 108 ذكر
 21.17 29 أنثى

 111 137 المجموع
 SPSS.24مخرجات برنامج الدصدر: 

% مقارنة بنسبة الذكور  21.1أن نسبة الإناث قد بلغت خلال النتائج الدبينة في الجدول نلاحظ من
، ويرجع السبب إفُ أن الشركات لزل الدراسة تهضل تعيتُ الذكور لقدراتهم الانتاجية % 78.8التي بلغت 

لدخاطر داخل الشركات خاصة لحساسية الدناصب أكثر من الإناث، ولقدرتهم على السيطرة على الدشاكل وا
 الدشغولة من طرفيم.

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس1-4الشكل رقم)
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 :حسب العمر -ب 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر2-4جدول رقم)

 % النسبة العدد العمر
 10,2 14 25أقل من 

25-45 94 68,6 
 21,2 29 45أكثر من 

 111 137 المجموع
 SPSS.24الدصدر: مخرجات برنامج 

من خلال النتائج الدبينة في الجدول فإننا نلاحظ أن ىناك تنوعا في توزيع أفراد العينة حسب الهئات  
العمرية، وىناك شباب وكيول، وحسب النتائج فإن فئة الشباب ىي الأعلى حيث نلاحظ أن أكثر من 

% بالدقابل 21.2كما بلغت نسبة الكيول  سنة، 45و 25العينة أعمارىم تتًاوح بتُ %  من أفراد 68.6
 سنة. 25% بسثل الهئة التي كانت أعمارىا أقل من 10.2 لصد أن نسبة

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر2-4الشكل رقم)

 
 .Excelالدصدر: معالجة البيانات باستخدام برنامج 
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 :حسب الدؤىل العلمي -ج

 العلمي(: توزيع أفراد العينة حسب متغير الدؤىل 3-4الجدول رقم)

 % النسبة العدد الدؤىل
 48.9 67 شيادة ليسانس

 19 26 شيادة ماجستتَ/ماستً
 5.1 7 شيادة دكتوراه
 10.2 14 في المحاسبة شيادة مينية

 13.1 18 أخرى
 0.63 5 قيم ناقصة

 111 137 المجموع
 SPSS.24الدصدر: مخرجات برنامج 

من خلال النتائج الدبينة في الجدول فإننا نلاحظ أن ىناك تنوع في توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل  
% من أفراد 48.9العلمي، وأن  الهئة السائدة ىم الذين يحملون مستوى الليسانس، وىو ما تؤكده النسبة 

بلغت نسبة الحاملتُ على شيادة  %، كما  19العينة، ثم نسبة من يحوزون على مستوى الداستً أو الداجستتَ بـ 
، وىذا د العينة يدلكون مستوى الدكتوراه% من أفرا5.1%،  ىذا وفَ نسجل سوى نسبة 10.2كهاءة مينية 

 يدل على أن معظم أفراد العينة من الدؤىلتُ علميا ما يساىم في دقة الإجابات وسلامتيا.
 العلمي(: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الدؤىل 3-4الشكل رقم)
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 :حسب الدؤىل الديني -د 
 الديني(: توزيع أفراد العينة حسب متغير الدؤىل 4-4الجدول رقم)

 % النسبة العدد الدؤىل
 5,8 8 عضو لرلس إدارة

 2,9 4 خبتَ لزاسبي/ لزافظ حسابات
 41,6 57 لزاسب /مساعد لزاسب

 35,0 48 بالشركةاطار مافِ 
 5,8 8 مدقق داخلي

 8,8 12 مساىم
 111 137 المجموع

 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 

د العينة حسب الدؤىل من خلال النتائج الدبينة في الجدول فإننا نلاحظ أن ىناك تنوع في توزيع أفرا 
 35بنسبة  ثم اطار مافِ بالشركة % 41.6بنسبة  الهئة السائدة ىم فئة لزاسب ومساعد لزاسب الديتٍ، وأن

 ، لشا يعتٍ التعرف على أراء معظم الدتخصصتُ الذين يشغلون وظائف متعددة.%

 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الدؤىل الديني4-4الشكل رقم)
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 :حسب الخبرة الدينية -ه 

 الدينية أفراد العينة حسب متغير الخبرة(: توزيع 5-4الجدول رقم)

 % النسبة العدد السنوات
 17.3 25 سنوات 5أقل من 

 35,8 49 سنوات 11-15من 
 30,7 42 سنة 21-11من 

 15,3 21 سنة 21أكثر من 
 111 137 المجموع

 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 
 برةخلال النتائج الدبينة في الجدول نلاحظ أن ىناك تنوعا في توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخ من 

سنوات من الأقدمية،   10و 5ل الإطارات الذين يدلكون بتُ بسث %35.8؛ حيث سجلنا أعلى نسبة الدينية
 خمس سنوات تهم عنسنة، أما من تقل خبر  20فُ إ 11% بسثل الإطارات الذين لذم من 30.7ثم لصد نسبة 

 %، لتبقى أصغر نسبة بسثل أفراد العينة الذين بذاوزوا عشرون سنة عمل 17.3خدمة فإن نسبتيم بلغت 
، وىذا ما يدعم اجابات الدستقصتُ في سلامة النتائج في ضوء بالدؤسسات لزل الدراسة %15.3بنسبة 

 الخبرات الدتعددة لذم.
 الخبرة الدينية حسب متغير(: توزيع عينة الدراسة 4-4الشكل رقم)
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 :أداة الدراسة -2-6 

، وتم إعداد على الاستبيان كأداة أساسية من أدوات جمع البيانات الديدانيةلقد تم الاعتماد في الدراسة 
 الاستبانة باتباع الخطوات التالية:

 ؛اميا فى جمع البيانات والدعلوماتأولية من اجل استخد استبانةإعداد  -

 ؛عرض الاستبانة على الدشرف من اجل اختبار مدى ملاءمتيا لجمع البيانات -

 ؛نة بشكل أوفِ حسب ما يراه الدشرفتعديل الاستبا -

وحذف ما  والإرشاد وتعديل عرض الاستبانة على لرموعة من المحكمتُ والذين قاموا بدورىم بتقدنً النصح -
 ؛(02)الدلحق رقم  يلزم

 ؛إجراء دراسة اختباريو ميدانية أولية للاستبانة وتعديل حسب ما يناسب -

 .فراد العينة لجمع البيانات اللازمة للدراسةأتوزيع الاستبانة على  -

 :ثلاث أقسامإفُ  الاستبانة د تم تقسيموق

يضم الخصائص الديدوغرافية لدهردات عينة الدراسة وتكونت من خمس فقرات ىي الجنس،  القسم الأول: -أ
 ، كما تم تناولو سابقا.العمر، الدؤىل العلمي، الدؤىل الديتٍ، الخبرة الدينية

فيما يتعلق بدتغتَ مبادئ حوكمة الشركات الذي تم فيو اعتماد لرموعة من الأسئلة  القسم الثاني: -ب
لزاور لخمسة راء أفراد عينة الدراسة حول توافر ىذه الدبادئ بالشركات لزل الدراسة مقسمة مصممة لقياس آ

والتي بسثل عناصر  بدتغتَات مبادئ حوكمة الشركات ةعبارة خاص 46 طرح ، تم من خلالذاستمارة الدراسةبا
 : الدتغتَ الدستقل مبادئ حوكمة الشركات

 01من  عبارات 6يتكون من ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات، يناقش مبدأ  المحور الأول: -
معايتَ تعتبر أساس للتطبيق الهعال لدبادئ حوكمة الشركات،   عبارات ىذا المحور بناء على ؛ وصيغت06إفُ

 كوجود تشريعات وىيكل تنظيمي لتحدد الدسؤوليات وضمان حقوق لستلف الأطراف الدعنية.
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حيث تم دمج الدبدأين  حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادلمبدأي يناقش  المحور الثاني: -
تم  ؛20إفُ  07من عبارة 14ويتكون من  ،لأهما يكملان بعضيما البعض من أجل خدمة حملة الأسيم

العناصر الواجب توفرىا من أجل ضمان حماية حقوق الدساهمتُ ولضمان  إعداد عبارات ىذا المحور بناء على
 عاملة العادلة بتُ الإدارة ولستلف الدساهمتُ.الد

تم  ؛29إفُ  21من ات عبار  9ويتكون من  حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ، يناقش مبدأ المحور الثالث: -
العناصر التي تكهل حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ من خلال اطلاعيم  إعداد عبارات ىذا المحور بناء على

على لستلف الدعلومات الضرورية لإعطائيم نظرة حول الوضعية الدالية للشركة ومدى قدرتها على الإيهاء 
 بالتزاماتها واستمراريتيا.

عبارات  صيغت ؛37إفُ  30من عبارات  8ويتكون من  الإفصاح والشهافية، يناقش مبدأ المحور الرابع: -
توفتَ الدعلومات والعناصر التي تعبر عن الصورة الصادقة للشركة، والتي تضمن أكثر شهافية  ىذا المحور بناء على

 في الإفصاح لتحقيق أىداف المحاسبة لشثلة في قوائم مالية شهافة وصادقة وغتَ مضللة.

إفُ  38من  عبارات 9ويتكون من  ،صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتويناقش مبدأ  المحور الخامس: -
 لزاولة معرفة مدى التزام لرلس الإدارة بدسؤولياتو . تم إعداد عبارات ىذا المحور بناء على ؛46

عبارة لقياس الدتغتَ التابع الدتمثل في جودة القوائم الدالية من خلال قياس  22يتضمن  القسم الثالث: -ج
 ص جودة الدعلومات المحاسبية.مستوى الإفصاح المحاسبي ومدى برقق خصائ

)غتَ موافق  حسب التنوع ،Scale Likert"" مقياس ليكرت الخماسي الطالبوقد استخدم  
تم وضع تدرج بدائل الاستجابة وفق خماسية ليكارت،  ، كماوافق، لزايد، موافق، موافق بشدة(بشدة، غتَ م

 درجة من درجة بسثل اعلي (5) درجات بحيث أعلى (5)وقد كانت درجة الإجابة على كل فقرة مكونة من 
 ىي موضحة في الجدول الدوافِ:كما درجة من الدوافقة   أعلىتعتٍ  (1)الدوافقة، و الدرجة  عدم

 

                                                           
 - " هو ممٌاس باسم الباحثLikert عندما لام بتصمٌم ممٌاس لدراسة الموالف حول الإمبرٌالٌة، السلام 6962" لد استعمله أول مرة سنة ،

و العبارة، وذلن بتحدٌد المستوٌات من العالمً ومواضٌع أخرى، وٌعتمد هذا الممٌاس على التمٌٌز بٌن مدى لوة توافك المفردة مع الخٌار أ
علالة لوٌة موجبة إلى لوٌة سالبة، للاطلاع على تفاصٌل أكثر حول الممٌاس، ارجع إلى: إحسان محمد الحسن، الأسس العلمٌة لمناهج البحث 

 .641-642ص -، ص2118العلمً، دار الطلٌعة للطباعة والنشر، بٌروت، 
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 مقياس الإجابة على الهقرات (:6-4الجدول رقم )

 غتَ موافق بشدة غتَ موافق لزايد موافق موافق بشدة البدائل
 05 04 03 02 01 الدرجات

لتحديد الوزن النسبي لكل بند من بنود الدعلومات التي تشمليا أسئلة الاستبيان، كما تم برديد طول 
ثم تقسيمو على عدد ، (4=1-5فئات ىذا الدقياس الدستخدم في لزاور الدراسة من خلال حساب الددى )

إفُ أقل قيمة في ( بعد ذلك تتم إضافة ىذه النتيجة 0.8=4/5الهئات للحصول على طول الهئة الصحيح )
 الدقياس لتحديد الحد الأعلى للهئة، ويدكن توضيح ذلك من خلال الجدول الدوافِ:

 يوضح مستويات مقياس ليكارت الخماسي (:7-4الجدول رقم )

 الدستوى الوزن النسبي ترتيب درجة الاهمية
 موافق بساما 1.8إفُ  1 1
 موافق 2.6إفُ  1.8 2
 لزايد 3.4إفُ  2.6 3
 غتَ موافق 4.2إفُ  3.4 4
 بساما غتَ موافق 5إفُ  4.2 5

قيمة الدتوسط الحسابي لأي عبارة من عبارات المحور أو الدتوسط الحسابي الدرجح للمحور فإذا تراوحت  
( قيدل على 5و 4.2( فيذا يدل على أن إجابات أفراد العينة من درجة "موافق بساما"، وبتُ )1.8و 1بتُ )

 "غتَ موافق بساما"، وىكذا كما ىو موضح في الجدول أعلاه. أن الاجابات من درجة

البحث العلمي،  تعتبر ىذه الدرحلة من أصعب مراحل :وثباتو الاستبياناختبار صدق  -2-7 
وذلك لصعوبة اختيار أو تصميم أداة جمع البيانات الدناسبة لمجتمع الدراسة وأىدافيا، عادة ما يعتمد الباحثون 

 على أسس علمية لتحقيق ذلك، ويدكن توضيح ذلك فيما يلي:

وضوع البحث، يقصد بثبات الاستبيان أن تكون أسئلتو أو عباراتو وثيقة الصلة بد اختبار صدق الاستبيان: -أ
وللتأكد من ذلك تم عرض الاستبانة على لرموعة من المحكمتُ الدختصتُ بغرض بركيميا والتحقق من مدى 

(، والأخذ 02الدلحق رقم ) 8وبلغ عددىم صلاحية عباراتها وقدرة فقراتها لقياس الظاىرة الدراد قياسيا، 
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الذي وضعت من أجلو وىو أثر تطبيق مبادئ  حول صلاحية كل فقرة لقياس الغرض ملاحظاتهم بآرائيم
 حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية.

يقصد بثبات الاستبيان مدى التوافق في نتائج الاستبانة إذا طبقت أكثر من  اختبار ثبات الاستبيان: -ب
ما تكرر تطبيقو على  ، أ بدعتٌ آخر قدرة الاستبيان على إعطاء نهس النتائج باستمرار إذا1مرة في ظروف لشاثلة

الحقيقية بتُ وكلما كان ثبات الأداة مرتهعا دل ذلك على أنو يقيس الهروق نهس المجموعة وفي نهس الظروف، 
تَا بالعوامل الدسببة للخطأ أو عوامل الصدفة التي بذعل درجات الهرد ثقدرة، وأنو لا يتأثر ك الأفراد أية سمة أو

 تتأثر بدون أسباب حقيقية.

 "Alpha Cronbach’s" ولقياس ثبات أداة الدراسة قمنا بحساب معامل ألها كرونباخ 
، حيث يعبر معامل ألها عن درجة الاتساق الداخلي للمقياس، وقد 24في نسختو  SPSSج مباستخدام برنا

كشف برليل  spss برنامج من خلال لسرجات، 0.932بلغت قيمة ألها كرونباخ للاستمارة الأولية ككل 
 ثبات أن درجة الاتساق الداخلي بتُ عبارات الدقياس تقع في الددى الدقبول كما يوضحو الجدول الدوافِ:ال

 درجة الاتساق الداخلي بتُ عبارات الدقياس (:8-4الجدول رقم )
 الدستوى معامل ألفا كرونباخ عدد البنود المحور

 مرتفع 0.735 06 ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات
 مرتفع 0.786 14 حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل حماية

 مرتفع 0.826 09 حفظ حقوق أصحاب الدصالح
 مرتفع 0.810 08 الإفصاح والشفافية

 مرتفع 0.742 09 ومسؤولياتوصلاحيات مجلس الإدارة 
 مرتفع 0.905 22 مستوى الإفصاح في الشركات محل الدراسة

 مرتفع 0.934 68 المجموع
 SPSS.V 24الدصدر: لسرجات برنامج

                                                           
1
 .12، ص 2112لبحث العلمً فً العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة، الطبعة الثالثة، عمان، دار وائل للنشر فوزي غراٌبٌة وآخرون، أسالٌب ا - 
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من خلال الجدول نلاحظ أن معاملات الثبات ألها كرونباخ في جميع لزاور الاستبيان مرتهعة وىي   
، وىي 0.934 ، وحتى قيمة ألها كرونباخ للاستمارة ككل جاء مرتهع لشا تؤكده القيمة0.60كليا أكبر من 

 تعكس مستوى الثبات الدرتهع لاستمارة الدراسة.

 وحدة تؤول إفُ التوزيع الطبيعي للبيانات. 30حسب قانون النزعة الدركزية فإن كل عينة تهوق  - 

 الأساليب الإحصائية الدستخدمة: -2-8

على أساليب الإحصاء الوصهي وكذا بعض أساليب الإحصاء  ةدراسال ىذه في تم الاعتماد
الاستدلافِ التي تتلاءم مع أىداف الدراسة وكذا نوع العينة ولزاور الدراسة، بالإضافة إفُ العرض الجدوفِ 

 .24( في نسختيا SPSSوالبياني لدتغتَات الدراسة، وذلك بدا توفره الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 مقاييس الإحصاء الوصفي تتمثل في: -أ

لوصف خصائص أفراد عينة الدراسة وكذا عرض نسب الاستجابات على لستلف العبارات  النسب الدئوية: -
إيفصاح في الشركات لزل أبعاد أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية، وكذا الدستوى العام ل

 لى الإجابة أو مستوى المحور كما يلي:ويتم تقييم مستوى الدوافقة ع الدراسة

 (: الدتوسط الوزني لحساب الدستوى9-4الجدول رقم)

 الدتوسط الحسابي الدستوى
 2.33-01 مرتهع

 3.66-2.34 متوسط
 05-3.67 منخهض

 الدصدر: من خلال حساب قانون مركز وطول الهئة

لتوضيح مدى تباين واختلاف أو اتهاق وتقارب استجابات أفراد العينة حول  الدعياري: الانحراف -
 .الاستمارةلستلف العبارات وكذا مدى تباين مستوى لزاور 
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 تتمثل في: مقاييس الإحصاء الاستدلالي: -ب

لقياس العلاقة بتُ لزاور حوكمة الشركات ومستوى الإفصاح في  معامل الارتباط بيرسون: - 
 .الشركات لزل الدراسة

لقياس أثر لزاور حوكمة الشركات على مستوى الإفصاح في الشركات لزل  نموذج الانحدار: -
 .الدراسة

عندما  يستخدم الالضدار الخطي الدتعدد، الرئيسية لاختبار الهرضية :اختبار الانحدار الخطي الدتعدد. 
 التغتَؤثر على الدتغتَ التابع، حيث يساعدنا على التعرف إفُ مقدار ي نهتًض وجود أكثر من متغتَ مستقل

، حيث إذا كان ىناك علاقة أو أثر بتُ الدتغتَ جراء تغتَ أحد أو كل الدتغتَات الدستقلة الدتغتَ التابع الدوجود في
 ؛علاقة التنبئية في الدتغتَ التابعت في الدتغتَ الدستقل لتحستُ النستخدم الدعلوما الدستقل والدتغتَ التابع فإننا

الهرعية الدنبثقة عن الهرضية الرئيسية، يستخدم  لاختبار الهرضيات :اختبار الانحدار الخطي البسيط .
ر وجود متغتَ مستقل يؤثر على متغتَ تابع، وباختصار فإن برليل الالضدا الالضدار الخطي البسيط عندما نهتًض

يدكن تهستَه عن  البسيط يساعدنا على التعرف إفُ مقدار الاختلاف الدوجود في الدتغتَ التابع والذي الخطي
 طريق الدتغتَ الدستقل.

 لقياس مدى ثبات استبيان الدراسة. معامل ألفا كرونباخ: -

 ل نتائج الاستبيانظت الدراسة في فرضيا تحليل واختبار -3

 : الفرضية العامة الأولى تحليل واختبار -3-1

 تلتزم الشركات لزل الدراسة بتطبيق مبادئ حوكمة الشركاتتنص الهرضية العامة الأوفُ على: 

سيتم برليل واختبار الهرضية العامة الأوفُ من خلال مقارنة الدتوسط الحسابي لإيجابات على عبارات  
الدبادئ، مع الدتوسط الحسابي للأداة حسب سلم كل مبدأ على حدى، وبعدىا الدتوسطات الكلية لمجموع 

 ليكرت الخماسي الذي تم استخدامو في الدراسة.
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وسط الحسابي، والالضراف تلقد تم استخراج الد: ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات أمبد -أ
ضمان وجود أساس فعال  مبدأ لوصف إجابات العينة لضو فقرات الدعياري، ودرجة الأهمية، والدؤشر الكلي

 :حيث الجدول أدناه أدناه كما يبتُ وكمة الشركاتللح

H0 : ؛يطبقون مبدأ وجود أساس فعال لحوكمة الشركاتلا شركات الدساهمة لزل الدراسة 

H1: شركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأ وجود أساس فعال لحوكمة الشركات. 

ضمان وجود أساس فعال لحوكمة  أعلى عبارات مبددرجات الدوافقة : (11-4)الجدول رقم
 .الشركات

 الدتوسط العبارة الرقم
 الانحراف
 الدعياري

 درجة
 الدوافقة

 اتجاه التقييم

01 
توجد تشريعات واضحة بردد الدسؤوليات مع 
ضمان برقيق مصافٌ الدستثمرين وأىداف 

 الشركة.
 يجابيإ مرتهعة 0.757 1.68

02 
التنظيمي والوصف تلتزم الشركة بالذيكل 

 الوظيهي لتحديد الصلاحيات والدسؤوليات.
 يجابيإ مرتهعة 0.765 1.80

03 
تقوم الشركة بالإفصاح عن الدعلومات بشكل 

 دوري ومنتظم.
 حيادي متوسطة 0.667 2.36

04 
تقوم لجان التدقيق بعمليا دون تدخل 

 الادارة.
 حيادي متوسطة 0.620 2.55

 سلبي منخهضة 1.023 3.78 والادارة.يوجد فصل بتُ الدلكية  05

06 
القانون الدطبق في الجزائر يكهل حق 
الدساهمتُ في انتخاب أو عزل أعضاء لرلس 

 الادارة من خلال الجمعية العامة.
 إيجابي مرتهعة 0.811 1.79

 إيجابي مرتهعة 0.4427 2.3266  المجموع
 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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 الإجمافِ أقل الهقرات أعلاه، وذلك لأن متوسطيا الحسابي لضو العينة إيجابي أراء أفراد نلاحظ أن ابذاه 
بي الإجمافِ لهقرات الدبدأ ، وبلغ الدتوسط الحسا2.33 الوزني لقياس درجة الدوافقة لأداة القياستوسط الدمن 

وىي قيمة ضعيهة تدل على بذانس آراء أفراد عينة الدراسة  0.4427وبالضراف معياري  2.3266الأول 
أعلى درجة من  1، كما حملت العبارة رقم ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات مبدأحول عبارات 

الأهمية النسبية والتي تنص على أن لتشريعات تضمن برقيق مصافٌ الدساهمتُ وأصحاب الدصافٌ وأىداف 
 1.79بدتوسط حسابي  2و 6تلييا العبارتتُ  ،0.757والضراف معياري  1.68الشركة، بدتوسط حسابي 

أي بدرجة موافقة  بابذاه تقييم حيادي 4ثم  3تتُ، وبعده العبار أي بدرجة موافقة مرتهعة على التوافِ 1.8و
لتي وا بابذاه تقييم سلبي، 5ارة رقم بعلى التوافِ، وتأتي في الأختَ الع 2.55، 2.36بدتوسط حسابي  متوسطة

 لشا يدل على 1.023والضراف معياري  3.78بدتوسط حسابي  تنص على وجود فصل بتُ الدلكية والإدارة
 .لشغل الدلاك لدناصب إدارية تنهيذية في الشركة عدم وجود فصل بتُ الدلكية الإدارة

لشا يدل  ،الدوجب قريبة من الدتوسط في الابذاه وتشتَ ىذه النتائج إفُ أن استجابات عينة الدراسة كانت   
 H0وبالتافِ نرفض الهرضية  ،وجود أساس فعال لحوكمة الشركاتعلى تطبيق الشركات لزل الدراسة لدبدأ 

والتي تعتٍ أن شركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأ وجود أساس فعال  H1ونقبل الهرضية البديلة 
 لحوكمة الشركات.

تم استخراج الوسط : الحفاظ على حقوق حملة الأسيم، والتعامل معيم بشكل عادل يمبدأ -ب 
إجابات العينة لضو فقرات الحهاظ على  الحسابي، والالضراف الدعياري، ودرجة الأهمية، والدؤشر الكلي لوصف

 :حيث أدناه الجدول حقوق حملة الأسيم، والتعامل معيم بشكل عادل كما يبتُ

H0: يطبقون مبدأي الحهاظ على حقوق حملة الأسيم، والتعامل معيم لا ة لزل الدراسة شركات الدساهم
 بشكل عادل

H1:  شركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأي الحهاظ على حقوق حملة الأسيم، والتعامل معيم بشكل
 .عادل
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والتعامل معيم بشكل حماية حقوق حملة الأسيم مبدأي درجات الدوافقة على عبارات  :(11-4)الجدول رقم
 عادل

 الدتوسط العبارة الرقم
 الانحراف
 الدعياري

 درجة
 الدوافقة

 اتجاه التقييم

7 
تتميز عملية تداول أسيم الشركة بالسيولة 

 والأمان.
 إيجابي مرتهعة 0.856 1.99

8 
يتم تزويد الدساهمتُ بالدعلومات الدتعلقة بالشركة 

 بصهة دورية ومنتظمة.
 إيجابي مرتهعة 0.757 1.93

9 
اجراءات الافصاح يتم اطلاع الدساهمتُ على 

 المحاسبي والدافِ.
 حيادي متوسطة 0.719 2.46

 حيادي متوسطة 0.701 2.40 يتم تزويد الدساهمتُ بقرارات لرلس الادارة. 10
 حيادي متوسطة 0.903 2.62 يدلك الدساهمون حق الغاء قرارات لرلس الادارة. 11
 إيجابي مرتهعة 0.817 1.79 مساءلة لرلس الادارة. يحق للمساهمتُ 12

13 
يشارك الدساهمون في اجراء أي تعديل في القانون 

 الأساسي أو بنود تأسيس الشركة
 إيجابي مرتهعة 0.775 1.83

14 
يشارك الدساهمون في ابزاذ قرار زيادة رأس الدال 

 عن طريق اصدار أسيم جديدة.
 إيجابي مرتهعة 0.809 1.73

15 
للمساهمتُ الأولوية في شراء الأسيم الدعلنة 

 للاكتتاب.
 إيجابي مرتهعة 0.786 1.68

16 

تضمن إدارة الشركة معاملة جميع الدساهمتُ 
 معاملة عادلة، خاصة ضمان عدم تسريب

الدعلومات لبعض الدساهمتُ دون غتَىم طالدا فَ 
 يتم الافصاح عنيا بشكل رسمي للجميع.

 حيادي متوسطة 0.758 2.40

17 
للمساهمتُ حقوق التصويت الدتساوية لكل فئة 

 من فئات حملة الأسيم.
 إيجابي مرتهعة 0.712 1.86

18 
يتم حماية حقوق صغار الدساهمتُ من الدمارسات 

 الاستغلالية.
 حيادي متوسطة 0.764 2.40

 إيجابي مرتهعة 0.788 2.03تتوفر سياسة تعويض فعالة لحماية حقوق  19
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 الدساهمتُ.

20 
يوجد وسائل تسيل اشتًاك الدساهمتُ في 

 التصويت.
 إيجابي مرتهعة 0.834 1.97

 إيجابي مرتهعة 0.3814 2.0776  لمجموعا
 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 

ك لأن متوسطيا لضو الهقرات أعلاه، وذل العينة إيجابي أفراد أن ابذاه من خلال الجدول أعلاه نلاحظ 
، وبلغ الدتوسط الحسابي 2.33الدتوسط الوزني لقياس درجة الدوافقة لأداة القياس  أقل من الإجمافِ الحسابي

أعلى درجة  14، كما حملت العبارة رقم 0.3814وبالضراف معياري  2.0776 ينالإجمافِ لهقرات الدبدأ
دة رأس مال الشركة الدساهمتُ يشاركون في ابزاذ القرارات الخاصة بزيامن الأهمية النسبية والتي تنص على أن 

 يث تتصف ىذه الهقرة بقبولح ،0.809والضراف معياري  1.73، بدتوسط حسابي بإصدار أسيم جديدة
أقل درجة من الأهمية النسبية بدتوسط حسابي  ،18، 16، 11، 10، 9 العباراتبينما حملت ، العينة أفراد

صاحبة  11بدرجة موافقة متوسطة وابذاه تقييم حيادي، وكانت العبارة رقم  أي ،(2.62، 2.4يتًاوح بتُ )
أقل درجة موافقة متوسطة والتي تنص على امتلاك الدساهمتُ حق إلغاء قرارات لرلس الإدارة بدتوسط حسابي 

ة النتائج إفُ أن استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية وبدرج تشتَ ىذه، و 0.903والضراف معياري  2.62
حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل لشا يدل على تطبيق الشركات لزل الدراسة لدبدأي ، العباراتجل مرتهعة 

والتي تعتٍ أن شركات الدساهمة  H1ونقبل الهرضية البديلة  H0وبالتافِ نرفض الهرضية ، معيم بشكل عادل
  .معيم بشكل عادل الحهاظ على حقوق حملة الأسيم، والتعامللزل الدراسة يطبقون مبدأي 

 :مبدأ حفظ حقوق أصحاب الدصالح -ج

لوصف إجابات  تم استخراج الوسط الحسابي، والالضراف الدعياري، ودرجة الأهمية، والدؤشر الكلي 
 :حيث الدوافِ حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ كما يبتُ الجدول مبدأ العينة لضو فقرات

H0:  ؛مبدأ حهظ حقوق أصحاب الدصافٌيطبقون لا شركات الدساهمة لزل الدراسة 

H1: ٌشركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأ حهظ حقوق أصحاب الدصاف. 
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 حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ. مبدأ درجات الدوافقة على عبارات :(12-4)الجدول رقم

 الدتوسط العبارة الرقم
 الانحراف
 الدعياري

 درجة
 الدوافقة

 اتجاه التقييم

21 
للمستثمرين في امتلاك  تعطى فرص عادلة

 الأسيم.
 حيادي متوسطة 1.039 2.41

22 
يحق للمستثمرين الحصول على معلومات عن 

 الشركة قبل شراء الأسيم.
 إيجابي مرتهعة 0.906 1.73

23 

للمستثمرين الحصول علي معلومات حول  يحق
حقوق التصويت الدرتبطة بكافة فئات الأسيم 
قبل شراء الأسيم لحمايتيم من التلاعب 

 بحقوقيم مستقبلا.

 إيجابي مرتهعة 0.844 2.29

24 
يوجد تسييلات لأصحاب الدصافٌ وفقا لأحكام 

 القانون.
 إيجابي مرتهعة 0.738 1.94

25 
مرنة بتُ أصحاب الدصافٌ  توجد قنوات اتصال

 ولرلس الإدارة.
 إيجابي مرتهعة 0.925 1.87

26 
توجد سياسات تعويض لأصحاب الدصافٌ في 

 حالة وجود ضرر.
 حيادي متوسطة 0.749 2.48

27 
يتم اشراك جميع العاملتُ في آليات برستُ 

 الأداء.
 حيادي متوسطة 0.815 2.51

28 
العاملتُ توجد بالشركة آليات لبحث انشغالات 

 وايصال شكاوييم.
 إيجابي مرتهعة 0.735 1.76

29 
يوجد في الشركة سياسات ادارة الدخاطر في حال 

 حصولذا.
 حيادي متوسطة 0.865 2.44

 ايجابي مرتهعة 0.5083 2.1637  المجموع
 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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وذلك لأن متوسطيا ، لضو الهقرات أعلاهنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ابذاه أفراد العينة إيجابي  
بلغ الدتوسط الحسابي  ،2.33الحسابي الإجمافِ أقل من الدتوسط الوزني لقياس درجة الدوافقة لأداة القياس 

، كما حملت 0.5083وبالضراف معياري  2.1637مبدأ حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ الإجمافِ لهقرات 
"أحقية الدستثمرين في الحصول على معلومات عن  تي تنص علىمن الأهمية ال أعلى درجة 22 العبارة رقم

تتصف ىذه الهقرة بقبول  حيث 0.906وبالضراف معياري  1.73 " بدتوسط حسابيالشركة قبل شراء الأسيم
تعطى فرص  التي تنص على "و  الدوافقة بابذاه تقييم حيادي،أقل درجة من  26الهقرة  بينما حملت العينة،

تشتَ ىذه النتائج ، 0.749 والضراف معياري 2.48" بدتوسط حسابي في امتلاك الأسيمة للمستثمرين عادل
ما يعتٍ تطبيق الشركات  ،العباراتمعظم إفُ أن استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية وبدرجة مرتهعة على 

ونقبل  H0وبالتافِ نرفض الهرضية  حسب أفراد العينة، حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ لزل الدراسة لدبدأ
 .حهظ حقوق أصحاب الدصافٌوالتي تعتٍ أن شركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأ  H1الهرضية البديلة 

 :مبدأ الإفصاح والشفافية -د 

لوصف إجابات  تم استخراج الوسط الحسابي، والالضراف الدعياري، ودرجة الأهمية، والدؤشر الكلي
 :حيث أدناه ة كما يبتُ الجدولالإفصاح والشهافي مبدأ العينة لضو فقرات

H0: ؛يطبقون مبدأ الإفصاح والشهافية لا شركات الدساهمة لزل الدراسة 

H1: شركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأ الإفصاح والشهافية. 

 الإفصاح والشهافية. مبدأ : درجات الدوافقة على عبارات(13-4)الجدول رقم

 الانحراف المتوسط العبارة الرقم
 المعياري

 درجة
 الموافقة

اتجاه 
 التقييم

30 
يتم الإفصاح عن جميع بنود عناصر القوائم الدالية بالقدر 

 إيجابي مرتهعة 0.728 1.01 الكافي .

31 
توفر الشركة معلومات الافصاح الدافِ في الوقت 

 حيادي متوسطة 0.870 2.40 الدناسب لجميع أصحاب الدصافٌ.

32 
عن عناصر الدخاطرة الجوىرية تقوم الشركة بالإفصاح 

 حيادي متوسطة 0.895 2.40 الدتوقعة.

 حيادي متوسطة 0.929 2.42تعمل الشركة على استخدام موقعيا الالكتًوني لتعزيز  33
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 الافصاح والشهافية وتوفتَ الدعلومات.

34 
توفر قنوات لنشر الدعلومات الكافية وبطريقة عادلة 

 سلبي منخهضة 0.968 3.70 لجميع الأطراف ذات العلاقة.

 إيجابي مرتهعة 0.905 2.10 يتم الافصاح عن حجم أسيم أعضاء لرلس الادارة. 35

36 
يتم الافصاح عن مكافآت لرلس الادارة والدديرين 

 حيادي متوسطة 1.096 2.64 التنهيذيتُ.

 إيجابي مرتهعة 0.979 1.89 يتم الافصاح عن جميع قرارات لرلس الادارة. 37

 إيجابي مرتهعة 0.5952 2.230  لمجموعا

 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 

أعلاه، وذلك لأن متوسطيا الحسابي الإجمافِ  العباراتنلاحظ أن ابذاه أراء أفراد العينة إيجابي لضو 
مبدأ ، وبلغ الدتوسط الحسابي الإجمافِ لهقرات 2.33أقل من الدتوسط الوزني لقياس درجة الدوافقة لأداة القياس 

من الأهمية  أعلى درجة 30حيث حملت الهقرة  ،0.5952وبالضراف معياري  2.23 الإفصاح والشهافية
وبالضراف  1.01حسابي  " بدتوسطيتم الإفصاح عن جميع بنود عناصر القوائم الدالية بالقدر الكافي التي تنص على "

، ويدكن إرجاع الهضل في ذلك للنظام المحاسبي الدافِ حيث تتصف ىذه الهقرة بقبول العينة 0.728 معياري
 توفر ، التي تنص على "يم سلبيبدرجة موافقة منخهضة وابذاه تقي الأهمية أقل درجة من 34 بينما حملت الهقرة

والضراف  3.70حسابي  بدتوسط " قنوات لنشر الدعلومات الكافية وبطريقة عادلة لجميع الأطراف ذات العلاقة الشركة
العدل في الافصاح عن الدعلومات المحاسبية والدالية لجميع الأطراف ذوي ما يعتٍ عدم  ،0.968معياري 

بسكنيم من الحصول على العلاقة بالشركة، ويدكن إرجاع ىذا إفُ شغل بعض الدساهمتُ مناصب إدارية 
 معلومات ميمة في ابزاذ لستلف القرارات الاستثمارية دون بقية الدساهمتُ الآخرين.

 وبدرجة مرتهعة على العبارات إجمالا الدراسة كانت إيجابية استجابات عينة تشتَ ىذه النتائج إفُ أن
والتي تعتٍ أن شركات الدساهمة لزل الدراسة  H1ونقبل الهرضية البديلة  H0وبالتافِ نرفض الهرضية ، لرتمعة

 .الإفصاح والشهافيةيطبقون مبدأ 

 :مبدأ صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياتو -ه

لوصف إجابات  الوسط الحسابي، والالضراف الدعياري، ودرجة الأهمية، والدؤشر الكليتم استخراج 
 :حيث الدوافِ العينة لضو فقرات صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو أدناه كما يبتُ الجدول
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H0: ؛يطبقون مبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو لا شركات الدساهمة لزل الدراسة 

H1:  الدساهمة لزل الدراسة يطبقون مبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتوشركات. 

 ومسؤولياتو صلاحيات لرلس الإدارة مبدأ : درجات الدوافقة على عبارات(14-4) الجدول رقم

 الانحراف الدتوسط العبارة الرقم
 الدعياري

 درجة
 الدوافقة

 اتجاه التقييم

38 
والأنظمة والدعايتَ يلتزم لرلس الإدارة بالقوانتُ 

 الأخلاقية.
 إيجابي مرتهعة 0.751 1.70

39 
يعمل لرلس الادارة على ضمان معاملة عادلة 

 ومتساوية لكل فئة من فئات حملة الأسيم.
 إيجابي مرتهعة 0.865 1.91

40 
يوفر لرلس الادارة نظام رسمي يتصف بالشهافية 
 لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء لرلس الادارة.

 إيجابي مرتهعة 0.902 1.82

لا يقوم أعضاء أو رئيس لرلس الادارة بشغل  41
 مناصب تنهيذية في الشركة.

 سلبي منخهضة 1,016 4.16

42 
عملية الإفصاح  علىيشرف لرلس الادارة

 ووسائل الاتصال والاعلام.
 إيجابي مرتهعة 0.907 1.82

43 
يتم برديد ميام اللجان التي يشكليا لرلس 

 وفتًة نشاطيا.الادارة 
 إيجابي مرتهعة 0.832 1.92

يتوفر في أعضاء لجنة التدقيق الخبرات الدناسبة في  44
 لرال المحاسبة والدالية.

 إيجابي مرتهعة 0.839 1.81

منح الصلاحيات الدطلقة للجنة التدقيق للوصول  45
 إفُ أي معلومات وبيانات على الشركة.

 حيادي متوسطة 0.859 2.37

46 
لرلس الادارة بسياسة الافصاح والشهافية يلتزم 

 والدساءلة.
 لزايد متوسطة 0.999 2.45

2.217  لمجموعا
7 

 إيجابي مرتهعة 0.5847

 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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نلاحظ أن ابذاه أراء أفراد العينة إيجابي لضو الهقرات أعلاه، وذلك لأن متوسطيا الحسابي الإجمافِ أقل  
مبدأ ، وبلغ الدتوسط الحسابي الإجمافِ لهقرات 2.33من الدتوسط الوزني لقياس درجة الدوافقة لأداة القياس 

أعلى  38 العبارةحملت  ، حيث0.5847وبالضراف معياري  2.2177صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو 
 1.7 " بدتوسط حسابي يلتزم لرلس الإدارة بالقوانتُ والأنظمة والدعايتَ الأخلاقية من الأهمية التي تنص " درجة

 أنو التي تنص على 41الهقرة بينما حملت  حيث تتصف ىذه الهقرة بقبول العينة، ،0.751معياري  وبالضراف
موافقة منخهضة أي بابذاه درجة "  لس الادارة بشغل مناصب تنهيذية في الشركةلا يقوم أعضاء أو رئيس لر"

برفض أفراد العينة حيث تتصف ىذه الهقرة ، 1.016معياري  والضراف 4.16 بدتوسط حسابي تقييم سلبي،
ما يؤدي إفُ تغليب مصافٌ  يسيم بشغل مناصب تنهيذية في الشركةئلذا ما يعتٍ قيام أعضاء لرلس الإدارة ور 

فئة من الدساهمتُ الذين يشغلون مناصب تنهيذية على باقي الدساهمتُ، ربدا  يدكن إرجاع ذلك إفُ الطابع 
 العائلي الغالب على شركات الدساهمة الجزائرية.

، لعباراتا جلعلى  تشتَ ىذه النتائج إفُ أن استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية وبدرجة مرتهعة
والتي تعتٍ أن شركات الدساهمة لزل الدراسة يطبقون  H1ونقبل الهرضية البديلة  H0وبالتافِ نرفض الهرضية 

 .صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتومبدأ 
وحساب الدتوسط العام لمجموع  الدبادئبعد ترتيب متوسطات  :الدبادئالنتائج العامة لمجموع  -و 

 برصلنا على النتائج التالية: مبدأ الدتوسط الكلي لكل

 الحوكمة مباديء: ترتيب متوسطات (15-4)الجدول رقم

 التًتيب الدتوسط الكلي البعد
ضمان وجود أساس فعال لحوكمة 

 الشركات
2.3266 5 

والدعاملة  حماية حقوق حملة الأسيم
 العادلة لذم.

2.0776 1 

 2 2.1637 حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ
 4 2.23 الافصاح والشهافية

 3 2.2177 ومسؤولياتو صلاحيات لرلس الادارة
 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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بادئ حوكمة الشركات بالشركات لزل الدراسة نلاحظ أنو توفُ أهمية لد الدتوسطات الإجماليةمن خلال  
الأسيم والدعاملة لة حماية حقوق حم يمبدأمتقاربة لدبادئ حوكمة الشركات، يتصدر التًتيب من حيث الأهمية 

حهظ حقوق  مبدأ ما، يليي2.0776 كليبدتوسط   ينالدبدأ در ىذين، وىو ما يعكس تصالعادلة لذم
بدتوسط   صلاحيات لرلس الادارة ومسؤولياتو مبدأوبعده ، 2.1637بدتوسط بلغت قيمتو  أصحاب الدصافٌ

ضمان ، ويبقى مبدأ 2.23بدتوسط كلي بلغ  الافصاح والشهافيةمبدأ  ثم وبهرق بسيط، 2.2177كلي بلغ 
، مع أنو ليس ىناك 2.3266ب في الدرتبة الأختَة بدتوسط كلي قدر  وجود أساس فعال لحوكمة الشركات

تشتَ ىذه  ب أراء أفراد العينة لزل الدراسة،تهاوت كبتَ في قيم الدتوسطات حول مبادئ حوكمة الشركات حس
، وبالتافِ نرفض الدبادئراسة كانت إيجابية وبدرجة مرتهعة على جميع النتائج إفُ أن استجابات عينة الد

يلتزمون بتطبيق مبادئ والتي تعتٍ أن شركات الدساهمة لزل الدراسة  H1ونقبل الهرضية البديلة  H0الهرضية 
 حوكمة الشركات.

 الفرضية العامة الثانية تحليل واختبار -3-2 

الشركات لزل لدى  المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية الافصاحتنص ىذه الهرضية على أن مستوى  
 .في ظل النظام المحاسبي الدافِ الدراسة مرتهع

كانت الإجابة على العبارات الخاصة بهذه الهرضية بدختلف عباراتها  وفق مقياس "ليكرت" ذي 
من العبارات  على مقياس الخمس درجات، وقد طلُب من الدستجوبتُ إعطاء درجة موافقتيم على كل عبارة 

 :حيث "ليكرت" كما سبق برديده آنها وقد توصلنا إفُ النتائج الدبينة في الجدول الدوافِ

H0: في ظل النظام المحاسبي  الشركات لزل الدراسةوجودة الدعلومات المحاسبية لدى  مستوى الافصاح المحاسبي
 منخهض؛ الدافِ

H1: في ظل النظام المحاسبي  الشركات لزل الدراسةومات المحاسبية لدى وجودة الدعل مستوى الافصاح المحاسبي
 مرتهع. الدافِ
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 .مستوى الإفصاح المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية: درجات الدوافقة على (16-4)الجدول رقم

 الانحراف الدتوسط العبارة الرقم
 الدعياري

 درجة
 اتجاه التقييم الدوافقة

بررص الشركة على تطبيق نظم مالية ولزاسبية سليمة  47
 تساىم في برستُ جودة القوائم الدالية.

 إيجابي مرتهعة 0.729 1.65

48 
تعمل الشركة على توفتَ معلومات لزاسبية ملائمة في 

قوائميا الدالية من خلال حوكمة بالوقت الدناسب 
 الشركات والنظام المحاسبي الدافِ.

 إيجابي مرتهعة 0.824 1.82

تهصح الشركة عن الدعلومات الدالية وغتَ الدالية في  49
 وقت واحد لكافة مستخدمي القوائم الدالية.

 حيادي متوسطة 0.807 2.39

50 
تسعى الشركة من خلال مبادئ الحوكمة إفُ توفتَ 

بدراعاة عدم التحيز  عناصر الثقة في الدعلومات المحاسبية
 للتحقق.وصدق التعبتَ والقابلية 

 إيجابي مرتهعة 0.815 1.80

51 
تعمل الشركة من خلال الحوكمة على برقيق خاصية 
الثبات للمعلومة المحاسبية لشا يساعد على برليل 

 .وابزاذ القرارات القوائم الدالية وامكانية الدقارنة

 إيجابي مرتهعة 0.647 1.79

من  تتميز القوائم الدالية بأنها موضوعية وعادلة وخالية 52
 التقديرات والاجتيادات الشخصية.

 إيجابي مرتهعة 0.765 1.75

53 
بررص الشركة على توفتَ معلومات لزاسبية من خلال 

إفُ بزهيض  قوائميا الدالية ذات قدرة تنبؤيو تؤدي
 حالة عدم التأكد )الدخاطر( .

 حيادي ةمتوسط 0.848 1.91

الجوىرية تقوم الشركة بالإفصاح عن عناصر الدخاطرة  54
 الدتوقعة.

 سلبي منخهضة 0.800 3.98

تهصح الشركة عن ىيكل ملكية الأسيم، الدساهمتُ،  55
 أعضاء لرلس الادارة، الإدارة التنهيذية.

 إيجابي مرتهعة 0.887 1.85

يتم الافصاح عن وجود لجان لرلس الادارة )عددىم  56
 وأسمائيم(.

 حيادي متوسطة 0.785 2.36

وتقرير الدراجع  عن تقرير لرلس الإدارةيتم الافصاح  57
 الخارجي.

 حيادي متوسطة 0.891 2.45

يتم الافصاح عن سياسة توزيع الأرباح وكيهية تغطية  58
 الخسائر.

 إيجابي مرتهعة 0.896 1.82

 إيجابي مرتهعة 0.719 1.67 يتم الافصاح عن قائمة الدركز الدافِ )الديزانية( 59
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جدول حسابات )الدخليتم الافصاح عن قائمة  60
 (النتائج

 إيجابي مرتهعة 0.768 1.67

 إيجابي مرتهعة 0.773 1.67 التدفقات النقديةيتم الافصاح عن قائمة  61

62 
يتم الافصاح عن قائمة التغتَات في حقوق الدساهمتُ 

 )الأرباح المحتجزة(.
 إيجابي مرتهعة 0.755 1.75

 إيجابي مرتهعة 0.844 1.92 ملاحق القوائم الدالية.يتم الافصاح عن  63

64 

 الدعتمدةوالطرق  السياسات المحاسبيةيتم الافصاح عن 
التقييم في القياس المحاسبي لعناصر القوائم الدالية )

طرق الاىتلاك، طرق تقييم الدخزون،  واعادة التقييم،
 خسائر وفوائض القيمة...(

 إيجابي مرتهعة 0.743 1.97

 حيادي متوسطة 0.793 2.36 يتم الافصاح عن لستلف الالتزامات والاستحقاقات. 65

يتم الافصاح عن الأخطاء المحاسبية التي تم الوقوع فييا  66
 وطرق معالجتيا.

 حيادي متوسطة 0.784 2.41

 إيجابي مرتهعة 0.774 1.75 يتم الافصاح عن الاستثمارات بأنواعيا الدختلهة . 67

الافصاح عن الأحداث اللاحقة لتاريخ اعداد يتم  68
 القوائم الدالية.

 إيجابي متوسطة 1.034 2.58

 إيجابي مرتهعة 0.463 2.0602  المجموع
 SPSS.24الدصدر: لسرجات برنامج 

وذلك لأن متوسطيا الحسابي الإجمافِ أقل من نلاحظ أن ابذاىات العينة إيجابية لضو الهقرات أعلاه، 
مستوى ، وبلغ الدتوسط الحسابي الإجمافِ لهقرات 2.33الدتوسط الوزني لقياس درجة الدوافقة لأداة القياس 

 47حيث حملت الهقرة  ،0.463وبالضراف معياري  2.0602الإفصاح المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية 
م في برستُ جودة حرص الشركة على تطبيق نظم مالية ولزاسبية سليمة تساى" على تنصمن الأهمية التي  أعلى درجة

حيث تتصف ىذه الهقرة بقبول العينة، بينما  0.729وبالضراف معياري  1.65 " بدتوسط حسابيالقوائم الدالية
الإفصاح عن تقوم الشركة بالتي تنص على " ،بابذاه تقييم سلبي من الأهمية منخهضةدرجة  54حملت الهقرة 

 رفص، حيث تتصف ىذه الهقرة ب0.8والضراف معياري  3.98 " بدتوسط حسابيناصر الدخاطرة الجوىرية الدتوقعةع
وٌمكن ارجاع ذلن لسٌاسة التحفظ المحاسبً  ،عن عناصر الدخاطرة الجوىرية الدتوقعةما يعتٍ عدم الإفصاح  العينة،

 المتبعة من لبل الشركات محل الدراسة.
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مستوى  عبارات وبدرجة مرتهعة على النتائج إفُ أن استجابات عينة الدراسة كانت إيجابية تشتَ ىذه
أن مستوى والتي تنص على  H0، ومنو تأكيد الهرضية لرتمعة الإفصاح المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية
 لدى بالشركات لزل الدراسة مرتهع. في ظل النظام المحاسبي الدافِ الافصاح المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية

 الفرضية العامة الثالثة تحليل واختبار -3-3

على أن ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبادئ حوكمة الشركات وفق )ضمان وجود  تنص ىذه الهرضية
أساس فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل، حهظ حقوق 

لرلس الإدارة ومسؤولياتو( على جودة القوائم الدالية في ظل  وصلاحياتأصحاب الدصافٌ، الإفصاح والشهافية، 
لدى الشركات لزل  المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية م المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاحالنظا

الدراسة،  سيتم مناقشة ىذه الهرضية من خلال استخدام نموذج إحصائي لشثل في نموذج الالضدار الخطي 
من خلال إيجاد معادلة خطية البسيط الذي يعمل على توضيح أثر الدتغتَات الدستقلة على الدتغتَ التابع 

 .(Y= a*X +B)من الشكل:  الدستقلة بدلالة الدتغتَ التابع للمتغتَات

وعليو من أجل برليل أثر مبادئ حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية سنعمل على إيجاد معادلة 
وجودة الدعلومات  فصاحيكون فييا الدتغتَ التابع لشثلا في جودة القوائم الدالية من خلال بعد مستوى الإ

لدى الشركات لزل الدراسة والدتغتَات الدستقلة لشثلة في مبادئ حوكمة الشركات كل على حدى:  المحاسبية
ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل، حهظ 

 .س الإدارة ومسؤولياتولرل وصلاحياتحقوق أصحاب الدصافٌ، الإفصاح والشهافية، 

 حيث بسثل كل من:

.a  ؛معلمة نموذج الالضدار  وىي بسثل أيضا معاملات الدعادلة الخطية 

.B  الباقي الثابت وىو يوضح قيمة جودة القوائم الدالية في حالة انعدام قيم مبادئ حوكمة الشركات. 

ضمان وجود أساس فعال لحوكمة  أىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبد :الفرضية الجزئية الاولى -
وجودة  الشركات على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاح

 .لدى الشركات لزل الدراسة الدعلومات المحاسبية
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 :حيث الخطي البسيط وفق ما يبينو الجدول الدوافِ الالضدارلاختبار ىذه الهرضية سنستخدم نموذج 

H0 ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات على جودة القوائم  أىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبد: ليس
 ؛الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ

H1 : ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية
 .في ظل النظام المحاسبي الدافِ

ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات على جودة القوائم  مبدأ: نتائج اختبار أثر (17-4)الجدول رقم 
 الدالية.

Sig T معلمات النموذج القيمة Sig F 
درجة 
 الحرية

 النموذج القيمة

0.000 4.901 0.901 
Constant( B) 

 الباقي الثابت

   

0.486a  الارتباطمعامل R 

0.000 6.309 0.484 
ضمان وجود أساس 
 R2معامل التعيين  0.236 فعال لحوكمة الشركات

 

 

 

 

 

 التباين الدفسر 5.969 1 39.805 0.000

 التباين غير الدفسر 19.344 129  

 spss.24الدصدر: لسرجات برنامج 

 :من خلال نتائج ىذا الجدول يتضح أن 

R ( = )وىذا يهسر أن  مبادئ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة   0.486معامل الارتباط
، وىذا يدل أيضا على أن أي تغتَ نوعا ما بجودة القوائم الدالية متوسطةتبط ايجابيا وبدرجة الشركات ير 
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بالإيجاب لقيم متغتَات مبادئ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات تؤدي إفُ زيادة أيضا بجودة القوائم 
 ؛شركات لزل الدراسةالدالية لدى ال

R-deux وىذا ما يوضح أن القوة التهستَية لنموذج الالضدار ىذا  0.236 التعيتُ(= )معامل
% من التغتَات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إفُ تأثتَ التغتَ في 23.6أي أن  ،%23.6بلغت 

 إفُ عوامل أخرى.قيم مبادئ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات ، والباقي يرجع 

، من خلال نتائج  الدهسر الباقي لنموذج الالضدارغتَل قيمة التباين الدهسر والتباين كما يحوي الجدو 
ىذا الجدول يتبتُ أن قيمة التباين في التغتَات الحاصلة على قيمة جودة القوائم الدالية والراجعة لتأثتَ التغتَ في 

 وىي دالة احصائيا عند درجة لساطرة 5.969الشركات بلغت لحوكمة  قيم مبادئ ضمان وجود أساس فعال
 .0.000الدقدرة بـ   sigالتي كانت أكبر من مستوى دلالة التباين   0.05الدقدرة بـ  

ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ التي تنص على أنو  (H1حسب ىذه النتائج نقبل الهرضية البديلة )
، وىو يتوافق على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات

 مع ما افتًضو الطالب وبالتافِ اثبات الهرضية الجزئية الأوفُ.

 نموذج الالضدار كالتافِ: وىذا وحسب نتائج الجدول أيضا يدكن صياغة معادلة

 

 : حيث أن 

B (الباقي الثابت Constant = )0.901  مستوى دلالة قدر بـعند sig=0.000  وىو أقل
ما يدل على أن ىذه الدعلمة دالة إحصائيا وىي تعبر عن قيمة جودة  0.05الدقدرة بـ  () من درجة الدخاطرة

 .القوائم الدالية  في حالة انعدام  قيم مبادئ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات

a =0.484 نة والهتًة الددروسة بدلالة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي
ضمان  دأقيمة متغتَ مب ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَت دأمب

وجود أساس فعال لحوكمة الشركات بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة 

 0.901ود أساس فعال لحوكمة الشركات( + مبادئ ضمان وج x 0.484جودة القوائم الدالية = )
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وىي أقل من  sig= 0.000ة ذ بلغت قيمة مستوى الدلالإائيا، ، ىذا الدعامل دال احص0.484بدعامل 
 .0.05درجة الدخاطرة   الدقدرة بـ  

حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل  دأيىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدب :الفرضية الجزئية الثانية
 معيم بشكل عادل على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاح

 .لدى الشركات لزل الدراسة المحاسبية وجودة الدعلومات
 :حيث الخطي البسيط وفق ما يبينو الجدول الدوافِ الالضدارلاختبار ىذه الهرضية سنستخدم نموذج 

H0 ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأي حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على : ليس
 ؛المحاسبي الدافِجودة القوائم الدالية في ظل النظام 

H1 : ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأي حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على جودة
 .القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ

حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على  أيمبد: نتائج اختبار أثر (18-4)الجدول رقم 
 .جودة القوائم الدالية

Sig T معلمات النموذج القيمة Sig F 
درجة 
 الحرية

 النموذج القيمة

0.002 3.185 0.566 
Constant( B) 

 الباقي الثابت

   

0.592a معامل الإرتباط 
R 

0.000 8.541 0.719 

حقوق حملة الأسيم  حماية
والتعامل معيم بشكل 

 0.351 عادل
 معامل التعيتُ

R2 
 

 

 

 

 

 التباين الدهسر 10.231 1 72.947 0.000

 التباين غتَ الدهسر 18.934 135  

 spss.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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 :من خلال نتائج ىذا الجدول يتضح أن 

R  = )حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم  مبدأيوىذا يهسر أن  0.592) معامل الارتباط
، وىذا يدل أيضا على أن أي تغتَ نوعا ما  بجودة القوائم الدالية بشكل عادل يرتبط ايجابيا وبدرجة قوية

بالإيجاب لقيم حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل تؤدي إفُ زيادة أيضا بجودة القوائم 
 .لدى الشركات لزل الدراسة الدالية

R-deux  =)ُوىذا ما يوضح أن القوة التهستَية لنموذج الالضدار ىذا  0.351) معامل التعيت
% من التغتَات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إفُ تأثتَ التغتَ في قيم 35.1% أي أن 35.1بلغت 

 والباقي يرجع إفُ عوامل أخرى.حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل، 

، من خلال نتائج  الدهسر الباقي لنموذج الالضدارغتَقيمة التباين الدهسر والتباين  كما يحوي الجدول
ىذا الجدول يتبتُ أن قيمة التباين في التغتَات الحاصلة على قيمة جودة القوائم الدالية والراجعة لتأثتَ التغتَ في 

وىي دالة احصائيا عند درجة  10.231امل معيم بشكل عادل بلغت يم والتعقيم حماية حقوق حملة الأس
 .0.000الدقدرة بـ   sigالتي كانت أكبر من مستوى دلالة التباين   0.05لساطرة    الدقدرة بـ  

( التي تنص على أنو ىناك أثر ذو دلالة إحصائية H1حسب ىذه النتائج نقبل الهرضية البديلة )
حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي  حماية حقوق يلدبدأ

 .الثانيةالدافِ، وىو يتوافق مع ما افتًضو الطالب وبالتافِ اثبات الهرضية الجزئية 

 وىذا وحسب نتائج الجدول أيضا يدكن صياغة معادلة نموذج الالضدار كالتافِ:

 حيث أن:

B (الباقي الثابت Constant = )0.566  مستوى دلالة قدر بـعند sig=0.002  وىو أقل
ما يدل على أن ىذه الدعلمة دالة إحصائيا وىي تعبر عن قيمة جودة  0.05الدقدرة بـ  () من درجة الدخاطرة

 .الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل حماية حقوق حملة أيلقوائم الدالية  في حالة انعدام قيم مبدا

a =0.719 نة والهتًة الددروسة بدلالة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي
قيمة متغتَ  ر أنو إذا تغتَتوىو ايجابي ما يهسحماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل  دأيمب

 0.566( + حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل x 0.719جودة القوائم الدالية = )
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بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل  دأيمب
 =sigة ائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلال، ىذا الدعامل دال احص0.719لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل 

  .0.05الدقدرة بـ  وىي أقل من درجة الدخاطرة    0.000

حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ على لدبدأ ىناك أثر ذو دلالة إحصائية  :الفرضية الجزئية الثالثة -
 وجودة الدعلومات المحاسبية جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاح

 .لدى الشركات لزل الدراسة
 :حيث الخطي البسيط وفق ما يبينو الجدول الدوافِ الالضدارلاختبار ىذه الهرضية سنستخدم نموذج 

H0 ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ على جودة القوائم الدالية في ظل : ليس
 ؛النظام المحاسبي الدافِ

H1 :ب الدصافٌ على جودة القوائم الدالية في ظل ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ حهظ حقوق أصحا
 .النظام المحاسبي الدافِ

حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ على جودة القوائم  أدمب: نتائج اختبار أثر (19-4)الجدول رقم 
 .الدالية

Sig T معلمات النموذج القيمة Sig F 
درجة 
 الحرية

 النموذج القيمة

0.000 8.049 1.291 
Constant( B) الباقي 

 الثابت

   

0.390a  معامل الإرتباطR 

 حفظ حقوق أصحاب الدصالح 0.355 4.923 0.000
 R2معامل التعيين  0.152

 

 

 

 

 

 التباين الدفسر 4.439 1 24.237 0.000

 التباين غير الدفسر 24.726 135  

 spss.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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 خلال نتائج ىذا الجدول يتضح أن: من

R افٌ يرتبط ايجابيا حهظ حقوق أصحاب الدص مبدأوىذا يهسر أن  0.390الارتباط( =  )معامل
، وىذا يدل أيضا على أن أي تغتَ بالإيجاب لقيم متغتَات حهظ حقوق ليةبجودة القوائم الدا وبدرجة متوسطة

 .ئم الدالية لدى الشركات لزل الدراسةأصحاب الدصافٌ تؤدي إفُ زيادة أيضا بجودة القوا

R-deux وىذا ما يوضح أن القوة التهستَية لنموذج الالضدار ىذا  0.152التعيتُ(=  )معامل
% من التغتَات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إفُ تأثتَ التغتَ في قيم 15.2% أي أن 15.2بلغت 

  عوامل أخرى. حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ ، والباقي يرجع إفُ

، من خلال نتائج  الدهسر الباقي لنموذج الالضدارغتَقيمة التباين الدهسر والتباين  كما يحوي الجدول
ىذا الجدول يتبتُ أن قيمة التباين في التغتَات الحاصلة على قيمة جودة القوائم الدالية والراجعة لتأثتَ التغتَ في 

الدقدرة بـ   ا دالة احصائيا عند درجة لساطرةوىي رغم ضعهي 4.439حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ بلغت قيم 
 .0.000الدقدرة بـ   sigالتي كانت أكبر من مستوى دلالة التباين   0.05

( التي تنص على أنو ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ H1حسب ىذه النتائج نقبل الهرضية البديلة )
الية في ظل النظام المحاسبي الدافِ، وىو يتوافق مع ما حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ على جودة القوائم الد

 .الثالثةافتًضو الطالب وبالتافِ اثبات الهرضية الجزئية 
 وىذا وحسب نتائج الجدول أيضا يدكن صياغة معادلة نموذج الالضدار كالتافِ:

 

 حيث أن :
B (الباقي الثابت Constant = )1.291  مستوى دلالة قدر بـعند sig=0.000  وىو أقل

ما يدل على أن ىذه الدعلمة دالة إحصائيا وىي تعبر عن قيمة جودة  0.05الدقدرة بـ  () من درجة الدخاطرة
 .حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ ألقوائم الدالية  في حالة انعدام قيم مبدا

a =0.355  نة والهتًة الددروسة بدلالة الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العيبذسد ىذه
حهظ حقوق أصحاب  دأقيمة متغتَ مب وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَتحهظ حقوق أصحاب الدصافٌ  دأمب

، ىذا 0.355بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل الدصافٌ 
وىي أقل من درجة الدخاطرة   الدقدرة  sig= 0.000ة ائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلالالدعامل دال احص

 .0.05بـ  

 1.291( + حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ x 0.355جودة القوائم الدالية = )
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والشهافية على جودة القوائم  لإيفصاح لدبدأ ىناك أثر ذو دلالة إحصائية :الفرضية الجزئية الرابعة -
لدى الشركات  وجودة الدعلومات المحاسبية الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاح

 .لزل الدراسة

  :حيث الخطي البسيط وفق ما يبينو الجدول الدوافِ الالضدارلاختبار ىذه الهرضية سنستخدم نموذج 

H0 ة إحصائية لدبدأ لإيفصاح والشهافية على جودة القوائم الدالية في ظل النظام ىناك أثر ذو دلال: ليس
 ؛المحاسبي الدافِ

H1 : ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ لإيفصاح والشهافية على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي
 .الدافِ

 الافصاح والشهافية على جودة القوائم الدالية. أمبد: نتائج اختبار أثر (20-4)الجدول رقم 

Sig T معلمات النموذج القيمة Sig F 
درجة 
 الحرية

 النموذج القيمة

0.000 6.403 0.943 
Constant( B) 

 الباقي الثابت
   

0.556a  معامل الإرتباطR 

 الافصاح والشهافية 0.458 7.780 0.000
 R2معامل التعيتُ  0.310

 

 

 

 

 

 التباين الدهسر 9.029 1 60.531 0.000

  129 20.13
7 

 التباين غتَ الدهسر

 spss.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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 من خلال نتائج ىذا الجدول يتضح أن:

R تبط ايجابيا وبدرجة قوية وىذا يهسر أن مبدأ الافصاح والشهافية ير  0.556الارتباط( =  )معامل
، وىذا يدل أيضا على أن أي تغتَ بالإيجاب لقيم متغتَات الافصاح والشهافية  الداليةنوعا ما بجودة القوائم 

 .تؤدي إفُ زيادة أيضا بجودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة
R-deux وىذا ما يوضح أن القوة التهستَية لنموذج الالضدار ىذا  0.310التعيتُ(=  )معامل

ثتَ التغتَ في تغتَات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إفُ تأ% من ال30.1% أي أن 30.1بلغت 
 ، والباقي يرجع إفُ عوامل أخرى.الافصاح والشهافية

، من خلال نتائج  الدهسر الباقي لنموذج الالضداركما يحوي الجدول قيمة التباين الدهسر والتباين الغتَ
ىذا الجدول يتبتُ أن قيمة التباين في التغتَات الحاصلة على قيمة جودة القوائم الدالية والراجعة لتأثتَ التغتَ في 

التي   0.05 دالة احصائيا عند درجة لساطرة الدقدرة ب وىي 9.029 الافصاح والشهافية بلغتمبدأ قيم 
 .0.000لدقدرة بـ ا  sigكانت أكبر من مستوى دلالة التباين  

( التي تنص على أنو ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ H1حسب ىذه النتائج نقبل الهرضية البديلة )
على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ، وىو يتوافق مع ما افتًضو الطالب  الإفصاح والشهافية

 .الرابعةوبالتافِ اثبات الهرضية الجزئية 
 ىذا وحسب نتائج الجدول أيضا يدكن صياغة معادلة نموذج الالضدار كالتافِ:

 

 حيث أن :

B (الباقي الثابت Constant = )0.943  مستوى دلالة قدر بـعند sig=0.000  وىو أقل
ما يدل على أن ىذه الدعلمة دالة إحصائيا وىي تعبر عن قيمة جودة  0.05الدقدرة بـ  () من درجة الدخاطرة

 .الافصاح والشهافية ألقوائم الدالية  في حالة انعدام قيم مبدا

a =0.458 نة والهتًة الددروسة بدلالة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي
بوحدة واحدة الافصاح والشهافية  دأقيمة متغتَ مب وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَتة الافصاح والشهافي دأمب

ائيا، اذ ، ىذا الدعامل دال احص0.458تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل 
 .0.05الدقدرة بـ   وىي أقل من درجة الدخاطرة sig= 0.000ة بلغت قيمة مستوى الدلال

 0.943( + مبدأ الإفصاح والشهافية x 0.458جودة القوائم الدالية = )
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لس الإدارة ومسؤولياتو على صلاحيات لر أىناك أثر ذو دلالة لدبد :الفرضية الجزئية الخامسة -
 وجودة الدعلومات المحاسبية القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاح جودة

الخطي البسيط وفق ما يبينو  الالضدارلاختبار ىذه الهرضية سنستخدم نموذج ، لدى الشركات لزل الدراسة
 :حيث الجدول الدوافِ

H0 ىناك أثر ذو دلالة لدبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو على جودة القوائم الدالية في ظل : ليس
 ؛النظام المحاسبي الدافِ

H1 :ية في ظل النظام ىناك أثر ذو دلالة لدبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو على جودة القوائم الدال
 .المحاسبي الدافِ

 صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو على جودة القوائم الدالية. دأ: نتائج اختبار أثر مب(21-4)الجدول رقم 

Sig T معلمات النموذج القيمة Sig F 
درجة 
 الحرية

 النموذج القيمة

0.000 7.397 0.925 
Constant( B) 

 الباقي الثابت
   

0.627a  الارتباطمعامل R 

,000 9.362 0.521 
صلاحيات لرلس الإدارة 

 R2معامل التعيتُ  0.394 ومسؤولياتو
 

 

 

 

 

 التباين الدهسر 11.481 1 87.645 0.000

 التباين غتَ الدهسر 17.684 135  

 spss.24الدصدر: لسرجات برنامج 
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 من خلال نتائج ىذا الجدول يتضح أن:

R بط وىذا يهسر أن مبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو يرت 0.627 الارتباط( = )معامل
، وىذا يدل أيضا على أن أي تغتَ بالإيجاب لقيم متغتَات ايجابيا وبدرجة قوية نوعا ما بجودة القوائم الدالية

 .لشركات لزل الدراسةصلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو تؤدي إفُ زيادة أيضا بجودة القوائم الدالية لدى ا
R-deux وىذا ما يوضح أن القوة التهستَية لنموذج الالضدار ىذا  0.394التعيتُ(=  )معامل

% من التغتَات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إفُ تأثتَ التغتَ في 39.4% أي أن 39.4بلغت 
 .صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو ، والباقي يرجع إفُ عوامل أخرى

، من خلال نتائج  الدهسر الباقي لنموذج الالضدارغتَباين كما يحوي الجدول قيمة التباين الدهسر والت
ىذا الجدول يتبتُ أن قيمة التباين في التغتَات الحاصلة على قيمة جودة القوائم الدالية والراجعة لتأثتَ التغتَ في 

الدقدرة بـ   دالة احصائيا عند درجة لساطرة وىي 11.481قيم صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو بلغت  
 .0.000الدقدرة بـ   sigالتي كانت أكبر من مستوى دلالة التباين   0.05

( التي تنص على أنو ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ H1حسب ىذه النتائج نقبل الهرضية البديلة )
الية في ظل النظام المحاسبي الدافِ، وىو يتوافق مع ما على جودة القوائم الد صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو

 .الخامسةافتًضو الطالب وبالتافِ اثبات الهرضية الجزئية 
 وىذا وحسب نتائج الجدول أيضا يدكن صياغة معادلة نموذج الالضدار كالتافِ:

 

 حيث أن :

B (الباقي الثابت Constant = )0.925  مستوى دلالة قدر بـعند sig=0.000  وىو أقل
ما يدل على أن ىذه الدعلمة دالة إحصائيا وىي تعبر عن قيمة جودة  0.05الدقدرة بـ  () من درجة الدخاطرة

 .ومسؤولياتوصلاحيات لرلس الإدارة  ألقوائم الدالية  في حالة انعدام قيم مبدا

a =0.521 نة والهتًة الددروسة بدلالة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي
صلاحيات  دأقيمة متغتَ مب وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَتصلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو  دأمب

لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل لقوائم الدالية بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة الرلس الإدارة ومسؤولياتو 
وىي أقل من درجة  sig= 0.000ة ائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلال، ىذا الدعامل دال احص0.521
 .0.05الدقدرة بـ   الدخاطرة

 0.925( + صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتومبدأ  x 0.521جودة القوائم الدالية = )
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 :الثالثة الفرضية العامة -

على جودة القوائم تنص ىذه الهرضية على أن ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبادئ حوكمة الشركات 
ىذه الهرضية سنعمل على برليل ودراسة أثر  مدى صحة اختبارمن ؛ و الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِ

مبادئ حوكمة الشركات وفق )ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق حملة الأسيم 
والتعامل معيم بشكل عادل، حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ، الإفصاح والشهافية، وصلاحيات لرلس الإدارة 

وجودة  النظام المحاسبي الدافِ من خلال بعد مستوى الإفصاحومسؤولياتو(على جودة القوائم الدالية في ظل 
 لزل الدراسة. لدى الشركات الدعلومات المحاسبية

وىذا من خلال استخدام نموذج إحصائي لشثل في نموذج الالضدار الخطي الدتعدد الذي يعمل على 
الدستقلة بدلالة الدتغتَ  ية للمتغتَاتتوضيح أثر الدتغتَات الدستقلة على الدتغتَ التابع من خلال إيجاد معادلة خط

 (Y= a*X1 + b*X2 + c*X3 + …..+ni*Xi +B)، من الشكل: التابع

وعليو من أجل برليل أثر مبادئ الحوكمة على جودة القوائم الدالية سنعمل على إيجاد معادلة يكون 
 لة لشثلة في:الدتغتَات الدستقلدى الشركات و  وجودة الدعلومات فييا الدتغتَ التابع لشثلا في مستوى الإفصاح

ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل، حهظ 
 حقوق أصحاب الدصافٌ، الإفصاح والشهافية، وصلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو.

 :حيث بسثل كل من

- a ،b ،c ،بسثل أيضا معاملات الدعادلة الخطية معلمات نموذج الالضدار  وىي. 

- B الباقي الثابت وىو يوضح قيمة مستوى الإفصاح لدى الشركات في حالة انعدام مبادئ الحوكمة. 

 ، تم الحصول على النتائجSPSSإذن وبعد إدخال البيانات الدتعلقة بالدتغتَات لزل الدراسة في برنامج  
 الدمثلة في الجدول التافِ:
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 على جودة القوائم الدالية. حوكمة الشركاتمبادئ : نتائج اختبار أثر (22-4)الجدول رقم 

Sig T معلمات النموذج القيمة Sig F 
درجة 
 الحرية

 النموذج القيمة

0.827 2.19 0.039 
Constant( B) 

 الباقي الثابت

   

0.738a  معامل الإرتباط
R 

0.012 2.536 0.178 
ضمان وجود أساس 

 فعال
0.544 

معامل التعيتُ 
R2 

0.000 3.717 0.355 
حماية حقوق حملة 

 الأسيم

0.000 29.837 5 
 

13.773 
 

 التباين الدهسر
0.649 -

0.456 
-0.03 

حفظ حقوق أصحاب 
 الدصالح

 الإفصاح والشفافية 0.224 1.933 0.045

 التباين غتَ الدهسر 11.540 125  
 صلاحيات مجلس الإدارة 0.282 4.972 0.000

 spss.24الدصدر: لسرجات برنامج 

 من خلال نتائج ىذا الجدول يتضح أن: 

 R وىذا يهسر أن مبادئ حوكمة الشركات لرتمعة ترتبط ايجابيا  0.738رتباط( = الا )معامل
بالإيجاب لقيم مبادئ حوكمة الشركات وبدرجة قوية بجودة القوائم الدالية، وىذا يدل أيضا على أن أي تغتَ 

 .لرتمعة تؤدي إفُ زيادة أيضا بجودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة
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 R-deux وىذا ما يوضح أن القوة التهستَية لنموذج الالضدار ىذا  0.544عيتُ(= الت )معامل
ية ترجع إفُ تأثتَ التغتَ في % من التغتَات الحاصلة على جودة القوائم الدال54.4% أي أن 54.4بلغت 

 مبادئ حوكمة الشركات لرتمعة ، والباقي يرجع إفُ عوامل أخرى.

، من خلال نتائج  الدهسر الباقي لنموذج الالضدارغتَباين كما يحوي الجدول قيمة التباين الدهسر والت
لدالية والراجعة لتأثتَ التغتَ في ىذا الجدول يتبتُ أن قيمة التباين في التغتَات الحاصلة على قيمة جودة القوائم ا

الدقدرة بـ   () دالة احصائيا عند درجة لساطرة وىي 13.773بلغت   مبادئ حوكمة الشركات لرتمعةقيم 
 .0.000الدقدرة بـ   sigالتي كانت أكبر من مستوى دلالة التباين   0.05

  نموذج الالضدار كالتافِ: وىذا وحسب نتائج الجدول أيضا يدكن صياغة معادلة

 

 

 

 حيث أن : 
 B (الباقي الثابت Constant = )0.039  0.827ب  رمستوى دلالة قدعند sig= 

دالة إحصائيا وىي تعبر  غتَ ما يدل على أن ىذه الدعلمة 0.05الدقدرة بـ  () من درجة الدخاطرة أكبروىو 
 مبادئ حوكمة الشركات.لقوائم الدالية  في حالة انعدام قيم عن قيمة جودة ا

a =0.178 نة والهتًة الددروسة بدلالة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي
ضمان  دأقيمة متغتَ مب وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَتضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات  دأمب

بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة وجود أساس فعال لحوكمة الشركات 
وىي أقل من  sig= 0.012ة ائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلال، ىذا الدعامل دال احص0.178بدعامل 

 .0.05الدقدرة بـ  ( ) درجة الدخاطرة
b =0.355 نة والهتًة الددروسة بدلالة  العيبذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في

قيمة متغتَ  وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَتحماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل  دأيمب
بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل  دأيمب

ة ائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلال، ىذا الدعامل دال احص0.355لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل 
sig=0.000   وىي أقل من درجة الدخاطرة()   0.05الدقدرة بـ.  

حماية حقوق حملة  * 0.355ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات +  x 0.178) جودة القوائم الدالية =
* الإفصاح  0.224 * حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ + (-0.03)الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل + 

 .0.039يات لرلس الإدارة ومسؤولياتو( + * صلاح 0.282والشهافية + 
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 c( =-0.03) نة والهتًة الددروسة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي
حوكمة الشركات قيمة متغتَ  ما يهسر أنو إذا تغتَت سلبيوىو حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ  دأبدلالة مب
، ىذا (0.03-)بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل لرتمعة 
 ()من درجة الدخاطرة   أكبروىي   sig= 0.649ةائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلالدال احص غتَ الدعامل

 .0.05الدقدرة بـ  
d =0.224 نة والهتًة الددروسة بدلالة بذسد ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العي

بوحدة واحدة الافصاح والشهافية  دأقيمة متغتَ مب ما يهسر أنو إذا تغتَتوىو ايجابي الافصاح والشهافية  دأمب
ائيا، اذ ، ىذا الدعامل دال احص0.224تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل 

 .0.05الدقدرة بـ   وىي أقل من درجة الدخاطرة sig= 0.045ة بلغت قيمة مستوى الدلال
e =0.282 نة والهتًة الددروسة بدلالة د ىذه الدعلمة معامل التغتَ في جودة القوائم الدالية في العيبذس

صلاحيات  دأقيمة متغتَ مب وىو ايجابي ما يهسر أنو إذا تغتَتصلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو  دأمب
لدى الشركات لزل الدراسة بدعامل بوحدة واحدة تتغتَ قيمة جودة القوائم الدالية لرلس الإدارة ومسؤولياتو 

وىي أقل من درجة  sig= 0.000ة ائيا، اذ بلغت قيمة مستوى الدلال، ىذا الدعامل دال احص0.282
 .0.05الدقدرة بـ   () الدخاطرة
من خلال ىذه النتائج يدكن استخلاص أن ىناك أثر ذو دلالة إحصائية )التباين الدهسر دال  

)ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق حملة الأسيم ركات حوكمة الشإحصائيا( لدبادئ 
صلاحيات لرلس الإدارة والتعامل معيم بشكل عادل، حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ، الإفصاح والشهافية، و 

، كما أن لدبدأ ضمان وجود أساس فعال ( على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدافِومسؤولياتو
مبدأ الإفصاح والشهافية بدعامل قدره  (، ثم يليو0.178لحوكمة الشركات أكبر أثر إيجابي بدعامل قدره )

مبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو بأثر ايجابي بدعامل  (، يلييم كذلك في نهس ابذاه التأثت0.224َ)
حملة الأسيم والتعامل معيم  مبدأي حماية حقوق( 0.355(، وبعده وبأثر إيجابي بدعامل قدره )0.238)

 .(-0.03بدعامل سلبي قدر ب ) حهظ حقوق أصحاب الدصافٌ، وفي الأختَ وبتأثتَ سلبي مبدأ بشكل عادل
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 خلاصة الفصل الرابع: 

حاولنا خلال ىذا الهصل تقدنً الواقع القانوني والتشريعي لتطبيق حوكمة الشركات في البيئة الجزائرية 
التجاري والنظام المحاسبي الدافِ، وبعد ذلك تم تناول الدراسة الديدانية التي بست على عينة من في ظل القانون 

شركات الدساهمة بولاية سطيف والتي من خلالذا تم الكشف عن مستوى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 
اح والشهافية وذلك سة، ومدى تأثتَىا على جودة القوائم الدالية عن طريق مستوى الإفصبالشركات لزل الدرا

 بدناقشة واختبار فرضيات الدراسة التي بست صياغتيا لدعالجة إشكالية الدراسة وتم التوصل للنتائج التالية:

طبقا لتوجييات السلطات العمومية إفُ بذسيد متطلبات حوكمة الشركات بغرض سعي الجزائر  -
قوانتُ ولوائح تنظيمية من بينيا إدخال  إصلاح الشركات بصهة خاصة والاقتصاد بصهة عامة، من خلال عدة

تعديلات على القانون التجاري، إعداد ميثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرية، تبتٍ النظام المحاسبي الدافِ 
الدستوحى من الدعايتَ المحاسبية الدولية، إضافة إفُ إصلاحات اقتصادية أخرى ترتبط بأخلاقيات مينتي المحاسبة 

 والتدقيق؛

إفُ درجة تطبيق مبادئ حوكمة الشركات  تهوق الدتوسطةشتَ إجابات أفراد العينة وبدرجة موافقة ت -
في شركات الدساهمة بولاية سطيف لسل الدراسة، كما أن القوانتُ الجزائرية تضع شروط تساىم في تطبيق مبادئ 

 كات؛حوكمة الشركات مرتبطة بدكونات لرلس الإدارة وتشجيعو على تطبيق حوكمة الشر 

على أن مستوى الافصاح المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة  -
 ؛الدافِ لدى بالشركات لزل الدراسةفي ظل النظام المحاسبي مرتهع 

أن ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبادئ حوكمة الشركات )ضمان  كما أظيرت الدراسة الديدانية -
فعال لحوكمة الشركات، حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل، حهظ حقوق وجود أساس 

أصحاب الدصافٌ، الإفصاح والشهافية، وصلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو( على جودة القوائم الدالية في ظل 
 بدرجة تأثتَ متهاوتة من مبدأ لآخر. النظام المحاسبي الدافِ،
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 تمهيد -

انطلاقا من أهمية موضوع حوكمة الشركات في الآونة الأخيرة على الدستوى الأكاديدي والاقتصادي  
وحتى السياسي في لستلف دول العالم، و التي أصبحت تشكل أداة لتحقيق النجاح والإصلاح الاقتصادي 
والتنظيمي في ظل العولدة وانفتاح اقتصادات الدول على بعضيا البعض، اشتداد الدنافسة للحصول على أكثر 

كما أصبح تطبيق   حصص سوقية عالدية واستقطاب أكبر قدر لشكن من رؤوس الأموال الدوجية للاستثمار،
صاد أي دولة بصفة عامة، وتعزيز حوكمة الشركات شعارا يتبناه القطاع العام والخاص بغرض تعزيز الثقة في اقت

في السوق الدالي صفة خاصة، ودليل  ثقة الدستثمرين والدساهمين وأصحاب الدصالح في لستلف الشركات الناشطة
على العدالة والشفافية لحماية كل الأطراف ذات الدصلحة، حيث أن الإفصاح والشفافية يرفعان من مصداقية 

رشيدة وفعالة، ومؤشر على الدستوى الرفيع الذي وصلت  قرارات يسمح باتخاذالمحاسبية والدالية ما الدعلومات 
إليو إدارات الشركات في الالتزام بقواعد حسن الإدارة والشفافية والدساءلة والمحاسبة للتصدي للفساد الدالي 

 والإداري، ومنو استقطاب الاستثمارات المحلية والخارجية وجذب رؤوس الأموال.

دراستنا للموضع معالجة إشكالية البحث التي تتمحور حول أثر تطبيق مبادئ  حاولنا من خلال
حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالي، من خلال ثلاث فصول نظرية وفصل 

 ببعض شركات الدساهمة بولاية سطيف، للإحاطة بجل جوانب الدوضوع.تطبيقي يتضمن دراسة ميدانية 

لحوكمة الشركات بعرض لمحة عن الخلفية التاريخية  والنظري فقد بينا في الفصل الأول الإطار الفكري 
للحوكمة من خلال عرض تطورىا التاريخي، أهميتيا، أسباب ظيورىا كالأحداث الدولية، العولدة، مشكلة 

وكمة الشركات، بالإضافة إلى كما تم عرض بعض النظريات الدتعلقة بحالوكالة، إضافة لعوامل اقتصادية أخرى،  
أما الفصل الثاني فقد تم مفيوميا، أىدافيا، مبادئيا، آلياتها، وتجارب بعض الدول في لرال حوكمة الشركات، 

( في تحسين جودة القوائم الدالية، بعرض ونقد الدخطط المحاسبي SCFتخصيصو لدساهمة النظام المحاسبي الدالي )
(، ومراحل إعداده ولستلف SCFسباب تبني النظام المحاسبي الدالي )(، وبعد ذلك عرض أPCNالوطني )

بالإضافة للجانب التنظيمي لو بعرض إطاره التصوري كأىم التشريعات والقوانين الدتعلقة بو، لرال تطبيقو، 
المحاسبي  جديد قدمو النظام المحاسبي الدالي، الدبادئ والفروض، وتم كذلك عرض القوائم الدالية المحددة في النظام

الدالي، وبالفصل الثالث فتم الربط بين حوكمة الشركات وجودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالي، 
وتأثير والذي تم التطرق فيو إلى علاقة حوكمة الشركات بالمحاسبة بعرض الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات 
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 العمود الفقري لكل من حوكمة الشركات والنظام المحاسبي حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي الذي يعتبر
والذي يدكن اعتباره الذدف الرئيسي والدشتًك بينيما لتحسين جودة القوائم الدالية والحد من إدارة الدالي، 

الأرباح، والحد كذلك من مشكل تضارب الدصالح ما شأنو تنشيط وتفعيل بورصة الجزائر، وفي الفصل الرابع 
تم إجراء دراسة ميدانية ببعض شركات الدساهمة بسطيف لدعرفة أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على  والأخير

جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالي، وتم التطرق إلى الواقع العملي لحوكمة الشركات بشركات 
التشريعات المحاسبية والقوانين لذا،  فلستلو  الدساهمة بالبيئة الجزائرية من خلال مدى ملاءمة القانون التجاري

وبعد ذلك الجانب التطبيقي للدراسة الذي تم من خلالو إبراز أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على جودة 
 القوائم الدالية ببعض شركات الدساهمة بولاية سطيف.

 النتائج المستمدة من وصف متغيرات الدراسة: - 

 سعى لتحقيق الأىدافت مكون من لرموعة من الدبادئ والآليات رقابيتسييري مفيوم الشركات حوكمة  إن -
من خلال إلزام القائمين على إدارة الشركة لتطبيق الدمارسات السليمة  بالاستغلال الأمثل للموارد الدتاحة

لتطبيق والآليات التي تعتبر الدصدر الأساسي دون تغليب مصلحة فئة على أخرى، باتباع الدبادئ  للإدارة
 الحوكمة والحد من صراع الدصالح بين الأطراف ذوي الصلة؛

ا ألياتهو ومات المحاسبية من خلال ما تقدملية والجودة في الدعتحقق حوكمة الشركات أكبر قدر من الدصداق -
 ية والخارجية من خدمات حيث:لالداخ

يقوم الدراجع الداخلي بدور بارز في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات من خلال التأكد من لصاعة  .
 ؛يخص إدارة الدخاطر لرلس الإدارة ولجنة الدراجعة فيماتكاملي مع إضافة إلى عملو النظام الرقابة الداخلية 

تقييم عملية إدارة الشركات من خلال  كما أن للمراجع الخارجي دور بارز في تفعيل مبادئ حوكمة  .
الدصادقة ، و الدعمول بها والنظم الدخاطر والقيام بأداء خدمات الدراجعة والالتزام بمختلف القوانين والتشريعات

 على صدق و صحة التقارير الدالية؛

من  في تفعيل حوكمة الشركات لتحقيق الشفافية والدصداقية بالتقارير الدليةوتتمتع لجان الدراجعة بأهمية بالغة  -
دعم الدراجع الخارجي وضمان استقلاليتو  الإشراف على السياسات المحاسبية وإعداد القوائم الدالية، خلال

 ومتابعة أعمال الدراجعة الخارجية، والإشراف علييا لتنفيذ الخطط والسياسات الدوضوعة مسبقا؛
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الدتابعة الفعالة للإدارة  من خلالكما يلعب لرلس الإدارة دور ىام في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات  -
 تفعيل دور لجان الدراجعة والإشراف علييا ومتابعة تنفيذ الأىداف والخطط؛ التنفيذية،

متمثلة في الإفصاح والشفافية، الدساءلة، لجان الدراجعة، الدراجعة الداخلية، تعمل ركائز حوكمة الشركات  -
لدعلومات المحاسبية والدالية، تقليل الدخاطر الاستثمارية الدراجعة الخارجية، إدارة الدخاطر، على زيادة جودة ا

 والتشجيع على الاستثمار، والحد من تعارض الدصالح بين الأطراف ذوي الصلة بالدؤسسة أو الشركة؛

أن الدؤسسات التي تلتزم بتطبيق حوكمة الشركات تتسم معلوماتها التي تعكسيا في قوائميا الدالية بالشفافية  -
 ئمة لتقويم أداء الإدارة والحد من الصراعات بين الدساهمين والإدارة والأجيزة الحكومية؛وتعتبر ملا

ىناك علاقة وثيقة بين حوكمة الشركات والنظام المحاسبي الدالي وجودة الدعلومات المحاسبية، حيث أن مبادئ  -
تساىم في تطوير وتنظيم التسيير الإداري بصفة عامة ومينة المحاسبة بصفة خاصة  وإجراءاتها حوكمة الشركات

يتم من وىذا بدوره ينعكس على مستوى جودة القوائم الدالية والدعلومات المحاسبية، كون حوكمة الشركات نظام 
م، لتحقيق اجباتهوالتزاميم بو خلالو قيادة الدؤسسة وإدارتها وضمان تسييرىا بما يحفظ حقوق جميع الأطراف 

 مصداقية وجودة القوائم الدالية؛

ة الدالية الدولي قواعد الإفصاح وفق النظام المحاسبي الدالي تتفق ومتطلبات الإفصاح الواردة في معايير التقارير -
(IAS/IFRS )الدالية، لشا يساعد على  وخاصة من حيث الطرق والسياسات الدتبعة لإعداد وعرض القوائم
ن تطبيق النظام المحاسبي الدالي يرفع من ، كما أمن الدمارسة المحاسبية العالدية ئراز ارسة المحاسبية في الجريب الدمتق

 ؛ة وسريعةيلشركة بطريقة سللالحالة العامة  ا معرفةيل لدستخدمييومة ويسلالثقة في الدع درجة

الالتزام بتطبيق النظام المحاسبي الدالي يساىم في تحسين جودة القوائم الدالية ومستوى الإفصاح المحاسبي، وىذا  -
الأخير من أىم مبادئ حوكمة الشركات، وفي الوقت ذاتو فإن كل من حوكمة الشركات والنظام المحاسبي الدالي 

الدالي  المحاسبين تطبيق النظام ؛ كما أإدارة الأرباح والحد من الشفافية وتحقيقييدف لتحسين الإفصاح المحاسبي 
 اعتمادية من قِبليم، كثرأو  الدستخدمين احتياجاتجعل القوائم الدالية أكثر تجاوبا مع 

القانونية  العوامل)ن بالعديد من العوامل البيئية ار بي وجودة القوائم الدالية يتأثن مستوى الإفصاح المحاسإ -
الدتعلقة بالدعلومات،  ، العوامل(ية الاجتماعيةالاقتصادية، العوامل السياسية، العوامل الثقاف والتشريعية، العوامل

 ؛الشركاتحوكمة  مبادئجودة التدقيق ومدى تطبيق 
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، ور بويتأث ما في الآخرنية واحدة ، يؤثر كل ملان لعمييعد الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات وج -
المحاسبي ينتج من  حوكمة الشركات يصبح أكثر شفافية وزيادة الشفافية في الإفصاحفالإفصاح المحاسبي في ظل 

كما أن جودة القوائم ولستلف الأطراف ذات الصلة،  وتؤدي إلى حماية الدستثمرين  ،تفعيل حوكمة الشركات
 ، ومات المحاسبيةلتعزز مصداقية الدع الدالية

 سة التطبيقية فيما يلي:ار نتائج الد يدكن تلخيص أىم :سة التطبيقيةانتائج الدر  -

أثبتت الدراسة الديدانية بعد تحليل واختبار الفرضية العامة الأولى أن الشركات لزل الدراسة يلتزمون بتطبيق  -
 ؛بنسب متفاوتة من مبدأ لآخر مبادئ حوكمة الشركات

المحاسبي وجودة الدعلومات المحاسبية أن مستوى الافصاح إثبات صحة الفرضية العامة الثانية والتي تنص على  -
، إلا أنو وفي ظل غياب سوق مالية نشطة وكذا الشركات لزل الدراسة مرتفعظل النظام المحاسبي الدالي لدى  في

غياب الدنافسة التامة، فإن الإفصاح الدتبع بالشركات لزل الدراسة لا يؤدي الغرض الدراد منو وىو تخفيض درجة 
 ؛لق بالاستثمار وإقبال الدستثمرين والددخرين على تقديم أموالذم للاستثمارعدم التأكد فيما يتع

ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية  أن -
ترجع إلى  % من التغيرات الحاصلة على جودة القوائم الدالية23.6 وأن، حيث في ظل النظام المحاسبي الدالي

 ؛تأثير التغير في قيم مبادئ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات ، والباقي يرجع إلى عوامل أخرى

ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأي حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل على جودة  أن -
من التغيرات الحاصلة على جودة القوائم الدالية % 35.1 وأن، حيث القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالي

دل، والباقي يرجع إلى عوامل ترجع إلى تأثير التغير في قيم حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عا
 ؛أخرى

ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ حفظ حقوق أصحاب الدصالح على جودة القوائم الدالية في ظل النظام  أن -
% من التغيرات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إلى تأثير التغير في قيم حفظ 15.2أن ،  الداليالمحاسبي

 ؛ ، والباقي يرجع إلى عوامل أخرىحقوق أصحاب الدصالح
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ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ الإفصاح والشفافية على جودة القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي  أن -
ثير التغير في الافصاح % من التغيرات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إلى تأ30.1 وأنحيث  ،الدالي

 ؛، والباقي يرجع إلى عوامل أخرىوالشفافية

ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبدأ صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو على جودة القوائم الدالية في ظل  أن -
% من التغيرات الحاصلة على جودة القوائم الدالية ترجع إلى تأثير التغير 39.4أن ، حيث النظام المحاسبي الدالي

 ؛في صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو ، والباقي يرجع إلى عوامل أخرى

)ضمان وجود أساس  لرتمعة أن ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لدبادئ حوكمة الشركات صاستخلاتم  اكم   -
ات، حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل، حفظ حقوق أصحاب فعال لحوكمة الشرك

الدصالح، الإفصاح والشفافية، وصلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو( على جودة القوائم الدالية في ظل النظام 
دره كما أن لدبدأ ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات أكبر أثر إيجابي بمعامل قالمحاسبي الدالي،  

(، يلييم كذلك في نفس اتجاه التأثير مبدأ 0.224مبدأ الإفصاح والشفافية بمعامل قدره ) (، ثم يليو0.178)
(، وبعده وبأثر إيجابي بمعامل قدره 0.238صلاحيات لرلس الإدارة ومسؤولياتو بأثر ايجابي بمعامل )

، وفي الأخير وبتأثير سلبي مبدأ مبدأي حماية حقوق حملة الأسيم والتعامل معيم بشكل عادل( 0.355)
 (.-0.03بمعامل سلبي قدر ب ) حفظ حقوق أصحاب الدصالح

ة بيئ بشكل عام يدكن القول، أنو رغم أهمية النتائج الدتوصل إلييا تبقى ىناك نقائص نابعة أساسا من 
 بعض الشيء، حفظةومت ل منغلقةاز ئرية لا تاز سة في إطارىا، فالدؤسسات الجار الأعمال التي تدت معالجة الد

تزداد في  ر خاصة منيم الدستثمرين فإن أهميتوار كونو يركز أساسا على متخذي القكما أن الدوضوع وبالنظر ل
 ئر.از منا مع تطور بورصة الجاز ا يجعل البحث قابلا للتحديث تبيئة تدتاز بسوق مالي نشط، لش
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  التوصيات: -

 الاستفادة من الدزايا التي تحققيا حوكمة الشركات والتوسع في تطبيقيا بالشركات الجزائرية بهدف
، والدساهمة في نمو الاقتصاد الوطني من خلال إضفاء الثقة والدصداقية بالقوائم السوق الدالي الجزائريلتنشيط 

 الدالية نقدم لرموعة من التوصيات:

وأىدافو  الاىتمام أكثر والتعريف بأهمية موضوع حوكمة الشركات وبمبادئو على الباحثين والديتمين والدينيين -
 الاقتصاد ككل؛وايجابياتو على مستوى الشركات وعلى مستوى 

أداء  ليس ىناك اتفاق على مفيوم حوكمة الشركات وإنما ىناك اتفاق على إن تطبيقيا يعزز من كفاءة -
 ؛قد تعتًضيا الدخاطر التيواجية الشركات ويدعم مقدرتها لد

، لدا تحققو وتطبيق حوكمة الشركات الجزائرية سن مزيد من القوانين لتعزيز الإفصاح والشفافية لدى الشركات -
من مزايا لستلفة يدكن أن تساعد في حل العديد من الدشاكل التي تواجو الدؤسسات بصفة عامة، والدشاكل 

 ؛في الدعلومات المحاسبيةالدالية  بصفة خاصة أهميا فقدان الثقة والدصداقية 

، خاصة في ظل تبني مبادئ الدالية بتعاد عن السرية وإخفاء الدعلوماتتعزيز ثقافة الإفصاح المحاسبي والا -
لاستقطاب رؤوس الأموال الداخلية  من أجل عرض قوائم مالية تتميز بالشفافية والدصداقية حوكمة الشركات

 ؛والخارجية

للمعلومات  الاىتمام بالتشريعات والأنظمة المحددة للإفصاح المحاسبي خاصة فيما يتعلق بالنشر الالكتًوني -
 ؛الدالية

التمسك ، و ات إدارة الأرباحالمحاسبة من شأنو الحد من لشارسضرورة مراعاة آداب وقواعد وسلوك مينة  -
تحققو في المجتمع عن طريق  الاستثماري الذيبهدف تنمية الوعي، والدور مبادئ حوكمة الشركات  بتطبيق

 ؛ تقديم الإفصاح الدلائم والعادل في التقارير الدالية

العمل على و  ،وبلالدثالي الدط وكلمع الحوكمة بمستوى عال من الس الدتعاملينتجسيد القيم الأخلاقية لدى  -
 ؛وجود قنوات اتصال مرنة بين أصحاب الدصالح ولرلس إدارة الشركة
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لشا  الجزائر الأخذ بعين الاعتبار لدقتًحات الباحثين والدينيين والديتمين بشأن تطبيق حوكمة الشركات في -
 ؛يساعد في تطبيق حوكمة جيدة ورشيدة

وإصدار قانون يلزم  يتلاءم وبيئة الأعمال الجزائرية، يجب العمل على إيجاد دليل حوكمة الشركات الجزائرية -
في انتظار تعميم تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على لستلف  ؛الشركات الددرجة بالبورصة على الأقل التقيد بو

 الشركات الجزائرية؛
مفاىيم وثقافة تطبيقات  العمل على تعزيز ثقافة لشارسة الحوكمة من خلال عقد البرامج التدريبية التي تعكس -

السليمة لذا، ودورىا فى منع  الدزيد من الدراسات والأبحاث الخاصة بتطبيقات الحوكمة والدمارسةإجراء ، الحوكمة
 .تعزيز الثقة بالقوائم الدالية حدوث الفشل الدالي للشركات

الحوكمة في الشركات بهدف تنمية الوعي  مبادئبذل الدزيد من الجيود والدتابعة للمستجدات الدتعلقة بتطبيق  -
ستثماري في المجتمع، والمحافظة على مستوى كاف من الإفصاح والشفافية في التقارير الدالية واتاحتيا والدور الا

 لجميع الأطراف ذوي الدصالح.

خاصة  ،مسؤولياتهم دديح وتنظيميبنص قانوني  ئريةاز الجفي الدؤسسات  التنفيذية أعضاء الإدارةميام  توضيح -
 لوظائفوعدم شغل أعضاء لرلس الإدارة  لرلس الإدارة سيالعام وميام رئ ريميام الدد ينالفصل بفيما يخص 

 .لإضفاء الدصداقية بالقوائم الدالية تنفيذية بالشركة
بذل الدزيد من الجيود من الناحية المحاسبية في الجزائر بتحيين النظام المحاسبي الدالي ومينة التدقيق المحاسبي،  -

يتم إجراؤىا على الدعايير المحاسبية الدولية من فتًة لأخرى وكذا معايير التدقيق  تبعا للتحيينات والتحسينات التي
 الدولية.

 آفاق الدراسة: -

تناولنا خلال ىذه الدراسة موضوع أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية في 
فإنو يدكن إدراج بعض الاقتًاحات لتكون كمواضيع تدرس في  ، ونظرا لاتساع الدوضوعظل النظام المحاسبي الدالي

 ىذا الصدد والتي لذا علاقة بالبحث:
 تفعيل حوكمة الشركات لشا يساعد على تنشيط السوق الدالية الجزائرية؛سبل  -
 ؛لتحقيق الشفافية دور حوكمة الشركات في تدعيم الإفصاح الإلكتًوني -
  الددرجة بالبورصة الجزائرية؛ لشارسة إدارة الأرباح في الشركاتأثر تطبيق حوكمة الشركات على  -
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  -1 سطيف– عباس فرحات جامعة
 التخصص: لزاسبة، مالية وتدقيق                                         كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 

 وبركاتو الله ةورحم عليكم السلام الفاضلة الأخت/  الفاضل الأخ
فرحات  جامعة من، الدالية والتدقيق المحاسبة في دكتوراه لإعداد أطروحة الدراسة أدوات إحدى ىي يديك بين التي الاستبانة

 :بعنوان -1سطيف –عباس 
 المحاسبي الدالي""أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة القوائم الدالية في ظل النظام 

 دراسة تطبيقية لبعض شركات الدساهمة في سطيف
 ىذه نتائج علييا تعتمد أهمية من لإجابتكم لدا وذلكوموضوعية  بدقة الدرفقة، الاستبانة بالإجابة على التكرم ى منكميرج
 .فقط العلمي البحث لأغراض إلا تستخدم ولن تامة، بسرية ستعاملالواردة في الاستبانة  الدعلومات بأنكما أؤكد لكم  ،الدراسة

 

 أ.د بالرقي تيجانيالدشرف:         راشدي أمينالطالب: 
 استجابتكم وحسن لتعاونكم شكراً           0770.36.74.98 الذاتف:

 

  المجموعة الأولى: البيانات الشخصية
 الدناسبة ( في الخانةXيرجى من سيادتكم ابداء رأيكم بوضع العلامة )

 أنثى     ذكر  الجنس :
 

 سنة 45أكثر من    سنة 45إلى  25من    سنة 25أقل من  الفئة العمرية:
 

   شيادة دكتوراه   ماجستير/ماسترشيادة     شيادة ليسانس  الدؤهل العلمي:

 أخرى   في المحاسبة شيادة مينية

 

         / لزافظ حسابات خبير لزاسبي    عضو لرلس إدارة الدؤهل الدهني:

 مدقق داخلي        اطار مالي بالشركة        /مساعد لزاسب لزاسب  

 مساىم  

 

 سنوات 10إلى  5من     سنوات 5أقل من  الخبرة الدهنية:
 سنة 20أكثر من     سنة 20إلى  11من   

 : الاستبانة01ملحق رقم  ال
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 جودة القوائم الداليةأثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على : الثانيةالمجموعة 
 في مربع الاجابة التي تراىا مناسبة أمام كل عبارة من العبارات التالية: (Xيرجى التكرم بوضع علامة )

موافق  العبارة الرقم
 تماما

غير  لزايد موافق
 موافق

 غير
موافق 
 تماما

 ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات

1 
مع ضمان تحقيق مصالح الدستثمرين وأىداف توجد تشريعات واضحة تحدد الدسؤوليات 

 الشركة.
     

      تلتزم الشركة بالذيكل التنظيمي والوصف الوظيفي لتحديد الصلاحيات والدسؤوليات. 2

      .ومنتظم تقوم الشركة بالإفصاح عن الدعلومات بشكل دوري 3

      تقوم لجان التدقيق بعمليا دون تدخل الادارة. 4

      بين الدلكية والادارة. يوجد فصل 5

6 
من  القانون الدطبق في الجزائر يكفل حق الدساهمين في انتخاب أو عزل أعضاء لرلس الادارة

 .خلال الجمعية العامة
     

 حماية حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادل
      تتميز عملية تداول أسيم الشركة بالسيولة والأمان. 7

      يتم تزويد الدساهمين بالدعلومات الدتعلقة بالشركة بصفة دورية ومنتظمة. 8

      اجراءات الافصاح المحاسبي والدالي.يتم اطلاع الدساهمين على  9

      يتم تزويد الدساهمين بقرارات لرلس الادارة. 10

      يملك الدساهمون حق الغاء قرارات لرلس الادارة. 11

      .مساءلة لرلس الادارة للمساهمينيحق  12

      يشارك الدساهمون في اجراء أي تعديل في القانون الأساسي أو بنود تأسيس الشركة 13

      يشارك الدساهمون في اتخاذ قرار زيادة رأس الدال عن طريق اصدار أسيم جديدة. 14

      للمساهمين الأولوية في شراء الأسيم الدعلنة للاكتتاب. 15

16 
 املة عادلة، خاصة ضمان عدم تسريبتضمن إدارة الشركة معاملة جميع الدساهمين مع

 الدعلومات لبعض الدساهمين دون غيرىم طالدا لم يتم الافصاح عنيا بشكل رسمي للجميع.
     

      للمساهمين حقوق التصويت الدتساوية لكل فئة من فئات حملة الأسيم. 17

      يتم حماية حقوق صغار الدساهمين من الدمارسات الاستغلالية. 18

      تتوفر سياسة تعويض فعالة لحماية حقوق الدساهمين. 19

      يوجد وسائل تسيل اشتراك الدساهمين في التصويت. 20

 حفظ حقوق أصحاب الدصالح
      تعطى فرص عادلة للمستثمرين في امتلاك الأسيم. 21
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      للمستثمرين الحصول على معلومات عن الشركة قبل شراء الأسيم.يحق  22

موافق  العبارة الرقم
 تماما

غير  لزايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 تماما

23 
الحصول علي معلومات حول حقوق التصويت الدرتبطة بكافة فئات الأسيم  ستثمرينيحق للم

 قبل شراء الأسيم لحمايتيم من التلاعب بحقوقيم مستقبلا.
     

      يوجد تسييلات لأصحاب الدصالح وفقا لأحكام القانون. 24

      توجد قنوات اتصال مرنة بين أصحاب الدصالح ولرلس الإدارة. 25

      توجد سياسات تعويض لأصحاب الدصالح في حالة وجود ضرر. 26

      يتم اشراك جميع العاملين في آليات تحسين الأداء. 27

      توجد بالشركة آليات لبحث انشغالات العاملين وايصال شكاوييم. 28

      يوجد في الشركة سياسات ادارة الدخاطر في حال حصولذا. 29

 والشفافيةالافصاح 
      يتم الإفصاح عن جميع بنود عناصر القوائم الدالية بالقدر الكافي . 30

      توفر الشركة معلومات الافصاح الدالي في الوقت الدناسب لجميع أصحاب الدصالح. 31

      تقوم الشركة بالإفصاح عن عناصر الدخاطرة الجوىرية الدتوقعة. 32

      استخدام موقعيا الالكتروني لتعزيز الافصاح والشفافية وتوفير الدعلومات.تعمل الشركة على  33

      توفر قنوات لنشر الدعلومات الكافية وبطريقة عادلة لجميع الأطراف ذات العلاقة. 34

      يتم الافصاح عن حجم أسيم أعضاء لرلس الادارة. 35

      والدديرين التنفيذيين.يتم الافصاح عن مكافآت لرلس الادارة  36

      يتم الافصاح عن جميع قرارات لرلس الادارة. 37

 صلاحيات لرلس الادارة ومسؤولياته
      يلتزم لرلس الإدارة بالقوانين والأنظمة والدعايير الأخلاقية. 38

      الأسيم.يعمل لرلس الادارة على ضمان معاملة عادلة ومتساوية لكل فئة من فئات حملة  39

40 
يوفر لرلس الادارة نظام رسمي يتصف بالشفافية لعمليات ترشيح وانتخاب أعضاء لرلس 

 الادارة.
     

      لرلس الادارة بشغل مناصب تنفيذية في الشركة. أو رئيس لا يقوم أعضاء 41

      عملية الإفصاح ووسائل الاتصال والاعلام. على الادارة لرلس يشرف 42

      يتم تحديد ميام اللجان التي يشكليا لرلس الادارة وفترة نشاطيا. 43

      يتوفر في أعضاء لجنة التدقيق الخبرات الدناسبة في لرال المحاسبة والدالية. 44

      منح الصلاحيات الدطلقة للجنة التدقيق للوصول إلى أي معلومات وبيانات على الشركة. 45

      بسياسة الافصاح والشفافية والدساءلة. يلتزم لرلس الادارة 46
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 في الشركات لزل الدراسةدة الدعلومات المحاسبية و جو مستوى الافصاح : الثالثةالمجموعة 

موافق  العبارة الرقم
غير  لزايد موافق تماما

 موافق

 غير
موافق 
 تماما

      تحرص الشركة على تطبيق نظم مالية ولزاسبية سليمة تساىم في تحسين جودة القوائم الدالية. 47

48 
قوائميا الدالية من خلال بفي الوقت الدناسب تعمل الشركة على توفير معلومات لزاسبية ملائمة 

 حوكمة الشركات والنظام المحاسبي الدالي.
     

      تفصح الشركة عن الدعلومات الدالية وغير الدالية في وقت واحد لكافة مستخدمي القوائم الدالية. 49

50 
بمراعاة  مبادئ الحوكمة إلى توفير عناصر الثقة في الدعلومات المحاسبية تسعى الشركة من خلال

 والقابلية للتحقق.عدم التحيز وصدق التعبير 
     

51 
تعمل الشركة من خلال الحوكمة على تحقيق خاصية الثبات للمعلومة المحاسبية لشا يساعد على 

 .واتخاذ القرارات تحليل القوائم الدالية وامكانية الدقارنة
     

      تتميز القوائم الدالية بأنها موضوعية وعادلة وخالية من التقديرات والاجتيادات الشخصية. 52

53 
  تحرص الشركة على توفير معلومات لزاسبية من خلال قوائميا الدالية ذات قدرة تنبؤيو تؤدي

 إلى تخفيض حالة عدم التأكد )الدخاطر( .
     

      الشركة بالإفصاح عن عناصر الدخاطرة الجوىرية الدتوقعة.تقوم  54

      تفصح الشركة عن ىيكل ملكية الأسيم، الدساهمين، أعضاء لرلس الادارة، الإدارة التنفيذية. 55

      .)عددىم وأسمائيم( لجان لرلس الادارة وجود يتم الافصاح عن 56

      تقرير الدراجع الخارجي.و  تقرير لرلس الإدارة يتم الافصاح عن 57

      يتم الافصاح عن سياسة توزيع الأرباح وكيفية تغطية الخسائر. 58

      قائمة الدركز الدالي )الديزانية(يتم الافصاح عن  59

      (جدول حسابات النتائج)الدخليتم الافصاح عن قائمة  60

      التدفقات النقديةيتم الافصاح عن قائمة  61

      (.المحتجزة)الأرباح  يتم الافصاح عن قائمة التغيرات في حقوق الدساهمين 62

      ملاحق القوائم الدالية.يتم الافصاح عن  63

64 
في القياس المحاسبي لعناصر القوائم الدالية  الدعتمدةوالطرق  السياسات المحاسبيةالافصاح عن يتم 

 طرق تقييم الدخزون، خسائر وفوائض القيمة...(طرق الاىتلاك،  التقييم واعادة التقييم،)
     

      يتم الافصاح عن لستلف الالتزامات والاستحقاقات. 65

      يتم الافصاح عن الأخطاء المحاسبية التي تم الوقوع فييا وطرق معالجتيا. 66

      يتم الافصاح عن الاستثمارات بأنواعيا الدختلفة . 67

      يتم الافصاح عن الأحداث اللاحقة لتاريخ اعداد القوائم الدالية. 68

           
 شكرا على حسن تعاونكم وتجاوبكم
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 : الأساتذة المحكمين للاستبانة20الملحق رقم  

 

 مجال التحكيم التخصص الجامعة الرتبة العلمية. اللقب والإسم
التحكيم الكلي للاستبانة من ناحية ملاءمة  محاسبة 1سطيف  بالرقي تيجاني أ.د.

 والعبارات لاختبار الفرضياتالمحاور 
التحكيم الكلي للاستبانة من ناحية ملاءمة  محاسبة 1سطيف أ.د. ملياني حكيم

 المحاور والعبارات لاختبار الفرضيات
التحكيم الكلي للاستبانة من ناحية ملاءمة  محاسبة وتدقيق 1سطيف  د. شريقي عمر

 المحاور والعبارات لاختبار الفرضيات
التحكيم الكلي للاستبانة من ناحية ملاءمة  محاسبة 1سطيف  د. تريش نجود

 المحاور والعبارات لاختبار الفرضيات
التحكيم الكلي للاستبانة من الناحية  علم الاجتماع 2سطيف  د. يعلى فاروق

 المنهجية والتقنية
الاقتصاد  ورقلة د. سلامي أحمد

 القياسي
التحكيم الكلي للاستبانة من الناحية 

 المنهجية والتقنية

التحكيم الكلي للاستبانة من الناحية  إحصاء 1سطيف  د. قندوز علي
 المنهجية والتقنية

التحكيم الكلي للاستبانة من ناحية ملاءمة  محاسبة بسكرة أ. زاية عبد النور
 المحاور والعبارات لاختبار الفرضيات

 

 



 المـلاحـــــق
 

259 
 

 : قائمة الشركات محل الدراسة30الملحق رقم 

 الرقم المساهمة محل الدراسة شركاتالتجاري ل الاسم
 SPA ENPEC" 10المؤسسة الوطنية للمنتجات الكهروكميائية "

 SPA ENCC UNIT2 DE SETIF" 02المؤسسة الوطنية للهياكل المعدنية والنحاسية "
 SPA ENIE" 03" المؤسسة الوطنية للصناعة الكهرومنزلية

 SPA AMC" 04المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة "
"SPA CALPLAST" 05 
"SPA SIPLAST" 06 
"SPA SOFIPLAST" 10 

 SPA ALMOULES" 08"شركة القوالب والأدوات آل مول 
 SPA ERIAD" 09"مطاحن الهضاب العليا الرياض سطيف  ش ذ أسهم

 SCAEK" 10الكبيرة " شركة الإسمنت لعين
 EDIMCO" 11مؤسسة توزيع مواد البناء "

 SPA ENASEL " 12"المؤسسة الوطنية للأملاح وحدة قرقور العمري سطيف 
 SPA BATICIM" 13الهياكل المعدنية الصناعية " بناء شركة

 SPA ROYAL" 14شركة روايال "
 15 ش ذ أ الشركة الوطنية لانتاج اللوالب والصنابير 

 01 ش ذ أ المؤسسة الوطنية للدهن
 SPA ACCUS" 00المؤسسة الوطنية لإنتاج المدخرات "

 SPA TARSI" 01شركة الصيانة والصناعة المعدنية "
 SPA SANIAK" 19الشركة الصناعية للوازم الصناعية والصحية "

"SPA MAMI" 20 
 SPA TELL" 21ملبنة التل "
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 SPSSامج  ـــــات برنــــــــ: مخرج 4رقم    حقالمل
 
Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 114 83,2 

Exclu
a
 23 16,8 

Total 137 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,934 68 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,735 6 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Echelle : ALL VARIABLES 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,786 14 

 

 

 

 



 المـلاحـــــق
 

261 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,826 9 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 
Echelle : ALL VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,810 8 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,742 9 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 Q53 Q54 Q55 Q56 Q57 Q58 Q59 Q60 Q61 Q62 

Q63 Q64 Q65 Q66 Q67 Q68 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
 
Fiabilité 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,905 22 
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FREQUENCIES VARIABLES=sexe age diplome statut experience 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 
Fréquences 

Statistiques 

 sexe age diplome statut experience 

N Valide 136 137 132 137 135 

Manquant 1 0 5 0 2 

 
Table de fréquences 

Sexe 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide homme 108 78,8 79,4 79,4 

femme 29 2.12 20,6 100,0 

Total 137 .11 100,0  

Manquant Système 1 1   

Total 137 100,0   

 

Age 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide moins de 25 14 10,2 10,2 10,2 

25-45 94 68,6 68,6 78,8 

plus de 45 29 21,2 21,2 100,0 

Total 137 100,0 100,0  

 

diplome 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide Licence 67 48,9 50,8 50,8 

master/majister 26 19,0 19,7 70,5 

Doctorat 7 5,1 5,3 75,8 

attéstation professionel 14 10,2 10,6 86,4 

Autre 18 13,1 13,6 100,0 

Total 132 96,4 100,0  

Manquant Système 5 3,6   

Total 137 100,0   
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statut 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide membre de consiel d 

'administration 

8 5,8 5,8 5,8 

expere comptable/ 

commissaire au comptes 

4 2,9 2,9 8,8 

comptable/ aide comptable 57 41,6 41,6 50,4 

cader financiere 48 35,0 35,0 85,4 

auditeur interne 8 5,8 5,8 91,2 

Actionnaire 12 8,8 8,8 100,0 

Total 137 100,0 100,0  

 

experience 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide moins de 5 ans 22 ..11 17,0 17,0 

5-10 49 35,8 36,3 53,3 

11-20 42 30,7 31,1 84,4 

plus de 20 21 15,3 15,6 100,0 

Total 135 98,5 100,0  

Manquant Système 1 111   

Total 137 100,0   

 
FREQUENCIES VARIABLES=statut 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Statistiques 

statut   

N Valide 137 

Manquant 0 
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FREQUENCIES VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 (ضمان وجىد أساس فعال نذىكمت انشركاث) 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /BARCHART PERCENT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 

ضمان وجود 

أساس فعال 

لحوكمة 

 الشركات

N Valide 137 137 136 134 134 136 137 

Manquant 0 0 1 3 3 1 0 

Moyenne 1,68 1,80 2112 2,55 3,78 1,79 211222 

Ecart type ,757 ,765 ,667 ,620 1,023 ,811 114427 

 
FREQUENCIES VARIABLES=Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

 )دمايت دقىق دمهت الأسهم وانتعامم معهم بشكم عادل(

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Fréquences 

Statistiques 

 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 

N Valide 136 136 136 137 136 137 136 

Manquant 1 1 1 0 1 0 1 

Moyenne 1,99 1,93 2,46 2,40 2,62 1,79 1,83 

Ecart type ,856 ,757 ,719 ,701 ,903 ,817 ,775 

 

Statistiques 

 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

N Valide 137 136 133 136 136 136 136 

Manquant 0 1 4 1 1 1 1 

Moyenne 1,73 1,68 2,40 1,86 2,40 2,03 1,97 

Ecart type ,809 ,786 ,758 ,712 ,764 ,788 ,834 

 

Statistiques 

 حماية حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادل 

N Valide 137 

Manquant 0 

Moyenne 211772 

Ecart type 111..4 
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FREQUENCIES VARIABLES=Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29  

 )دفظ دقىق أصذاب انمصانخ(

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 

N Valide 135 136 136 136 136 137 137 

Manquant 2 1 1 1 1 0 0 

Moyenne 2,41 1,73 2,29 1,94 1,87 2,48 2,51 

Ecart type 1,039 ,906 ,844 ,738 ,925 ,749 ,815 

 

Statistiques 

 Q28 Q29 حفظ حقوق أصحاب المصالح 

N Valide 135 137 137 

Manquant 2 0 0 

Moyenne 1,76 2,44 21.217 

Ecart type ,735 ,865 1121.1 

 
FREQUENCIES VARIABLES=Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 )الإفصاح وانشفافيت( 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 

N Valide 135 137 137 137 137 135 135 

Manquant 2 0 0 0 0 2 2 

Moyenne .11. 2,40 2,40 2,42 117 2,10 2,64 

Ecart type ,728 ,870 ,895 ,929 ,968 ,905 1,096 

 

Statistiques 

 Q37 الإفصاح والشفافية 

N Valide 136 137 

Manquant 1 0 

Moyenne 1,89 2121 

Ecart type ,979 112922 

 

 

 

 

 

 



 المـلاحـــــق
 

266 

 

FREQUENCIES VARIABLES=Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 Q45 Q46  

 )صلادياث مجهس الإدارة ومسؤونياته(

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 Q43 Q44 

N Valide 137 136 136 137 137 137 136 

Manquant 0 1 1 0 0 0 1 

Moyenne 1,70 1,91 1,82 41.2 1,82 1,92 1,81 

Ecart type ,751 ,865 ,902 1,016 ,907 ,832 ,839 

 

Statistiques 

 Q45 Q46 صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته 

N Valide 136 137 137 

Manquant 1 0 0 

Moyenne 2,37 2,45 212.77 

Ecart type ,859 ,999 112.47 

 
FREQUENCIES VARIABLES=Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 Q53 Q54 Q55 Q56 Q57 Q58 Q59 Q60 

Q61 Q62 Q63 Q64 Q65 Q66 Q67 Q68 )مستىي الإفصاح انمذاسبي( 

  /FORMAT=NOTABLE 

  /STATISTICS=STDDEV MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Statistiques 

 Q47 Q48 Q49 Q50 Q51 Q52 Q53 

N Valide 137 137 137 137 137 137 137 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne .122 1,82 2,39 1,80 1,79 1,75 1,91 

Ecart type ,729 ,824 ,807 ,815 ,647 ,765 ,848 

 

Statistiques 

 Q54 Q55 Q56 Q57 Q58 Q59 Q60 

N Valide 137 137 137 137 136 137 137 

Manquant 0 0 0 0 1 0 0 

Moyenne 3,98 1,85 2,36 2,45 1,82 1,67 1,67 

Ecart type ,800 ,887 ,785 ,891 ,896 ,719 ,768 

 

Statistiques 

 Q61 Q62 Q63 Q64 Q65 Q66 Q67 

N Valide 136 137 136 135 137 136 137 

Manquant 1 0 1 2 0 1 0 

Moyenne .127 1,75 1,92 1,97 2,36 2,41 1,75 

Ecart type ,773 ,755 ,844 ,743 ,793 ,784 ,774 
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Statistiques 

 Q68 مستوى الإفصاح المحاسبي 

N Valide 137 137 

Manquant 0 0 

Moyenne 2,58 211212 

Ecart type 1,034 11421 

 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT moustawa 

  /METHOD=ENTER assas. 

 

Statistiques 

 

ضمان وجود 

أساس فعال 

لحوكمة 

 الشركات

حماية حقوق 

حملة الأسهم 

والتعامل معهم 

 بشكل عادل

حفظ حقوق 

أصحاب 

مصالحال  

مستوى 

الإفصاح 

 المحاسبي

الإفصاح 

 والشفافية

صلاحيات 

مجلس الإدارة 

 ومسؤولياته

N Valide 131 137 137 137 137 137 

Manquant 6 0 0 0 0 0 

Moyenne 211227 2,0776 2,1637 2,0602 2121 212.77 

Ecart type ,44278 ,38143 ,50835 ,46309 ,56298 ,55773 
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Régression 
 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات 1
b
 . Introduire 

 

a. Variable dépendante :  مستوى الإفصاح المحاسبي  

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,486
a
 ,236 ,230 ,38724 

 

a. Prédicteurs : (Constante), ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات 

 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,969 1 5,969 39,805 ,000
b
 

Résidu 19,344 129 ,150   

Total 25,313 130    

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Prédicteurs : (Constante), ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,901 ,184  4,901 ,000 

ضمان وجود أساس فعال 

 لحوكمة الشركات

,484 ,077 ,486 6,309 ,000 

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT moustawa 

  /METHOD=ENTER hamlatashom. 

Régression 
 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 حماية حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادل 1
b
 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,592
a
 ,351 ,346 ,37451 

a. Prédicteurs : (Constante), حماية حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادل 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 10,231 1 10,231 72,947 ,000
b
 

Résidu 18,934 135 ,140   

Total 29,166 136    

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Prédicteurs : (Constante), حماية حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادل 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,566 ,178  3,185 ,002 

حماية حقوق حملة الأسهم 

 والتعامل معهم بشكل عادل

,719 ,084 ,592 8,541 ,000 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT moustawa 

  /METHOD=ENTER ashabmasalih. 

 
Régression 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 حفظ حقوق أصحاب المصالح 1
b
 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,390
a
 ,152 ,146 ,42797 

a. Prédicteurs : (Constante), حفظ حقوق أصحاب المصالح 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,439 1 4,439 24,237 ,000
b
 

Résidu 24,726 135 ,183   

Total 29,166 136    

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Prédicteurs : (Constante), حفظ حقوق أصحاب المصالح 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1,291 ,160  8,049 ,000 

أصحاب المصالح حفظ حقوق  ,355 ,072 ,390 4,923 ,000 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT moustawa 

  /METHOD=ENTER ifsah. 

 
Régression 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 الإفصاح والشفافية 1
b
 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,556
a
 ,310 ,304 ,38621 

a. Prédicteurs : (Constante), الإفصاح والشفافية 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,029 1 9,029 60,531 ,000
b
 

Résidu 20,137 135 ,149   

Total 29,166 136    

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Prédicteurs : (Constante), الإفصاح والشفافية 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) ,943 ,147  6,403 ,000 

والشفافيةالإفصاح   ,458 ,059 ,556 7,780 ,000 

 
 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT moustawa 

  /METHOD=ENTER majlisidarra. 

 
Régression 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites Variables éliminées Méthode 

 صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته 1
b
 . Introduire 

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,627
a
 ,394 ,389 ,36193 

a. Prédicteurs : (Constante), صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 11,481 1 11,481 87,645 ,000
b
 

Résidu 17,684 135 ,131   

Total 29,166 136    

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Prédicteurs : (Constante), صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standar

d Bêta 

1 (Constante) ,925 ,125  7,397 ,000 

 000, 9,362 627, 056, 521, صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 
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REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT moustawa 

  /METHOD=ENTER assas hamlatashom ashabmasalih ifsah majlisidarra. 

 
Régression 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle Variables introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته 1

 ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات

 حفظ حقوق أصحاب المصالح

 الإفصاح والشفافية

 حماية حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادل

. Introduire 

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,738
a
 ,544 ,526 ,30384 

a. Prédicteurs : (Constante), ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات، صلاحيات مجلس الإدارة ومسؤولياته ،

ة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادلحماية حقوق حمل، الإفصاح والشفافية، حفظ حقوق أصحاب المصالح  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 13,773 5 2,755 29,837 ,000
b
 

Résidu 11,540 125 ,092   

Total 25,313 130    

 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 

b. Prédicteurs : (Constante), majlisidarra, assas, ashabmasalih, ifsah, hamlatashom 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) ,039 ,178  ,219 ,827 

 012, 2,536 179, 070, 178, ضمان وجود أساس فعال لحوكمة الشركات

ة حقوق حملة الأسهم والتعامل معهم بشكل عادلحماي  ,355 ,095 ,309 3,717 ,000 

 649, 456,- 034,- 065, 030,- حفظ حقوق أصحاب المصالح

 045, 1,933 154, 064, 224, الإفصاح والشفافية

يات مجلس الإدارة ومسؤولياتهصلاح  ,282 ,057 ,346 4,972 ,000 

a. Variable dépendante : مستوى الإفصاح المحاسبي 
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 :المراجع باللغة العربية -
 الكتب: -1
إبراىيم السيد أحمد، حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموال، الدار  -

 .2010الجامعية، مصر، 
نور، المحاسبة الدالية: القياس والتقييم والإفصاح المحاسبي وفقا لدعاينً المحاسبة الدولية والعربية  أحمد -

 .2004-2003عية، الإسكندرية، مصر، والدصرية، الدار الجام
درية، إلدون س ىندريكسن، النظرية المحاسبية، ترجمة و تعريب كمال خليفة أبو زيد، الإسكن -

 .2008 مصر، الطبعة الرابعة،
 .2005الخضنًي لزسن أحمد، حوكمة الشركات، لرموعة النيل العربية، القاىرة، مصر،  -
لدار الجامعية، الاسكندرية، الزىراوي كمال الدين، تحليل القوائم الدالية لأغراض الاستثمار، ا -

2004. 
لى، المحاسبة، ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزيع، الكويت، الطبعة الأو  الشنًازي عباس ميدي، نظرية -

1990. 
العظمة لزمد أحمد، العادلي يوسف عوض، المحاسبة الدالية، منشورات ذات السلاسل للطباعة والنشر  -

 .1986والتوزيع، الكويت، 
 .2004ية، الإسكندرية، أمنٌ السيد أحمد لطفي، إعداد وعرض القوائم الدالية، الدار الجامع -
 .2005لدار الجامعية، الاسكندرية، أمنٌ السيد أحمد لطفي، الدراجعة الدولية وعولدة أسواق رأس الدال، ا -
 .2005لدار الجامعية، الإسكندرية، أمنٌ السيد أحمد لطفي، مراجعة وتدقيق نظم الدعلومات، ا -
 .1999الدطبوعات الجامعية، الجزائر، بوتنٌ لزمد، المحاسبة العامة في الدؤسسة، ديوان  -
 .2008، الجزائر، الطبعة الرابعة، بويعقوب عبد الكريم، أصول المحاسبة العامة، ديوان الدطبوعات الجامعية -
اق الزرقاء، الجزائر، جانفي جمال لعشيشي، لزاسبة الدؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي الجديد، الأور  -

2010. 
الربيعي، حمد عبد الحسنٌ راضي، حوكمة البنوك وأثرىا في الأداء والدخاطرة، الطبعة الأولى، حاكم لزسن  -

 .2011لمية للنشر والتوزيع، عمان، دار اليازوري الع
 .2005حماد طارق عبد العال، التقارير الدالية، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، الجزء الأول،  -
ء الأول، دار الدريخ تعريب أحمد حامد حجاج، المحاسبة الدتوسطة، الجز دونالد كيسو، جنًي ولغانت،  -

 .2005للنشر، 
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 .دنرضوان حلوة حنان، تطور الفكر المحاسبي مدخل نظرية المحاسبة، مكتبة دار الثقافة، عمان، الأر  -
حلوة حنان، النموذج المحاسبي الدعاصر من الدبادئ إلى الدعاينً دراسة معمقة في نظرية المحاسبة، الطبعة  رضوان -

 .2003الأولى، عمان، دار وائل، 
رضوان حلوة حنان، نزار فليح البلداوي، مبادئ المحاسبة الدالية، الطبعة الأولى، إثراء للنشر و التوزيع،  -

 .2009الأردن، 
وآخرون، المحاسبة أساس لقرارات الأعمال، ترجمة وتعريب مكرم عبد الدسيح باسيلي، لزمد  روبرت ميجز -

 .2006عبد القادر الديسطي، دار الدريخ، الجزء الأول، الدملكة العربية السعودية، 
الجامعية،  زغيب مليكة، بوشنقنً ميلود، التسينً الدالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان الدطبوعات -

 .2011الطبعة الثانية، 
الجزائرية بوداود، شعيب شنوف، لزاسبة الدؤسسة طبقا للمعاينً المحاسبية الدولية، الجزء الأول، مكتبة الشركة  -

 .2008الجزائر، 
لشركة ، مكتبة ا2، الجزء IAS/IFRSشعيب شنوف، لزاسبة الدؤسسة طبقا للمعاينً المحاسبية الدولية  -

 .بوداود، الجزائرالجزائرية 
 .2010ر، الوادي، الطبعة الأولى، صديقي مسعود، أحمد نغا، الدراجعة الداخلية، مطبعة مزوا -
(، تطبيقات الحوكمة في الدصارف -اربالتج -الدبادئ–طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات ) الدفاىيم  -

 .2005الدار الجامعية، الإسكندرية، 
 .2007، مصر، 03حوكمة الشركات، الدار الجامعية، ططارق عبد العال حماد،  -
طالب علاء فرحان، إيمان شيحان الدشيداني، الحوكمة الدؤسسية والأداء الدالي الاستراتيجي للمصارف،  -

 .2011الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 
كمة الدؤسسية الددخل لدكافحة الفساد في الدؤسسات عطا الله وارد خليل، لزمد عبد الفتاح العشماوي، الحو  -

 .2008العامة والخاصة، مكتبة الحرية للنشر والتوزيع، مصر، 
عبد الوىاب نصر علي،  موسوعة الدراجعة الخارجية الحديثة وفق للمعاينً الدراجعة العربية والدولية الأمريكية،  -

 .2009الشركات، الدار الجامعية، القاىرة، الجزء الثالث، دور أليات الدراجعة لتفعيل حوكمة 
 .2007عدنان بن حيدر بن درويش، حوكمة الشركات ودور لرلس الإدارة، اتحاد الدصارف العربية،  -
دار ، الحوكمة الدؤسسية والاداء الدالي الاستراتيجي للمصارف، علاء فرحان طالب، ايمان شيحان الدشيداني -

 .2011، 1 عةالطب ،صفاء للطباعة والنشر والتوزيع
 .2006قاىرة: دار النشر والتوزيع، علي أحمد زين، دراسات في الدراجعة، ال -
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وآخرون، غرس حوكمة الشركات في الاقتصاديات النامية والصاعدة والانتقالية،  كاترين لكوشتا ىلبلينغ -
ات الدولية الخاصة، ، مركز الدشروع2دليل لإرساء حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين، الطبعة 

 .2003واشنطن، 
الحديث، الإسكندرية،  لجامعيكمال الدين الدىراوي، تحليل القوائم الدالية لأغراض الاستثمار، الدكتب ا -

2006. 
وائل للنشر والتوزيع، كمال عبد العزيز النقيب، الددخل الدعاصر في علم المحاسبة الدالية، الطبعة الأولى، دار  -

 .2004عمان، 
لرموعة الصفحات الزرقاء، لخضر علاوي، نظام المحاسبة الدالية سنً الحسابات وتطبيقاتها، متيجة للطباعة،  -

 .الجزائر
 .2010لزمد بوتنٌ، المحاسبة الدالية و معاينً المحاسبة الدولية، الصفحات الزرقاء، البويرة، الجزائر،  -
لزمد عباس حجازي، الددخل الحديث في المحاسبة: نظم الدعلومات، أداة للاتصال وأساس لاتخاذ القرارات،  -

 .1997لقاىرة، مصر، الجزء الثاني، دار غريب للطبع، ا
لدار الجامعية، سليمان، حوكمة الشركات في معالجة الفساد الدالي والاداري، الطبعة الأولى، ا لزمد مصطفى -

 .2006الاسكندرية، 
لزمد مطر، التأصيل النظري للممارسات المحاسبية في لرالات القياس، العرض، الافصاح، دار وائل للنشر،  -

 .2004عمان، 
للممارسات المحاسبية الدينية في لرالات القياس، العرض، لزمد مطر، موسي السويطي، التأصيل النظري  -

 .2008ن، الأردن، الطبعة الثانية، الإفصاح، دار وائل للنشر، عما
 .2004وائل للنشر والتوزيع، عمان، مسعد لزمود الشرقاوي،  مبادئ المحاسبة الدالية، الطبعة الأولى، دار  -
المحاسبة الدالية والاطار التصوري، مزور للطباعة  SCFمفيد عبد اللاوي، النظام المحاسبي الدالي الجديد  -

 .2008، 1والنشر والتوزيع، ط
، دار الدسنًة للنشر والتوزيع 2مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح الدطارنة، تحليل القوائم الدالية، الطبعة  -

 .2009ة، عمان، والطباع
يمي، مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية و العلمية، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، الأردن، ىادي التم -

2006. 
 .2007، 1الدفتوحة في الدلظارك، ج وليد ناجي الحيالي، أصول المحاسبة الدالية، منشورات الأكاديمية العربية -
 .2007ية بالدلظارك، الجزء الأول، الأكاديمية العربوليد ناجي الحيالي، النظرية المحاسبية، منشورات  -
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 المقالات والدوريات: -2
أبو الفتوح سمنً، "نظرية الوكالة: مدخل لتخفيض التكاليف العامة"، المجلة العربية للإدارة، المجلد الثاني عشر،  -

، بتاريخ  www.hawkama.org، متاح على الدوقع: 1998العدد الرابع، الدملكة العربية السعودية، 
02/12/2013. 

أحمد رجب عبد الدلك، "جودة تقارير الأعمال السنوية الدنشورة للشركات الدسجلة بالبورصة بنٌ الإلزام  -
بقواعد الحوكمة وضبط معاينً المحاسبة الدصرية"، لرلة البحوث التجارية الدعاصرة، كلية التجارة، جامعة أسيوط، 

 .2009العدد الأول، 
أحمد ميدي ىادي العنزي، "تحليل أثر حوكمة الشركات على جودة الإفصاح المحاسبي دراسة تطبيقية على  -

 .2014، 4، العدد 16صادية، المجلد عينة من الدصارف العراقية"، لرلة القادسية للعلوم الإدارية والاقت
ركات"، النشرة الاقتصادية، البنك الأصلي الدصري، "أسلوب لشارسة سلطات الإدارة الرشيدة في الش -

 .2003، القاىرة، 55، المجلد 2العدد
، جامعة 05بلبركاني أم خليفة، "آليات الحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية"، لرلة التنظيم والعمل، العدد  -

 .معسكر
دراسة –لدولية بن فرج زوينة، "متطلبات الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية للبنوك وفق الدعاينً المحاسبية ا -

عة سطيف، الجزائر، "، لرلة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً لجام-ميدانية لبعض البنوك الجزائرية
 .2015-15العدد 

بهاء الدين سمنً علام، "أثر الآليات الداخلية لحوكمة الشركات على الأداء الدالي للشركات الدصرية : دراسة   -
 .2009عن وزارة الاستثمار، مركز الدديرين الدصري، تطبيقية"، مقال صادر 

بوزيد سايح، "سبل تعزيز الدساءلة والشفافية لدكافحة الفساد وتدكنٌ الحكم الراشد في الدول العربية"، لرلة  -
 .2012-10الباحث، عدد 

ة العلوم الاقتصادية  تيجاني بالرقي، "موقف الدنيج الدعياري والإلغابي من تعدد بدائل القياس المحاسبي"، لرل -
، 5، عدد 1سينً، جامعة سطيف والتجارية  وعلوم التسينً، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت

2005. 
تيجاني بالرقي، "المحاسبة الإبداعية: الدفاىيم والأساليب الدبتكرة لتجميل صورة الدخل"، لرلة العلوم  -

 .2012، 12الاقتصادية وعلوم التسينً، العدد 
حمادة رشا، "دور لجان الدراجعة في الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعية دراسة ميدانية"، لرلة جامعة دمشق  -

 .2010، 2، العدد 26للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
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رشا، "قياس أثر الإفصاح الاختياري في جودة التقارير الدالية دراسة ميدانية على بورصة عمان"، المجلة  حمادة -
 .2014، 4، العدد 10الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد 

، إيمان بن قارة، "حقائق عملية حول أخلاقيات لشارسة مينة التدقيق في الجزائر"، لرلة رضاجاوحدو  -
 .2012، عنابة، الجزائر، 30العدد  علوم الانسانية والاجتماعية،التواصل في ال

جبار ناظم شعلان، "دوافع ووسائل تبني الإدارة لدمارسات إدارة الأرباح المحاسبية وسبل الحد منيا دراسة  -
العدد الأول، لمجلد السادس، تطبيقية لعينة من الشركات العراقية"، لرلة الدثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية، ا

2016. 
جمعة أحمد حلمي، "تقرير الددقق دليل على بطء الاستجابة الدولية لطلبات المجتمع الدالي"، لرلة الزيتونة  -

 .، عمان، الأردن1، العدد 1المجلد للدراسات والبحوث العلمية،
جنبية"، لرلة خليل أبو سليم، "قياس أثر الالتزام بتطبيق حوكمة الشركات عن جذب الاستثمارات الأ -

 .، الدملكة العربية السعودية1عدد ، ال3جامعة جازان، المجلد 
زغدار احمد، سفنً لزمد، "خيار الجزائر بالتكيف مع متطلبات الإفصاح وفق معاينً المحاسبة الدولية  -
(IAS-IFRS لرلة الباحث، العدد ،")2009، 7. 
الأوراق الدالية في ترشيد قرار الاستثمار"، لرلة جامعة زيود لطيف وآخرون، "دور الإفصاح المحاسبي في سوق  -

، 1، العدد 29د تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، سوريا، المجل
2007. 

سامح مؤيد العطعوط، "مفيد الطاىر، أثر مقاييس التدفقات النقدية في تفسنً العوائد السوقية العادية  -
 .2010، تشرين الأول، 21"، لرلة جامعة القدس الدفتوحة للأبحاث والدراسات، العدد للأسيم

 "، جامعة ورقلة، مقال منشور على الدوقع : ئرالجزا في لمحاسبيا حلإصلاا فاعلية" د،مسعو صديقي -
http://manifest.univouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Facult
e%20des%20Sciences%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et
%20des%20Sciences%20Commerciales/La%20reforme%20comptable

%20en%20Algerie%20%20Ouargla%202011/22.pdf  :اطلع عليو بتاريخ ،
15/04/2015. 

في  الخطيب، "الحاكمية الدؤسسية بنٌ الدفيوم وإمكانية تطبيقيا على أرض الواقع ظاىر شاىر القشي، حازم -
 .، الأردن10، المجلد 1، العدد 2006الشركات الددرجة في الأسواق الدالية"، المجلة العربية للإدارة، 

عدد فريقيا، المتطلبات تطبيق النظام المحاسبي الدوحد في الجزائر"، لرلة اقتصاديات شمال إ" عاشور كتوش، -
 .2009السادس، السداسي الأول، 
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عبدالرحمان عباس بلة، "دور تطبيق حوكمة الشركات في لشارسة أساليب المحاسبة الإبداعية"، لرلة العلوم  -
 .2012، 12الاقتصادية وعلوم التسينً سطيف، العدد 

دراسة  -"دور الإفصاح المحاسبي في التطبيق الفعال لحوكمة الشركات ش،يدرو  ديعبد الناصر لزمد الس -
 جانفي ،2 العدد رة،اىالقجامعة  وسف،يالتجارة ببني  ةيوالتجارية، كل ةي"، لرلة الدراسات الدالةيدانيم

2003. 
كفاءة السوق علام عبد الدعتصم غريب، "دراسة تحليلية وعملية لألعية دور البيانات المحاسبية في زيادة   -

 .1990، 2الدالية"، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عنٌ شمس، العدد 
عبيد بن سعد الدطنًي، "تطبيق الإجراءات الحاكمة للشركات في الدملكة العربية السعودية"، المجلة العربية  -

 .2003 ،3، العدد 10للعلوم الإدارية، جامعة الكويت، لرلس النشر العلمي، المجلد 
من دراسة عينة السياسات المحاسبية في الجزائر  فارس بن يدير وآخرون، "واقع الالتزام بمتطلبات الإفصاح عن -

 .02/2016"، لرلة الدراسات الاقتصادية الكمية، العدد الشركات البترولية في الجزائر
ة في ترشيد قرار الاستثمار"، لرلة لطيف زيود، قيطيم أسان، "دور الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق الدالي -

 .2007، 29تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، العدد
 -في الشركات الدسالعة السورية   ويعلي عيسى، "الافصاح المحاسبي والعوامل الدؤثرة عل يمر  ود،يز  فيلط -

للبحوث والدراسات العلمية  نيدراسة حالة شركة المجموعة الدتحدة للنشر والاعلان والتسويق"، لرلة جامعة تشر 
 .2011، 01، العدد 33ونية، المجلد سلسلة العلوم الاقتصادية والقان -
وأثارىا على جودة القوائم الدالية"، لرلة كلية لردي لزمد سامي، "دور لجان الدراجعة في حوكمة الشركات  -

 .2009، 02، العدد 46التجارة للبحوث العلمية، جامعة الاسكندرية، المجلد 
 .2009، 23لرلة الإصلاح الاقتصادي، لرلة تصدر عن مركز الدشروعات الدولية الخاصة، العدد  -
أحمد فؤاد، "أثر تطبيق معاينً التقارير الدالية على زيادة الاستثمارات الأجنبية في سوق الأوراق  مصطفى -

 .2006، 40الدالية"، المجلة العلمية، كلية التجارة، جامعة أسيوط، العدد 
 لزمد أحمد إبراىيم خليل، "دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية وانعكاساتها على -

"، لرلة الدراسات والبحوث التجارية، السنة الخامسة والعشرين، -دراسة نظرية تطبيقية-سوق الأوراق الدالية 
 .2005قازيق بنيا، العدد الأول جامعة الز 

لزمد حسني عبد الجليل صبحي، "استخدام لجان الدراجعة بالشركات الدسالعة بالدملكة العربية السعودية   -
 .التجارة ببنيا،  العدد الأول ةية الدراسات والبحوث التجارية، كلدراسة ميدانية"، لرل

لزمد عبد الفتاح لزمد، "إطار مقترح لتطوير دور الدراجعة الداخلية في تفعيل إدارة الدخاطر الدصرفية"، المجلة  -
 .2التجارة، جامعة عنٌ شمس، العدد العلمية للاقتصاد والإدارة، كلية 



 قائمة المراجع
 

282 
 

الذيجاء وأحمد فيصل خالد الحايك، "خصائص لجان التدقيق واثرىا على فترة إصدار تقرير لزمد فوزي أبو  -
الددقق: دراسة تطبيقية على الشركات الدسالعة العامة الأردنية"، لرلة الجامعة الإسلامية للدراسات الاقتصادية 

 .2013، يونيو 2، العدد 20المجلد  والإدارية،
لزمد، "انعكاسات القواعد المحاسبية على إدارة الأرباح"، لرلة التربية لزمد لزمود جاسم، أسعد منشد  -

 .2011، تدوز 5جامعة بابل، العدد  الأساسية،
منصور حامد لزمود، "أثر حوكمة الشركات على جودة التقارير الدالية وفعالية عملية الدراجعة"، لرلة المحاسبة  -

 .2007، 68ىرة، العدد بجامعة القا والإدارة والتأمنٌ، كلية التجارة
لوم الإدارية، لصاتي ابراىيم عبد العليم، "نظرية الوكالة ودورىا في تطوير لظاذج الرقابة على الاداء"، لرلة الع -

 .1991العدد الأول، 
 المؤتمرات والأوراق البحثية: -3
حميد، لػياوي أحمد، "الحوكمة العامة وأثرىا على الدوازنة العامة للدولة"، الدلتقى الوطني  بوزيدة -

 29-28جامعة البويرة، حول متطلبات إرساء مبادئ الحوكمة في إدارة الديزانية العامة للدولة، 
 .2013فيفري 

بات ضرورية جاوحدو رضا، "تطبيق مبادئ حوكمة الدؤسسات والدنيج المحاسبي السليم متطل -
لإدارة الدخاطر في الدؤسسات الاقتصادية"، الدلتقى الوطني حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع، 

 .2010ديسمبر  8-7، -الجزائر-واقي رىانات وآفاق(، جامعة العربي بن مييدي أم الب
والمجتمع والحكم حسنٌ مصطفى ىلالي، "من أجل استراتيجية وطنية للحوكمة من منظور إدارة الدولة  -

بية للتنمية الرشيد"، بحوث وأوراق عمل مؤتدر متطلبات حوكمة الشركات وأسواق الدال العربية، الدنظمة العر 
 .2007الادارية، مصر، 

رأفت حسنٌ مطنً، "آليات تدعيم دور الدراجعة الخارجية في حوكمة الشركات"، مقال متاح على الدوقع  -
، اطلع  http://site.iugaza.edu.ps/rmotair/files/2010/02/Article.pdfالالكتروني : 
 .29/03/2015عليو يوم : 

زياد ىاشم السقا وآخرون، "الدور المحاسبي في تقليل لساطر الإفصاح الإلكتروني للتقارير والقوائم الدالية"،  -
 .ورقة بحثية مقدمة للمؤتدر الدولي السنوي الخامس

حوكمة الدؤسسات الدالية ودورىا في التصدي للازمات الدالية )التجربة الداليزية("، سناء عبد الكريم الخلاق،"  -
ة العالدية على منظمات الأعمال الدؤتدر السابع لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، تداعيات الأزمة الاقتصادي

 .2009التحديات، الفرص، الأفاق(، الأردن، )
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استقرار النظام الدصرفي"، الدلتقى العلمي الدولي حول الأزمة الدالية  شريقي عمر، "دور وألعية الحوكمة في -
 .2009أكتوبر  29-28طيف، الجزائر، والاقتصادية الدولية والحوكمة العالدية، جامعة س

صفاء لزمد سرور، "دور الدنيج الإسلامي في زيادة فاعلية حوكمة الشركات"، الدؤتدر العلمي الخامس حول  -
 .2005سبتمبر  10-8عة الاسكندرية، وأبعادىا المحاسبية والإدارية والاقتصادية، جام حوكمة الشركات

عادل رزق، "الحوكمة والاصلاح الدالي والاداري مع عرض التجربة الدصرية"، ملتقى حول: الحوكمة  -
ة للعلوم ، منشورات الدنظمة العربي2007والاصلاح الدالي والاداري في الدؤسسات الحكومية، القاىرة سنة 

 .2009الادارية، القاىرة: مصر، 
عبد الرحمان لسيزم، "دور الددقق في التحقق من لشارسات ونتائج المحاسبة الإبداعية"، بحث مقدم ضمن  -

 .2008ت، ديوان المحاسبة، الكويت، الدسابقة التاسعة للبحوث على جميع القطاعا
تطبيقات نظرية الوكالة"، الدؤتدر السنوي الثاني لقسم  عبد الدنعم فليج عبد الله، "مشاكل التكاليف في ظل -

 .2005ارة، جامعة القاىرة، جويلية المحاسبة حول مستقبل مينة المحاسبة والدراجعة في عالم متغنً، كلية التج
عمر شريف، بن زروق زكية، "علاقة الحوكمة بالإفصاح والشفافية في الدعاينً المحاسبية الدولية"، الدلتقى  -

ديسمبر  08-07ة ام البواقي، الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة واقع رىانات وآفاق، جامع
2010. 

عماد لزمد على أبوعجيلة، علام حمدان، "أثر الحوكمة الدؤسسية على إدارة الأرباح )دليل من الأردن("،  -
 .دولية والحوكمة العالديةمداخلة بالدلتقى العلمي الدولي: الأزمة الدالية والاقتصادية ال

العالدية"، الدؤتدر الدصرفي  ينًالعربية حسب الدعا ةيفي الدصارف والدؤسسات الدال ديفؤاد شاكر، "الحكم الج -
 .، القاىرة 2005من أجل التنمية،  العربي تحت عنوان الشراكة  بنٌ العمل الدصرفي والاستثمار

الجزائر من خلال نظام المحاسبة الدالية الجديد ودورىا في النيوض قورين حاج قويدر، "الحوكمة الدؤسسية في  -
ديسمبر  08-07ة أم البواقي، بالسوق الدالي"، مداخلة بملتقى الحوكمة الدؤسسية واقع ورىانات وآفاق، جامع

2010. 
من وقوع كمال بوعظم،" حوكمة الشركات ودورىا في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق الدالية والحد  -

حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في الدؤسسات، جامعة باجي  "، ورقة عمل مقدمة للملتقى الدوليالأزمات
 .2009نوفمبر،  19-18لستار، عنابة 

عي الحديث، الاسكندرية مصر، لزمد السيد سرايا، أصول وقواعد الدراجعة والتدقيق الشامل، الدكتب الجام -
2007. 

لزمد حسن يوسف، لزددات الحوكمة ومعاينًىا مع إشارة خاصة لنمط تطبيقيا في مصر، بنك الاستثمار  -
 www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc، عن الدوقع:  2007القومي، جوان 

 .07/01/2013،بتاريخ: 
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مداني، ألعية اصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدولية،  بن بلغيث -
 .2004وحة دكتوراه، جامعة الجزائر أطر 
دكتوراه، جامعة الجزائر  حواس صلاح، التوجو الجديد لضو معاينً الابلاغ الدالي الدولية، أطروحة -
3 ،2008. 
الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس ذلك داود خنًة، لزددات تفعيل حوكمة الشركات في  -
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 .2005عمان، الأردن، 
ية على الأداء الدالي للشركات الددرجة في سوق عدنان عبد المجيد قباجة، أثر فاعلية الحاكمية الدؤسس -

فلسطنٌ للأوراق الدالية، أطروحة دكتوراه فلسفة في التمويل، كلية الدراسات الإدارية والدالية العليا، جامعة 
 .2008عمان العربية للدراسات العليا، عمان الأردن، 

 – ةيالجزائر على ضوء التجارب الدولالصمد، لضو إطار متكامل لحوكمة الدؤسسات في  عمر علي عبد -
 .2013، 3ولزاسبة ، جامعة الجزائر ةي، أطروحة دكتوراه، تخصص مال-دراسة نظرية تطبيقيو
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 .2008الأعمال الدصرية، رسالة دكتوراه في المحاسبة، كلية التجارة، جامعة طنطا، 

 ماجستيرب. رسائل 
، رسالة 2010-1990أنيسة سدرة، حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات العالدية خلال الفترة  -

 .2012، 3لاقتصادية، دون نشر، جامعة الجزائر ماجستنً في العلوم ا
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 .2012-2011قاصدي مرباح ورقلة، 
كلية   تام يوسف عبد العزيز، فعالية دور لجان الدراجعة في حوكمة الشركات، رسالة ماجستنً، دون  نشر، -

 .2009دارة الأعمال، جامعة حلوان، التجارة وإ
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 .2010كاديمية العربية في الدلظارك، التحليل الدالي، الأ

زلاسي رياض، إسيامات حوكمة الدؤسسات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية : دراسة حالة شركة أليانس  -
، رسالة ماجستنً، تخصص لزاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح 2010-2009للتأمينات الجزائرية خلال 

 .2012-2011، -ورقلة–
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تطلبات الحصول على درجة الداجيستر في المحاسبة لد استكمالا التجارة، بكلية مقدمة رسالة الدالية، القوائم
 .2005والتمويل، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطنٌ، 

ماجد إسماعيل أبوحمام، اثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الدالية : دراسة  -
ميدانية على الشركات الددرجة  في سوق فلسطنٌ للأوراق الدالية، رسالة ماجستنً في المحاسبة والتمويل، الجامعة 

 .2009، -غزة–الإسلامية 
لتزام شركات الدسالعة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات دراسة تحليلية، رسالة لزمد جميل حبوش، مدى ا -

 .2007سلامية، غزة، ماجستنً، علوم التجارة، الجامعة الا
–لزمد مشرف حماد السويداوي، الحاكمية الدؤسسية وأثرىا على مستوى الإفصاح في الدعلومات المحاسبية  -
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بة، الاكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية، في ضوء الدعاينً الدولية دراسة تطبيقية، رسالة ماجستنً في المحاس

 .2006القاىرة، 
 القوانين والمراسيم والقرارات: -5
 القانون التجاري الجزائري. -
 .1988جانفي  13الدؤرخة في  02 العددالجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية  -
 .17/04/1996، الدؤرخ في 24 الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد -
 .2009مارس  25الدؤرخة في ، 19الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  -
 .2008جويلية  26لقرار الدؤرخ في ، ا19العدد  للجميورية الجزائرية الجريدة الرسمية -
 .28/05/2008، الدؤرخ في 27الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  -
 .11/07/2010، الدؤرخة في 42 العدد، الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية -
 .01/09/2010، الدؤرخة بتاريخ 50د الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العد -
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 .03/11/2010، الدؤرخة بتاريخ 66الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  -
 .02/02/2011، الدؤرخة بتاريخ 7رية، العدد الجريدة الرسمية للجميورية الجزائ -
 .20/02/2011، الدؤرخة بتاريخ 11الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية، العدد  -
نوفمبر  25الصادرة في  74الدتضمن النظام المحاسبي الدالي، الجريدة الرسمية العدد  11-07القانون رقم  -

 .، الجزائر2007
-07الدتضمن تطبيق أحكام القانون رقم  2008ماي  26الدؤرخ في  156-08الدرسوم التنفيذي رقم  -

 الدتضمن النظام المحاسبي الدالي. 11
المحدد شروط وكيفيات مسك المحاسبة بواسطة  2009أفريل  07الدؤرخ في  110-09الدرسوم التنفيذي  -

 الاعلام الآلي.
 أول تطبيق للنظام المحاسبي الدالي.حول  2009أكتوبر  29الصادرة بتاريخ  02التعليمة رقم  -
، المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى الكشوف وعرضيا وكذا مدونة 2008جويلية  26قرار مؤرخ في  -

 .، الجزائر19الحسابات وقواعد سنًىا، الجريدة الرسمية، العدد 
 .1999لدخطط لمحاسبي الوطني، سنة تقرير اللجنة الدكلفة بإصلاح ا -
أكتوبر  01، الدعاينً الدولية للممارسة الدينية للتدقيق الداخلي،  IIAجمعية الددققنٌ الداخلينٌ  -

 ،عن الدوقع الالكتروني: 2010
https://global.theIIa.org/translatIons/PublIcDocuments/Standards2011

ArabIc.pdf  12/10/2015، اطلع عليو بتاريخ. 
توسطة والصناعات التقليدية، سات في الجزائر، وزارة الدؤسسات الصغنًة والدميثاق الحكم الراشد للمؤس -

2009. 
 .العشرين، غرفة التجارة الأمريكيةمركز الدشروعات الدولية الخاصة، حوكمة الشركات في القرن الواحد و  -
لحوكمة ( OCDEمركز الدشروعات الدولية الخاصة، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) -

 .2004الشركات، 
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 :الملخص 

هدفت هذه الرسالة إلى دراسة أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على جودة القوائم المالية المعدة وفق 
"، حيث حاولت الدراسة ابراز إسهامات حوكمة الشركات في تحقيق جودة SCFالنظام المحاسبي المالي "

" بغرض تعزيز SCFالمحاسبي المالي " في ظل النظام تطبيق مبادئ حوكمة الشركات، من خلال القوائم المالية
الثقة والمصداقية بالقوائم المالية، وذلك بتحسين جودة المعلومات المحاسبية ومستوى الإفصاح المحاسبي، وعلى 
هذا الأساس ركزت الدراسة على قياس مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات على جودة القوائم المالية لعينة 

 .بولاية سطيفعشوائية من شركات المساهمة 

تشير النتائج المتوصل إليها إلى أن مستوى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات كان متوسط بالشركات محل 
الدراسة، كما أن هناك تأكيد أن مبادئ حوكمة الشركات تساهم بشكل بارز في تطوير مهنة المحاسبة وهذا 

 بدوره ينعكس على جودة القوائم المالية.

أثر ذو دلالة إحصائية لمبادئ حوكمة الشركات على انية إلى أن هناك كما خلصت الدراسة الميد
 " بدرجة تأثير متفاوتة من مبدأ لأخر.SCFجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي "

المحاسبي، جودة القوائم حوكمة الشركات، مبادئ حوكمة الشركات، الإفصاح  الكلمات المفتاحية:
 النظام المحاسبي المالي.المحاسبي، الإفصاح المالية، 
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Abstract:  

The purpose of this thesis is to examine the impact of applying the 
principles of corporate governance on the quality of the financial statements  
according to the Financial Accounting System “SCF”, The study attempted to 
highlight the contributions of corporate governance for the quality of the 
financial statements through the application of the principles of corporate 
governance under the financial accounting system “SCF” so to enhance 
confidence and credibility in the financial statements by improving the quality   
and the level of accounting information disclosure, On this basis, the study 
focused on measuring the impact of the principles of corporate governance on 
the quality of the financial statements through a random sample of companies in 
Setif.   

The results indicate that the level of implementation of the principles of 
corporate governance was average for the companies studied. There is also a 
confirmation that the principles of corporate governance contribute 
significantly to the development of the accounting profession that leads to  the 
quality of the financial statements. 

The field study concluded that there  is a statistical  significant impact of 
the principles of corporate  governance on the quality of the financial statement 
under the financial accounting system “SCF” but in varying degree. 

Keywords: corporate governance, corporate governanceprinciples, quality of 
financial statements, accounting disclosure, financial accounting system. 
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