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® Patrick D’humiéres, le développement durable; le management de I'entreprise responsable, Edition

d’organisation, 2005, paris, France, p 79.

* Bernard Calisti, Francis Karolewiez, RH et Développement durable, Edition d’organisation, 2005, paris,

France, p 21.

* Paul Pinto, la performance durable, Edition Dunod, 2001, Paris, France, p 01.

> Patrick Mallea, Performance Durable en santé et territoire, méthode d’anticipation et d’évaluation des

vulnérabilités pour les agences régionales de santé MAEVA, thése pour obtenir de grade de docteur, I'école

nationale supérieur des mines de Paris, 2011, mines paristech, France, p 75.
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® Emilie Chardine Baumann, modele d’évaluation des performances économique, nvironnementale et social dans les

chaines logistiques, INSA de Lyon, 2011, France, p 50.

* Jean Francis Ory, contrdle et pilotage de la performance globale des universités, une approche par les parties

prenante ; I'exemple du développement durable, thése pour obtenir le grade de docteur, sciences de gestion,

universités de Reims Champagne-Ardenne, France, 2015, p 100.
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* Emilie Chardine Baumann, op.cit, p 36.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,976 61

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,966 61

Statistiques <23 CUA Jalaa

de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,923 11

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,926 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,951 26

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 767 10
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,862 12
) 1Y) il Jalaa
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,912 13
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,936 35
sl JSE dpliad) o gial)
Statistiques sur échantillon unique

Moyenne | Ecart-type

f 3,7724 ,88623

g 3,9000 ,83210

h 3,7897 ,85682

i 3,9724 ,83143

i 3,8897 ,96023

k 3,4793 1,03632

I 3,3759 1,01209

m 3,6138 1,00646

n 3,7517 ,92284

o 3,5379 1,06872

p 3,3897 1,09571

tadrib 3,6793 ,72100

q 3,3517 1,17371

r 3,3034 1,07068

s 3,4345 1,04112

t 2,8448 1,10991

u 3,4103 1,11326

v 3,2862 1,16055
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aa
ab

ac

ad

ae
tahfiz
tadtah
af

ag

ah

ai

aj

ak

al

am

an

ao
ecoperfo
ap

aq

ar

as

at

au

av

aw

ax

ay

az

ba
socioperfo
bb

bc

bd

be

bf

bg

bh

bi

3,2828
3,6276
2,8931
3,2069
3,6793
3,2034
3,9000
3,0000
3,7517
3,3451
3,56122
4,2241
3,7862
3,9828
3,56207
3,56448
3,7172
3,2966
3,8793
4,0655
3,6103
3,7628
3,9690
3,7897
3,4517
3,7724
3,3379
3,4241
3,0828
3,2828
3,3966
3,1034
3,2034
2,9138
3,3940
3,2621
3,4483
3,5793
3,4069
3,4621
3,3414
3,4931
3,6379

1,22942
1,04530
1,14922
1,21636

,95790
1,14818

,95595
1,25337
91153
, 77621
,69499
, 74507
,96432
,80421
,04959
,90733
,88980
1,07905
2,68198

,81030
1,07981

,69670

,99952
1,04595
1,09074

,97898
1,09558
1,12970
1,15572
1,17178
3,21835
1,12058
1,09576
1,15696

,88373
1,16179
1,07137
1,04348
1,06206
1,10062
1,06405
1,07582
2,04794

—_
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bj 3,3103 1,08476

bk 3,4448 1,09041

bl 3,5690 1,00710

bm 3,2552 1,03422

bn 3,6138 1,01672
envirooperfo 3,4403 81774
perfo 3,56323 ,70357

Test sur échantillon unique

Valeur du test =0
t{ Sig. (bilatérale)
f 72,489 ,000
g 79,816 ,000
h 75,319 ,000
i 81,363 ,000
i 68,982 ,000
k 57,174 ,000
I 56,802 ,000
m 61,146 ,000
n 69,231 ,000
o 56,375 ,000
p 52,681 ,000
tadrib 86,902 ,000
q 48,630 ,000
r 52,542 ,000
s 56,177 ,000
t 43,648 ,000
u 52,168 ,000
v 48,220 ,000
w 45,471 ,000
X 59,098 ,000
y 42,871 ,000
z 44,897 ,000
aa 65,410 ,000
ab 47,512 ,000
ac 69,475 ,000
ad 40,761 ,000
ae 70,091 ,000
tahfiz 73,387 ,000
tadtah 86,060 ,000
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af
ag
ah
ai
aj
ak
a
am
an
ao
ecoperfo
ap
aq
ar
as
at
au
av
aw
ax
ay
az
ba
socioperfo
bb
bc
bd
be
bf
bg
bh
b
bj
bk
b
bm
bn
envirooperfo

perfo

96,548
66,862
84,336
57,122
66,532
71,142
52,026
24,632
85,441
56,938
91,973
67,622
61,700
53,891
65,621
51,884
51,616
45,424
47,708
17,972
47,163
49,786
42,888
65,401
47,815
54,810
58,414
54,627
53,567
53,477
55,293
29,419
51,968
53,799
60,349
53,599
60,529
71,644
85,498

,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000
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Corrélations

tadtah perfo

tadtah Corrélation de Pearson 1 ,815**

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

perfo Corrélation de Pearson ,815** 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

perfo tadrib

perfo Corrélation de Pearson 1 ,735“

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

tadrib Corrélation de Pearson ,735“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

tadrib| ecoperfo

tadrib Corrélation de Pearson 1 ,582“

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

ecoperfo Corrélation de Pearson ,582“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

tadrib socioperfo

tadrib Corrélation de Pearson 1 ,682“

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

socioperfo Corrélation de Pearson ,682“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

‘53:\:\3\ )L ol Lyl 5§

Corrélations

tadrib | Envirooperfo

tadrib Corrélation de Pearson 1 ,665“

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

envirooperfo Corrélation de Pearson ,665“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

alxicadll ¢aYG sl Ll ) 6

Corrélations

tahfiz perfo

tahfiz Corrélation de Pearson 1 ,776**

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

perfo Corrélation de Pearson ,776“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

tahfiz| ecoperfo

tahfiz Corrélation de Pearson 1 ,658**

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

ecoperfo Corrélation de Pearson ,658** 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

=iV oV sl Lol ) 8

Corrélations

tahfiz| socioperfo

tahfiz Corrélation de Pearson 1 ,726“

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

socioperfo Corrélation de Pearson ,726“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

el eaYL jaiail) Ll 5 9

Corrélations

tahfiz| Envirooperfo

tahfiz Corrélation de Pearson 1 ,658**

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

envirooperfo Corrélation de Pearson ,658“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

tadtah| ecoperfo

tadtah Corrélation de Pearson 1 ,669**

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

ecoperfo Corrélation de Pearson ,669** 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

=lainy) el ae il g il Ll ) 11

Corrélations

tadtah socioperfo

tadtah Corrélation de Pearson 1 ,759**

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

socioperfo Corrélation de Pearson ,759“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

sl el e Saiaill s il Bl ) 12

Corrélations

tadtah | Envirooperfo

tadtah Corrélation de Pearson 1 ,713“

Sig. (bilatérale) ,000

N 290 290

envirooperfo Corrélation de Pearson ,713“ 1
Sig. (bilatérale) ,000

277




el

N

290

290

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Dlaasyl GSLA_}
DY) =3 sad Aaa o g i
A 4 giaall
ANOVA®
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl| carrés D Sig. |
1 Régression 92,691 1 92,691 569,212 ,000°
Résidu 46,898 288 ,163
Total 139,589 289
a. Valeurs prédites : (constantes), perfo
b. Variable dépendante : tadtah
bl )l s
o5 ppan LAl
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification
Standardized Residual ,056 290 282, ,973 290 026,
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a. Correction de signification de Lilliefors




b

Normogramme Q-Q des résidus de Standardized Residual
o
.
o
3
o
g
o
e
E
L]
[}
£ o
(-]
=z
-4
&
T 1 T 1 1
K 2 0 2 4
Valeur observée
Histogramme
Variable dépendante : tadtah
Moyenne = -1 19E-16
60— chggtgpe =0,998
50 L
401 7
=
s
=
w30
20 |
10
o = T T T
-6 -4 2 1] 2 4
Régression Résidu standardisé
A yall 4y siadl)
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A| Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,669 122 5,505 ,000
perfo ,805 ,034 ,815 23,858 ,000
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Récapitulatif des modéles

b

Erreur standard

Modeéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,815° ,664 ,663 ,40354 1,651
a. Valeurs prédites : (constantes), perfo
b. Variable dépendante : tadtah
L.SJLABS\J‘ 1yl PrpLX ‘53 &_\:\Jﬂ\ s 1
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle A| Erreur standard Béta T Sig_.
1 (Constante) 1,414 ,190 7,452 ,000
ecoperfo ,602 ,050 ,582 12,134 ,000
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Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,414 ,190 7,452 ,000
ecoperfo ,602 ,050 ,582 12,134 ,000
a. Variable dépendante : tadrib
2l Jalaa
Récapitulatif des modelesb
Erreur
R-deux | standard de Durbin-
Modg¢le R| R-deux ajusté| l'estimation Watson
1 ,982a ,338 ,336 , 98751 1,658
a. Valeurs prédites : (constantes), ecoperfo
b. Variable dépendante : tadrib
=iVl V) 3 3a8 & cu il H502
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A| Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,791 123 14,525 ,000
socioperfo ,556 ,035 ,682 15,820 ,000
a. Variable dépendante : tadrib
a1l
Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,682° ,465 ,463 ,52830 1,687

a. Valeurs prédites : (constantes), socioperfo

b. Variable dépendante : tadrib
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el eIV a3 8wl 5503

Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle A | Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,661 ,137 12,111 ,000
envirooperfo ,587 ,039 ,665 15,130 ,000

a. Variable dépendante : tadrib

2371l Jalza

Récapitulatif des modéles”

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,665° ,443 ,441 ,53911 1,787
a. Valeurs prédites : (constantes), envirooperfo
b. Variable dépendante : tadrib
alxisall ¢laY) 355 8 il H504
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,018 ,147 6,904 ,000
perfo ,754 ,041 ,735 18,412 ,000
a. Variable dépendante : tadrib
il Jalea
Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,735° ,541 ,539 ,48950 1,825
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Récapitulatif des modéles”

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,735° ,541 ,539 ,48950 1,825
a. Valeurs prédites : (constantes), perfo
b. Variable dépendante : tadrib
@Y 1Y) a5 & juadll j 0 5
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,586 ,189 3,097 ,002
ecoperfo ,733 ,049 ,658 14,838 ,000
a. Variable dépendante : tahfiz
Laadll Jalea
Récapitulatif des modéles®
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,658° ,433 431 ,58536 1,492
a. Valeurs prédites : (constantes), ecoperfo
b. Variable dépendante : tahfiz
=il el 3 3e3 A sl 5506
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,180 125 9,460 ,000
socioperfo ,638 ,036 , 726 17,922 ,000
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Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,180 ,125 9,460 ,000
socioperfo ,638 ,036 726 17,922 ,000
a. Variable dépendante : tahfiz
Laadll Jalza
Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,726° ,527 ,526 ,53462 1,699
a. Valeurs prédites : (constantes), socioperfo
b. Variable dépendante : tahfiz
) 1Y) a5 & el 07
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A | Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) 1,196 ,149 8,032 ,000
envirooperfo ,625 ,042 ,658 14,830 ,000
a. Variable dépendante : tahfiz
il Jalza
Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,658° ,433 ,431 ,58550 1,427

a. Valeurs prédites : (constantes), envirooperfo

b. Variable dépendante : tahfiz
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Coefficients®

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modeéle A| Erreur standard Béta T Sig.
1 (Constante) ,320 ,148 2,169 ,031
perfo ,856 ,041 776 20,894 ,000
a. Variable dépendante : tahfiz
Laadll Jalea
Récapitulatif des modéles”
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté | de I'estimation | Durbin-Watson
1 ,776° ,603 ,601 ,49022 1,537
a. Valeurs prédites : (constantes), perfo
b. Variable dépendante : tahfiz
i Sl bl dalaiadl c.atuj\
VAR00001
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide F 95 32,8 32,8 32,8
H 195 67,2 67,2 100,0
Total 290 100,0 100,0
VAR00002
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 92 31,7 31,7 31,7
2,00 139 47,9 47,9 79,7
3,00 52 17,9 17,9 97,6
4,00 7 2,4 2,4 100,0
Total 290 100,0 100,0
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VAR00003
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 115 39,7 39,7 39,7
2,00 99 34,1 34,1 73,8
3,00 38 13,1 13,1 86,9
4,00 38 13,1 13,1 100,0
Total 290 100,0 100,0
VAR00004
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 24 8,3 8,3 8,3
2,00 106 36,6 36,6 44,8
3,00 160 55,2 55,2 100,0
Total 290 100,0 100,0
VARO00005
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 1,00 132 455 455 455
2,00 96 33,1 33,1 78,3
3,00 62 21,4 21,4 99,7
Total 290 100,0 100,0
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Résumé

Cette ¢tude visait a déterminer le role de la formation et la motivation des ressources
humaines dans 1’amélioration de la performance durable d’un groupe d’entreprises
¢conomiques a Sétif, I’étude a été identifiée par une variable indépendante qui représente
la formation et la motivation des ressources humaines, et par une variable dépendante qui
indique la performance durable avec ses trois dimension (économique, sociale et
environnementale) .

Pour attendre les objectifs de I’étude, nous avons développé un questionnaire dans le but
de recueillir des données auprés des membres de I’échantillon de 1’étude (290). Ces
données ont ¢té¢ analysées par I’'utilisation du programme des paquets statistiques des
sciences sociales (SPSS) afin d’analyser les données du questionnaire, en appliquant un
ensemble de méthodes statistiques. L’étude a indiqué un rdle important pour la formation
et la motivation (81.5%) dans ’amélioration la performance durable des entreprises
étudiées.

Enfin I’étude recommandé d’accorder plus d’attention a la formation des ressources
humaines et a diversifier les incitations offertes, afin d’améliorer la performance durable
des entreprises étudiées.

Mots Clés : formation, motivation, performance durable, performance économique,
performance sociale, performance environnementale.



