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Abstract
The role of strategic vigilance to improve strategic performance in
Pharmaceutical industry enterprises

- A comparative study between the Algerian and Jordanian enterprises-

The main objective of this study is to identify the extent of interest in strategic
vigilance in a sample of managers in the pharmaceutical industry enterprises in
Algeria(123) ,and Jordan(178), and their contribution to improving the strategic
performance in this sector, our objective was not limited to the comparison of
results in the two samples, or trying to figure out the differences between them;
but weighting and interpreting these differences and reach their causes.

Through the results, we reached that there are middle levels of strategic
vigilance and strategic performance, and a significant role of strategic vigilance
in improving the strategic performance in the two samples.

The results show a significant differences between levels of strategic
vigilance and strategic performance in the two samples, and between the role of
strategic vigilance in improving the strategic performance in the two samples
weighted in favor of the Jordanian sample.

Key words: Vigilance strategy, strategic performance, the pharmaceutical
industry, Algeria, Jordan




Résumé
Le role de la veille stratégique dans I'amélioration de la performance
stratégique dans les entreprises de I’Industrie pharmaceutique
-une étude comparative entre les entreprises algériennes et jordaniennes-

L'objectif principal de cette étude est de déterminer I'ampleur de l'intérét de la
veille stratégique dans un échantillon de gestionnaires dans les entreprises de
I'industrie pharmaceutique en Algeérie(123), et en Jordanie(178), et leur

contribution a I'amélioration de la performance stratégique dans ce secteur, nos
objectifs ne se limitent pas seulement a comparer et découvrir les différances
dans les deux échantillons; mais aussi a la pondération de ces différences et leur
interprétation.

Gréace aux résultats, nous avons atteint des niveaux moyens de la veille
stratégique et de la performance stratégique, et un réle important de veille
stratégiqgue dans I'amélioration de la performance stratégique dans les deux
échantillons.

Les résultats montrent des différences significatives entre les niveaux de la
veille stratégique et de la performance stratégique dans les deux échantillons et
entre le role de la veille stratégique dans I'amélioration de la performance
stratégique dans les deux échantillons pondérés en faveur d'échantillon
jordanien.

Mots clés: veille stratégique, performance stratégique, I'industrie
pharmaceutique, Algérie, Jordan.
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Company Name Established Registered Number of
Year Capital, Employees
Million JD

Pharmaceuticals Producing Companies

|1 The Arab Pharm .Mfg. Co. Ltd. 1962 120.0 856

|2 |Dar Al-Dawa Develop& Invst.Co. 1957 120.0 786

|3 |Hikma Pharmaceuticals 1977 20.8 1.004

|4 |The Jordanian Pharm. Mfg. Co. 1978 20.0 478

|5 |Arab Center for Pharm. & Chem. 1983 5.0 260

|6 |United Pharmaceuticals |1989 ‘3.0 |382

|7 |Hayat Pharm. Ind. Co. Ltd. 1993 9.5 166

'8 |RAM Pharma 1992 E 189

|9 |MIDPharma 1993 15.0 312

|10 |Pharma International |1994 ‘28.8 |460

|11 |Jordan Sweden Medical & Strz. 1996 |7 175

12 [TQ PHARMA 2007 10.0 86

|13 |Jordan River Pharm. Ind. |1999 ‘7.5 |80

|14 |Amman Pharmaceutical Industries |1989 ‘6 |250
|Sub-Total | 187.1 |5.414
|15 |Philadelphia pharmaceutical Co. | / ‘ / | /
|16 |MS Pharma Co. | / ‘ / | /
|17 |Retaj Industries Co. | / ‘ / | /
|18 |Pella Pharmaceuticals Co. | / ‘ / | /
|19 |Savvy Pharm Co. | / ‘ / | /
|20 |Jerash Pharmaceuticals | / ‘ / | /
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VEILLE X14 Corrélation de Pearson 677"
X1 Corrélation de Pearson 831" Sig. (bilatérale) ,000
Sig. (bilatérale) ,000 N 178
N 178 X15 Corrélation de Pearson ,695
X2 Corrélation de Pearson 716" Sig. (bilatérale) 003
N 178
Sig. (bilatérale) ,004 ~
X16 Corrélation de Pearson 767
N 178
L . Sig. (bilatérale) ,000
X3 Corrélation de Pearson , 745
) _ N 178
Sig. (bilatérale) ,000 m
X17 Corrélation de Pearson 794
N 178
. Sig. (bilatérale) ,000
X4 Corrélation de Pearson 747
N 178
Sig. (bilatérale) ,000 ] N
X18 Corrélation de Pearson ,683
N 178 . .
- Sig. (bilatérale) ,000
X5 Corrélation de Pearson ,783
N 178
Sig. (bilatérale) ,000 L o
X19 Corrélation de Pearson 714
N 17
8 Sig. (bilatérale) ,000
X6 Corrélation de Pearson , 730 N 178
Sig. (bilatérale) 000 Il x20 Corrélation de Pearson 776"
N 178 Sig. (bilatérale) 000
X7 Corrélation de Pearson ,814 N 178
Sig. (bilatérale) 000 1 %21 Corrélation de Pearson 691"
N 178 Sig. (bilatérale) ,000
X8 Corrélation de Pearson 781" N 178
Sig. (bilatérale) 000 [ x22 Corrélation de Pearson 828"
N 178 Sig. (bilatérale) ,000
X9 Corrélation de Pearson 776" N 178
Sig. (bilatérale) ,000 ||| x23 Corrélation de Pearson 737"
N 178 Sig. (bilatérale) ,000
X10 Corrélation de Pearson 728" N 178
Sig. (bilatérale) ,000 | |1 X24 Corrélation de Pearson 757"
N 178 Sig. (bilatérale) ,000
X11 Corrélation de Pearson 742" N 178
Sig. (bilatérale) ,000 ||| X25 Corrélation de Pearson 753"
N 178 Sig. (bilatérale) ,000
X12 Corrélation de Pearson ,700” N 178
Sig. (bilatérale) 000 ||| x28 Corrélation de Pearson 695"
N 178 Sig. (bilatérale) ,000
X13 Corrélation de Pearson 731" N 178
Sig. (bilatérale) 000 ||| VEILLE Corrélation de Pearson 1
N 178 Sig. (bilatérale)

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

211

'



S sl

L) Slabad! da) doed! ) dbaS) &1 A8 A1 Bludy! Bde (07 @By soekel!
7 ol Al L) ) dlad, )

VEILLE
X1 Corrélation de Pearson ,731
Sig. (bilatérale) ,220
N 123
X2 Corrélation de Pearson ,678
Sig. (bilatérale) ,233
N 123
X3 Corrélation de Pearson ,687
Sig. (bilatérale) , 131
N 123
X4 Corrélation de Pearson ,845"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X5 Corrélation de Pearson 871"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X6 Corrélation de Pearson 776"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X7 Corrélation de Pearson ,807"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X8 Corrélation de Pearson ,665"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X9 Corrélation de Pearson 7227
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X10 Corrélation de Pearson 826"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X11 Corrélation de Pearson 799"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X12 Corrélation de Pearson 749"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X13 Corrélation de Pearson 676"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123

X14 Corrélation de Pearson ,660"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X15 Corrélation de Pearson ,848"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X16 Corrélation de Pearson 761"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X17 Corrélation de Pearson ,720”
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X18 Corrélation de Pearson ,653"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X19 Corrélation de Pearson 722"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X20 Corrélation de Pearson 677"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X21 Corrélation de Pearson 727"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X22 Corrélation de Pearson ,686"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X23 Corrélation de Pearson ,655"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X24 Corrélation de Pearson 681"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X25 Corrélation de Pearson ,888"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
X26 Corrélation de Pearson ,8917
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
VEILLE Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)

*_La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Y11 Corrélation de Pearson 700"
PERFORMANCE
N Sig. (bilatérale) ,000
Y1 Corrélation de Pearson 791
N 178
Sig. (bilatérale) ,000 N
Y12 Corrélation de Pearson 748
N 178
] N Sig. (bilatérale) ,000
Y2 Corrélation de Pearson ,709
o N 178
Sig. (bilatérale) ,000 -
N 178 Y13 Corrélation de Pearson ,669
Y3 Corrélation de Pearson 673" Sig. (bilatérale) 000
Sig. (bilatérale) 000 N 178
N 178 || Y14 Corrélation de Pearson 736
Y4 Corrélation de Pearson 712" Sig. (bilatérale) ,000
Sig. (bilatérale) ,000 N 178
N 178 1| v15 Corrélation de Pearson 755"
Y5 Corrélation de Pearson 806" Sig. (bilatérale) ,000
Sig. (bilatérale) ,000 N 178
N 17811 v16 Corrélation de Pearson 697"
Y6 Corrélation de Pearson ,690 Sig. (bilatérale) 000
Sig. (bilatérale) ,011 N 178
N 1781 v17 Corrélation de Pearson 716"
Y7 Corrélation de Pearson ;743" o
Sig. (bilatérale) ,000
Sig. (bilatérale) ,000
N 178
N 178 — -
~1lY18 Corrélation de Pearson 770
Y8 Corrélation de Pearson ,669
o Sig. (bilatérale) ,023
Sig. (bilatérale) ,000
N 178
N 178 -
v9 Corrélation de Pearson 697" Y19 Corrélation de Pearson 755
Sig. (bilatérale) 000 Sig. (biatérale) 000
N 178 N 178
Y10 Corrélation de Pearson Y751M PERFORMANCE Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale) ,000 Sig. (bilatérale)
N 178 N 178

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*_ La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Y11 Corrélation de Pearson ,644**
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y12 Corrélation de Pearson 763"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y13 Corrélation de Pearson 605"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y14 Corrélation de Pearson ,785**
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y15 Corrélation de Pearson 21
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y16 Corrélation de Pearson 700"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y17 Corrélation de Pearson ,695
Sig. (bilatérale) 297
N 123
Y18 Corrélation de Pearson ,667
Sig. (bilatérale) 459
N 123
Y19 Corrélation de Pearson 718
Sig. (bilatérale) ,194
N 123
PERFORMANCE  Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 123

PERFORMANCE
Y1 Corrélation de Pearson ,694“
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y2 Corrélation de Pearson 676"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y3 Corrélation de Pearson 724"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y4 Corrélation de Pearson ,669“
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y5 Corrélation de Pearson 661"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y6 Corrélation de Pearson 702"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y7 Corrélation de Pearson 696"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y8 Corrélation de Pearson 729"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y9 Corrélation de Pearson 775"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123
Y10 Corrélation de Pearson 656"
Sig. (bilatérale) ,000
N 123

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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RELIABILITY
/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 764 5
RELIABILITY

/VARIABLES=X6 X7 X8 X9
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
774 4
RELIABILITY

/VARIABLES=X10 X11 X12 X13
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 768 4
RELIABILITY

/VARIABLES=X14 X15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,823 2
RELTABILITY

Lz ot iU dain ) o Hlae

Lol il of ylae

Lol daidl ol Hle

Lclaix¥l dhidl of ylue

Lo ) yJ3wy | dai ) oYlxs Of ylue

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,845 15
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RELIABILITY Ologlroldl gax Of jlae
/VARIABLES=X16 X17 X18 X19
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,857 4
RELIABILITY Slogdredl Jodxd ol ylas

/VARIABLES=X20 X21 X22 X23
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,866 4
RELIABILITY Ologlradl sy (oind Ol ylas

/VARIABLES=X24 X25 X26
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 786 3
RELIABILITY LS 5wy adadl Jolyo of ylae

/VARIABLES=X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
871 11
RELIABILITY LS piwy ) daindl ol jlee

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18
X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,912 26

f
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RELIABILITY
/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 740 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y6 Y7 Y8 Y9 Y10
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
716 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y11 Y12 Y13 Y14
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,842 4
RELTABILITY

/VARIABLES=Y15 Y16 Y17 Y18 Y19

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,781 5
RELIABILITY

Sl yeliall ol jlae

GSLa3d sbie ol lus

L1 oldaeadl yeliie of jlae

plidl g geddl yelaie O ylas

T s Xwd | s aY ) ol ylae

/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Yle6 Y17 Y18

Y19
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,821 19
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RELIABILITY OLiwy | ol ylae

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18
X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 Y13
Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,933 45

i3)Y) Sladgd! Olomal Sl jlal SN SOlas 111 o3y goekall
RELIABILITY Lz gt o Al ol Hlas
/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,845 5
RELIABILITY Lwd LS daidl of jlae

/VARIABLES=X6 X7 X8 X9
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,894 4
RELTIABILITY Lyleidl daadl ol ylae

/VARIABLES=X10 X11 X12 X13
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,932 4
RELIABILITY Lclaix¥l dhidl of ylue

/VARIABLES=X14 X15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,872 2

f
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RELIABILITY Lol pSwy | il oY lee Ol jlss
/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
771 15
RELIABILITY & Lo gzl & aIJl_g.c

/VARIABLES=X16 X17 X18 X19
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
779 4
RELIABILITY alogdradl Jodxd ol ylas

/VARIABLES=X20 X21 X22 X23
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,808 4
RELIABILITY Ologlaadl iy goixd Ol ylas

/VARIABLES=X24 X25 X26
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,883 3
RELIABILITY L 51 iy dadl Jol yo ol ylae

/VARIABLES=X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,912 11

(
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RELIABILITY

Lo 31 33wy dbidl of ylae

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18

X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X266
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,832 26
RELIABILITY

/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 789 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y6 Y7 Y8 Y9 Y10
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,891 5
RELIABILITY

/VARIABLES=Y11l Y12 Y13 Y14
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,901 4
RELIABILITY

/VARIABLES=Y15 Y16 Y17 Y18 Y19
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,825 5
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RELIABILITY PES IS 97 N RIS Y Y IS
/VARIABLES=Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11l Y12 Y13 Y14 Y15 Yl6 Y17 Y18
Y19
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
722 19
RELIABILITY Oladiwd ! ol ylas

/VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 Xl6 X17 X18
X19 X20 X21 X22 X23 X24 X25 X26 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13
Y14 Y15 Yle Y17 Y18 Y19

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,861 45

(
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DESCRIPTIVES VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 TECHNO X6 X7 X8 X9 COMPETIT X10 X11
X12 X13 COMERCE X14 X15 SOCIAL DOMAIN X16 X17 X18 X19 COLECT X20 X21 X22
X23 ANALYS X24 X25 X26 STOC PHASE VEILLE Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 FINANCIERE2 Y6 Y7
Y8 Y9 Y10 CLIENT Y11 Y12 Y13 Y14
PROCESS Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 KNOWLDG PERFORMANCE

/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Statistiques descriptives Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type N Moyenne | Ecarttype ”
X1 123 3,5691 1,20165 || ANALYS 123 26215 88549
X2 123 27229 1,11117 X24 123 2,9919 1,26424
X3 123 31789 99204 || ¥25 123 3.4228 110148
X 123 31138 112500 X26 123 3,6504 1,05569
5 12 20863 113067 sTOC 123 3.3550 82398
PHASE 123 3,0164 76819
TECHNO 123 29322 63097
VEILLE 123 3,0571 67916
X6 123 34715 1123y, 123 34472 1,09547
X7 23] 31301 1.23447 |1 v 123 32278 112943
X8 123 3,2520 1,18456 || v 123 3.1707 134717
X9 123 3,1382 1,25008 I v4 123 3,2520 1,21192
COMPETIT 123 3,2480 90564 )1 Y5 123 3,3577 1,18826
X10 123 3,1951 1,15701 || FINANCIERE2 123 3.2911 83852
X11 123| 28455 1,07910]| Y6 123| 2,975 113032
X12 123 28537 1.03787|| Y7 123 21857 101475
X13 13| 30024| 127893 Y8 1231 32439 1.05069
Y9 123 3,5854 1,14467
COMERCE 123 29797 84057
Y10 123 23364 1,11841
X14 123 33089 110979 CLIENT 123 28558 74791
X15 123 3,1138 1,28167 Y11 123 3.4065 115827
SOCIAL 123 3,2114 1,03822 Y12 123 3.3496 1.04005
DOMAIN 123 3,0978 67526 | v13 123 33333 1,14281
X16 123 3,1951 1,28458 || Y14 123 3,0081 1,11984
X17 123 3,1301 1,24110 || PROCESS 123 3.2744 73371
X18 123 33415| 1,13679 || Y15 123 28699 111590
X19 123 2 6041 129548 || Y16 123 29512 1,20690
COLECT 123| 30627  e000s|| ¥ 123 278881 1.05777
0 123 3201 120780 Y18 123 31707 1,06899
Y19 123 34878 1,11153
x21 123 2,2670 1,16893
KNOWLDG 123 3,0537 54446
X2 123 3,0488 112285 o RFoRMANCE 123 31137 55244
X23 123 1,9968 1,00140 i istwise) 123

(
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DATASET ACTIVATE Ensemble de donnéesl.

DESCRIPTIVES VARIABLES=X1 X2 X3 X4 X5 TECHNO X6 X7 X8 X9 COMPETIT X10 X11
X12 X13 COMERCE X14 X15 SOCIAL DOMAIN X16 X17 X18 X19 COLECT X20 X21 X22
X23 ANALYS X24 X25 X26 STOC PHASE VEILLE Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 FINANCIERE Y6 Y7 Y8
Y9 Y10 CLIENT Y11 Y12 Y13 Y14
PROCES Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 KNOWLDG PERFORMANCE
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Statistiques descriptives Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type N Moyenne | Ecart type
X1 178 3,1742 1,06193 | ANALYS 178 3,4129 49589
X2 178 3,3258 95094 | X24 178 3,0899 99876
X3 178| 36124 102580 | *2° 1781 3.0000 S9rr
x4 178 36180 80262 | <28 178 3,2528 1,05665
sSTOC 178 3,1142 69619
X5 178 3,4551 ,96299
PHASE 178 3,3059 43096
TECHNO 178 3,4371 60523
VEILLE 178 3,3654 37769
X6 178 3,5169 928008, 178 3,1348 1,19501
X7 178 3,3876 90277 § v 178 3,5899 1,13760
X8 178 31742 93156  v3 178| 3,494 99290
X9 178 34213 ,90009 § v4 178 3,2472 1,23765
COMPETIT 178 3,3750 60556 § Y5 178 3,2079 1,10292
X10 178 3,3427 198030 | FINANCIERE 178 3,3348 83715
X11 178 3,2472 94218 | Y6 178 3.4551 90865
X12 178|  3.4270 88155 Y’ 178 34775 89698
X13 178 3,6236 ,84299 8 78 3.4045 98828
\C) 178 3,3539 94092
COMERCE 178 3,4101 58434
Y10 178 32247 90514
X14 178 3,4270 S840 ¢ lEnT 178 3,3831 56523
X15 178 3,5281 7518 Yy 4 178 3,4045 89845
SOCIAL 178| 34775 66770 v 10 178 32800|  1.03505
DOMAIN 178 3,4249 45333 0 v13 178 3,2416 92856
X186 178 3,4101 1,08049 § Y14 178 3,1910 ,91906
X17 178 3,4101 108308 | PROCES 178 3.2795 59557
X18 178 3,2809 89555 Y15 178 3,4326 869209
X19 178|  3,4607 93948 | Y16 78] 3.5169 94615
COLECT 178|  33004| 62826 " 78 3.3820|  1.08410
Y18 178 3,3652 84125
X20 178 3,3090 87011
Y19 178 3,9270 90213
X21 178 3,4663 82441
KNOWLDG 178 3,5247 56042
X22 178 3,2609 81834 8 bE RFORMANCE 178 3,3805 40127
X23 78]  3,5985 95927 B \ valide (istwise) 178
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T-TEST GROUPS=VAR1 (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=VEILLE ALG JOR
/CRITERIA=CI (.95).

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la
Différence Différence différence
F Sig. t ddl Sig. (bilatérale) moyenne écart-type Inférieure Supérieure
VEILLE Hypothése de variances 40,377 ,000 -5,140 299 ,000 -,31088 ,06048 -,42989 -,19186
égales
Hypothése de variances -4,676| 175,959 ,000 -,31088 ,06649 -,44210 -,17966
inégales

(! ) Y1 B98) cpithbinns oyt (sawse ot BN Tyl il 15 0y ekl

T-TEST GROUPS=VARIL (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=PERFOR ALG JOR
/CRITERIA=CI (.95).

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité
des variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de
Différence Différence la différence
F Sig. t ddl Sig. (bilatérale) | moyenne écart-type Inférieure Supérieure
PERFORMANCE Hypothese de variances 13,625 ,000 -4,767 299 ,000 -,26055 ,05466 -,36812 -,15299
égales
Hypotheése de variances -4512| 209,780 ,000 -,26055 ,05775 -,37440 -,14671
inégales
[ 2 ]
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GRAPH
/SCATTERPLOT (BIVAR)=PRE 1 WITH ZRE 1
/MISSING=LISTWISE.
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