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 بسم الله الرحمان الرحيم

 

قالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت "

 "العليم الحكيم

 23سورة البقرة الآية رقم 

 

 "وما توفيقي إلا بالله عليه توكلت وإليه أنيب"

 88الآية رقم  هودسورة 

 



 إهداء

 

 أطال الله في عنزهنا أهدي هذا العنل إلى والدي الحبيبين

 

 بزاء الغالي على قلبي، قزة عيني وسهزة حياتي إلى إبني 

 

 إلى إخوتي واخواتي 

 

 سملاء الدراسة والعنلإلى الأصدقاء، 

 

 إلى كل من شجعني وساعدني على إتمام هذا العنل
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 شكر وعرفان

 

وعلى  صلى الله عليه وسلمبظم الله والحمد لله... والصلاة والظلام على أكسم وخاثم المسطلين طيدها وحبيبىا محمد 

 آله وأصحابه أجمعين أما بعد:

رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت عمي وعمى والدي وأن أعمن صالحا ترضاه ﴿  

 (91)سورة النمل، الآيت: ﴾                                 وأدخمني برحمتك في عبادك الصالحين

 إثمام على طاعدوي وأعاهنيمن بكل الىفاء والعسفان بالجميل أثقدم بخالص الشكس والحقدًس  إلى 

 لي الظبيل وكاهد مظاعدتهم خير عىن لي.ومهدوا هرا العمل المحىاطع وإلى أولئك الرًن أطاءوا 

 حه وجهدهمه من وقلما قد   بوهزة محمد :ستاذ الدكتورأالأوكبير الإمحىان  خص بالشكس والحقدًس وأ

 وعلمه مىر بداًة جسجيل الإشكالية حتى إهجاش هرا العمل فجصاه الله عني خير الجصاء.

أعظاء لجىة المىاقشة على قبىلهم مىاقشة هره الأفاطل ثقدم بىافس الشكس والحقدًس إلى الظادة وأ

 السطالة وثقييمها.

بلمهدي  كتور:الستاذ الد، الكسيمين الشكس والحقدًس  إلى الأطحاذًن عبازاتا أثقدم بأطمى كم

لما قدماه لي من هصح وإزشاد فكاهد لىصائحهما  العايب عبدالرحمان كتور:عبدالوهاب، الد

 وثىجيهاتهما الظدًدة أكبر الأثس في إثمام هره السطالة.

وفي الأخير لا ًفىثني أن أشكس كل أطاثرة وعمال وإدازيي كلية العلىم الإقحصادًة، الحجازية وعلىم 

 الإخىة: وكل من مد  لي بالخير  والعىن ًدًا، وأخص بالركس  ،1ططيف الخظيير بجامعة فسحات عباض 

 .، عبيدات ًاطينبيىض محمد العيد، طازي هصسالدًن
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 الأصفهاني : الدينعماد أبو الفرج يقول 

ز يذا لكاى قاه في غد، لو غُيّ إنِّي رأيت أنّه لا يكتب أحد كتابا إلّا »

م يذا لكاى أفضن، أحسو، ولو سيد يذا لكاى يستحسو، ولو قدّ

ولو تزك يذا لكاى أجمن، ويذا وو أعظم العبر ويو دلين عمى 

 « مة البشزجمقص عمى الهُّ ءاستيلا



 

 

 

 

"Pour voir les grandes choses, il faut les croires possibles" 

 

Marcel Bertrand (1891) 

 

 

"Les fleurs de l’avenir se trouvent dans les semences d’aujourd’hui" 

 

Proverbe Bamiléké Camerounais 
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‌مقدمة‌عبمة

‌دـــــــتمهي

لقد كشفت بذارب التنمية والتصنيع في العافَ وخصوصا في البلداف النامية، أف قدرة المجتمع على النمو وبرقيق 
بالإضافة إفُ عوامل أخرى  أساسا تعتمدالتنمية والتقدـ لا تتوقف على حجم الدوارد الإقتصادية الدتاحة، ولكنها 

التي  ،الدناسبة التنمويةر الذي يتوقف على اختيار الدشاريع الأم ،ستغلبؿ ىذه الدواردإالمجتمع في  كفاءةعلى مدى  
 .وكذلك يعتمد على اختيار مواقع الدشاريع والصناعات ،تتلبئم مع ما ىو متاح من موارد اقتصادية

وخاصة بعد تزايد  ،وقد احتل موضوع التوطتُ الصناعي أهمية متزايدة في سياسات التصنيع لدختلف البلداف
ىذه  زتركّ  لشاّ أدى إفُ ،دور الصناعة في التنمية الاقتصادية وتزايد عدد الدشاريع التي أقيمت في مناطق معينة

  .الدشاريع في أماكن قليلة معينة وخاصة في الددف الرئيسية والعواصم بشكل خاص
لإقليمي والتي برظى باىتماـ متزايد من ويعتبر موضوع التوطتُ الصناعي من الدوضوعات الذامة في التخطيط ا

نظراً لدا يتًتب عن عدـ التوطتُ الصناعي السليم من آثار سلبية على الاقتصاد الوطتٍ. ولاشك  ،قبل الاقتصاديتُ
تتطلب ضرورة رسم سياسة فعالة للتوطتُ  ،في أف التوزيع الإقليمي السيّء للصناعات ومشاكل التًكز الصناعي

 الإقليمي والصناعي الفعاؿ. ترتكز على التخطيط
قق لذا إستخداما كفاا يعد قطاع الصناعة من أىم القطاعات الإقتصادية التي تعتٌ باختيار مواقعها بدا يحو 

ويزيد من ربحيتها في ظل تعدّد العوامل المحددة لتوطينها، وأف اختيار الدوقع الصناعي لابد أف يكوف  ،واردىالد
لأف اختيار موقع الصناعة أمر لا يدكن أف يأتي بسهولة وإلا تعرض الدشروع  ،مستندا إفُ دراسات علمية

 الاقتصادي للفشل. 
ولقد أسهم التطور الذي حصل في نظرية الدوقع في لفت الأنظار إفُ الجوانب الدكانية لعملية التنمية، فالدوقع 

لك ضمن حيز جغرافي معتُ، لشا الفعاليات الاقتصادية وذ لستلفيتضمن عادة علبقات وترابطا مكانيا بتُ 
يستدعي ضرورة دراسة الأنماط والعلبقات الدكانية، والدتغتَات التي تنشأ عن ذلك التًابط، والتي يكوف لذا دور 
أساسي في اختيار مواقع الأنشطة الصناعية، وقد أدى تعدد العوامل الداثرة في اختيار الدوقع وبرديد درجة 

 .   التوطتُ الصناعي لكثتَ من الأطر النظرية، التي تعافً موضوعالتخصص الاقتصادي إفُ ظهور ا
وىو من الخصائص الأساسية للتوطتُ  ،إف أسلوب الدناطق الصناعية يعتبر الأسلوب الدتبع في توطتُ الصناعة

الصناعي الحديث، وىذا راجع للدور الذي تلعبو الدناطق الصناعية كأقطاب للتنمية على الدستويتُ المحلي والوطتٍ، 
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 مناخافوجود الدناطق الصناعية في لستلف الأقاليم والددف لو أهمية كبرى بالنسبة لعملية التنمية، حيث أنها ستخلق 
ملبئما لاستقرار الصناعة وجذب الاستثمارات الوطنية والأجنبية، لتوافرىا على الدزايا الدساعدة في استقطاب ىذه 

 لشا يادي في النهاية إفُ برقيق نوع من التوازف الجهوي والإقليمي. ،الاستثمارات
ى البيئة، من خلبؿ النفايات عل تاثر بشكل سلبي الدتزايدة بها، لكن الدناطق الصناعية وجراء عمليات التصنيع

. حيث أدى ىذا الذشة البيئية النظمب لبؿخالإ يادي إفُ الذي قدالأمر  ،والدلوثات التي تطرحها بجميع أنواعها
الوضع إفُ ابزاذ جملة من الإجراءات والتدابتَ من طرؼ الحكومات عند اختيار مواقع توطتُ الدناطق الصناعية، إذ 

بشكل أساسي عند التوطتُ للمساهمة في المحافظة على البيئة التي ىي مطلب رئيسي من تراعي الدعايتَ البيئية 
 التسيتَإنشاء مناطق صناعية ذات اشتًاطات بيئية جيدة يتطلب التخطيط و كما أف مطالب التنمية الدستدامة،  

 خذ في الإعتبار ضوابط التنمية الدستدامة.الدستداـ الذي يأ
 للبناء الاقتصادي بالنسبة حجر الأساس يعتبر الذي يالصناع قطاعال تنمية العديد من الدوؿ على بررصو 

 النهوض ومتطلبات تتماشى التي والوسائل السبل كافة توفتَ يجب لذاولزورىا،  التنمية عملية في ماثرا وعاملب
 التنمية عملية في بالغة بأهمية الصناعية الدناطق وتطوير، تأىيل إنشاء قضية برظى ذلك أجل من بالصناعة،
 الأقاليم. كل عبر متوازنة تنمية برقيق في ودورىا الصناعية
 بضرورةقناعتها  من الصناعية الدناطقلتخطيط، توطتُ وتطوير  عديد الدوؿ في تبتٍ استًاتيجيات انطلقت وقد

 اقتصادية برديات من تواجهو لدا نظرا قطاعاتها لستلف في التكامل وبرقيق ،للصناعة التنافسية القدرة تعزيز
 الدناطق ىذه بدور الوعي زاد الأختَة السنوات وفي، العالدية الاقتصادية التطورات فرضتها ودولية إقليمية ،واجتماعية

 الصناعية الدناطق وبرديث إنشاء دعم إفُ الدوؿ من بالعديد دفع لشا ،العافَ عبر الصناعات وتنمية تطوير لراؿ في
كل من الجزائر والدملكة العربية السعودية  قامت السياؽ ىذا وفي .نموا الأقل والمحلية الداخلية الدناطق لضو وتوجيهها

 في الصناعية الدناطق وتطوير لإنشاء معتبرة مبالغ بتخصيص ،وفي إطار خططها الإقتصادية واستًابذياتها الصناعية
 .الدسطرةالإقتصادية  التنموية الأىداؼ إفُ للوصوؿ الأقاليم من العديد

‌انبحث‌مشكهة‌تحديد‌.أولا

فرصا عديدة للدوؿ النامية ومن بينها  تيحإف التغتَات الدتعاقبة على مستوى الإقتصاد العالدي في الوقت الحافِ ت
للئىتماـ بالدناطق الصناعية ومتطلبات توطينها واستدامتها، التي تقتضي برديات   ،والدملكة العربية السعودية الجزائر

كبتَة ترتكز أساسا على إعادة التأىيل، إعادة التنظيم، التّخطيط والتّسيتَ وفق مبادئ التنمية الدستدامة بالأخذ 
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لدتبعة سابقا والتي كانت بصورة غتَ نظرا للؤساليب التّخطيطية والتّسيتَية ا ،بالدعايتَ العالدية والتجارب الرائدة
وزيادة  الإنتاجية برستُ في كبتَ بشكل تسهم أشكالذا بدختلف الصناعية للمناطق الحديثة فالنماذج سليمة.

 لذذهالأنظف،  والإنتاج البيئي كالتخطيط الصناعية بالعمليات الدرتبطة الحديثة الدفاىيم وإدماج ،تنافسية الصناعة
 لزلوالإستًاتيجيات  الحديثة النماذج بدختلف الأخذ وكيفية الصناعية لدناطقا بزطيط وتوطتُ كاف الاعتبارات

  .الدراسة ىذه واىتماـ بحث
والدملكة العربية الجزائر كل من توطتُ الصناعي في  ال استًاتيجياتىذا ما دفعنا إفُ تسليط الضوء على 

ا مو البشرية أو الدادية ما ياىلهأمن الإمكانيات سواء الطبيعية  افلكتبس فاتلّ وال ،كأحد البلداف الناميةالسعودية  
فالرؤية النظرية للتوطتُ الصناعي لا  ،العالدية للخروج من الدنظومة الريعية والدخوؿ في الدنظومة الإنتاجية الصناعية

 برقيق ثما ومن كن ىناؾ إستًاتيجية صناعية جديدة يدكن تطبيقهتيدكن لذا أف تتجسد على أرض الواقع ما فَ 
 التافِ: الدتمحورة في السااؿ الرئيسي يةطرح الإشكالتم وعليو  ،الأىداؼ الدنشودة

في كل مو الجزائر والمنلكة العربية  إستراتيجيات تخطيط وتوطين المهاطق الصهاعية نجاحما مدى 

 ؟ في ظل متطلبات وضوابط التهنية المشتدامة الشعودية

 الأسئلة الفرعية التالية:الإشكالية الدطروحة أعلبه يندرج برت  :نهبحثالأسئهة‌انفرعية‌ثبنيب.‌
 ما مدى لصاح إستًاتيجيات التوطتُ الصناعي في الجزائر في ظل متطلبات التنمية الدستدامة؟ 
  ما مدى لصاح إستًاتيجيات التوطتُ الصناعي في الدملكة العربية السعودية في ظل متطلبات التنمية

 الدستدامة؟
  تكمن أوجو التشابو والإختلبؼ، نقاط القوة ومكامن الضعف، في إستًاتيجيات التوطتُ الصناعي أين

 لكل من الجزائر والسعودية؟
  كيف يدكن تطوير إستًابذيات بزطيط وتوطتُ الدناطق الصناعية في الجزائر، في إطار الإستفادة من

 التجربة السعودية في ىذا المجاؿ؟

‌انبحث‌.‌فرضيبتثبنثب

أجل بلوغ أىداؼ البحث والإجابة على لستلف التساؤلات الدطروحة، فإننا نعمل على اختبار الفرضيات من 
 التالية:
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إستًاتيجيات التوطتُ الصناعي في كل من الجزائر والدملكة العربية السعودية مع متطلبات التوطتُ تتماشى لا   
 التنمية الدستدامة؛ ضوابطالصناعي و 

السعودية بالتّحيز البارز لضو توطتُ كل من الجزائر والدملكة العربية تتميز استًاتيجيات التوطتُ الصناعي في    
 الدناطق الصناعية بالددف الكبرى والدناطق الساحلية؟

اؿ في برستُ تنافسية القطاع الصناعي في  لاستًاتيجيات بزطيط وتوطتُ الدناطق الصناعية الأثر الفعّ فَ يكن   
  ؛من الجزائر والدملكة العربية السعوديةكل 

في كل من  في برستُ بيئة التجمعات الصناعيةستًاتيجيات بزطيط وتوطتُ الدناطق الصناعية إفَ تساىم   
 .الجزائر والدملكة العربية السعودية

‌انبحث.‌أهمية‌رابعب

من الدراسات القليلة التي تناولت مشاكل إنشاء الدناطق الصناعية ومعوقات  كونوىذا البحث  تأتي أهمية 
استدامتها بدنهجية علمية، وتدعوا إفُ الأخذ بعتُ الإعتبار متطلبات التوطتُ الصناعي والجوانب البيئية وتكامل 

لصناعية منها بالدناطق نة بها، بالإضافة لإىتماـ معظم دوؿ العافَ ولاسيما االخدمات الدرافقة للصناعات الدوطّ 
ة ومسايرة الضغوط العالدية في لراؿ برقيق يافسالتنالصناعية واستدامتها، كوسيلة لإنعاش اقتصادياتها وتطوير قدرتها 

 الإستدامة البيئية. 
 إفُ التطرؽ خلبؿ من الدوضوع طبيعة إفُ أساسا يعود وىذا ،بالغة أهمية يكتسي البحث ىذا كما أف

القطاع  تنافسية برستُ في ىذه الاستًاتيجيات وفعالية أهمية وإبراز ،بزطيط وتوطتُ الدناطق الصناعيةاستًاتيجيات 
 انعكاسات ربط خلبؿ من أهمية وذ يعتبر الدوضوع ىذا وأف خاصة الدراسة، لزل الدولتتُ في الصناعي

 .ـالدستدا التنموي بالبعد وتوطتُ الدناطق الصناعية الدستداـ تخطيطال إستًاتيجيات

‌انبحثأهداف‌خبمسب.‌

ويرمي إفُ برقيق الأىداؼ  يهدؼ ىذا البحث إفُ الإجابة على الإشكالية الدطروحة وعلى الأسئلة الفرعية،
 التالية:
 ومدى التنموي ودورىا وأىدافها الصناعية الدناطق لدفهوـ وبرليل شرح مع تقديم إبراز أهمية التوطتُ الصناعي 

 لاستدامتها؛ وطنية استًاتيجية رسم أهمية
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 والدملكة العربية السعودية؛ التعرؼ على الدعوقات التي تعاني منها الدناطق الصناعية الحالية في الجزائر 
 ؛في الجزائر والدملكة العربية السعودية تسليط الضوء على المحاور الكبرى للئستًاتيجية الصناعية ومرتكزاتها 
 من النوع ىذا لإنشاء جاىدة سعت التي النامية الدوؿ السعودية كإحدىوالدملكة العربية  الجزائر بذربة عرض 

 الدستدامة؛ الصناعية الدناطق
 لكل من الجزائر والدملكة العربية التوطتُ الصناعي في إطار الإستًاتيجية الصناعية  استًاتيجية معرفة توجهات

 ؛شكاؿ التنظيمية التي ركزت عليها، مع لزاولة برديد الأالسعودية
  َالدعوة لإنشاء مناطق صناعية بدواصفات متكاملة وحديثة تلبي احتياجات القطاع الصناعي وتستجيب لدعايت

 الإستدامة ومتطلبات التوطتُ الصناعي؛
  إقتًاح لرموعة من التوصيات والبدائل للجهات الوصية بضرورة الإستثمار في إعادة تأىيل الدناطق الصناعية

الجيل الجديد منها وفق مبادئ التنمية الدستدامة والدعايتَ العالدية التي أثبتت جدواىا الحالية واستدامتها وإنشاء 
  .اليم التي أنشئت فيها حوؿ العافَوفعاليتها في برقيق التنمية الدستدامة في الدوؿ والأق

‌انبحثمىضىع‌أسببة‌اختيبر‌سبدسب.‌

 ىناؾ عدة أسباب دفعتنا لاختيار الدوضوع نذكر منها ما يلي:
  فالدهتمو  عمل ما إذا الجزائر والدملكة العربية السعودية في الدناطق الصناعية تلعبو أف يدكن لدا الخاصة قناعتنا 

 سائر ىو كما تلعبو، أف يجب الذي الدور تادي حتى لذا الدناسب الدعم وتقديم الكافية، العناية بإعطائها بها
 ؛العافَ دوؿ لستلف في
  الانفتاح ظلفي الرفع من تنافسية القطاع الصناعي  في الدناطق الصناعية تلعبو يدكن الذي الدهم الدور 

 ؛الذي تشهده الجزائر والدملكة العربية السعودية العالدي الاقتصادي
 حيث الجزائر، مع الدقارنة دراسة لإجراء السعودية العربية الدملكة حالة اختيار تم للبحث التطبيقي الجانب في 

 الخاص القطاع أماـ خاصة الصناعي الاسػتثمار بيئة برسػتُ في خبرتها من الاسػتفادة السعودية دراسػة تسػتهدؼ
 :التالية للؤسباب وذلك الاقتصادي، الذيكل تنويع بهدؼ الصناعي القطاع تنافسية وتعزيز والأجنبي المحلي
 تتشػابو كما النفطية، الدوارد استغلبؿ على أساسا يعتمد إذ ريعيا، اقتصادا الدولتتُ من كل اقتصاد يعتبر 

 كلب فػي الإجمافِ المحلي الناتج في الصناعي القطاع مساهمة تدني إشػكالية وجػود فػي الجزائر مػع السعودية
 البلديػن؛
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  ّيخص فيما خاصة العالدية التقارير في بالجزائر مقارنة السعودية العربية للمملكة التنموية الداشرات ـتقد 
 وىذا الدباشرة، الأجنبية الاستثمارات استقطاب الصناعية، التجمعات بيئة السعودي، الصناعي القطاع تنافسية

 السعودية؛ التجربة من الاستفادة فرص من يزيد ما
 بقطػػاع مرتبطػػة صناعػػات توليػػد في لصحت حيث الصناعي، التوطيػن سياسػة فػي السعودية حققتػو مػا 

 خلبؿ من عالدية سمعة ذات صناعية بذمعات خلق وكذلك وسابك، مكواأر  شركتي بذربة غرار على المحروقات،
 .وينبع الجبيل لرمعي

‌انبحثمنهح‌‌سببعب.

 Analyticalتم الإعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي نظرا لطبيعة الدوضوع والأىداؼ الدرجوة منو،

Descriptive Approach تم كما،  الدصادر والجهات والبرامج الحكومية الددعم بالبيانات الإحصائية الدستقاة من 
 والدملكة الجزائر من كل بذربة فيو نستعرض سوؼ الذي الجانب التطبيقي للدراسة في الدقارف الدنهج على الاعتماد

 للآثار والنقد التحليل من بشيء وتوطتُ الدناطق الصناعية بزطيط تقييم استًاتيجيات خلبؿ من السعودية العربية
 إفُ بالإضافة الدستدامة، التنمية ضوابط ظل في تنافسية القطاع الصناعي على الأختَة لذذه والسلبية الايجابية

 ووزارة الصناعة( ANIREF) الدساولتُ في الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري بعض مع الشخصية الدقابلبت
وكوف ىذه الدراسة حديثة لارتباطها بالتنمية الدستدامة التي لا تزاؿ غتَ مهتم بها في الدناطق الصناعية  .والدناجم

بالقدر الكافي، لتناوؿ مشكلة الدراسة من كل جوانبها والبحث في أسبابها وتفستَ نتائجها من أجل الوصوؿ إفُ 
في الحصوؿ على لستلف الطرؽ البحثية والدصادر نتائج يدكن الإستفادة منها، لتكوف دراسة متكاملة بالإعتماد 

 المجلبت في والدقالات الدنشورة العلمية الكتب منها ،اللغات بدختلف عديدة مكتبية من مصادر على الدعلومات
 مواقع من مصادر الكتًونية وعلى الاختصاص ذات الدولية العلمية الدلتقيات في والدداخلبت المحكمة العلمية
 موثوقة.

‌انبحثحدود‌‌ثبمنب.

 ؛السعودية العربية والدملكةالجزائر مقارنة بتُ  دراسة ة:المكاني الحدود  
 (7139 -3791)الفتًة  ةالزماني الحدود.  
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 اندراسبت‌انسببقة‌تبسعب.
 ة دراسات ذات الصلة بالدوضوع وخاصة في الدوؿ الدتقدمة. أما الدراسات في الدوؿلقد أجريت عدّ 

 الدولة الوحيدة عربيا الدتميزة في ىذا المجاؿ وذلك بالرغم من وجود دراسات مصرالعربية فهي قليلة. وتعتبر 
 ، لكن ما يأخذ عليها أنها حاولت إلقاء الضوءواليمنأخرى عربية في كل من الدملكة العربية السعودية والعراؽ 

 آخر ذو صلة. لذلك ارتأينا أف متغتَلوحده دوف ربطو بأي  الدناطق الصناعيةعلى موضوع 
 . أما في الجزائرودراسة واحدة يدنية مصريةدراسات  لرموعةنسلط الضوء، في الدراسات العربية أدناه، على 

 .تتُباستثناء دراسمنعدمة شبو فيمكن أف نعتبر أنها 
 الدراسات العربية: .1

على البيئة  هاالصناعية وتأثير تخطيط المناطق " والتي جاءت بعنواف ،3777 الباشا صافٌ متٌدراسة  .1.1
ىدفت الدراسة  .الاسكندرية جامعة ندسة،كلية الذ الدعمارية، ندسةالذ قسم دكتوراه، أطروحة ،"العمرانية للمدن

على ضرورة وقد أكدت الباحثة  .بالدساولية الاجتماعية إفُ إلقاء الضوء على كيفية قياس برلي الشركات الأردنية
بيئي عند إختيار مواقع الدناطق الصناعية لأف الصناعة لذا تأثتَ على البيئة الحضرية في الددف إعداد دراسة تقييم أثر 

حيث لذا تأثتَ على أنظمة البيئة الطبيعية، الإصطناعية، البيئة الإجتماعية، وبناءاً على ذلك تناولت الباحثة برليل 
ى البيئة الحضرية والأبعاد الرئيسية لدشاكل الددينة للوضع القائم لدنطقة غرب الأسكندرية ودراسة تأثتَ الصناعة عل
التداخل في الإستعمالات الصناعية والسكنية  ل،العمرانية بدنطقة الدراسة ومنها مشاكل القصور في شبكات النق

 .وانتشار الإسكاف العشوائي، التًكز الدكثف للصناعات الشديدة التلويث للبيئة، مشكلة إىدار القيمة البيئية
 :أهمها من كاف توصياتلرموعة  إفُ التوصل وتم
 الخاص القطاع وتشجيع الصناعي التلوث معالجة لراؿ في تعمل التى والإستشارية البحثية الداسسات تدعيم 

 الدخلفات تدوير على تعتمد صناعية مشروعات إقامة مثل البيئي العائد ذات الدشروعات في الإستثمار على
 ؛الصناعية

 مشروعات لتمويل توجيها يدكن التى الإعتمادات بعض توفتَ لتحقيق الحالية الحضرية ةالإدار  نظم تطوير 
 ؛الحضرية بالبيئة اللبزمة الدوارد توفتَ في يسهم وذلك لزلياً  الحضرية بالبيئة الإرتقاء

 والتطوير. التنمية بدشروعات الدعنية الأىلية والجهات الدختلفة، الحكومية الجهات بتُ التنسيق 
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 دراسة مصر في الصناعية المشروعات توطين إستراتيجية" :بعنواف ،7112 مصطفى لزمد مدوحدراسة  .1.1
 إستًاتيجية وبرليل تناولت دراسة .شمس عتُ جامعة ندسة،الذ دكتوراه، كلية أطروحة "،الصعيد جنوب إقليم حالة

 بالنظػاـ خاصػة خارجيػة عوامػل التػوطن ومنهػا ىػذا علػى الدػاثرة العوامػل بعػض وعػرضت مصػر فػي الصػناعي التػوطن
 الباحػػث تنػػاوؿ والإقتصادية، كمػػا والفيزيقيػة والإجتماعية الطبيعيػة البيئيػة بالأنظمػة خاصػة لزليػة وعوامػل الػدوفِ
 الصناعية الدشروعات لتوطتُ قابليتػػو وحلػّػل بػػو التوطن الصػػناعي لضػػعف نظػػراً  الصػػعيد جنػػوب إقلػػيم حالػػة دراسػػة

 .بالإقليم الصناعي للتوطن الدقتًحة والإستًاتيجية بو
 فػي عمػػل الجغرافيػة الدعلومػات أنظمة بإستخداـ الصناعي التوطن مع للتعامل مقتًح منهج إفُ الباحث وتوصل

 معهػػػا يػػتم التعامػػػل خػػرائط إلػػى الدطلػػوب الدوقػػع فػػي توافرىػػا الدرغػػوب الخصػػائص برويػػل طريػػق عػن النمػػوذج
كما توصلت  الإجتماعيػػػة والإقتصػػادية، الخصػػػائص علػػػى التًكيػػػز مػػػع الأنسػػػب الدوقػػػع إلػػػى للوصػػػوؿ وبرليلهػػػا

 الأساسية للبنية الػػدور الفعاؿ مقابػػل فػػي الصػػناعي للتػػوطن بالنسػػبة الطبيعيػػة الدػػوارد تػػأثتَ تراجػػع الدراسة إفُ
 .للسكاف والإجتماعية الإقتصادية والخصائص

ماجستتَ، كلية رسالة ، "دارة البيئية للمناطق الصناعيةلإا"برت عنواف:  ،7117 ياـ أبو النجا علهري دراسة. 1.1
الصناعية وأهمية تطبيق نظم الإدارة دراسة الإدارة البيئة للمناطق كزت الدراسة على ر  .رةىندسة، جامعة القاالذ

الطبيعية على حد سواء حيث تساعد الإدارة البيئية على الحد من التأثتَات  البيئية بالنسبة للتنمية الصناعية والبيئة
على البيئة المحيطة بالإضافة إفُ برستُ الأداء الإقتصادي للتنمية الصناعية من حيث  السلبية للنشاط الصناعي

 .الدوارد والطاقة والإستفادة من لسرجات العلمية الإنتاجية عن طريق إعادة الإستخداـ أو التدوير لبؾتوفتَ إسته
  :تم التوصل إليها اف من أىم النتائج والتوصيات التيوك
 قياس مستوى آداء الإدارة البيئية للمناطق الصناعية من خلبؿ لرموعة من الداشرات القدرة على: 
 ؛على الإستعمالات المحيطة هتأثتَ و الدوقع الجغرافي  -
من  البنية الأساسية والتى تشمل الطرؽ والإمداد بالطاقة والتغذية بالدياه وشبكات الصرؼ وطرؽ التخلص -

 ؛الدخلفات الصلبة والسائلة والغازية
 ؛خريطة ونسب إستعمالات الأراضي داخل الدنطقة الصناعية -
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 تتبعها تلك  تنسيق بتُ الجهات التابعة لذا الدناطق الصناعية في مصر حيث أف ىناؾ أكثر من جهة وجود عدـ
العامة للئستثمار  وزارة التجارة الخارجية والذيئة الدناطق في نفس الوقت مثل الذيئة العامة للتنمية الصناعية

 .والمحليات
التوطن الصناعي في تحقيق التنمية الإقليمية في دور ، بعنواف "7137علي  حستُ عوض القاضي دراسة. 1.1

 إفُ الدراسة التجارة. ىدفت كلية أسيوط، "، جامعةاليمن بالتطبيق على محافظتي أمانة العاصمة وعدن
  :أهمها التوصيات من لرموعة إفُ الدراسة الإقليمية، وتوصلت التنمية الصناعي التوطن علبقة توضيح
 التنمية لتحقيق وعدف العاصمة أمانة لزافظتي في الصناعي التوطن لتحقيق التحويلية الصناعات دعم ضرورة 

 ؛كبتَة بنسبة النفط قطاع على يعتمد الذي القومي الاقتصاد بناء وبالتافِ الإقليمية
 القطاع في الصناعية الدنشآت بتًغيب التجارية الغرؼ مع بتعاوف مع بالتعاوف والتجارة الصناعة وزارة قياـ 

 وطبيعة ونوع والجغرافية المحلية ظروفها تتناسب التي الدناطق إفُو من جانب حتى أو استثماراتهم لتوجيو الخاص
 ؛الصناعات ىذه

 ميدانية ومسوحات دراسات بإعداد للقياـ الإقليمية الصناعية التنمية بدوضوع علبقة لذا التي الجهات دعوه 
 .فيها والضعف القوة مواطن لدعرفة المحافظات لستلف في الصناعة ومقومات إمكانية لتحديد

"، حيث تناولت ؟المنطقة الصناعية والتنمية المحلية: مالمقصود، بعنواف: "7131دراسة شريف مصطفى . 1.1
الدراسة العلبقة بتُ الدنطقة الصناعية والتنمية المحلية أي كيف يساىم موقع الدنطقة الصناعية في تثمتُ الدوارد المحلية 

 3777 لسنة الدناطق تأىيل إعادة تسهم في النمو الإقتصادي والتنمية المحلية، وركزت الدراسة على برنامجواف 
في إطار برنالري النمو  والإنعاش . والإقليمية المحلية الاستثمارات لتحفيز 7113 أوت في إطلبقو والذي أعيد
وإسقاط ذلك . المحلية التنمية برامج فيذتن لعملية الدستداـ والدعم( 7117-7112و 7112-7111) الإقتصادي

 على الدنطقة الصناعية بولاية تلمساف، وتوصلت الدراسة إفُ جملة من النتائج أهمها:

  وجو تشابو بتُ جل الدناطق الصناعية في الجزائر من حيث العراقيل والدشاكل التي تعاني منها، مع أوجود
 الصناعي المحلي؛تسجيل ضعف مساهمتها وتأثتَىا في النسيج 

  ضعف الدناولة من الباطن والجهاز الإنتاجي المحلي في الدنطقة الصناعية ميداف الدراسة بالإضافة إفُ تباطو
 حركية التنمية؛
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 والبتَوقراطية  التمويل، الأرض: ثلبثية في حصر أىم العراقيل التي تعاني منها الدنطقة الصناعية بولاية تلمساف
    .المحلي الدستوى على الأوؿ الدقاـ في عليها التغلب يجب التي قيودال كل تعكس وىي ثلبثية

  لا تزاؿ التنمية المحلية لرهوؿ كبتَ لدينا لأف الدولة مازالت ىي الفاعل الأساسي في الساحة الإقتصادية وىذا ما
الدتعاملتُ ينافي منطق إقتصاد السوؽ، وأف التنمية المحلية ما ىي إلا إنعكاس لجهود الجهات الفاعلة و 

 الإقتصاديتُ وليس نسخ للخبرات الأجنبية.
في التنمية المستدامة تحقيق دور المناطق الصناعية في برت عنواف "، 7137 خبابة صهيبدراسة . 6.1

إبراز الدناطق الصناعية وأىم حيث تناولت الدراسة ، "فرنسا والجزائردراسة مقارنة بين المنطقة الأورومغاربية 
 الدناطق وما توفره من الأىداؼ والغايات الدنشودة من ىذهوالدور التنموي الذي تاديو، و الداشرات عند توطينها، 

. وتوصلت الدراسة إفُ لرموعة من النتائج نذكر مناخ وبيئة استثمارية مناسبتتُ لتحقيق أبعدا التنمية الدستدامة
 منها:
  ؛الصناعية من الأساليب الحديثة للتوطن الصناعيتعتبر الدناطق 
 منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعيةنلعبت الذيئات الدولية دورا كبتَا في إ( شاء الدناطق الصناعية UNIDO؛)  
  إفُ برقيق أىداؼ واضحة منها توزيع النشاطات الاقتصادية  ىسا مستقرة وتسعنسياسة التوطتُ الصناعي في فر

 ؛سينالتًاب الفر مل لرعلى 
 ظرا لتعدد التوجهات نعدـ الاستقرار بوامتازت  ،ديثة النشأةفي الجزائر حسياسة الدناطق الصناعية  إف

 .الاقتصادية
 الدراسات الأجنبية: .1

، حيث "تطور توطين المواقع الصناعية في فرنسا"، بعنواف: 7137( Thierry Aprileتتَي أبريل )دراسة . 1.1
 تنظيم الدوقع على وآثارىا 3731بعد التطور الصناعي في فرنسا منذ سنة  الكبرى التحولاتتناولت الدراسة 

الثقيلة،  التقليدية )الصناعة الأنشطة الصناعية فرنسا، حيث تطرقت إفُ الدشاكل التي تعاني منها مواقع فى الصناعي
الدواقع الصناعية وتوقف لكثتَ من لليد العاملة والضصار في مساحة  والدعادف والنسيج( من تراجع  الصلب

الصناعات جراء تركيزىا في بداية توطنها على القرب من الدواد الخاـ والأنهار واليد العاملة، بالإضافة إفُ التطرؽ إفُ 
 القوى الخاـ الدواد على الإعتمادا الصناعي في فرنسا حيث تراجع التي أصبحت بركم التوطتُ الجديدة العوامل

 خطوط من كالقرب امتيازات عدة ظل الصناعية فى الدواقع في اختيار رت عوامل جديدة بسثلتالعاملة، وظه
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 ك‌
 

الاراضى....افٍ لشا أدى إفُ نشوء مناطق وأقطاب  وتكلفة اقتصاديات التكتل الاتصالات والنقل، الخدمات،
 والجغرافيا الحركية إفُصناعية حديثة حوؿ الددف والأرياؼ خاصة في الدناطق الأقل نموا، كما تطرقت الدراسة 

للتوطتُ الصناعي في فرنسا حيث ظهرت الأقطاب التنافسية والدناطق الصناعية في شتى ألضاء فرنسا رغم  الجديدة
ىيمنة الددف الكبرى على جاذبيتها الدناطق والأقطاب الصناعية من خلبؿ تركز لرمعات العلوـ والتكنولوجيا بها 

 البحث. وخلصت الدراسة إفُ النتائج التالية: خاصة بالقرب من الجامعات ولسابر
 ُىيكلة إعادة أف الحركية الصناعية في فرنسا اليوـ مرتبطة بالعولدة الاقتصادية والددف الصناعية الكبرى لشا أدى إف 

 الفرنسية؛ الصناعية الجغرافيا
 تواجو تزاؿ إلا أنها لا العافَ ألضاء جميع في الدتميز لبعض القطاعات والفروع الصناعية الأداء من الرغم على 

 الدستقبل؛ في الاقتصادية بالسياسة خاصة ما يتعلق كبتَة صعوبات
 .إعداد خارطة جغرافية لتوزع لستلف الصناعات في فرنسا 

، بعنواف: 7112( Ulsan development departmentولساف )أولساف للتنمية بجامعة أدراسة معهد .  1.1
"، ولسانأمشروع البارك الإيكولوجي الصناعي بمدينة -استراتيجيات التنمية المستدامة للحدائق الصناعية"

كوريا الجنوبية  في وترقية الباركات الإيكولوجية الصناعية دعم حيث تناولت الدراسة لزورين أساستُ هما: سياسات
 الدراسة إفُ النتائج التالية:أولساف، وتوصلت  في البارؾ الإيكولوجي الصناعي تطوير ومشروع

  تطبيق البارؾ الصناعي لأولساف لدبدأ التكافل الصناعي من خلبؿ برقيقو لدقاربة التكاليف البيئية الصفرية أو
 الدنخفضة مثل ما ينص عليو برنامج الأمم الدتحدة لحماية البيئة؛

  الدستقبلية الكورية للصناعات البيئية؛يدكن أف يقود مشروع البارؾ الإيكولوجي الصناعي لأولساف الدشاريع 
  يجب على وزارة البيئة الكورية أف تكوف فاعلب قويا في مشاريع الباركات الإيكولوجية الصناعية الدستقبلية من

 خلبؿ التعاوف مع وزارة التجارة، الصناعة والطاقة؛
 يلندا، لأنها ستكوف مفيدة لنجاح التأكيد على تبادؿ التجارب والخبرات آسيويا خاصة مع الياباف، الصتُ، وتا

 التجربة الكورية في لراؿ الباركات الإيكولوجية الصناعية.
جغرافيا وتوطين الأنشطة الاقتصادية، التقارب " (، بعنواف:Philippe Martinف )ادراسة فيليب مارت. 1.1

الأنشطة الإقتصادية في الحيز  "، وركزت الدراسة على تأثتَ  التكامل التجاري على توطتُأوالتباعد: حالة أوروبا
الجغرافي، تكتل الصناعات والإختلبؼ أو الإنتشار الدكاني والتقارب بتُ الدوؿ/الأقاليم الغنية والفقتَة، وتوصلت 

 الدراسة إفُ جملة من النتائج نذكر منها:
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  الدخوؿ بتُ الدوؿ التًكز الدكاني القوي للصناعات في الإبراد الأوروبي بينما ىناؾ ارتفاع في التفاوت في
الناتج المحلي من لفرد نصيب امن الأوروبيتُ يعيشوف في الدناطق حيث  % 71في الابراد الأوروبي: الاوروبية؛ ف

 ة.الأوروبيالدوؿ من متوسط  % 93الإجمافِ أقل من 
  الدناطق الغنية الأنشطة الإقتصادية الدرتفعة التكاليف الثابتة، تكاليف النقل، تكاليف اليد العاملة تتًكز في

 والعكس صحيح؛
 بزصص الأقاليم وظواىر التكتل في الجغرافيا الأوروبية  تكوف أكثر فعالية عندما تكوف الدوؿ لرتمعة؛ 
  جغرافيا الأنشطة الاقتصادية متفرقة وليست مثالية من حيث الكفاءة في )وفورات الحجم، تكاليف النقل وآثار

 نشر التكنولوجيا لزليا(؛
  الأنشطة الاقتصادية بسيل إفُ التًكز الدكاني للؤنشطة الاقتصادية في بعض الدناطق الأوروبية لشا يطرح جغرافيا

 مشكل العدالة: إذا أف العمالة متحركة بكثرة بتُ الدناطق، والبطالة تزداد في ىذه الدناطق؛
 ليو، حتى تستطيع يجب على التكامل الاقتصادي أف يكوف على لضو كاؼ بتُ الدوؿ الأوروبية لشا ىو ع

 الشركات أف توطن أنشطتها في الدناطق الفقتَة )منخفضة الأجور( وبالتافِ التقارب بتُ الدناطق الغنية والفقتَة.
التوطين الصناعي للصناعات التحويلية ، بعنواف: "7113( Cécile Batisseدراسة سيسيل باتيس ) .1.1

والتنمية الإقتصادية التي شهدتها الصتُ  الإنفتاح الاقتصادي "، تطرقت الدراسة إفُ آثاروالإختلالات المكانية
 لدنظمة الصتُ انضماـ خاصة بعد. التخصص الصناعي لبعض الأقاليم الصينية وتطور الجغرافي حركية التًكز على

ا قد وم الصناعي، وتنوعها الساحلية الأقاليم الخارجية وآثار ذلك على التجارة وبررير ،(WTO) العالدية التجارة
الدتميزة بتًكز عدد قليل من الأنشطة  والداخلية الأقاليم الساحلية بتُ الكبتَة التفاوت درجة تزايد ياديو ذلك إفُ

 التقليدية بها، وتوصلت الدراسة إفُ النتائج التالية: الصناعية

  ؛3779-3711تسجيل التطور الحاصل في درجة بزصص الأقاليم الصينية في الفتًة 
  تبياف تركز الفروع الصناعية في لستلف الأقاليم الجغرافية؛ 
  الأقاليم الساحلية الصينية تلعب دورا مهيمنا في النشاط الإقتصادي، وتتًكز بها معظم جيوب التنمية وتسجل

نمو أعلى معدؿ نمو، كما أف التحضر بها مرتفع وىي الأقاليم التي تستحوذ على غالبية الددف الصينية وبها أكبر  
 ديدغرافي؛

 الدباشر الأجنبي الاستثمار من  % 71 من يقارب ما يتًكز (FDI )مقاطعات في خاصة الساحلية، الأقاليم في 
Guangdong, Fujian, Jiangsu, Shanghai؛ 
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 توجو الصتُ لضو تشجيع إنشاء الدناطق الصناعية الخاصة، إنشاء الدوانئ التجارية، وإنشاء الدناطق الحرة؛ 
  التنظيم في تغيتَات على ينطوي الشيء الذي الإنتاجية، في الأساليب النظر بإعادة الصينية السلطاتقياـ 

  .الصناعية للؤنشطة الدكاني

‌انبحث‌هيكم.‌عبشرا

عنها، قمنا بتقسيم البحث  الدتفرعةلغرض الإجابة على الإشكالية الرئيسية الدطروحة للبحث، ولستلف الأسئلة 
 إفُ بابتُ على النحو التافِ:

 الإطار الهظري للتوطين والمهاطق الصهاعيةالأول:  الباب

، حيث سنتطرؽ إفُ عديد النقاط الخاصة الإطار النظري للتوطتُ والدناطق الصناعيةيتناوؿ الباب الأوؿ 
ذلك من خلبؿ أربعة فصوؿ، يتناوؿ الفصل بالتوطتُ الصناعي بصفة عامة والدناطق الصناعية بصفة خاصة و 

 في حتُ، الصناعي للتوطتُ نظري مدخل، أما الفصل الثاني فجاء كراسةنّظرية الدرتبطة بالدّ لبعض الدفاىيم االأوؿ 
والتسيتَ  التخطيط، بينما الفصل الرابع يتناوؿ الصّناعي التوطّتُ لفكر الدفسّرة يتناوؿ النّظرياّتلالفصل الثالث جاء 

 .التّنموي ودورىا الصّناعية للمناطق الدستداـ
 في الصهاعية للنهاطق المشتدام والتوطين التخطيط لاستراتيجيات المقارنة الدراسة ثاني:ال الباب

 والشعودية الجزائر

 الصناعية للمناطق الدستداـ والتوطتُ التخطيط لاستًاتيجيات الدقارنة الدراسة التطرؽ إفُسيتم الباب الثاني في 
وتوطتُ الددف  بزطيط برليل استًاتيجيةضمّ ثلبثة فصوؿ، يتناوؿ الفصل الخامس والذي  ،والسعودية الجزائر في

 برليل استًاتيجيةيتناوؿ فالفصل السادس أمّا ، في العربية السعودية التنمية الدستدامة ضوابطالصناعية في ظل 
الجزائر، بينما الفصل السابع فيتطرؽ إفُ في  ستدامةالتنمية الد ضوابطالصناعية في ظل  الدناطقوتوطتُ  بزطيط

، برليل تقييمي مقارف للتخطيط والتوطتُ الدستداـ للمناطق الصناعية في كل من الجزائر والدمكلة العربية السعودية
 من التجربة السعودية.الإستفادة الضعف في كل بذربة و ومكامن لمحاولة برديد نقاط القوة و 

، لصمل فيها نتائج البحث ثم تقديم توصيات واقتًاحات نعتقد أنها قد تساىم في إثراء ابسةوسنختم دراستنا بخ
يحاولاف الخروج من  ريعيتُ ين، وكيفية النهوض بها في اقتصادالقطاع الصناعي عموما والدناطق الصناعية خصوصا

 . التبعية الدفرطة لدورد وحيد ألا وىو البتًوؿ



 
ولأالباب الأ الإطار النّظري للتوّطين الصناعي والمناطق الصّناعية  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
1 

 

ولأالباب الأ الإطار النّظري للتوّطين الصناعي والمناطق الصّناعية  

 

 مقدمة الباب الأول:

 

 الصّناعية والمناطق الصناعي للتّوطين النظّري الإطار 
 

 

يتناول هذا الباب الإطار النظري للتوطين الصناعي والمناطق الصناعية بصفة عامة، من خلال التطرق إلى بعض 
بالإضافة إلى التوغّل في ماهية التوطين الصناعي وأشكاله واتجاهاته الحديثة مع المفاهيم ذات الصلة بالدراسة، 

للتوطين  ، والتي نراها ذات أهمية كبيرة للتحكم في الجانب النظريعبر مراحل مختلفةالنظريات التي تطرقت إليه 
والدور التنموي  الصناعي، كما سيغطّي هذا الباب بشكل خاص التخطيط والتسيير المستدام للمناطق الصناعية

 الذي تلعبه والوقوف على تجارب عالمية لدول رائدة في هذا المجال.
وسنحاول من خلال هذا الباب تغطية أكبر جزء ممكن من الإطار الفكري والنظري للتوطين الصناعي والمناطق 

 الصناعية من خلال الفصول الأربعة التالية:
 ؛ةراسرتبطة بالدّمرية ىظالفصل الأول: مفاهيه  
 الصياعي؛ للتوطين ىظري مدخل ثاىي:الفصل ال 
 الصّياعي؛ التوطّين لفكر المفسّرة الفصل الثالث: اليّظريّات 
 التّينوي. ودورها الصّياعية للنياطق والتسيير المستداو الفصل الرابع: التخطيط 
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 الفصل الأوّل:

 راسةبالدّ مرتبطة ظريةن مفاهيم
 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول  بالدّراسة مرتبطة ظريةن مفاهيم

  

 
2 

 

 

 انفصم الأول: 

 بانذّراسة مرتبطة ظريةن مفاهيم

  تمهيد

 ر ذكرىا خلببؽا. تتلخص ىذهنتناوؿ في ىذا الفصل بؾموعة من ابؼفاىيم ذات الصلة بدوضوع الدراسة، ويتكرّ 
 ابؼفاىيم في العناصر التالية:

 جغرافيا الصناعة؛ 
 التنمية الصناعية والتصنيع وأىم إستًاتيجياتو؛ 
 ؛واقتصاديات التكتل التنمية ابؼكانية والإقليمية 
 التخطيط الإقليمي والصناعي. 

إبرازىا في ىذا  وسنحاوؿارتباطها بالدراسة من ناحية أو أخرى وكاف اختيارنا بؽذه ابؼفاىيم بحد ذاتها، يعود إلذ 
 الفصل.
على النحو بشيء من الدراسة والتحليل  اتناوبؽو  ،فاىيم الواردة ساباا في للبث مباح بؼبصع اعلى  سنعملو 
 التالر:
 ؛ المتبعة في انذول اننامية ستراتيجياتهإانتصنيع و 

 ؛انتكتم واقتصاديات الإقهيميةانتنمية المكانية و  
 انصناعي.انتخطيط انتخطيط الإقهيمي و 
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I. المتبعة في انذول اننامية ستراتيجياتهأهم إو انتصنيع 
I.1 .جغرافيا الصناعة 

I.1.1 .مفهىم جغسافيا الصىاعت 
لاد شهدت جغرافية الصناعة خلبؿ السنوات الأختَة تطورات مهمة كانت إنعكاسا للتطورات التي حدلت 

 الصناعية خاصة.للنشاطات الإنتاجية عامة وللنشاطات الإنتاجية 
فرع من فروع ابعغرافيا الاقتصادية يعتٌ بدراسة ابؼواقع الصناعية وبرليل العوامل وتعرؼ جغرافية الصناعة بأنها "

التي ساعدت على قيامها حي  ىي، ودراسة تركيب ىذه ابؼواقع ووظيفتها، ومدى ألرىا على كل عنصر من 
النشاط الاقتصادي في ابؼنطاة نفسها، وأبماط التوزيع ابعغرافي  عناصر النشاط الاقتصادي في ابؼنطاة وعلى طبيعة

 .1وتباين أسبابو وصوره"
م بدراسة النشاط الصناعي كونو ظاىرة تمن ابعغرافيا الإقتصادية الذي يهوجغرافيا الصناعة ىي ذلك الفرع 

 نابصة عن تفاعل الإنساف مع ظواىر سطح الأرض الأخرى.
I.1.1 . الصىاعتأهميت جغسافيا 

زاد الإىتماـ بابعغرافيا الاقتصادية وابعغرافيا الصناعية خصوصا بعد تعدد مطالب الإنساف وتعادىا واناساـ 
العالد إلذ برالفات وتكتلبت اقتصادية تسعى إلذ توفتَ احتياجاتها سواء من ابؼوارد المحلية أو ابػارجية وخاصة بعد 

لد بشكل مظطرد بفا ساعد على نشاط حركة التجارة الدولية إزدياد عدد السكاف في جهات متعددة من العا
ظم الدوؿ ابؼتادمة بدبدأ التخصص في الإنتاج بفا أدى إلذ ارتباط نتجات ابؼختلفة وخاصة بعد أخذ معللسلع وابؼ

د وضع جهات العالد ابؼختلفة ببعضها ارتباطا قويا، وحتّم وضع ظروؼ العالد الإقتصادية وإمكانياتو في الإعتبار عن
سة العوامل ابؼؤلرة في الإنتاج الصناعي االسياسات الاقتصادية للدوؿ. من ىنا كاف الإىتماـ بابعغرافيا الصناعية لدر 

وتتبع موارد الثروة في بـتلف ابؼناطق بؼعرفة إمكانيات العالد الصناعية، ومدى توافر ابػدمات اللبزمة للصناعات 
ن من إعطاء صورة واضحة وشبو كاملة عن الإمكانيات الطبيعية والبشرية الاائمة، أي أف ابعغرافيا الصناعية بسك

بؾاؿ الصناعة في جهات العالد ابؼختلفة، وتساعد في إلااء الضوء على موارد الثروة وإمكانية تنظيم استغلببؽا 
 وتنميتها لصالح الاجياؿ ابغاضرة ورفاىيتها، وللمحافظة على حاجات الأجياؿ الاادمة منها.  
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I.1.1 .مجالاث جغسافيا الصىاعت 
 :1بيكن إبهاز بؾالات جغرافيا الصناعة في مايلي 
 الصناعي وماومات ابؼوضع للوحدات الصناعية خلبؿ التحليل ابؼكاي  ابؼاارف في ضوء تُبرليل عوامل التوط 

 التًابط والتفاعل بتُ عناصر وبيئات التوطن لتلك الوحدات طبيعية وبشرية؛
  الإقليمية لتوزيع الصناعات الاائمة في بؿاولة للمسابنة في بزطيط مواقعها لاحاا؛دراسة الأبماط 
 دراسة التًكيب والبيئة الصناعية الاائمة؛ 
 دراسة العلبقات ابؼتبادلة بتُ ابؼناطق الصناعية وابؼراكز ابغضرية المجاورة؛ 
  الصناعات ابرويلية؛إبراز ابعانب النفعي أو الأبنية ابؼكانية عند التخطيط بؼواقع وحدات 
 التحليل ابؼوقعي للؤقاليم وابؼناطق الصناعية في العالد بدختلف ابؼستويات العابؼية، الإقليمية والمحلية؛ 
  دراسة النشاط التعديتٍ وتألتَاتو في بيئات تواجده؛ 
 .دراسة النشاط السياحي في بيئات توطنو 
I.1.1 .علاكت جغسافيا الصىاعت بالخخطيط الصىاعي 

تلعب جغرافيا الصناعة دورا كبتَا في التخطيط الصناعي، إذ يسبق ىذا التخطيط في أي دولة دراسة نفصيلية 
في اختيار مور لأاىذه تؤلر  ذإلأقاليم الدولة ابؼختلفة توضح طبيعة كل إقليم وإمكانياتو ابؼتعددة وحاجياتو، 

اختيار موقع الصناعة يتطلب دراسة برليلة معماة للعوامل التي الصناعة وبرديد مكانها ومدى إمكانية بقاحها، ف
أدت إلذ اختيار موقع معتُ دوف آخر، مع تتبع ألر كل عامل وربط ىذه العوامل ببعضها، وخاصة أنو ليس ىناؾ 

نو لا توجد صناعة معينة حتمية في موقع بؿدد، إذ أف لكل أموقع حتمي لكل صناعة في الوقت ابغاضر، كما 
خصائصو وبفيزاتو ولكل صناعة ماوماتها، لذا بهب أف يكوف اختيار الصناعة أو اختيار ابؼوقع اختيارا موقع 

موضوعيا منطايا مبنيا على الأسس الطبيعية والبشرية والاقتصادية بل والسياسية أحيانا، ومن ىذا كانت صعوبة 
ف في طبيعتها من دولة لأخرى، بل ومن برديد ابؼوقع الأنسب لكل صناعة وخاصة أف الصناعة الواحدة قد بزتل

 إقليم لآخر داخل الدولة الواحدة تبعا لاختلبؼ الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية.
أما عن الإرتباط بتُ ابعغرافيا والتخطيط الصناعي فإف دراسة ماومات التوزيع ابعغرافي للصناعات ابؼختلفة، 

العاملة، الأسواؽ، توفر سبل ابؼواصلبت بتُ مراكز الإنتاج ومناطق ولية، الطاقة، اليد وارتباطها بدصادر ابؼواد الأ
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الإستهلبؾ، وعلبقة ذلك بتكاليف الإنتاج الصناعي، تفيد بالضرورة في وضع أسس الإرتباط الأفاي والرأسي 
 . 1للصناعات ابؼتصلة ببعضها قدر الإمكاف وتطبيق مبدأ التكامل الصناعي

I.1 .التننية الصناعية 

باعتبار أف الصناعة ىي قاطرة التنمية الاقتصادية لا الصناعية ابؼنفذ الرئيسي للتنمية الإقتصادية  التنميةتعتبر 
س الأولويات  أوىي بذلك تأتي على ر الأخرى  بتُ الاطاعات الاقتصادية اسيما وأف ىذا الاطاع لو وزف كبتَ نسبي

 الراىنة. ابؼتغتَات الدوليةالعوبؼة و قتصاد قادر على ابؼنافسة في ظل إكعنصر حاكم لبناء 
I.1.1 .مفهىم الصىاعت 

ودورىا الكبتَ في الاقتصاد  تهالأية دولة لأبنيّ  ر الاقتصاديبسثل الصناعة ماياساً ىاماً من مااييس التطوّ 
توفتَ  ، فهي بزلق فرصاً عديدة للعمل إلذ جانب أرباحها الكبتَة ماارنة بأرباح الزراعة مثلًب، إضافة إلذالوطتٍ
للصناعة أكثر من تعريف، حي  يطلق ثتَ من ابؼنتجات التي تالل من الإعتماد على الأسواؽ ابػارجية. و الك

الكثتَ من الباحثتُ كلمة الصناعة على نشاط الصناعة التحويلية أو بؾمل النشاطات الإنتاجية، ويشار أحيانا إلذ 
واد ابػاـ بوسائل طبيعية أو ميكانيكية أو كيمياوية إلذ لفظ الصناعة على أنو يدؿ على "نشاط مصانع لتحويل ابؼ

 .2منتجات صناعية أكثر قيمة"
حي  عرفتها  شمولاً  أكثر يعدتعريفا للصناعة UNIDO الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية منظمة وقد وضعت 

 سواء أخرى منتجات إلذ كيميائية بعمليات أو ميكانيكية بعمليات عضوية غتَ أو عضوية مواد برويلبأنها "
 أـ ورشة في أـ مصنع في إبقازىا أحدث وسواء بالأيدي، أبقزت أـ قدرة برركها ميكانيكية آلات بواسطة أبقزت
 .  3"مفرد تاجر لذإ أو بصلة تاجر إلذ بيعت وسواء بيت، في

أولية بـتلفة، أو بدفهومها ابغدي  تعتٍ الصناعة "النشاط البشري الذي يؤدي إلذ إنتاج مواد جديدة من مواد 
ىي العمليات التي ياوـ بها الإنساف مستخدما نوعا من الآلات والأجهزة معتمدا على الطاقة والوقود لإنتاج مواد 
جديدة من مواد أولية بـتلفة أو ىي العمليات التي ياوـ بها الإنساف مستخدما نوعا من الآلات والأجهزة معتمدا 

 .4"ديدة تلبية بؼتطلبات الإنسافعلى الطاقة والوقود لإنتاج مواد ج
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 حالتها تصبح جديدة صورة وأ حالة لذإ الاصلية حالتها من ابؼواد من مادة برويل بها يتم عمليو" بأنهاوتعرؼ 
 .1"ورغباتو الانساف بغاجات وإشباعاً  نفعاً  كثرأ معها

 باقي عن تتميز ذإ وابػدمات، السلع نتاجإ فيها بهري التي الوطتٍ الاقتصاد فروع حدكما تعرؼ أيضا بأنها "أ
 شباعإ في استعمابؽا لغرض وبرويلها والطبيعية ابؼادية الثروة ستخراجإ تتولذ كونها الوطتٍ الاقتصاد قطاعات فروع

 .2"والاستهلبكية الانتاجية ابغاجات
I.1.1 .مفهىم الخىميت الصىاعيت 

وابؼركز الذي تتمحور حولو، فهي العنصر  الإقتصاديةتعد التنمية الصناعية ابعزء ابؼهم من عملية التنمية 
الديناميكي الفعاؿ في بناء الادرة الذاتية للبقتصاد الوطتٍ وجعلو قادرا على التادـ والتطور ابؼستمر، وقد تعدّدت 
التعاريف التي أعطيت بؽا بحسب تعدد وجهات وزوايا النظر في مفهومها من طرؼ الباحثتُ وابؼختصتُ وفيمايلي 

 ورد بعض التعاريف التي أعطيت بؽا.ن
بأنها "السياسة ابؼخططة أو ابؼستهدفة لبناء وتطوير الصناعة الوطنية وإقامة  محمد أزهر سعيد السماكيعرفها 

ابؼشاريع الصناعية لغرض إجراء تغيتَ في البنية الصناعية للئقتصاد الوطتٍ عبر تطوير عمليات إستخراج وإنتاج 
الإنتاج الصناعي، عموما  ابػامات ابؼعدنية وابؼواد الأولية وبناء قاعدة كفئة لإنتاج الطاقة، كما تهدؼ إلذ رفع

 .3فالتنمية الصناعية تعتٍ التّسريع في عملية البناء والإنتاج بالإستفادة الأنسب من ماوّمات النشاط الصناعي"
وتعرؼ أيضا بأنها "تلك العمليات ابؼخططة لبناء ابؼشاريع الصناعية الرامية إلذ إحداث تصنيع شامل للئقتصاد 

ة متكاملة من التنمية الإقتصادية التي تاوـ بتطوير الصناعة وتطوير ابؼوارد الإقتصادية الوطتٍ، أي أنها جزء من عملي
  .4والبشرية عموما"

كما تعرؼ بأنها "السياسة ابؼخططة أو ابؼستهدفة، لبناء وتطوير الصناعة الوطنية للمشاريع الصناعية لغرض 
 .5إجراء تغيتَ في البنية الصناعية للبقتصاد الوطتٍ"

التنمية الصناعية بوصفها جزء من التنمية الإقتصادية "دفع ابؼتغتَات الإقتصادية للنمو بيعدؿ أسرع من وتعتٍ 
معدؿ بموىا الطبيعي، وبرايق تسريع في الإنتاج الصناعي عن طريق الإستفادة الاصوى من ماومات بناء الصناعة 
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لزيادة وبرستُ نوعية الإنتاج، وذلك لا يتم  -سواء كانت مادية أوبشرية عن طريق الإستخداـ الأمثل والكفء -
إلا من خلبؿ عملية بزطيط قادرة على كسر حالة ابعمود في الإقتصاديات السائدة في الدوؿ النامية. ورفع 

 .1ابؼعوقات أماـ تطور الصناعة وبموىا"
در الدخل، ؼ التنمية الصناعية بأنها "عملية بروؿ ترمي ضمن أىداؼ أخرى عديدة، إلذ تنويع مصاوتعرّ 

وتوفتَ فرص العمالة، ورفع الإنتاجية، وتصحيح الإختلبلات الداخلية )ابؼوازنة العامة للدولة(، وابػارجية )ميزاف 
 . 2ابؼدفوعات(، خدمة بػق اقتصاد أكثر استدامة، وغتَ متألر بشكل كبتَ بالصدمات ابػارجية"

ضافة إلذ النمو الصناعي، التغتَات الأساسية في ويرى البعض أف التنمية الصناعية ىي التنمية التي تشمل بالإ
 بؾمل البنية الإقتصادية والإجتماعية. إذ يعد التغتَ النّوعي في الإنتاج الصناعي ركيزة أساسية لتلك التغتَات.

كما تعرؼ أيضا بأنها "بؾمل السياسات وابػطط التي تهدؼ إلذ بناء وتطوير الصناعة الوطنية لغرض إحداث 
عية في البنية الإقتصادية والبيئة الصناعية عبر تطوير عمليات استخراج وإنتاج ابػامات ابؼعدنية وابؼواد تغيتَات نو 

الاولية وبناء قاعدة كفئة لإنتاج الطاقة، كما تهدؼ إلذ رفع الغنتاج الصناعي، عموما فالتنمية الصناعية تعتٍ 
  .3نسب من ماومات النشاط الصناعي"التسريع في عملية البناء والإنتاج الصناعي بالإستفادة الأ

فالتنمية الصناعية ىي تلك الإستًاتيجية التي ترتبط بالإستًاتيجية العامة للتنمية الإقتصادية والإجتماعية 
باعتبارىا عملية حيوية ومستمرة، تعمل من خلببؽا على الوصوؿ إلذ أىداؼ مسطرة عن طريق إستغلبؿ ابؼوارد 

لبقة ولياة بتُ الصناعة والتنمية الإقتصادية إذ أفّ الصناعة بسثل إحدى الركائز الرئيسية ابؼتاحة. بؽذا فاد برزت ع
 للئقتصاد بشكل عاـ.

I.1.1 .أهداف الخىميت الصىاعيت 

يعتبر ابؽدؼ الرئيسي للتنمية الصناعية الاضاء على التخلف بدختلف بظاتو، فتغتَ حالة الدوؿ النامية خصوصا 
يتطلب إحداث تغيتَات جذرية في ىيكلها الإقتصادي وذلك إنطلبقا من الاطاع الصناعي. فعملية التنمية 

وصلو إلذ وضع أكثر تادما. ويتم ذلك الصناعية تبدأ بتحرير تصور الشكل ابعديد للهيكل الاقتصادي والذي ي
من خلبؿ وضع برامج استثمارية صناعية تتلبئم وابؽدؼ ابؼنشود. وأىداؼ التنمية الصناعية بزتلف باختلبؼ 
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التًكيب الاقتصادي والاجتماعي للمجتمعات وبزتلف باختلبؼ ابؼراحل التي بير بها المجتمع. وبيكن إبصاؿ ىذه 
 الية:الأىداؼ من خلبؿ النااط الت

 في بصيع المجالات؛ برايق التطور الشامل والسريعو ستالبؿ الإقتصادي برايق السيادة والإ 
 وزيادة الرفاىية الاقتصادية والاجتماعية  الوطتٍ الادخار وتعبئةاستثمار ابؼوارد الطبيعية والبشرية المحلية  ترقية

  التنمية ابؼستدامة؛ ضوابطللؤفراد في ظل 
  الاقتصادي الاائم والذي يعتمد إلذ حد كبتَ على الثروات الطبيعية، وخلق ىيكل إقتصادي تغيتَ ابؽيكل

 متوازف يعتمد على مصادر متعددة، متنوعة ومتجددة؛
  الإبذاه بكو التصدير وذلك بالتوسع في الصناعات التي تتوفر لديها ابؼاومات التنافسية في الأسواؽ ابػارجية

 ولديها فيها ميزات تنافسية؛
  برايق الإكتفاء الذاتي نسبيا في حدود ابؼوارد ابؼتاحة من خلبؿ الإنتاج الصناعي الذي تتوفر مستلزات إنتاجو

ابػيارات والبدائل الاائمة وابؼزمع إستحدالها و الصناعات  بـتلفواقع  والبح  فيبؿليا بدؿ استتَاده من ابػارج، 
  ؛تاليدية غتَ وإقامة صناعات فةلتحستُ الكفاءة الإنتاجية في فروعها ابؼختلابؼتاحة 
 مبينة على أساس خلق صناعات وطنية قوية  ابؼضافة من الايمة عالر بناء قاعدة صناعية متينة ذات مردود

  ،من ناحية، وبينها والاطاعات الاقتصادية الأخرى من ناحية أخرى فيما بينهاعلبقات تبادلية قوية وحديثة ذات 
  ؛ابؼستداـ الصناعي لنمووأساسا لنموية سليمة كونها تشكل الأساس لأي عملية ت

 من خلبؿ بردي  توسيع إستخداـ أحدث الأساليب الفنية ابؼمكنة في شتى ابؼيادين الإنتاجية الصناعية 
 بأنواعها ابؼتكاملة وابؼناطق الصناعية المجمعات إنشاء في التكنولوجيا، بالإضافة إلذ التوسع ونال المحلى التصنيع
 الصغتَة وترقية دعم ومرافاة الصناعات والتسوياية والتسهيلبت الإدارية الفنية ابؼساعدات وتاديم ابؼختلفة
 المحلية؛ وابؼتوسطة

  تنمية الادرات على العمل والإبداع والإبتكار والتجديد باعتبارىا بصيعا قدرات ضرورية لتحايق أىداؼ التنمية
 الصناعية؛

 ُالشراكة سهاـإ مع  جنبيةالأ ابؼؤسسات و المحليتُ ابؼستثمرين جانب لذإ ابؼناسبة البيئة و اللبزمة ابغوافز تأمت 
 خاصة ابؼناطق بصيع في جتماعيةوالإ ابؼادية الأساسية البتٌ توفتَ، مع ابػاص و العمومي الاطاعتُ بتُ الاقتصادية
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 جلأ من وكيفا كما الاقتصادية الأنشطة من مزيدا لتستوعب وتهيئتها الواعدة أو صناعياً  بمواً  الأقل ابؼناطق في
 تطوير الصناعات المحلية.

إلذ جانب ذلك فإف ابؽدؼ الأساسي للتنمية الصناعية ىو الوصوؿ إلذ تنمية إقتصادية شاملة، من خلبؿ 
خلق قطاع صناعي متوازف ومتكامل ابغلاات التكنولوجية، كما تهدؼ إلذ إقامة وتنمية الصناعات التي تعتمد 

ابؼوارد وابػامات ابؼتوفرة بؿليا، وتطوير العلبقة التًابطية والتشابكية مع باقي الاطاعات، إلذ جانب ىذا تهدؼ على 
التنمية الصناعية إلذ خلق ابؼهارات والادرات التكنولوجية المحلية لتدعيم مستَة البناء الصناعي، وبالتالر تاليل 

جات السوؽ المحلية للسلع وابػدمات ابؼختلفة وذلك من خلبؿ الإعتماد على الأسواؽ ابػارجية في تلبية احتيا
 توسيع وتنويع قاعدة الإنتاج الصناعي المحلي وتطوير ىيكلو.

I.1.1 .ملىماث الخىميت الصىاعيت 

 وىي الوطتٍ للبقتصاد التصديرية الادرات وتعظيم الإنتاج قواعد لإرساء الرئيسي ابؼنفذ الصناعية التنمية تعتبر
 الدولية، ابؼتغتَات ظل في ابؼنافسة على قادر وطتٍ قتصادإ لبناء حاكم كعنصر الأولويات سأر  على تأتي بذلك
ولا يتم ذلك إلا من من خلبؿ إستًاتيجية واضحة  .الصناعية الدوؿ بتُ الاقتصادية التكتلبت من عدد وتشكيل

 :1ذكرىا من خلبؿ النااط التالية وملبئمة، والتنمية الصناعية السليمة ترتكز على أربع ماومات أساسية بيكن
 :بنية النسبية للاطاع الصناعي وخاصة الصناعة عملية مستمرة تستهدؼ زيادة الأالتنمية الصناعية  أولا

دراسة ماومات الصناعة ابؼتاحة وابؼمكنة في  عملية في ةس واقعي الإقتصاد الوطتٍ، ويتم ذلك على أسالتحويلية في
الدولة، مثل ابؼواد ابػاـ وابؼهارات الفنية والتنظيمية والاوى المحركة والسوؽ المحلي وابػارجي...إلخ، ىذا بالإضافة إلذ 
ضرورة تهيئة وخلق ابؼناخ الصناعي ابؼناسب وما قد يستلزمو ذلك من ضرورة تطوير ابعهاز ابؼالر وابؼصرفي 

والادر اللبزـ من  -البنية التحتية–ساسية  ابغد الأدى  من الإستثمارات الأياسات التعليم والتدريب، وتوفتَوس
ية الناشئة، كل ذلك لابد من دراستو وتطويره دائما وباستمرار مع دواـ واستمرار لابغماية ابعمركية للصناعات المح

 ؛الإقتصاد الوطتٍ في طريق النمو ط الذي قطعوالشو عملية التصنيع ذاتها وربدا يتناسب و 
 :الأىداؼ العامة وابػطوط العريضة  من خلبؿ رسمستًاتيجية واضحة وبؿددة لعملية التصنيع إ إبهاد ثانيا

ساليب الفنية للئنتاج وذلك ر وتاييم ابؼشروعات الصناعية والأختياالتصنيع ابؼختلفة، مثل معايتَ إبعوانب وقضايا 

                                                           
1

الجمعيت الأوادًميت ، مجلت مظخلبل الخىميت الصىاعيت العسبيت في ظل اجفاكياث مىظمت الخجازة العاالإيت ذاث الصلت بالصىاعت. حىظين مطباح العلام، 

 بخطشف..124، ص:2010، مطش، 3، العذد 11المطشيت لخىميت البيئيت، المجلذ 
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تَات البنيوية ابؼطلوبة ، وتوفتَ الااعدة الصناعية اللبزمة لإحداث التغيّ عملية التصنيعبواق تكامل وتناسق بدا 
ابؼلبئمة يساعد على بزفيف حدة وحجم الصناعية ستًاتيجية فاختيار الإ للاطاع الصناعي والاقتصاد الوطتٍ،

ع على بـتلف ابؼتغتَات لار عملية التصنيآالصعوبات التي تواجو عملية التنمية الصناعية، كما أنها ستوضح 
الإنسياب ىداؼ الوطنية للتنمية الصناعية والعمل على برايق لشكل الذي يساعد على برديد الأالإقتصادية با

 ؛ىداؼ بدا يتفق والطبيعة التكاملية بؽاوالتناسق بتُ ىذه الأ
 :لاجتماعية في الدوؿ النامية ضرورة ربط إستًاتيجية التصنيع بالإستًاتيجية العامة للتنمية الاقتصادية وا ثالثا

بالشكل الذي يساعد على تأكيد الطبيعة التكاملية لعملية التنمية ذاتها، فالتنمية الصناعية لا تتم من فراغ ولا 
تُستهدؼ بغد ذاتها لكنها أحد عناصر التنمية الاقتصادية الشاملة، لذلك لابد من ضرورة التنسيق والتكامل بتُ 

لا تلب   لأف الضغوط التي تتعرض بؽا عملية التنميةستًاتيجية العامة للتنمية الاقتصادية، إستًاتيجية التصنيع والإ
أف تنعكس بكل أبعادىا على طبيعة ومسار عملية التصنيع وعليو فإف الإستًاتيجية العامة للتنمية ابؼستوحاة في 

سوؼ تتًؾ بصمتها على حجم .إلخ( )النمو ابؼتوازف، النمو غتَ ابؼتوازف، أقطاب النمو..بعض الدوؿ النامية 
وابذاىات التنمية الصناعية، الأمر الذي بهعل من الضروري البح  عن استًاتيجية تصنيع ملبئمة لظروؼ وظغوط 

، فإف لد يتحاق ذلك تصبح عملية التنمية الصناعية عملية رصد أو حشد لمجموعة من عملية التنمية فيها
تاد فيما بينها أو فيما بينها وبتُ الإستثمارات الاطاعية الأخرى وىو الأمر الإستثمارات الصناعية، والتي قد تفُ

  ؛الذي يهدد عملية التنمية الصناعية وياود التنمية الشاملة للفشل وحيادىا عن أىدافها
 :الأخذ في ابغسباف عند إعداد إستًاتيجية التصنيع أبنية التنمية ابؼتوازنة بتُ ابؼناطق من خلبؿ تضمتُ رابعا 

ابػطط والسياسات والبرامج التي برتويها ما يدعم التنمية في ابؼناطق الواعدة ويعزز الإستفادة الاصوى من ابؼزايا 
النسبية ابعغرافية والسكانية والاقتصادية بؼختلف ابؼناطق الأخرى، بدا بيكن من التوزيع ابؼناسب للفرص الاقتصادية 

 مضاعف إقتصادي يعم ألره على الإقتصاد الوطتٍ.في كل ابؼناطق إضافة إلذ ما بوااو ذلك من 

I.1 .المتبعة في الدول النامية ستراتيجياتهإالتصنيع و 

يعتبر التصنيع حجر الزاوية للاضاء على التخلف، وىو مرادؼ لعملية التنمية، وىذا راجع للؤبنية التي يكتسيها 
وؿ تااس بددى تطورىها في المجاؿ الصناعي. وسناف التصنيع في عملية التنمية الاقتصادية، كما أف درجة تادـ الدّ 

ىنا على ىذه الأبنية وكذا ابؼعوقات التي تاف أماـ الدوؿ النامية في اللحاؽ بركب الدوؿ الصناعية وأىم 
 .الإستًاتيجيات التصنيعية التي إتبعتها في ذلك
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I.1.1. مفهىم الخصييع 

يعتبر مفهوـ التصنيع من ابؼصطلحات ابغديثة، حي  بدأ استعمالو في الدراسات والابحاث ابؼختلفة، وبصورة 
موجهة ودقياة منذ بطسينيات الارف ابؼاضي لتصنيف المجتمعات التي أخذت بسياسات التصنيع بهدؼ تنميتها 

 الصناعية خاصة والإقتصادية عموما.  
ويل بـطّطة ومبربؾة من حالة زراعية إلذ حالة صناعية في إقليم أو دولة ما، ويعرؼ التصنيع بأنو: "عملية بر

بإدخاؿ الأساليب والأدوات الصناعية ابغديثة إلذ بـتلف الاطاعات الاقتصادية فالتصنيع حلاة من حلاات تغيتَ 
اج الصناعي. وبعبارة الاجتماعي في مراحل التطور الاقتصادي فضلب عن التغيتَ في أبماط الإنت-التًكيب الاقتصادي

 . 1أخرى فالتصنيع يعتٍ إجراء تغتَات عمياة في بتٌ الإنتاج باستخداـ الوسائل الإنتاجية ابغديثة"
والتصنيع ىو كذلك "عملية يتبعها تغتَ في تركيب ابؽيكل الاقتصادي للدوؿ، ومؤشر إلذ نسبة الزيادة في 

 الدخل الوطتٍ الناشئة عن الاطاع الصناعي".
بأنو "جهد موجو بكو إعادة بناء الإقتصاد الوطتٍ على النّحو الذي يضمن برويلو  د. سيد الحسينيويعرفو 

إلذ أساليب الإنتاج الآلر، بعبارة أخرى فإف جوىر عملية التصنيع يتمثل في تعبئة ابؼوارد ابؼتاحة بهدؼ تطوير 
 . 2سلع الإستهلبكية"ابؽيكل الاقتصادي حوؿ قطاع برويلي ينتج كلبًّ من وسائل الإنتاج وال

بأنو "عملية من  3641في اجتماعها الثال  عاـ  (UNIDO) الأمم المتحدة للتنمية الصناعية منظمةوعرفتو 
عمليات التنمية يتم بداتضاىا تعبئة جزء متزايد من ابؼوارد الوطنية من أجل إقامة ىيكل اقتصادي بؿلي متنوع 

ينتج كلب من أدوات الإنتاج والسلع الإستهلبكية الاادرة على تأمتُ  ومتطور تانيا، قوامو قطاع برويلي ديناميكي
 .3الوتائر السريعة للنمو من أجل التادـ الاقتصادي والاجتماعي"

كما تعرّؼ عملية التصنيع بدعناىا الواسع بأنها "عملية بروؿ اجتماعي يشمل التطور في شتى المجالات، 
فالتصنيع يلزمو ابؼزيد من التخصّص في اقتصاديات الإنتاج بحي  يتماشى مع متطلبات الأسواؽ العابؼية والمحلية 

درتو على استيعاب الادر الأكبر من ابؼصادر وزيادة ما يضيفو الإنتاج الصناعي لمجموع الدخل الوطتٍ، ورفع ق
ابؼتاحة مثل ابؼواد الأولية والطاقة البشرية، كما أنو ياتضي استخداـ معطيات العلم والتكنولوجيا في الإنتاج 

                                                           
1
 .61، ص: مسجع طبم ذكسه. محمذ أصهش ظعيذ العمان،  

2
 294، ص: 1996، مطش، داس المعشفت، اللاهشة، الخىميت والخخلفعيذ الحعيني، ال.  

3
 .17، ص:1981، داس الىحذة للطباعت واليشش، بيروث، 1، طالىظام الاكخصادي الجدًدكضيت الخصييع في إطاز . محمذ عبذ الشفيع،  
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الصناعي، كما يتطلب استخداـ الأساليب ابغديثة في إدارتو وتنظيمو، بدا يؤدي إلذ زيادة الإنتاج وبرستُ جودتو. 
 .1الأسلوب الصناعي إلذ باقي الأنشطة الاقتصادية يعتبر برولا اجتماعيا كبتَا بكو المجتمع ابغضري"وانتشار 

I.1.1.  الىاميتدول الفي أهميت الخصييع 

يسهم التصنيع بدور إبهابي فاعل في تاوية بنية الإقتصاد الوطتٍ والإقليمي وفي رفع مستويات ابؼعيشة والرفاه 
خطوة مبكّرة من الإىتماـ والتطور، كما أفّ العلبقة وطيدة بتُ التنمية والتّصنيع، وىذا ما للدّوؿ التي ناؿ فيها 

جعل الدّوؿ النّامية تؤمن بفكرة أف التصنيع ىو أفضل طريق بكو التنمية، وبقد ىذه الأختَة تسعى جاىدة في نيل 
 : 2نصيب من مزاياه العديدة، والتي بيكن إبصابؽا فيمايلي

  تألتَات مباشرة وغتَ مباشرة في الأمد ابؼتوسط والبعيد إذ قد يسباو أو يلبزمو أو يليو تطوير للبتٌ للتصنيع
وخدمات رأس ابؼاؿ الاجتماعي والتسهيلبت ابؼصرفية كما أنو يوفر فرص عمل في قطاع البناء، النال،  الإرتكازية

ة فتتوفر فرص العمل الإضافية في الاطاعات التسويق والتخزين، ويزيد في الطلب على السلع الزراعية والصناعي
 من الاطاعات؛ الذي تنفرد بو الصناعة دوف سواىاMultiplier Effect  الأخرى وىو ما يدعى بدضاعف التألتَ

  ،يساعد التصنيع في استارار الاقتصاد الوطتٍ وبضايتو من التالبات ابؼختلفة التي قد يتعرض بؽا لأسباب شتى
 مصادر الدخل، وتاوية العلبقات البينية بتُ بـتلف الاطاعات الإقتصادية؛لدوره في توزيع 

  ُللتصنيع أبنية تتعدى البعد الاطاعي إلذ البعد ابؼكاي ، فمعظم الأنشطة الإقتصادية يرتبط بقاحها بالتوطت
ة والصناعية الكبتَة، بفا في مواقع معينة تتميز بتادبيها مزايا ومنافع عديدة للؤنشطة الاائمة فيها مثل ابؼراكز ابغضري

بورـ ابؼواقع الأصغر من فرص النمو والتطور فيحصل تباين واضح في مستويات التنمية والدخوؿ بتُ إقليم وآخر، 
والصناعة ىي الأكثر قدرة وسرعة على تاليص ىذا التباين إذ تتميز بإمكانية إقامتها في مواقع عديدة وإف 

ناعة في الأقاليم الأكثر فارا لإحداث التنمية فيها وبرفيز النمو اختلفت في خصائصها، فتااـ فروع للص
 الاقتصادي والاجتماعي وخفض حدة التباين الإقليمي؛

                                                           
1

 .10، ص: 1994، جشحمت محمذ محمىد عماس، مطبعت المعشفت، مطش، الخصييع والخىميت في العالم الثالثساحيش شىذسا، . 
2
، أطشوحت دهخىساه )غير ميشىسة(، وليت العلىم الجصائس دزاطت حالت ولاًت غسداًتججسبت اللطاع الخاص ودوزه في الخىميت الؤكخصادًت في محمذ صوصي،  إزجع إلى: .

، 1،طالخىميت الؤكخصادًتالعششي حعين دسويش، .؛ 15-14، ص ص: 2010-2009الإكخطادًت والخجاسيت وعلىم الدعيير، حامعت كاضذي مشباح، وسكلت، الجضائش، 

 .  396، ص: مسجع طبم ذكسهالعيذ الحعيني، .؛ 13-11، ص: مسجع طبم ذكسهشىذسا،  ساحيش؛ .63، ص:1978داس النهضت العشبيت، بيروث، 
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  وفي التألتَ ابؼكاي  بيكن للتصنيع أيضا إحداث تغيتَات أساسية في الإشتًاؾ الفاعل لكل إقليم في إبصالر
توافر بؽا ماومات بؿلية مثل إحتياطات ابؼواد ابػاـ ابؼعدية حركة الإقتصاد الوطتٍ باختيار فروع صناعية معينة ت

 والزراعية وابغيزانية لد تستثمر بعد في الصناعة؛
  أف التصنيع أمر ضروري ومكمل للاطاع الزراعي، فمعظم الدوؿ النامية دوؿ زراعية والتنمية الصناعية تفيد

من دخل الدولة، لأف ابؼنتج الزراعي ابؼصنع أغلى سعرا قطاع الزراعة بطرؽ عديدة، فتصنيع ابؼنتجات الزراعية يزيد 
في الأسواؽ كما أف امكانات تصديره أكبر. والإنتاج الصناعي يستطيع أف بيد قطاع الزراعة بالعديد من 
احتياجاتو، مثل الآلات الزراعية والأبظدة، كما يزيد فتًة تواجد ابؼواد الغذائية في صورتها ابؼصنعة على مدار السنة. 

 إذا فالتصنيع أمر ضروري للتنمية الزراعية.
  أف الإعتماد على التصنيع يالل من الإعتماد على استتَاد التكنولوجيا من الدوؿ الصناعية، لأف التكنولوجيا

ىي ركيزة الإنتاج الصناعي ولزيادة معدلات الإنتاج ورفع جودتو، وقد بقحت بعض الدوؿ في بناء قاعدة 
أف الكثتَ من الدوؿ قد نتج عن دخوبؽا بؾاؿ التصنيع أف زاد اعتمادىا على الدوؿ تكنولوجية معاولة. إلا 

الصناعية عن ذي قبل عن طريق الإتفاقيات والتًاخيص الصناعية وحصوبؽا على الاروض اللبزمة لتمويل شراء 
 مستلزمات التصنيع.

 جل رفع كفاءة العماؿ تفتح إف تطور الصناعة من شأنو توفتَ فرص عمل وتشغيل العمالة العاطلة، ومن أ
مراكز التدريب وتأىيل العاملتُ وتكوينهم بدا يتناسب والتكنولوجيا ابغديثة ابؼستخدمة في الصناعة بفا ينعكس 

بدا يتضمنو ذلك من تطوير  Urbanization إبهابا على البنية السكانية وىيكل العمالة، ومن ثم رفع وتتَة التحضر
اافة وبناء أبماط جديدة من العلبقات الاجتماعية واتساع حجم ابؼدف وتصبح بدثابة بؼستوى التعليم والصحة والث

 مراكز جذب كبتَة لرؤوس الأمواؿ والاوة العابؼة؛
  التادـ الصناعي يسهم في ترسيخ الإستالبؿ السياسي والاقتصادي وتصحيح الإختلبؿ ابؽيكلي في الاقتصاد
بتنويع ابؼنتجات والصادرات بفا يوفر الناد الأجنبي وبواق قدرا كبتَا من  والادرة على برايق الإكتفاء الذاتي الوطتٍ

 التحرر والتبعية الاقتصادية للخارج؛
  ،التجارب الناجحة لبعض الدوؿ النامية في برايق معدلات عالية ومهمة للتنمية الصناعية بفضل التصنيع

لنمور الآسوية في جنوب شرؽ آسيا والبرازيل في وإبهاد مكانة مربتة إقتصادية في السوؽ العابؼية، حي  برزت ا
أمريكا اللبتينية، وىذا مؤشر على أبنية التصنيع في عملية التنمية الذي يعتمد على إستًاتيجية إنشاء ابؼناطق 
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الصناعية التي تاوـ على أسس علمية مدروسة يراعى فيها عمليات التخطيط الصناعي والبيئي وابغضري ابغدي ، 
 ات الصناعية ابؼتطورة.  وبناء الوحد

I.1.1 . في الدول الىاميتمعىكاث الخصييع 
أصبح واضحا أف النظاـ الإقتصادي العابؼي يؤلر تألتَا كبتَا على التادـ الصناعي في الدوؿ النامية، وتألتَ ابؼناخ 

 :1طريقالدولر على التصنيع في الدوؿ النامية يكوف بطرياتتُ، مباشرة وغتَ مباشرة ويكوف ذلك عن 
  ولا سيما الأساليب ابغمائية بؼنتجاتها الصناعية بفا يؤلر على  :الصناعيةالممارسات التجارية للدول

مستابل التصنيع في الدوؿ النامية. وأفّ طرؽ ابغماية الأساسية تأتي عن طريق إمّا رفع قيمة التعريفة ابعمركية بوي  
بحي  بيكن  يرتفع سعر ابؼنتج ابؼستورد أو من خلبؿ برديد ابغصص الإستتَادية بالإضافة لتصاريح الإستتَاد

 التحكم في معدلاتو أو التشديد في مواصفات البضائع ابؼصدرة...إلخ؛
 :التي تلعب دورا كبتَا في التنمية الصناعية في الدوؿ النامية إلّا أفّ بؽذه  الشركات المتعددة الجنسيات

ؿ الصناعي للدوؿ الشركات من الاوة ما بيكنها من التألتَ السلبي على السّياسات الإقتصادية خاصة في المجا
 النامية عن طريق الإتفاقيات الساسية أو عن طريق بفارسة الضغوطات من قبل الدوؿ التابعة بؽا؛

 :فالعديد من الدوؿ النامية ولا سيما الصغتَة منها تتلاى معونات من إقامة  المعونات والإتفاقيات التجارية
لية التنمية في ىذه الدوؿ لسببتُ إلنتُ بنا: الشروط ابؼشروعات الصناعية. ويكوف دور ىذه ابؼعونات معياا لعم

التي تفرضها الدوؿ ابؼابكة للمعونات، قد تصل إلذ ابؼساس باستالبؿ وسيادة الدوؿ النامية، أما السبب الثاي  
 فيكوف في حالة عدـ إستغلبؿ ىذه ابؼساعدات لدعم عملية التنمية الصناعية بالشكل السليم؛

 :تايّد إقتصاديات الدوؿ النامية كما أف زيادة معدلاتها في العاد الأختَ بشكل كبتَ  التي القروض الأجنبية
أدّى إلذ آلار عكسية على عملية التصنيع، حي  تراجعت ابؼشاريع الصناعية بسبب عجز ىذه الدوؿ على سداد 

 أعباء الديوف؛
 :الاادرة على برمل عبئ التصنيع، ويرجع ىذا إلذ عاملتُ  ضعف كفاءة اليد العاملة ونقص الخبرات الفنية

إلنتُ، أوبؽما صعوبة تكيف اليد العاملة الاادمة من الزراعة مع أساليب التصنيع ابعديدة عليها، والسبب الثاي  أف 
أغلب ابؼؤسسات التعليمية في الدوؿ ابؼتخلفة لازالت تعتمد على الأساليب الادبية في التدريس والتكوين  
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 . بخطشف17-15، ص ص: مسجع طبم ذكسه. محمذ صوصي،  
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التلاتُ. إضافة إلذ الإفتاار للمخابر العلمية ابؼتخصصة التي تعمل على التطوير والإبتكار وإجراء البحوث ك
 التطبياية؛ 

 :سواء كمنافس للاطاع ابػاص أو سن الاوانتُ والتشريعات التي تايد حركتو ومنح  التدخل المفرط للدولة
 الدوؿ ابؼتخلفة؛ الإمتيازات للاطاع العاـ الذي ألبت فشلو في العديد من

 :استعماؿ تكنولوجيات قدبية أو متطورة يصعب التحكم فيها بفا  التكنولوجيا المستخدمة في الصناعة
يؤدي في أغلب الأحياف إلذ ارتفاع تكلفة الإنتاج وبالتالر عدـ قدرة ابؼنتجات المحلية على منافسة ابؼنتجات 

 ابؼستوردة.  
I.1.1 .االإخبعت في الدول الىاميت طتراجيجياث الخصييعإ 

 يتعتُ التي الصناعات طبيعة على الإختلبؼ كاف بل التصنيع أولوية في الدوؿ النّامية على الإختلبؼ يكن لد
والاستًاتيجيات ابؼتبعة في ذلك. وقد اتسمت إستًاتيجيات التصنيع التي اتبّعتها الدّوؿ النامية  إنشائها على التًكيز

ا التصنيعية وعدـ مرونتها ووضوحها، فهي عبارة عن سياسات مناولة عن الدوؿ ابؼتادمة بتعدد وعشوائية سياساته
حي  لد تتوافق مع اقتصادياتها بسبب إختلبؼ الظروؼ والزماف وابؼكاف دوليا وبؿليا. وبسبب الفشل الذي منيت 

موف كل منها على حده مع بو سياسات التصنيع في الدوؿ النامية التي طباتها، فإنو سيتم الإكتفاء بتاديم مض
 .1التعرض بشيء من التبسيط لأىدافها وأبرز الإنتاادات ابؼوجهة لكل منها

 كثيف العملأو  كثيف رأس المال المتعلقة بالفن الإنتاجي  استراتيجية التصنيع . 1.1
يؤدي التباين في ابؼوارد الطبيعية والبشرية لكل دولة إلذ تبتٍ إستًاتيجية صناعية معينة، فبعض الدوؿ تتميز 
بكثافة سكانية كبتَة ماارنة بغتَىا كالصتُ وابؽند مثلب، ودوؿ أخرى تتميز بوفرة ابؼوارد الطبيعية كدوؿ ابػليج 

تٌ إستًاتيجية التصنيع الاائم على أساس الصناعات كثيفة العربي. فالدوؿ التي تتميز بكثافة سكانية عالية تتب
العمل حتى برد من ظاىرة البطالة، في حتُ تتبتٌ الدوؿ الغنية بابؼواردا الطبيعية إستًاتيجية صناعية قائمة على 

بغديثة أساس الصناعات كثيفة رأس ابؼاؿ، ويتميز النمط كثيف رأس ابؼاؿ بإنتاجية مرتفعة وباستخداـ التكنولوجيا ا
وبتوفتَ فرص العمل وبخلق مدخرات كبتَة وبدخوؿ كبتَة لأصحاب عناصر الإنتاج. إلّا أف تطبياو في الدوؿ 

تواجهو عوائق كثتَة من بينها الظروؼ التي تعاي  منها بالإضافة إلذ عدـ إستيعاب التكنولوجيا ابغديثة. أما  النامية
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إظماعيل،  محمذ محشوط.؛ 47-39، ص ص: 1989، مشهض دساظاث الىحذة العشبيت، بيروث، لبىان، الاكخصاد العسبي جحذ الحصازسمضي صوي ، إسحع إلى: . 

، مجلت ضامذ إطتراجيجيت الخىميت في فلظطين.؛ عاطف علاوهـت، 48-47، ص: 1992، مؤظعت شباب الجامعت، الإظىىذسيت، مطش،اكخصادًاث الصىاعت والخصييع

 .  126-102، ص ص: 1993، داس الىشمل لليشش والخىصيع، عمان، الأسدن،94الاكخطادي، العىت الخامعت عشش، العذد 
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لا يتطلب مستلزمات وتكنولوجيا عالية، بالإضافة إلذ توفتَه عددا   بمط التصنيع كثيف العمل فيتميّز بالبساطة كونو
كبتَا نسبيا من فرص العمل. ومن بتُ ىذه الصناعات بقد الصناعات ابغرفية والتي تعتبر أحسن مثاؿ بؽذا النمط 

 .1من التصنيع
 :2التاليةوحتى بزتيار دولة ما النّمط ابؼلبئم الذي تتبناه عليها الأخذ بعتُ الإعتبار النااط 

  برديد ابؼعايتَ الأكثر دقة في تصنيف الصناعات بتُ كثيفة رأس ابؼاؿ وكثيفة العمل، كمعامل رأس ابؼاؿ )نسبة
رأس ابؼاؿ إلذ الإنتاج( أو ما ياابلو من معامل كفاءة العنصر الإنتاجي أو )نسبة مرونة الإنتاج للعمل إلذ مرونة 

 بؼاؿ للعمل؛ الإنتاج لرأس ابؼاؿ( أو نسبة تكلفة رأس ا
  َمدى إمكانية وسهولة الإحلبؿ بتُ العمل ورأس ابؼاؿ بفا يسمح للصناعة بتخفيض تكاليف الإنتاج عند نغت

 أسعارىا وبرايق الأرباح بفا يضمن التوسع في الصناعة؛
  ىذه في بعض الفروع الصناعية بردّد طبيعة الإنتاج وابؼستلزمات التكنولوجية نسب رأس ابؼاؿ إلذ العمل. وفي

ابغالات مهما توفرت الاوى العاملة وابلفضت الأجور لا بيكن للعمل أف بول بؿل رأس ابؼاؿ في الإنتاج كما ىو 
 ابغاؿ بالنسبة لكثتَ من الصناعات الإلكتًونية؛

  وفيما بىص مراحل التصنيع وعلبقتها بفروع الصناعة التحويلية، في ابؼرحلة الأولذ من التصنيع يفضل التًكيز
 ط التصنيع كثيف العمل في الصناعات ابػفيفة وبمط التصنيع كثيف رأس ابؼاؿ في الصناعات الثايلة؛على بم
  ضمن بؾاؿ مبرر الإعتماد على النّمط كثيف رأس ابؼاؿ من الضروري إدخاؿ تغيتَات في كل من التجهيزات

بلة للتغيتَ( بحي  يصبح من وابؼواد والأساليب ابؼستوردة ومن ثم إحداث تعديلبت في الظروؼ الداخلية )الاا
ابؼمكن الوصوؿ إلذ توافق فعاؿ بتُ التكنولوجيا ابغديثة وخصوصية الإقتصاد النامي. فمن ابغتمي مثلب أف تغيتَات 
ىامّة لابد من إدخابؽا في الأنظمة ابؼيكانيكية والإلكتًونية ابؼلبئمة للظروؼ ابعديدة الإقتصادية والإجتماعية...إلخ  

ظروري تشجيع الكفاءات المحلية على إدخاؿ برسينات تسهم في تدنية تكاليف الإنتاج والتبعية كما وأنو من ال
 للمصادر الأجنبية لرؤوس الامواؿ الإنتاجية.  
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، جشحمت الطذًم ظعذي، دًىان (8691-8691الخىميت الصىاعيت في الجصائس )على ضىء دزاطت كطاع الحدًد والصلب إسحع إلى: حماٌ الذًً لعىيعاث، . 

مذاخلت  ،الخىميت الؤكخصادًت والصىاعيت واطتراجيجياث الخصييع مفاهيم واطع هظسيتصبير محمذ، .؛ 15-13، ص ص: 1986المطبىعاث الجامعيت، الجضائش، 

: الإظتراجيجيت الطىاعيت الجذًذة في الجضائش إظخمشاسيت أم كطيعت، وليت العلىم الإكخطادًت والخجاسيت وعلىم الدعيير، معخغاهم،  ضمً فعالياث المللتى الىطني حىٌ

 . 27-25، ص ص: 2012أفشيل  24و23ًىمي: 
2
 .36، ص: 2005، داس الطفاء، عمان، 1ط ،دزاطاث إكخصادًت في الخىميت )اطتراجيجياث الخصييع والخحىل الهيكلي( . هىشياس معشوف، 
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 التصنيع الموجه للتصدير إستراتيجيةو  الواردات لإحلال الموجه التصنيع إستراتيجية. 1.1

  (:Stratégie D’industrialisation Par la Substitution d’Importations) الواردات لإحلال الموجه التصنيع إستراتيجية أ.

ىي استًاتيجية تصنيع ذات توجو داخلي للتنمية تهدؼ إلذ تشييد صناعات قصد إنتاج ابؼواد التي كانت تستورد 
رجنتتُ وابؼكسيك من قبل، وقد ظهرت ىذه الإستًاتيجية وانتشرت في دوؿ أمريكا اللبتينية على غرار البرازيل، الأ

 الدوؿ أخذت ثم وباكستاف، كابؽند أسيوية دوؿ تبعتها لاحاة مرحلة صادراتها، وفي على الطلب ابلفاض نتيجة
ويرجع التوجو إلذ تعاظم العجز التجاري  .ابؼاضي الارف من ابػمسينيات عاد منذ الإستًاتيجية ىذه تتبتٌ النّامية

للدوؿ النامية وذلك بابلفاض أسعار موادىا الأولية ابؼصدّرة، وأدى تزايد ىذا العجز إلذ ابغد من استتَاد ابؼواد 
وقياـ صناعات بؿلية . ستتَادىاإحي  يتم فرض بضاية بصركية مرتفعة على الواردات ابؼماللة بؼنع الإستهلبكية 
 وبسر ىذه الإستًاتيجية بثلبث مراحل ىي:  .1ابؼواد كليا أو جزئيالإنتاج ىذه 

يتم فيها إقامة صناعات منتجة للسلع الإستهلبكية غتَ ابؼعمرة )إحلبؿ واردات أوّلر( مثل  المرحلة الأولى: 
ابؼلببس والأحذية وكذلك الصناعات ابؼنتجة للمدخلبت ابؼستخدمة في إنتاج تلك السلع مثل خامات صناعة 

 النسيج وابعلود وابػشب؛
وات كهرومنزلية،...إلخ( وبعض ابؼدخلبت والسلع إنتاج مواد استهلبكية معمرة )سيارات، أد المرحلة الثانية: 

الوسيطة مثل صناعة ابغديد والصلب وبعض الصناعات البتًوكيماوية نتيجة للئختناقات النابذة عن ضيق السوؽ 
المحلية التي تواجو ابؼرحلة الأولذ وذلك بإعانة من الشركات متعددة ابعنسيات في بعض الأحياف وتتميز ىذه ابؼرحلة 

 داـ الكثيف لرأس ابؼاؿ والعمالة ابؼؤىلة والتكنولوجيا ابؼتطورة في الإنتاج؛بالاستخ
تتضمن إنتاج الآلات وابؼعدات وغتَىا من مستلزمات الإنتاج الرأبظالية أو البح  عن أسواؽ المرحلة الثالثة:  

 . خارجية بؼواجهة ضيق السوؽ المحلية ويكوف نتيجة لذلك البلد حلاة في تاسيم العمل الدولر
ويهدؼ بعوء الدوؿ النامية إلذ التصنيع أساسا إلذ بناء قدرات إنتاجية ذاتية، والاضاء على التبعية للخارج، إلا 
أف ىذه الإستًاتيجية تعمل عكس ذلك، لأف ابؼتتبع بؼراحلها الثلبث يلمس أنها كلما تادمت في التطبيق ازدادت 

 واجهتها.اختناقا وبالتالر تبعية، وذلك نظر للصعوبات التي 
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.؛ محمذ عبذالعضيض عجميت، إًمان عطيت 297، ص: 2010، إزشاء لليشش والخىصيع، عمان، 1، طعلم إكخصاد الخىميتمحمذ ضالح جشوي اللشيش ي،  إزجع إلى:. 

، إفسيليا وجحدًاث العىالإت.؛ محمذ الفشحاوي حطً، 310، ص: 2000، الذاس الجامعيت، الإظىىذسيت، مطش، كخصادًت دزاطاث هظسيت وجطبيليتالخىميت الؤهاضف، 

، ص: 1985، داس النهضت العشبيت للطباعت واليشش، بيروث، الخخلف والخىميت.؛ عمشو محي الذًً، 270-265، ص ص: 2003، المىخبت الجامعيت، غشيان، ليبيا، 2ط

، مشهض البحىر الطىاعيت، طشابلغ، اطتراجيجيت الخصييع في الدول الىاميت.؛ فليح حعً خلف، 342 ، مجلت البحىر الطىاعيت، المجلذ العادط، العذد الأوٌ

 298،ص: 1972، داس الحذازت، بيروث، لبىان، 1، طالؤكخصاد العسبي واالإجمىعت الأوزوبيتفخح الله ولعلى، .؛ 12-11، ص ص: 1992
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 للبح  بؽا ابؼطباة البلبد ودفعت والتي الواردات، إحلبؿ إستًاتيجية إلذ الإنتاادات من العديد توجيو تم لاد 
 :الإنتاادات ىذه ومن الصناعية، التنمية عملية لتاود جديدة استًاتيجيات عن
 أيضاً، مستوردة ووسيطة خاـ، ومواد مستوردة، تكنولوجيا على أساسية بصورة الصناعات تلك اعتمدت 

 الأولية السلع من ابؼستوردات قيمة في ارتفاع رافاو ابعاىزة الصناعية السلع من ابؼستوردات في التاليص فإف وبذلك
 التي للدوؿ التجاري ابؼيزاف وضع تعديل في فشلت الإستًاتيجية ىذه أف النتيجة وكانت والتكنولوجيا، والوسيطة
 الإستًاتيجية؛ ىذه بتطبيق قامت
 غتَ منتجاتها، لتصريف الأسواؽ اتساع من أدى  حد وجود ياتضي الأمثل ابغجم عند الصناعات ىذه تشغيل 
 تواجو التي للصعوبات ونظراً  الفرد، دخل متوسط لضآلة نظراً  بؿدودة، النامية البلداف في السوؽ سعة كانت بؼا أنو
 إلذ الصناعات بهذه الوصوؿ إمكاف عدـ ذلك على ترتب فاد ابػارجية، الأسواؽ إلذ التصدير في الأقطار ىذه
  بفكنة؛ متوسطة تكلفة أقل إلذ بالإنتاج الوصوؿ إمكاف عدـ وبالتالر لإنتاجها الأمثل ابغجم
  أدت ىذه الاستًاتيجية إلذ منتصف طريق التصنيع، فلاد حفزت الطلب الداخلي فاط دوف أف تنجح في

 الصناعات ابؼتجهة بكو تكثيف العمل دوف تلك كثيفة رأس ابؼاؿ؛برفيز الطلب ابػارجي على منتجاتها وشجعت 
  سابنت في ارتفاع مستويات تكاليف الإنتاج، وتشوه ىيكل النفاات وعدـ كفاءة قطاع الأعماؿ، وتبديد

ابؼوارد الإقتصادية ابؼستعملة في العملية التصنيعية وعدـ النجاح في برايق الإستخداـ الأقصى للطاقات الإنتاجية 
بؼتاحة، والذي يعتٍ وجود طافات إنتاجية معطلة في الاطاع الصناعي لعدـ الادرة على توفتَ ابؼدخلبت ابؼستوردة ا

 من ابػارج؛
  ُجنبي إلا أنها أصبحت نتهجت لتوفتَ الناد الأفشلها في إصلبح العجز في موازين ابؼدفوعات ففي حتُ أ

ع غيار  بذهيزات وأكثر من ذلك خدمات وفوائد ديوف مصدرا لتسرّب العملة الصعبة في أشكاؿ مواد أولية قط
اضطر الدوؿ  بفا 3662 مليار دولار سنة 362294 إلذ 3661 مليار دولار سنة 436 حي  قفزت ىذه الديوف من

 . 1والتبعية التخلف واقع من تتخلص لد وبالتالر FMI الدولر الناد صندوؽ لشروط الرّضوخ إلذ النّامية
 لا ذلك أف إلا ىذا النّاد، قوّة ورغم الواردات بؿل الإحلبؿ إستًاتيجية إلذ وُجهت التي الإنتاادات من وبالرغم

 في وبفكناً  فيو مرغوباً  أمراً  يكوف للواردات جوىرياً  إحلبلاً  أف ذلك ابؼطلاة، الإستًاتيجية ىذه صلبحية عدـ يعتٍ
 تبتٌ لو تفاديها بيكن الإنتاادات تلك من كبتَاً  جانباً  أف كما الضرورية، وابػدمات وابؼلببس الغذاء إنتاج بؾاؿ

                                                           
1
 www.worldbank.org. مخاحت على المىكع: 1995-1994  ،جداول دًىن العالم. البىً الذولي،  
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 واختيار الأساسية، ابغاجات إشباع على يعتمد للتنمية، آخر مفهوماً  السائد والاجتماعي الاقتصادي النظاـ
 . وخصوصيتها البلداف ىذه واقع من مستشفة تكوف حياة أساليب

 (:Stratégie D’industrialisation Par La Promotion Des Exportations) التصنيع الموجه للتصدير إستراتيجية ب.

 ابؽدؼ يكوف التي الصناعات من معتُ عدد اختيار على خارجي للتنمية تاوـ توجو ذات تصنيع استًاتيجية ىي
 توافر ىو بقاحها في ابغاكم العنصر يكوف حي  الداخلي السوؽ إلذ وليس ابػارجي السوؽ إلذ التوجو إقامتها من

 ابذاىات فاط على تتوقف بموه ومعدلات وحجمو الصناعي ومواصفاتو الإنتاج نوع فتحديد ابػارجي، الطلب
 حي  من للصادرات ابؼختلفة ابغوافز توفتَ على الإستًاتيجية بؽذه ابؼتبنية الدوؿ تعمل حي  ابػارجي، الطلب
 .1ابػارجية التسوياية وابؼعلومات والإجراءات الضرائب

الإستًاتيجية إلذ قياـ الدوؿ النامية بإجراء بعض عمليات التصنيع على صادراتها حتى تزداد قيمتها تهدؼ ىذه 
 في السوؽ العابؼية، وقد أخذت ىذه الإستًاتيجية إبذاىتُ:

  أقطار أسست صناعات تصدرية لتحويل مواردىا الأولية وإنتاج مواد وسيطية قبيل تصديرىا، كما حدث في
 )الصناعات البتًوكمياوية(؛بعض الدوؿ النفطية 

  أقطار أحدلت صناعات لإنتاج مواد استهلبكية متفاوتة الكثافة اعتمادا على استعماؿ اليد العاملة الرخيصة
 .التي بستلكها )صناعات النسيج وابؼطاط( كما حدث في دوؿ جنوب شرؽ آسيا وخاصة النمور الآسيوية الأربعة

 الواردات، بؿل الإحلبؿ أجل من التصنيع إستًاتيجية تكمّل بأنها التصدير إلذ ابؼوجو التصنيع إستًاتيجية وبستاز
 ابؼعيشة مستويات ابلفاض نتيجة النامية الدوؿ في المحلية السوؽ صغر مشكلة على التغلب إمكانية يعتٍ وىذا

 وضع برستُ وبالتالر الأجنبية العملبت من الدولة موارد بزيادة وتسمح الكبتَ ابغجم وفورات براق فيها،كما
ابؼدفوعات، وتساىم أيضا في توليد احتكاؾ بالأسواؽ الدولية وىذا ما يساعد ىذه الدوؿ  وميزاف التجاري ابؼيزاف

على التادـ في صناعات التصدير وابغصوؿ على ابؼزيد من ابؼعلومات والتطورات التكنولوجية السائدة في الأسواؽ 
لديها لبذؿ ابؼزيد من ابعهود والسياسات لتطوير جودة ابؼنتجات التصديرية والتحكم العابؼية، وبالتالر توّلد الرغبة 

 في أسعارىا بفا بيكن الدوؿ النامية من الإستفادة من التخصص في إنتاج سلعة معينة.
 منها:وبقد  بؽا ابؼوجهة الإنتاادات عديد ىناؾ أف إلا الإستًاتيجية ىذه بها تتميز التي ابؼزايا ىذه من وبالرغم

                                                           
1

، داس الحذازت خمع مشكلاث أطاطيت لعالم مخخلف.؛ ضمىئيل عبىد، 17-16، ص ص:  مسجع طبم ذكسهمحمذ أصهش ظعيذ العمان وآخشون،  إزجع إلى:. 

، مجلت البحىر اطتراجيجياث الخصييع في الدول الىاميت: الىخائج والدزوضكاظم هاجي واظم، .؛ 117-115، ص ص: 1984للطباعت واليشش والخىصيع، بيروث، 

،مشهض البحىر الطىاعيت، طشابلغ،   .16-14ص ص:  بم ذكسه،مسجع ط.؛ فليح حعً خلف، 43-41، ص ص: 1996الطىاعيت، المجلذ العادط، العذد الأوٌ
  .:مططلح ًطلم على ول مً: جاًىان، وىسيا الجىىبيت، ظىغافىسة وهىوغ وىوغ الىمىز الآطىيت. 
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 أنو حي . المحلية منتجاتها الدوؿ الصناعية على تفرضها التي بالسياسات ابغمائية الإستًاتيجية ىذه اصطداـ 
 الواردات ضد بسارسها التي التمييز سياسات عن ىذه الأختَة تتخلى أف ابؼنظور الأجل في ابؼتوقع من ليس

 الدوؿ النامية؛ من الآتية الصناعية
  قد بفا رأبظالية كثافة ذات حديثة تانية أساليب استخداـ تتطلب العابؼية الأسواؽ في ابؼنافسة إف شدة 

 فيها؛ البطالة مشاكل من ابغد من النامية البلداف إليو تتطلّع ما مع يتعارض
 للتصدير موجو صناعي قطاع قياـ في يظهر الإقتصادي البنياف في لنائية إلذ الإستًاتيجية ىذه تطبيق يؤدي 

 كما.  للئنتاج بدائية تكنولوجية أساليب يستخدـ تاليدي قطاع جانب إلذ مستوردة حديثة تكنولوجيا يستخدـ
 الاقتصاد فروع مع وابػلفية الأمامية الارتباطية آلاره تكوف ما غالباً  ابػارج مع ارتباطو بسبب التصدير قطاع أف

 .معدومة شبو أو ضعيفة الوطتٍ
  ًالغيار وقطع التكنولوجيا حي  من ذلك أكاف سواء ابػارج على للتصدير ابؼوجو التصنيع قطاع لاعتماد نظرا 

 حي  من أـ الصناعية، ابؼشروعات وتشغيل إدارة في الأجانب والعماؿ ابػبراء على أيضاً  الاعتماد وربدا ابؼستوردة،
 الطلب وابذاىات ، العابؼية الأسواؽ في الاقتصادية التالبات فإف ، ابػارجية الأسواؽ في ابؼنتجات تصريف
 .  الاطاع ىذا على ستنعكس أنها شك لا الأجانب، ابؼستهلكتُ وأذواؽ ابػارجي،

 من الإستفادة من ابؼتعددة ابعنسيات الشركات مكن قد للتصدير ابؼوجو التصنيع بمط أف التجربة أظهرت 
 عنها الضرائب تدفع لا عالية، أرباح معدلات برايق في ابؼضيفة الدوؿ في ابؼتًدّية والسياسية الإجتماعية الأوضاع
 بؽذه العملي التطبيق وأدى البلد الأـ، إلذ بتحويلها تاوـ بل الدوؿ، تلك داخل الأرباح ىذه استثمار تعيد ولا

 التًاكم عملية لصالح الدوؿ ىذه وموارد لروات نهب عملية وزيادة التبعية، علبقات تكريس إلذ الإستًاتيجية
 الصناعية. الدوؿ في الرأبظالر

 صنعة واستراتيجية الصناعات الخفيفةاستراتيجية الصناعات الم .1.1

إعطاء بؿور ىذه الاستًاتيجية ىو  :(esindustrialisé stratégie des industries) استراتيجية الصناعات المصنعةأ. 
اعتمادا  Gérard Destanne De Bernis الأولوية للصناعات الثايلة وقد جاء بهذه الاستًاتيجية جتَار دستاف دوبرنيس

على نظرية أقطاب النمو لفرانسوا بتَو، حي  يرى ضرورة الإعتماد على الصناعات ابؼصنعة كاطب بمو واعتبارىا 
الكفيلة بتزويد الاطاعات الأخرى بابؼعدات الضرورية التي تسمح بزيادة إنتاجية العمل وبالتالر تؤدي إلذ إعادة 

 بؼا بؽا من آلار دفع للؤماـ وللخلف.ىيكلة الإقتصاد، 
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وحسب ىذه الإستًاتيجية فإف عملية التكامل الصناعي تتم على أساس إنتااء الصناعات التي تتميز بارتفاع 
 . 1روابطها الأمامية وابػلفية وتتشكل من الصناعات الثايلة كصناعة ابغديد والصلب، وابؼيكانيكا...إلخ

د أف بأف شروط تطبياها تتجاوز الإمكانات ابغاياية للادرات الواقعية ابؼتوفرة وابؼتتبع بؽذه الإستًاتيجية به
بالمجتمعات النامية، ذلك أف عملية تصنيع بؾتمع ناـ ناؿ إستالبلو حديثا يصعب عليو تغيتَ أوضاعو الإقتصادية 

تخصصة، ورساميل والإجتماعية والسياسية في ابذاه يسمح باستاطاب تنمية صناعية تتطلب يد عاملة كفؤة وم
ضخمة وسوقا مفتوحة وواسعة ذات أبعاد بذارية ونادية قادرة على الإنتااؿ والتغتَ بسرعة.  كما كانت نتائجها 

 :2متواضعة كسابااتها بسبب العراقيل التي واجهتها، ومنها
  ضخمة، وىذا إعتماد مثل ىذه الصناعات على تكنولوجيا كثيفة رأس ابؼاؿ، وبالتالر إحتياجها لرؤوس أمواؿ

ما تفتار لو الدوؿ النامية، إضافة لعدـ مرونة العلبقة بتُ استيعاب الإستثمار والعمالة. ومعتٌ ذلك أنها تستنزؼ 
 الادرات ابؼالية بؽذه الدوؿ مع بااء معدلات البطالة مرتفعة؛

  بالضرورة إستثمارات برتاج ىذه الإستًاتيجية لتأطتَ عاؿ في بؾاؿ التنفيذ والتسيتَ والصيانة، وىذا يستدعي
جانبية مصاحبة لتلك الصناعات وابؼتمثلة في تكوين الإطارات وقبل التمكن من ذلك، على الدوؿ النامية أف 

 تستعتُ بابػبرات الأجنبية، وىذا معناه زيادة العبئ ابؼالر؛
 لص من التبعية لد تكن في مستوى طموحات الدوؿ النامية لأنها بذمع العديد من التناقضات كالرغبة في التخ

مع اللجوءّ إلذ الإستتَاد، واعتمادىا على تكنولوجيا كثيفة رأس ابؼاؿ مع انتشار البطالة، وارتفاع أسعار ابؼعدات 
 والتجهيزات مع الإفتاار لرؤوس الأمواؿ الضرورية؛

 ا أوجدت قاعدة صناعية في ىذه الدوؿ تعتمد كليا على ابػارج، كا زادت زادت من إنفاؽ ىذه الدوؿ بف
جعلها عاجزة على إحكاـ ميزانياتها وأدى ىذا لإنتشار معدلات عالية من التضخم، وأفرزت ابؽجرة الداخلية من 
الأرياؼ إلذ ابؼدف وكاف لذلك تألتَا سلبيا على الاطاع الفلبحي وزاد ذلك من مشاكل ابؼدف الإجتماعية بسبب 

 اكتظاظها.
 
 

                                                           
1
 . G .D. De Bernis, Industrie Industrialisations Et Intégration Economique, Paris, ECO, 1968. P.416 

2
، مجلت الباحث، اطتراجيجيت الصىاعاث االإصىعت والصىاعت الجصائسيت.؛ محمذ صوصي، 11-10، ص ص: مسجع طبم ذكسهحماٌ الذًً لعىيعاث،  إزجع إلى:. 

 .4، ص: 2010، وسكلت، الجضائش، 08العذد 
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 :(Stratégie des’ industries légères) الصناعات الخفيفةستراتيجية إب. 

ابػفيفة صناعات السلع الإستهلبكية الأساسية كابؼنتجات الغذائية وابؼشروبات،  الصناعاتتتضمن إستًاتيجية 
وابؼنتجات النسيجية وابعلدية، وابؼنتجات ابػشبية والألاث. وتتميز الصناعات ابػفيفة بابلفاض حجم إستثماراتها 

بغديثة واستاطاب عدد كبتَ من العمالة العاطلة، واحتواء منتجات الصناعات الثايلة، وقلة إستخداـ التكنولوجيا ا
 إلاأ لا تساىم في النمو السريع لاقتصاد أي بلد وذلك كونها تعاي  من مشاكل عديدة أبنها مشكل ابؼنافسة.

، إلا أنو لا بيكن وتبرز ىنا قضية ابؼفاضلة بتُ بمط التصيع الثايل وابػفيف من خلبؿ ميزات وعيوب كل بمط
 ابؽيكلية البنية باستثمارات الاياـ في البدء أولوية إعطاء البعض للآخر رغم رأىإعتبار أي من النمطتُ بديلب 

، بل بهب التًكيز الصناعية الدوؿ سلكتو الذي الصناعي النمو بمط وىو ابػفيفة الاستهلبكية الصناعات ولاطاع
ابؼرسومة والوضع السكاي  للبلد، وابؼوارد الوطنية ابؼوجودة دوف إبناؿ  على بمط معتُ وفق السياسة الإقتصادية

 النمط الثاي .
بوجود سلبيات عديدة رافات تطبيق الاستًاتيجيات الساباة  ستراتيجية التصنيع بالإعتماد على الذات:إ .1.1

أدت إلذ مزيد من الضغط على موازين ابؼدفوعات وعززت تبعية إقتصاديات الدوؿ النامية واندماجها في 
اقتصاديات الدوؿ الصناعية، فظلت أجهزتها الإنتاجية متخلفة وعاجزة حتى عن تلبية الإحتياجات الأساسية، 

هرت إستًاتيجية بديلة ىي التصنيع بالإعتماد على الذات وتعتٍ التوجو بكو برايق الإنتاج ونتيجة لذلك ظ
الصناعي المحلي على ما ىو متوفر من إمكانيات وموارد بؿلية، وىذا لا يعتٍ عدـ الإستتَادأاو التصدير ولكن 

ساسية إعتمادا على قدرة يكوف ذلك في حدود معينة ويباى ابؽدؼ الأساس للتصنيع ىو توفتَ الإحتياجات الأ
 الإقتصاد الصناعية الذاتية.

إف مضموف ىذه الاستًاتيجية يتمثل في ابعمع بتُ إستًاتيجيتي التصنيع لإحلبؿ الواردات وتشجيع الصادرات 
في إستًاتيجية واحدة يتم وضعها بناء على إمكانيات الإقتصاد المحلي الذاتية وموارده ابؼتاحة وذلك بهدؼ برايق 

ية الشاملة ابؼنشودة، وضماف بموه بموا متوازنا خاليا من الإختلبلات ابؽيكلية وكذلك ضماف تطوره وبذدّده التنم
ابؼستمر لكي بيكنو مواكبة التطورات التكنولوجية الصناعية في العالد، والدوؿ النامية بؾتمعة بستلك الادرة على 

 .1واء ابؼادية أو البشرية أو الطبيعيةالتطور في بؾاؿ التصنيع فهي بستلك الإمكانات اللبزمة س

                                                           
1

، مجلت أماسابان، 2010-1983مشيم عيس ى محمذ مهنى، اظتراجيجيت الخطييع في الذوٌ الىاميت، دساظت هظشيت جحليليت للخجشبت الليبيت في الخطييع للفترة  إزجع إلى:. 

، داس الىخب اد الصىاعيالؤكخص.؛ حميذ حاظم حميذ وآخشون، 96، ص: 2014، الأوادًميت الأمشيىيت العشبيت للعىلم والخىىىلجيا، 12المجلذ الخامغ، العذد 

 .     16، ص: مسجع طبم ذكسه.؛ فليح حعً خلف، 391-390،ص ص: 1979للطباعت واليشش، اللاهشة، 
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وتتمثل مزايا وأبنية ىذه الإستًاتيجية للدوؿ النامية في أف الدولة التي تطباها تتمكن من بناء منتجاتها الرأبظالية  
كااعدة تنطلق منها للتصنيع دوف الإعتماد على غتَىا من الدوؿ، ويتحاق ذلك بتوفر متطلبات التصنيع بؿليا 

 ابػاـ ورؤوس الأمواؿ والأيدي العابؼة والتكنولوجيا.  وىي ابؼواد 
بفا سبق بللص إلذ أفّ أبرز ابؼنطلاات التي ترتكز عليها إستًاتيجيات التصنيع ابؼلبئمة للدوؿ النامية تتمثل في 

ء فيما التًكيز على إقامة حلاات التصنيع ابؼتكاملة التي تكوف الأولوية فيها للصناعات الإستًاتيجية ابؼهمة، سوا
يتعلق بتوفتَ الإحتياجات الضرورية للئستهلبؾ المحلي أو إقامة الصناعات التصديرية لتوفتَ الناد الاجنبي والوصوؿ 
بالطاقات الإنتاجية إلذ ابؼستوى الأمثل مع تطوير الادرات البشرية كما ونوعا. بالإضافة إلذ إقامة صناعات بؿلية 

ماـ بدشروعات الصناعات الإنتاجية ابؼعتمدة على ابؼوارد المحلية وإختيار معوضة عن الإستتَاد وكذلك ضرورة الإىت
ما يناسبها من تكنولوجيا وخبرات بـتلفة. الأمر الذي بواق بؽا الإستالبؿ الإقتصادي والتكنولوجي. وبيكنّها من  

صابغها ويضمن إستارارىا كسر حلاة التبعية الاقتصادية للدوؿ الصناعية ويتيح بؽا مواجهة تيار العوبؼة بدا بواق م
 وبىلصها من الفار والتخلّف.

II. انتكتم واقتصاديات الإقهيميةالمكانية و انتنمية 
II.1 .المكانية التننية 

لاد أبنلت النظرية الإقتصادية البعد ابؼكاي  في التحليل الإقتصادي باعتباره كمتغتَ يتحكم في عمليات 
عامل ابؼسافة وكذا تكاليف النال في حتُ ألبتت نظريات الاقتصاد التوطتُ للؤنشطة الاقتصادية من خلبؿ 

الإقليمي أبنية ابؼكاف لاعتباره عاملب من عوامل النمو والتنمية الاقتصادية ابؼكانية. كما أف التفاعل بتُ العوامل 
ية التي تفرضها الطبيعة ابؼكانية ينتج عنو بمط معتُ من التنمية ابؼكانية، والتي تسعى إلذ التخفيف من الفوارؽ ابعهو 

ابعغرافية للمكاف إنطلبقا من التألتَ ابؼتبادؿ مابتُ الفعاليات الاقتصادية  والاجتماعية والبشرية وكذا خلق نوع من 
 التوازف بتُ الأقاليم، والتي بسثل ىدؼ السياسات التنموية المحلية.

II.1.1 .مفهىم الخىظيم االإكاوي 

يشتَ مفهوـ التنظيم ابؼكاي  إلذ "التًتيب ابؼكاي  لنشاطات في تتابع أو تسلسل تتطابق مع نهايات اجتماعية 
بفتازة. ىذه النهايات بؽا بعض العناصر ذات الأبنية ابؼشتًكة لمجموعة من الأفراد ابؼعنيتُ بالنشاط، وليس للنهاية 
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. وىناؾ للبث عمليات في 1ف اجتماعيا مرغوبا فيو"أبنية بالضرورة ولكن لابد من خلق تركيب أو وضع يكو 
 :2التنظيم ابؼكاي  ىي

 :وتعتٍ ابؼنافسة ابؼكانية غلبة عنصر أو عناصر في الظهور نتيجة لارارات التعارض بتُ  المنافسة المكانية
التجارية، وتعتبر  عناصر ابؼكاف، وتتضح ابؼنافسة ابؼكانية في نظريات ابؼوقع ابؼتعلاة بالصناعة والزراعة والنشاطات
 كلفة النال المحرؾ الرئيس بؽذه النظريات بالإضافة إلذ تكاليف العمالة والوفورات ابػارجية...الخ.

   مج ابؼكاي  يعمل على أف تكوف كافة الأنشطة ابؼكانية ذات فعالية. وأف جوىر علبقات الدّ  مج المكاني:الد
يشمل تألتَ الإرتباطات التي توجد بتُ الأنشطة والأماكن ابؼختلفة في إقليم أو منطاة ما، وىذه وظيفة التدفق 
ابعغرافي للمكاف وتدفق ابؼعلومات وابؼواد، لذلك فإف ىناؾ بعدين للدمج ابؼكاي . الأوؿ البعد التفاعلي والثاي  

 البعد الوظيفي.  
 في عملية استمرار التنمية ويعتمد على شبكة الإتصاؿ الاجتماعي الذي بوتوي على   مهم شار المكاني:الإنت

 كل أوجو الإتصاؿ والتفاعل.
عموما، التنظيم ابؼكاي  مسألة مهمة تسهل عمليات التنمية ولأجل ذلك لابد من برستُ جودة الارارات 

 توزيع ابؼوارد بفعالية أكبر. ابؼتعلاة بالسياسات ابؼكانية. اختصارا التنظيم ابؼكاي  يعتٍ إعادة
II.1.1 .الخىميت االإكاهيت مفهىم 

 برستُ بهدؼ ماصودة بطرياة ما إقليم حالة على تطرأ التي  التغتَات :"تلك أنها علىالتنمية ابؼكانية تعرؼ 
الأمثل  الاستخداـ طريق عن البشرية وذلك ابؼكانية التفاوتات وتاليل ابؼختلفة أجزائو سكانو، بتُ حياة ظروؼ
 .3بكافة تفصيلبتو" البشرية إمكاناتو كفاءة وبرستُ بؼوارده،

وتعرؼ أيضا بأنها "بلوغ ابؽيكل ابؼكاي  للتنمية في أي مكاف وفي أي زماف مستوى من التطور يكوف ملبئما 
ابؼستدامة، إذ  لتعزيز عملية التوازف الإقليمي ودعمها بشكل كفوء، أي أنها بسثل ابعوانب ابؼوقعية وابؼكانية للتنمية

إنها تدمج الأىداؼ ابؼوقعية بالأىداؼ الاطاعية الوطنية، ومن ثم فإنو لابد من النظر إليها نظرة شمولية تشمل 
 .4الاقتصاد والبيئة والإنساف بشكل كامل على أساس مستوى ابغيز ابؼكاي "

                                                           
 .62، مشحع ظبم رهشه، ص: 2010. محمذ أصهش ظعيذ العمان، 1
2

 .71-64يا(، ص ص: ، ميشىساث حامعت كاس ًىوغ، بىغاصي )ليب1، طالأوجه االإكاهيت للخىميت الؤكليميت. عىض ًىظف الحذًذ، 
3

 .04، ص: 2005، هخب عشبيت، اللاهشة، االإدن الجدًدة والخىميت الؤكليميت في مصساحمذ محمذ عبذ العاٌ ، . 
4
 . Hansen, M. Niles, French Regional Planning, Edinburgh University Press, Royaume-Uni, 1968, P. 73.   
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لتنمية الإقليمية"  فالأولذ تتمثل في يشتمل مفهوـ التنمية ابؼكاي  على مكونتُ أساستُ بنا "التنمية ابغضرية واو 
جوىرىا في برديد ابؼراكز أو التجمعات ابغضرية التي ينبغي تنميتها على ابؼدى البعيد من خلبؿ بؾموعة من 
الدراسات الاقتصادية والإجتماعية والعمرانية في الأقاليم ابؼراد تطويرىا. وتتكامل السياسة ابغضرية مع التنمية 

ي الإطار التخطيطي الذي بودد الإبذاىات الرئيسية لكيفية توزيع ابؼوارد ابؼادية والبشرية في الإقليم الإقليمية التي ى
بالشكل الذي يضمن كفاءة أىداؼ التنمية وإبهاد حالة من التوازف النسبي في توزيع الاستثمارات بتُ ابؼناطق 

 .1ت ابؼكاي  في مستويات التنميةابؼختلفة بغية ابغد من ظاىرتي التًكز السكاي  والصناعي والتفاو 
وعليو فإف سياسة التنمية ابؼكانية "ابغضرية والإقليمية" ىي الطريق الفعّاؿ بؼواجهة ابؼشكلبت ابغضرية 
والإقليمية من خلبؿ إستخداـ أساليب مناسبة تضمن برايق العدالة الإجتماعية والكفاءة الاقتصادية في ابؼكاف، 

 ق التنمية ابؼكانية ابؼستدامة. فضلب عن معابعة السلبيات التي قد تنشأ في خطط التنمية لتحاي
التي تؤدي إلذ إحداث عدة  التطبياية أو النظرية العملية تلك في مفهومها ابؼكانية أو التنمية فكرة تلخصوت

 .الإقليم ىذا لسكاف أفضل وضعا بواق بدا  النفعي للئقليم،مظاىر تدؿ على التغتَّ 
II.1.1 .أهداف الخىميت االإكاهيت 

 ومستوى الدخل متوسط في تااربا يوفر بشكل الأقاليم بتُ التوازف برايق إلذ عاـ بوجو ابؼكانية التنمية تهدؼ
 البطالة، حدة وبزفيض ابػدمات، وتوزيع الصناعة وتوطن ابؽجرة بؾاؿ في التلاائية الابذاىات من والتاليل ابؼعيشة
 فاد وآخر، إقليم بتُ تتباين ابؼكانية التنمية فأولويات النمو، معدؿ لرفع الاقتصادي النشاط مستوى وبرستُ
 إلذ لاف إقليم في الأولوية تنتال حتُ في الفرد، دخل متوسط زيادة ىو الأقاليم إحدى في الأىداؼ أولوية تكوف
 البطالة، معدلات وبزفيض العمل فرص زيادة لال  إقليم في كوفتو  الإقليم، لذلك ابؼادمة ابػدمات مستوى رفع
 2:التالية النااط في الأىداؼ تلك حصر وبيكن .الأقاليم لأحد ىدؼ من أكثر ىناؾ كوفي وقد
 الأمثل الإستغلبؿ إطار في الاقتصادية ابؼواقع تأىيل على قادرا يكوف الذي ابؼكاي  ابؽيكل في تغيتَات إحداث 

 إلذ بالإضافة التنسيق من بفكن قدر بأكبر ابؼوارد بزصيص طريق عن وىذا الإستدامة يضمن بدا الاقتصادية للموارد
 ؛ابغياة ونوعية ظروؼ وبرستُ ابؼوقعية التنافسية تنمية على يعمل بموذج إبهاد

                                                           
1

، أطشوحت دهخىساه غير ميشىسة، مشهض الخخطيط الحضشي والإكليمي العساق بين الىمى الخللائي والعللاهيت الاكخصادًتالىظام الحضسي في ضباح فيحان، . 

 .161، ص: 1998للذساظاث العليا، حامعت بغذاد، 
2
. Aiden J. and Morgan R, Regional Planning A Comprehensive View, Pitman, UK, 1974, P. . 
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 ورةالمجا ابؼناطق أو الأقاليم وتطور بمو على سلبية تألتَات ىناؾ يكوف لا بحي  قليميالإ التوازف برايق 
 ابؼوارد؛ ىدر أو التنموية مكاناتالإ كاستنزاؼ

 رتااءبالإ ابؼرتبطة ابؽامة ابعوانب في النمو معدلات رفع خلبؿ من وذلك قاليم،الأ في التنمية بدستويات رتااءالإ 
 ابؼستدامة؛ التنميةبرايق  لذإ يؤدي بفا والاجتماعية الاقتصادية الرفاىية وبرايق ابؼعيشة، بدستويات

  بتُ ما للسكاف الداخلية ابؽجرة حركة من والتاليل قاليمالأ في والكمي النوعي ستخداـالإ مستوى رفع 
 ابؼدينة؛ ترييف نتشار ظاىرةإ ليتال وبذلك ابؼدينة، إلذ الريف من ابؽجرة سِيمَّا ولا الأقاليم،

 تغيتَ أو ابؼدف إلذ الريف من نتااؿالإ قيطر  عن ابؼدف سكاف زيادة" يعتٍ رفالتحضّ  حضرية، بذمعات توليد 
 للؤفراد؛ السلوكية والأبماط ابؼهن أنواع في تغيتَ من بذلك يرتبط وما حضرية، إلذ ريفية حياة من الريف
 أو الواحدة، الصناعة ذات ابؼصانع تضم صناعية بؾمعات إنشاء أي) توافاية صناعية بذمعات إنشاء دعم 

 الصناعات بؾمعات إنشاء أي) تكاملية صناعية وبذمعات ،(البعض لبعضها ابؼكملة وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات
 ابؼناسبة الأسس وضع إلذ بالإضافة ،(الكبتَة ابؼصانع من بالارب مغذية كصناعات تعمل التي وابؼتوسطة الصغتَة
 يضمن بدا الكبتَة، الصناعات وبتُ بينها أو البعض لبعضها وابؼتوسطة الصغتَة الصناعات بتُ وتكامل توافق بػلق
 .الباطن من بتعاقدات صناعات أو مغذية صناعات أو متكاملة صناعات إنشاء
 والتوازف البيئة بضاية على دتؤكّ  التي ابؼستدامة، ابؼكانية التنمية بدبدأ الأخذ خلبؿ من بيئية تغتَات إحداث 
 قليمي؛الإ
 بذاه للبلد الدفاعية الادرة من سيعزز بفَّا للبلد، والاجتماعية والاقتصادية السياسية الوحدة مستوى تعميق 

 .  ابػارجية الأخطار
II.1.1 .الخىميت االإكاهيت طماث  

إفّ بمط التوزيع ابؼكاي  للئستثمارات يتباين بحسب الاطاعات والأنشطة الاقتصادية، فإذا كاف ابؼفروض أف 
تتناسب ابغجوـ الاستثمارية للؤقاليم بشكل طردي مع تعداد السكاف ودرجة ابغاجة وابغرماف فيما بىص 

ت الإنتاجية بهب أف يتناسب مع ابػدمات العامة وبعض البتٌ التحتية، فإف حجوـ الاستثمارات في الاطاعا
الإمكانات التنموية لكل إقليم وميزتو النسبية كما وأف ىناؾ العديد من الأنشطة الاقتصادية بؽا متطلبات مكانية 
برتم توجهها إلذ مكاف بؿدّد دوف غتَه وبزدـ أكثر من إقليم واحد، بفا يتعذّر معو احتسابها فاط ضمن ابغجوـ 
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و الإقليم الذي تاع فيو، وبناء على ذلك فإف ىناؾ بظات عامة للتنمية ابؼكانية في الإقليم الإستثمارية للمنطاة أ
 لازالت تتسم بها والتي بيكن برديدىا بالآتي:

تظهر العديد من البيانات والإحصائيات أف ىناؾ تركيزا  التركز المكاني للأنشطة الإقتصادية والسكان:أ. 
دي والاجتماعي بتُ الأقاليم وبتُ مراكز ابؼدف وضواحيها والأرياؼ التابعة بؽا واضحا في مستويات التطور الاقتصا

في عديد دوؿ العالد دوف استثناء وقد تعود لأسباب تاربىية ولسنوات عديدة ماضية، بفا ولد عبر تلك السنوات 
بعاد التنمية الاقتصادية تنامي في حركة ابؽجرة الكبتَة بكو ابؼراكز وبشكل ساىم في خلق التباين ابؼكاي  لكافة أ

والاجتماعية والعمرانية. وقد انعكست تألتَات ذلك على بمط التوزيع ابؼكاي  للسكاف أيضا في تلك الدوؿ. حي  
أف مراكز الثال السكاي  ىي نفسها مراكز النمو الاقتصادي وأف استمرارية استاطابها لعناصر النّمو في ابؼناطق 

ة بتُ مستوى التحضر والتنمية الاقتصادية. وىذا ما يشتَ بوضوح إلذ حاجة تلك الأخرى قد جاء عبر علبقة طردي
الدوؿ إلذ تبتٍ سياسات حكومية تساىم في خلق التوازف ابؼطلوب في بؾالات التنمية ابؼكانية من خلبؿ استخداـ 

 التوازف ابؼطلوب.ابؼشاريع الاستثمارية ابغكومية أو توجيو ابؼشاريع الاستثمارية ابػاصة كوسيلة بػلق ذلك 
من النتائج التي بيكن استنباطها من بذارب التنمية ابؼكانية ىو ما يسمى بثنائية  قتصاد المكاني:ب. ثنائية الإ

التنمية التي تعتٍ وجود مراكز رئيسية وبؿدودة للتنمية في ابؼدف تتميز بوجود ميزة نسبية من التطورات والوفرات 
 حاات أفضلية في استاطاب الإستثمارات بدختلف أشكابؽا سواء أكانت عامة ابػارجية )كوفورات ابؼوقع( والتي

أـ خاصة، ماارنة بغتَىا من ابؼراكز الأخرى. وبيكن رصد ذلك النمو في ىذه الأقاليم أو ابؼناطق من خلبؿ ارتفاع 
الصناعية أو معدلات النمو الاطاعية بؼختلف الأنشطة الاقتصادية ومنها على سبيل ابؼثاؿ تعداد ابؼنشآت 

 معدّلات النمو السكاي .
إف برديد دور أي إقليم اقتصاديا وجيواستًاتيجيا على ابؼستوى الكلي،  سبية والإمكانات التنموية:الميزة الن  ج. 

يعتمد من بتُ أمور كثتَة على الإمكانات ابؼتاحة وابؼيزات النسبية في ذلك الإقليم، فضلب عن موقعو وخصوصياتو 
الإلنية...إلخ. والأكثر من ذلك أف لبعض ابؼدف أدوارا اقتصادية وحضارية تفوؽ النطاؽ الكلي للئقليم الدبيغرافية و 

بفا يتطلب أيضا التحديد الدقيق بؽا ووضع البرامج وابؼناىج الابمائية التي تؤمّن براياها، ومن ىنا تأتي أبنية الإشارة 
 ابؼكاي  في الأقاليم.     إلذ أىم ابؼيزات النسبية للموارد التنموية وتوزيعها
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II.1.1 .طياطاث الخىميت االإكاهيت  
فالصناعة  التنمية ابؼكانية بؼعابعة ابؼشاكل الناشئة عن النمو في عدد من الاطاعات، سياساتىناؾ العديد من 

السكاف في وبسركزىا خاصة في ابؼدف ساىم في تنميتها على خلبؼ ابؼناطق الأخرى الأمر الذي انعكس على بسركز 
مة سباقة الذ تبتٍ الدوؿ ابؼتاد تالعديد من ابؼدف دوف غتَىا، بفا أدى إلذ مشاكل عن النمو ابغضاري، ولاد كان

، الياباف بالإضافة إلذ بعض دوؿ ةيكيالأمر  ابؼتحدة اتيوالولا ةيالغرب أورباالتنمية ابؼكانية مثل  سياساتالعديد من 
 :1ىذه السياسات نذكرومن اللبتينية أسيا ودوؿ أمريكا 

ضرورة نشر عملية التنمية الاقتصادية ونشر الصناعة على كافة ابؼناطق وإبهاد موازنة  سياسة الموقع الصناعي : .أ
تنموية مكانية والتخفيف من حدة الفوارؽ الاقتصادية والاجتماعية وتوزيع السكاف بشكل متوازف وابغد من تركزه 

 في ابؼراكز ابغضرية الكبتَة .
وتعتبر ىذه السياسة إحدى أدوات ابغد من التمركز السكتٍ وبؼواجهة النمو  سياسة المدن الجديدة: -ب

ابؼتسارع لسكاف ابؼدف الرئيسية بشكل خاص وابؼراكز الكبتَة الأخرى بشكل عاـ وذلك بسبب التنمية الاقتصادية 
الكبتَة ابؽدؼ منها إبهاد أقطاب جديدة  وتركزىا فيها، حي  تستدعي ابغاجة إلذ إقامة مدف جديدة بريط بابؼدف

 لامتصاص الفائض السكاي  ومناخ ملبئم لاستيعاب استثمارات صناعية جديدة.
تعد ىذه السياسة واحدة من الإجراءات التي تهدؼ إلذ إعادة توزيع  )أقطاب النمو(:سياسة مراكز النمو  -ج

تطوير خطط ب زيادة الاىتماـ بالتنمية الريفية و بشار التنمية ونشرىا مكانيا وإعادة توزيع السكاف، وتتطل
 الاستيطاف.

الريفي على أسس ومعايتَ اختيار الارى الرئيسية  فتركز سياسة الاستيطا سياسة الاستيطان والتطوير الريفي: -د
للتخلص التي بيكن اعتبارىا أقطابا للتنمية الريفية بحي  تستطيع ىذه الارى أف تستوعب الارى الاريبة منها وذلك 

  .من مشكلة التبعثر في التوزيع ابؼكاي  للمستارات الريفية وصعوبة توفتَ ابػدمات بؽا
بيثل الاستثمار بعدا مهما في إعادة ىيكلة التنمية ابؼكانية في الإقليم  سياسة نشر الاستثمارات مكانيا: -ه

يف، ونشر الصناعات والتنمية الزراعية ووسيلة لمحاولة تاليل الفوارؽ التنموية بتُ المحافظات وبتُ ابغضر والر 
 واستصلبح الأراضي والبتٌ التحتية التخصصية وخاصة الطرؽ على عموـ ابؼدف.
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II.1 .الإقلينية التننية 

تعد التنمية الإقليمية أسلوب من الأساليب التخطيطية تعتمد على الإقليم أو ابغيز ابؼكاي  ابؼفضل بؽا، وىي 
 ابؼكانية ابؼعتمدة في التخطيط الاطاعي والإقليمي.أحد أوجو السياسات 

II.1.1 .وأهىاع الأكاليم الؤكخصادًت مفهىم الؤكليم 

 مفهوم الإقليم. 1.1.1

بعة أقاليم تاسيم العالد إلذ س للإدريسيأسُتخدمت كلمة الإقليم في التّاسيمات ابعغرافية منذ الادـ، ويعود 
المجالر في حياة البشر والشعوب، ومنذ بداية الارف ابؼاضي شاع مفهوـ تألتَ الإقليم لابن خلدون وعرضية 

.  استخداـ كلمة الإقليم في بصيع بؾالات ابغياة العلمية والعملية، وفيمايلي عرض لبعض تعاريف ىذا ابؼفهوـ
( ورد في معجم ابؼصطلحات ابعغرافية على أنو: "منطاة من سطح الأرض، تتميز Régionمصطلح الإقليم )

 .1عما بهاورىا من ابؼناطق بظاىرة أو بؾموعة ظواىر أو خصائص معينة تبرز وحدتها أو شخصيتها"
بأنو: "عبارة عن ابعزء ابعغرافي ابؼميز بصفات إقتصادية واجتماعية، بذعلو بـتلفا عن الأجزاء  لينمانيعرفّو 

 .2ر"الأخرى للمنطاة، وأف ىذا التمايز أيا كاف نوعو ىو الفرؽ بتُ إقليم وآخ
 صفة ليهاإ أضيفت إذا إلا ذلك خلبؼ آخر شيء تعتٍ ولا الأرض، من متميزة قطعة أو بؿدد مكاف" ىوو 
 وابؼناخ والتضاريس ابؼوقع يشمل) طبيعيا تضاريسيا، نباتيا، مناخيا، الإقليم يكوف فاد آخر، مفهوما تعطيها أخرى
 .3"الخ…سياسيا أو إداريا بشريا، ،(الخ…وابغيواف والنبات

والإقليم كذلك ىو "منطاة تتميز بطابع خاص من التفاعل، بتُ البيئة والإنساف وبذلك بقد أف الصفة 
الإقليمية ابعغرافية لا تاوـ على الظروؼ الطبيعية أو البشرية كل على حده، وإبما ىي نتيجة لكليهما معا. ولا 

 .4وبنا يتبادلاف التألتَ والتفاعل"تعتبر الدراسة الإقليمية جغرافية إلا إذا عابعت البيئة والإنساف 
والإقليم ىو "حيز مكاي  متًامي الأطراؼ ذو حدود واضحة سواء كانت طبيعية أو من صنع البشر، يتوافر بو 
قدر كبتَ من ابػصائص الطبيعية والبيئية ابؼشتًكة، كما يتواجد بو بؾموعات إجتماعية متجانسة وأنشطة اقتصادية 
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لليشش والخىصيع، عمان،  ، داس ضفاء1، طأطاليب الخحليل الكمي في مجال الخخطيط الحضسي والؤكليمي بين الىظسيت والخطبيممحمذ حاظم شعبان العاوي، . 

 .31، ص: 2006
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 .19، ص: 1995، مىخبت الاهجلى المطشيت، اللاهشة ، 1ط ،الخخطيط الؤكليميمحمذ علام وآخشون، . 
3

 .12، ص: 1977، ميشأة المعاسف، الإظىىذسيت، مطش، 1، طالخخطيط الؤكليمي. فؤاد محمذ الطلاس، 
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ن التّجمعات العمرانية ذات الأحجاـ ابؼختلفة وتربطها بؾموعة من العلبقات متكاملة، تسكنو بؾموعة م
 .1ابؼتبادلة"

 Structural)كما يعرؼ الإقليم بأنو "ذلك ابغيز أو ابؼكاف الذي يتميّز بخصائص بنيوية، أو ىيكلية متشابهة 

Features)  أو بخصائص أدائية(Performance Features) إقتصادية واجتماعية  متماللة، أو يواجو مشاكل
 .2متااربة، أو أنوّ ذلك ابؼكاف الذي بوتل مكانة خاصة أو لو أولوية في سياسة الدولة"

 أنواع الأقاليم الإقتصادية. 1.1.1

تتعدد أنواع الأقاليم وبىتلف تصنيفها باختلبؼ وظائفها وبفيزاتها، فنجد الأقاليم ابعغرافية، الاقتصادية، 
والاطاعية، وسيتم التًكيز ىنا فاط على أنواع الأقاليم الإقتصادية لارتباطها بالدّراسة، وىي  العمرانية، السياسية 

 :3كمايلي
  الأقاليم المؤسسية(Metropolitan Regions): وىي عبارة عن ابؼواقع، ذات الإرتباطات بتُ منشأة ما، 

 مع ابؼنشآت التي تزودىا بابؼستلزمات اللبزمة لعملها ضمن عملية تصريف بعض ابؼنتجات.
  أقاليم محاور التنمية(Development Axes Regions):  ّؿ الاقتصادي ات التحوّ والتي تظهر نتيجة عملي

 . تاررىا الاستًاتيجية التنموية ابؼنتهجة من طرؼ الدولة لتحايق أىداؼ تنموية بـتلفة
 قاليم المتميزة بالموارد الأ(Resources Frontier Region):  ّة بابؼوارد الاستًاتيجية، وىي ابؼناطق الغني

 لتشكيل بزصص لنشاط معتُ بفا قد بهعلها شبو معزولة عن باية أجزاء الدولة.
  أقاليم الإنتقال نحو الركود(Downward-Transitional Regions):  وتتسم بالزراعة التاليدية

والنشاطات ابؼعتمدة على الأساليب الادبية وبستاز بابلفاض الكفاءة الإنتاجية لعناصر الإنتاج والأرباح الاقتصادية 
 .ومستويات التنمية وبذلك تتًاجع فيها معدلات النمو الاقتصادي

  أقاليم الإنتقال نحو الصعود(Upward-Transitional Regions): تتميز بوجود ابؼراكز ابغضرية  والتي
فاع الكفاءة الانتاجية وبستاز بارت ،الواسعة، ولديها موارد زراعية ومعدنية كبتَة وذات قدرات كامنة قابلة للتطور

رباح الاقتصادية ووجود تنظيمات وىياكل إدارية متطورة وتشهد بروّلات تكنولوجية وبمو والأ نتاجلعناصر الإ
 .مستمر إقتصادي
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، وليت الهىذظت، حامعت عين شمغ، مطش، الخخطيط العمساوي: مبادئ، أطع، جطبيلاث. شفيم العىض ي الىهيل،   .69، ص:2000، الجضء الأوٌ
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 .37، ص: مسجع طبم ذكسه. ضفىح خير، 
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II.1.1 . التنمية الإقليمية مفهوم 
 ابؼفهوـ ىذا جاء ولاد الستينيات، مرحلة إلذ الصناعية الدوؿبدايتو في  في الإقليمية التنمية مفهوـ بروز يعود
 التنمية عملية مدركات صلب في بها يتعلق وما الإقليمية ابؼسألة وضع فرض يالذّ  الإقليمي، فاوتبالتّ  الوعي من

  وسياساتها. واستًاتيجياتها وخططها
بأنها "مفهوـ حدي  لأسلوب العمل الاجتماعي والاقتصادي في مناطق بؿددة،  محي الدين صابريعرفها 

ياوـ على أسس وقواعد من مناىج العلوـ الاجتماعية والاقتصادية، وىذا الأسلوب ياوـ على تغيتَ حضاري في 
ة وعي البيئة الإقليمية وأف يكوف ذلك الوعي قائما على أساس طرياة التفكتَ، العمل، وابغياة عن طريق إلار 

 .1ابؼشاركة في التفكتَ، الإعداد، والتنفيذ من جانب أعضاء البيئة ابؼكانية بصيعا في كل ابؼستويات عمليا وإداريا"
لإبهابية وىناؾ من يعرفها بأنها "حركة تهدؼ إلذ رفع مستوى ابؼعيشة للمجتمع في بؾملو على أساس ابؼشاركة ا

بؽذا المجتمع، وبناء على مبادرة المجتمع إف أمكن ذلك، فإذا لد تظهر ابؼبادرة تلاائيا تكوف الاستعانة بالوسائل 
 .2ابؼنهجية، لبعثها واستثارتها بطرياة تضمن لنا استجابة بضاسية فعالة بؽذه ابغركة"

ية والاجتماعية والثاافية والعمرانية في نطاؽ بأنها "التنمية الشاملة التي تغطي ابعوانب الاقتصادأيضا ؼ وتعرّ 
 إقليم بؿدد وفي إطار خطة تنموية وطنية شاملة بردد استًاتيجية التنمية ومؤشراتها العامة وحجم استثماراتها".

والتنمية الإقليمية ابؼتكاملة ىي عملية توزيع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية في إقليم ما توزيعا عادلا بادر 
كاف على كافة أجزاء الإقليم من أجل برايق التنمية ابؼتوازنة، أو انها التغتَات التي تطرأ على حالة الإقليم الإم

بطرياة ماصودة بهدؼ برستُ أوضاع حياة سكانو عن طريق الإستخداـ الأمثل بؼوارده ابؼادية وبرستُ كفاءة 
 موارده البشرية.   

II.1.1 .أهداف التنمية الإقليمية 

 :3التنمية الإقليمية إلذ برايق عديد الأىداؼ نذكر منهاتهدؼ 
 أنها إذ الاقليمية، التنمية أىداؼ أىم من ويعد :الوطني الناتج النشاط الانتاجي في الإقليم وزيادة دعم 

 الناتج زيادة في دور بؽا جديدة اقتصادية أنشطة إبهاد خلبؿ من الوطتٍ الناتج في الإقليم إسهاـ رفع الذ تسعى
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 الاقليم في ابؼتاحة والإمكانيات ابغاجات مراعاة مع فيو، الاائمة الاقتصادية الأنشطة تعزيز عن فضلبً . الإقليمي
 ؛العاملة والاوى للسكاف ابؼكاي  الأخرى والتوزيع والأقاليم

 الواحد الإقليم في وتوزيعو وكثافتو السكاف حجم في التوازف عدـ إف :السكاني في الإقليم التوازن تحقيق 
 تتوفر التي مناطق الذ ينجذبوف فالسكاف. بعذبهم ومراكز للسكاف طرد مراكز إبراز إلذ يؤدي الأخرى الأقاليم وبتُ
 إلذ السكاف ينجذب كما. استغلببؽا بيكن أولية خاـ مواد بوجود تتميز التي أو ابػدمات ووفرة العمل فرص فيها
 السكاي  بالضغط تتمثل التي الطرّد عوامل فإف وبابؼاابل.  السكن وتوفر ابؼواصلبت سهولة بدزايا تتمتع التي ابؼناطق
 أو العمل فرص توفر لانعداـ ابؽجرة إالذ الريّف سكاف يدفع بفا الزراعية الأراضي من المحدودة ابؼساحة على ابؼتزايد
 ومراكز الأقاليم بتُ الإنتااؿ وسهولة الاقتصادية ابؼوارد وقصور أداءىا مستوى وضعف ابػدمات توفر انعداـ

 أداة ابؽجرة عامل من تتّخذ أف الإقليمية التنمية لسياسة بيكن وىكذا، .للهجرة المحدد الضوابط لانعداـ الإستارار
 للؤقاليم؛ والطرد ابعذب عوامل على التألتَ خلبؿ من ابؼكانية ابؼوازنة وبرايق  السكاف توزيع لإعادة
 مهماً  دوراً  الإقليمية التنمية سياسة تؤدّي :والدخل الاقتصادية الأنشطة توزيع في الإقليمي الت باين تقليص 
. فيها مرتفعو تكوف التي ابؼناطق في البطالة معدلات بزفيض إلذ بدورىا والتي تؤدي الاقتصادية الأنشطة توزيع في

 تألتَىا عن فضلبً .  للسكاف والثاافية الإجتماعية ابغياة مستلزمات وإصلبح ودعم العمل فرص خلبؿ من وذلك
 ؛وفرص العمل الدخل توزيع في الإقليمي التوازف لتحايق الإستثمارات توزيع في
 :ويتم ذلك من خلبؿ الدراسة ابعدية لامكانيات  إقامة مجموعة أفضل من النشاطات الصناعية في الإقليم

ناء توطينها بو، وكذا التكامل فيما بتُ الإقليم وابؼوارد ابؼتوفرة بو والصناعات التي ستستفيد وبراق مزايا تنافسية أل
 الصناعات التي ستااـ فوقو وما ستوفره لسكاف الإقليم من حاجيات ومزايا ماارنة بباية الصناعات الأخرى؛

  تحسين التنظيم الفراغيSpatial في الإقليم كنظام تخطيط المدن والأقاليم؛ 
  المكانية كنشر المعلومات المتعلقة بالأقاليم تحسين عملية الاختيار المكاني والتجاوب مع التغيرات

 وبإمكانيات الإستخدام فيها.
وىذه الأىداؼ لا تتحاق إلا من خلبؿ السلطات ابغكومية على بـتلف مستوياتها لأنّها وحدىا التي تؤلر في 

سّياسة توطتُ الصناعات التي تاع ضمن حدود صلبحياتها من خلبؿ سياسة التنمية الإقليمية، وعموما فإف ال
الإقليمية لا تعتٍ تنمية كافة ابؼناطق والأقاليم صناعيا بدرجات متساوية، وإبما تهدؼ إلذ تنمية كل منطاة أو إقليم 
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إلذ أقصى درجة بفكنة. من ىنا بهب أف تستًشد سياسة التنمية الإقليمية بدعيار التشتت الإنتاائي، بدعتٌ اختيار 
 وا في الدولة.مناطق النمو من بتُ الأقاليم الأقل بم

II.1.1 .ميزات التنمية الإقليمية 

 تتمتع التنمية الإقليمية بدجموعة من ابؼيزات نوجزىا فيما يلي:
  ىي ابغل الأبقع لإحداث التنمية الشاملة، فالطريق الوحيد للتنمية الشاملة، ىي التنمية الإقليمية، التي ينخرط

ابؼكونة للحيز ابؼكاي  الوطتٍ، وىي الوسيلة للبح  عن الطاقات فيها كل السكاف، والتي تشمل بصيع ابؼناطق 
 المحلية، والإقليمية، وتفعيلها، للزيادة في سرعة نسق النمو واستدامتو؛

  الإستفادة من خصائص الإقليم )ابؼنطاة( ابعغرافية، وما بيتاز بو من نااط قوة، لتخطيط ابؼشاريع والبح  عن
 لكفاءات المحلية في وضع البرامج وإبقازىا؛مصادر بسويلها، وذلك بدشاركة ا

 تعزيز اللبمركزية بنال ابؼوظفتُ ذوي الكفاءات العالية من العواصم إلذ الأقاليم؛ 
  أما دور الدولة فيتمحور حوؿ وضع الاستًاتيجيات وابؼخططات الوطنية ورسم الأىداؼ والتوجهات ابؼطلوبة

قليمية، وتوفتَ التسهيلبت وبعض الوسائل التي برتاجها الأقاليم التي بسثل الإطار الذي تنصهر فيو البرامج الإ
 ومناطاها ابؼختلفة، لإبقاز ابؼشاريع التنموية والتطبيق يتم في كافة ابؼستويات المحلية والإقليمية والوطنية؛

  مكاي  بؿدد، التنوع الطبيعي والثاافي للؤقاليم في الوطن الواحد، يؤدي إلذ تنويع الأنشطة الإقتصادية في بؾاؿ
فلاد تبتُ من خلبؿ التجارب ابؼختلفة أف اقتصار منطاة ما على نشاط اقتصادي وحيد، يؤدي إلذ إنهيار 
اجتماعي شامل بؽذه ابؼنطاة وليس فاط للبقتصاد المحلي وابؼثاؿ ابعلي وابؼعروؼ بؼثل ىذه ابغالات ابؼناطق 

 .1ابؼنجمية
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

، مجلت أفياس، الخىوظيت في مجال الخىميت، ججسبت الخحدًث في جىوع، الخغيير، االإسجعياث واالإكدظباث الحم في الخىميت: الىاكع والآفاق واالإلازبت. سياض الضغل، 

 .5-3، ص ص: 2004، 11العذد 
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5.2.II.  الإقليميةإستراتيجيات التنمية 

تتنوع الإستًاتيجيات التنموية الإقليمية ابؼتبعة لتصحيح إختلبلات التوازف في النمو وتذليل الفوارؽ الإقليمية، 
 :1بتعدد الأىداؼ التي يسعى التخطيط على ابؼستوى الوطتٍ إلذ براياها، ومنها

 :بؼساواة بتُ أقاليم الدولة ابؼختلفة، إذا كانت الأىداؼ ابؼنشودة ىي برايق العدالة أو ا إستراتيجية الإنتشار
فإف الإستًاتيجية الواجب إتباعها ىي إستًاتيجية الإنتشار، والتي تعمل على نشر وتوزيع ابؼوارد والإستثمارات على 
 معظم أقاليم الدولة من أجل بذنب الضياعات أو اللبوفورات ابػارجية النابذة عن زيادة التجميع والتكتل والتًكيز.

 إذا ماكاف ابؽدؼ ابؼنشود ىو برايق الفعالية الإقتصادية بؼوارد الدولة فإف الإستًاتيجية  جية التركيز:إستراتي
ابؼتبعة ىي إستًاتيجية التًكيز، والتي تستفيد من الوفورات الداخلية أو وفورات التجميع  والتكتل بالإضافة إلذ 

 استفادتها من الوفورات ابػارجية.
  أما إذا كاف ابؽدؼ ىو الوصوؿ إلذ كل من  أو إستراتيجية الإنتشار بطريقة مركزة: قطاب النموأإستراتيجية

العدالة والفعالية، فإف الإستًاتيجية الواجبة ىنا ىي إستًاتيجية الإنتشار بطرياة مركزة أو ما تسمى باستًاتيجية 
 أقطاب النمو.

–النامية لأنها تاوـ بتًكيز ابؼوارد وابعهود البشرية ويرى بعض الباحثوف أف إستًاتيجية التًكيز مناسبة في الدوؿ 
في أكبر مدف الدولة وإف كاف يؤخذ على ىذه الإستًاتيجية تركيزىا للتنمية في أقاليم بؿددة،  -عناصر التنمية

ا. وإبنابؽا بؽا في أقاليم أخرى. أما إستًاتيجية الإنتشار فمن الصعب تطبياها في بعض الدوؿ نظرا لمحدودية مواردى
وىو الأمر الذي لا يضمن برايق تلاائية النمو، ولا يساعد على جذب أنشطة جديدة، كذلك يؤخذ على ىذه 
الإستًاتيجية زيادتها للنمو في الأقاليم النامية وابؼتفوقة أصلب وللتدىور النسبي في الأقاليم غتَ النامية وابؼتخلفة. بفا 

 م ابؼتخلفة ومن ثم يعمق حدة الفوارؽ الإقليمية.يوسع الفجوة بتُ الأقاليم ذات النمو والأقالي
أما إستًاتيجية أقطاب النمو فيتم وفاا بؽا إختيار عدد بؿدود من الأقاليم التي تتوافر بها إمكانيات النمو 
الإقتصادي والاجتماعي من أجل تكثيف عناصر التنمية، بحي  تتحوؿ ىذه الأقاليم إلذ أقطاب بمو بالنسبة 

طة بها، تنمو ىي ذاتها أوّلا، ثم تاوـ بنشر بشار التنمية خلبؿ ىذه ابؼناطق عن طريق ما يتوافر بها من للؤقاليم المحي
 أنشطة قائدة، وىذه الإستًاتيجية تتطلب وجود لامركزية سياسية وإدارية، وتوافر بتٌ برتية أساسية كافية.    
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 www.kotobarabia.com. على الشابط : 09،، ص: االإدن الجدًدة والخىميت الؤكليميت في مصسأحمذ محمذ عبذ العاٌ، . 
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II.1 .التكتل قتصادياتإ (Agglomeration Economics) 

 الأقاليم ضمن ابؼكاي  ابغيز في الصناعي للتوطتُ ابؼكانية بذاىاتالإ برديد في مؤلرا دوراً  التكتل اقتصاديات تلعب
 مناطق في ابؼتحااة ابؼوقعية ابؼزايا من للبستفادة الصناعي التكتل مناطق في الصناعية الأنشطة زتركّ  بابذاه وذلك
 .Industrial Infrastructure الصناعية الارتكازية البتٍ خدمات مادمتها وفي الصناعي التكتل

وسنتناوؿ ىنا أسباب نزعة الصناعة، ابؼنشآت والسكاف للتًكّز في أقاليم ومدف بعينها دوف غتَىا، وبالتالر 
البح  في معرفة الاوى الاقتصادية الأساسية التي تشجع الصناعات على التًكّز وأسباب اختيار نوع خاص من 

درة على الإنتااؿ بؼوقع بؿدد في إقليم معتُ دوف غتَه. فبعض ابؼناطق في الأقاليم ابؼختلفة وخاصة الصناعات الاا
ابغضرية منها تتصف بتًكز بـتلف النشاطات الاقتصادية فيها وقد تكوف بعض ابؼدف أو الأقاليم متميزة 

شتوتغارت بأبؼانيا ابؼتخصصة بالتخصص الصناعي كميدنة شيفيلد بإبقلتًا ابؼتخصصة بصناعة الفولاذ، ومدينة 
 . 1بصناعة السيارات

ىو تركّز الصناعات في منطاة جغرافية أو إقليم  وطتُ الصناعيللتّ بالنسبة  (Concentration)وابؼاصود بالتًكّز 
التي براّق الوفورات  كتلباقتصاديات الت  معتُ، ويعتبر أحد الأسباب لتًكز الصناعة جغرافيا ىو وجود ما يعرؼ 

الاقتصادية ابػارجية التي ستستفيد منها الصناعة، ولا بيكن أف تتحاّق اقتصاديات التّكتل إلا عندما يكوف ىناؾ 
تاارب جغرافي يوّلد منافع خارجية للمنشآت والصناعات ذات العلبقة، ىذا باعتبار أنو ليس بعميع اقتصاديات 

لأحياف تكوف بعض الوفورات داخلية وليست خارجية كالتي برااها ابؼنشأة التّكتل وفورات خارجية، ففي بعض ا
 أو الصناعة ككل نتيجة اقتصادياتها الواسعة النطاؽ في إقليم أو منطاة معينة.  

وعلى العموـ فإنو لا توجد قاعدة ملزمة لتصنيف اقتصاديات التّكتل لأف طبيعتها وتألتَاتها بزتلف من حجم 
إضافة إلذ نوع الصناعات ابؼراد إقامتها، ومع ذلك بيكننا التّمييز بتُ عدد من أنواع ابؼنافع وموقع إقليم لآخر 

 :2ابؼكتسبة من اقتصاديات التّكتل )مع اختلبؼ نسبة نفعيّتها( والتي تؤخذ بعتُ الإعتبار عند اختيار ابؼوقع
 :فالتًّكزات الكبتَة للسكاف والصناعات بزلق اقتصاديات التسويق، كما  الحجم المحتمل للسوق المحلي

أف زيادة حجم سكاف يؤدي إلذ زيادة عدد الأسواؽ المحتمل قيامها فالتّوسع في السوؽ المحلّي يعتبر الأفضل من 
 التوسع في الأسواؽ ابػارجية للحدّ من التكاليف النابذة عن النال والتّسويق.

                                                           
1
. https://ar.wikipedia.org/wiki 

2
،ص ص: 2008، داس الطفاء للطباعت واليشش والخىصيع، عمان، الأسدن، الاكخصاد الحضسي: هظسيت وطياطت. إسحع إلى: عادٌ عبذ الغني، ظهام ضذًم خشوفت،  

 .OECD Territorial Reviews, Competitive Cities In The Global Economy, Summary in Arabic, OECD, Paris France 2006, pp.1-2. و هزلً:  40-45
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 الذي يالّل من التكاليف الفعلية للئنتاج لأنو يزيد من درجة التخصص كما يزيد  بير:السوق المحلي الك
من احتماؿ قياـ اقتصاديات الإنتاج الواسع النطاؽ أيضا. فابؼناطق ابغضرية الكبتَة في إقليم ما توفر سوقا كافية 

ية الصغتَة ابغجم وبالتالر لا بيكن للسلعة وتضمن إنتاجا أكثر للسلع، الأمر الذي لا بيكن براياو في السوؽ المحل
 برايق تلك الوفورات إلا إذا وجدت أسواؽ التّصدير ابػارجية.

 :إف من أىم الوفورات الإقتصادية ابػارجية ىو توفتَ ابػدمات العامة من قبل  وجود حد  معين من السكان
 ابؼناطق ابغضرية للئقليم، خاصة الاطاع العاـ الأمر الذي لا يتأتّى إلا من خلبؿ وجود حد أدى  من السكاف في

ما تعلّق من تلك ابػدمات بالنّال وابؼواصلبت كابؼطارات وتوفتَ خطوط رئيسية للاطارات مثلب والتي يتطلب 
ألف نسمة فاط  031وجودىا حد أدى  من السكاف، ففي ابقلتًا مثلب يتم ربط ابؼدف التي يزيد عدد سكانها على 

 بشبكات الطرؽ الإستًاتيجية.
 :ع على إقامة إف التًكز ابعغرافي لنوع معتُ من الصناعة في موقع معتُ يشجّ قيام الصناعات التكميلية

صناعات تكميلية تادـ العديد من التسهيلبت إلذ السوؽ وتساعد في توزيع ابؼنتج النهائي، كما حصل في منطاة 
تااؿ منشآت الصناعات ابؼكمّلة لصناعة كاف لتأسيس صناعة السيارت فيها الألر في ان بابقلتًا حي  ميدلاندز

السيارات إليها كما أدّى إلذ ظهور مشروعات نال متخصصة وكذلك ابػدمات الاانونية وخدمات التأمتُ 
والتمويل والاستشارات الإستثمارية كما صاحب ذلك مساندة الوكالات ابغكومية في تدريب العماؿ وتوفتَ 

 .  1بابؼنطاة ابؼعلومات ابػاصة بالصناعات الرئيسية
 :إف التًكز ابعغرافي للصناعات ابؼتماللة يولد نوعا من  مصدر العمالة الماهرة وتطوير التنظيمات الإدارية

مصادر العمل ابؼاىرة والمحتًفة كما يؤدي إلذ تطوير الأساليب الإدارية والتنظيمية سواء ابؼرتبطة مباشرة بالصناعة أو 
ا أف تركز رجاؿ الأعماؿ في منطاة معينة واحدة يسهل عملية الإتصاؿ فيما ابؼرتبطة بشكل غتَ مباشر أيضا، كم

بينهم وبيكنهم من الاياـ بإجراء العمليات الإدارية بكفاءة أكبر تعزز الثاة وابؼعرفة الشخصية ابؼباشرة وتبادؿ 
 الأفكار فيما بينهم.

 :لتي تتولد من خلبؿ التًكز ابعغرافي أف من أىم العوامل الديناميكة لاقتصاديات التكتل ا عامل الإبتكار
في دراسة بؽما سنة   (Duncan and Ogburn)أوغبورن ودنكنللصناعات ىو عامل الإبتكار، وقد بتُ كل من 

                                                           
  (Midlands.جللب بىسشت العالم لىثرة الطىاعاث اللائمت فيها وحعذد مجالاتها وجياملها ) 

1
. https://ar.wikipedia.org/wiki/ وىفىتري and https://ency.kacemb.com/26.03.2016 /ميذلاهذص-الغشبيت at 11.46. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/كوفنتري
https://ar.wikipedia.org/wiki/كوفنتري


 الفصل الأول  بالدّراسة مرتبطة ظريةن مفاهيم

  

 
37 

 

براات في  3613-3611إبتكارا في الفتًة   411أف أكثر من نصف الإبتكارات ابؼسجلة في الو ـ أ وىي  3642
ألف نسمة، كما تشتَ احصائيات منظمة التعاوف والتنمية  111ابؼدف وابؼراكز ابغضرية التي يتجاوز عدد سكانها 

، 1من براءات الإختًاع مسجلة بأبظاء سكاف ابؼدف وابؼراكز ابغضرية % 63أف أكثر من  0114الإقتصادية لسنة 
دد من الصناعات وابؼنشآت التي تنتج سلعا متشابهة بفا سيدفعها فهناؾ ارتباط كبتَ بتُ الإبتكار والتًكز لوجود ع

 للمنافسة والابتكار والتطوير ويعمق مفهوـ التميّيز بتُ السلع.
  ن اقتصاديات التكتل الأقاليم ابؼتميزة ابعذّابة كّ إذ بسُ  مقرات الشركات الجهوية والدولية:واستقطاب جذب

كما تركز بتٌ برتية ابؼتاحة  المجاؿ واسعا لاختيار ابؼوارد بؽا من جذب مارات شركات جهوية ودولية وتفسح 
 وخدمات أكثر بزصصا. ويعزز ىذه الاقتصاديات التًابط الإبهابي بتُ حجم الأقاليم ومداخيلها.

III. انصناعي وانتخطيط الإقهيمي انتخطيط 

III.1 .الإقليني التخطيط 

 ابؼستدامة التنمية قضايا مع فأكثر أكثر يرتبط وىو بزطيطيةلو أبعاد جغرافية وأخرى بؾاؿ التخطيط الإقليمي 
، لكن بسبب تنوع النظم الاقتصادية السائدة في العالد اليوـ ومنظورىا متعددة بمو أقطاب إلذ ترتكز التي ابؼتوازنة

يتبعو التخطيطي لد يتم برديد تعريف موحّد للتخطيط الإقليمي، وفيما يأتي عرض بؼفهوـ التخطيط الإقليمي 
  برليل لأىدافو وكيف يؤلر على عملية التنمية ومبررات الأخذ بو.

III.1.1 . مفهىم الخخطيط 

فالتخطيط بظة من بظات  ،للتخطيط أكثر من تعريف وذلك حسب الزاوية التي ينظر منها الباح  وابؼخطط
للكفاءة الإستخدامية للموارد بعاد كما يعتبر بؿاولة لرسم سياسة عملية العصر يؤلر بكل المجالات وبدختلف الأ

 ابؼتاحة لتحايق الأىداؼ والغايات ابؼتفق عليها مسباا.
بأنو "أسلوب لاستخداـ ابؼوارد النادرة ابؼتاحة في المجتمع بيا يتحاق لو ابغصوؿ على أقصى  Baldwinيعرفو 

 .2ق أىداؼ بؿددة"بأنو " عبارة عن اختيار أفضل البدائل ابؼتاحة لتحاي Watersonإشباع بفكن" ويعرفو 
كمفهوـ ومصطلح، التخطيط ىو أسلوب ومنهج في التفكر ابؼنطاي والعالبي ، ويتم بفارستو من قبل ابعميع، 

، حتى ابؼستويات المحلية والوطنية والعابؼية. وىو يتعلق ماعيمن ابؼستوى الفردي، وابع وعلى كل ابؼستويات، بدأً 

                                                           
1
. OECD Territorial Reviews, Op Cit, , p. 2. 

2
 .136، ص: 1997، داس الىشمل لليشش والخىصيع، عمان، ملدمت في الخىميت والخخطيط الاكخصاديحشبي محمذ مىس ى عشيلاث ، . 
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مطلوب الوصوؿ إليها، ومن ثم وضع الوسائل والإجراءات الكفيلة بتصور ورؤية لوضعية معينة في ابؼستابل، 
 .1يشمل بصيع بؾالات ابغياةتخطيط فال، طيط، بتعدد ابؼستويات والاطاعاتبتحاياها. وتػتعدد صفات التخ

في فتًة  ويعرؼ التخطيط بدفهومو العاـ بأنو "جهد موجو وماصود ومنظم لتحايق ىدؼ أو أىداؼ معينة
تكلفة وجهد بؿددين". ونلبحظ أف ىذا التعريف يركز على بؾموعة من عناصر التخطيط الرئيسية زمنية بؿددة وب

والتي تتمثل بأنو جهد منظم وماصود، وىو يستغل لتحايق أىداؼ بؿددة وواضحة وكل ىذا يتم خلبؿ فتًة زمنية 
 . 2وبدوازنات بؿددة

بؾموعة من الإجراءات والارارت اللبزمة لتحايق كما يعرؼ أيضا بأنو "أسلوب علمي تنظيمي حركي لابزاذ 
غايات وأىداؼ معينة وبؿددة خلبؿ فتًة زمنية مادرة. وذلك عن طريق برديد أىم الوسائل وابؼوارد ابؼتاحة التي 
بيكن بذهيزىا ضمن إطار علمي متناسق ومتكامل تراعى فيو الظروؼ الفعلية للدولة من جهة والظروؼ ابؼتوقعة 

ىو عبارة عن وضع خطة لتحايق أىداؼ المجتمع في ميداف وظيفي معتُ بؼنطاة جغرافية ما في  من جهة أخرى.
مدى بؿدود ولذلك فلببد أف يتوفر في ابػطط الواقعية التي بردد الأىداؼ في الوقت ابؼناسب المحدد لو وأف يكوف 

ة، فالتخطيط أسلوب ومنهج مستمر الصلبحية على طوؿ ابؼدى الزمتٍ ابؼارر للتنفيذ وبأعلى درجات الكفاء
يدخل في السياسة والإدارة وكل نشاط بشري ذو جوانب إجتماعية واقتصادية وطبيعية حي  تؤخذ فيو الأبعاد 

 .  3الزمنية الثلبث: ابؼاضي، ابغاضر وابؼستابل بعتُ الإعتبار"
III.1.1 .الخخطيط الؤكليمي مفهىم 

وبؿدّد للتخطيط الإقليمي وقد إختلفت ىذه التعريفات لاد ظهرت بؿاولات عديدة لوضع تعريف واضح  
باختلبؼ أشكاؿ وأنواع التخطيط الإقليمي من جهة واختلبؼ ابؼدارس الاقتصادية أو ابعغرافية التي ينتمي إليها 

 واضعوا ىذه التعريفات.
إذ يرجع استخداـ مفهوـ التخطيط الإقليمي إلذ أوائل السبعينات من الارف ابؼاضي، ومن التعريفات الأولذ التي 
وضعت للتخطيط الإقليمي أنو "رسم ابػطة للتوزيع الإقليمي بؼشروعات ابػطة الشاملة للدولة، تلك ابػطة التي 

                                                           
1

المؤجمش الإكليمي مذاخلت ضمً فعالياث  ،والشاملت للمجخمعاث العسبيتطياطاث الخخطيط العمساوي ودوزها في الخىميت االإظخدامت فائم حمعه المىذًل، . 

 .6 ، ص:2008حاهفي  17 -14عمان،  –المملىت الأسدهيت الهاشميت  المبادساث والإبذاع الخىمىي في المذًىت العشبيت،
2

 .27-25ص: ، ص 2006، داس ضفاء لليشش والخىصيع، عمان، الخخطيط: أطع ومبادئ عامتعثمان محمذ غىيم، . 
3

 .3 ، ص:1994، ميشأة المعاسف، الإظىىذسيت، جخطيط االإدن واللسي حيذس فاسوق عباط، . 
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 ذلك بزصيص ابؼكاف ابؼناسب داخل الأقاليم تشتمل على التخطيط الاقتصادي والاجتماعي والعمراي ، ويعتٍ
 .1ابؼختلفة لتنفيذ مشروعات ابػطة الشاملة بصورة متناساة"

ويعرؼ التخطيط الإقليمي بأنو "دراسة ابؼوارد الطبيعية والبشرية سواء ابؼستغلة أـ غتَ ابؼستغلة في رقعة بؿددة 
تاحة واستغلببؽا خلبؿ فتًة زمنية بؿددة لتحايق أىداؼ من الأرض )إقليم( بؼعرفة إمكانات ىذا الإقليم وموارده ابؼ

 .2معينة للنهوض بالإقليم وإنعاشو"
، فوجهة النظر البريطانية ترى 3وبزتلف كل من وجهة النظر الأمريكية والبريطانية في تعريف التخطيط الإقليمي
الارارات بهدؼ الإسراع بعجلة  أنو "يشمل العمليات والأساليب التي يتم من خلببؽا ابزاذ بؾموعة متكاملة من

التنمية بطرياة سليمة بحي  براق الأىداؼ ابؼرسومة في صورة برامج ومشروعات انتاجية واستثمارية في منطاة 
 معينة ولفتًات زمنية بؿددة". 

ية أما وجهة النظر الأمريكية ترى بأنو عبارة عن "بؿاولة لتطوير الشكل العمراي  والاجتماعي للؤنظمة الإنتاج
في الأقاليم وذلك حتى يرتبطا بالنمو ابغضري العاـ للدولة أي ىي عملية بذهيز ابػطط والبرامج للمناطق الغنية 
بدواردىا الطبيعية وتلك التي تدىورت في الأحواؿ الاقتصادية والاجتماعية في بؿاولة للئصلبح العمراي  عن طريق 

 ماعية والعمرانية" الإىتماـ بالإقليم من النواحي الاقتصادية والاجت
وياصد بالتخطيط الإقليميي بؾموعة التدابتَ ابؼوجهة والأكثر رشادة وحكمة لتكوين البنية الاقتصادية وابؼكانية 
للئقليم ابؼخطط لو، وتشمل ىذه التدابتَ مشاريع الإنشاء والتعمتَ لتهيئة، استصلبح واستثمار بـتلف ابؼناطق مع 

 تؤمن الشروط ابؼثلى لتطوير الانتاج، الاستثمار الشامل والرشيد للموارد الطبيعية، تعيتُ وظائفها ابؼستابلية والتي
الاقتصادية والبشرية، وتوضع ابػطط الإقليمية على مستوى الإقليم أو ابؼنطاة أو ابؼدينة أو مناطق الإستصلبح 

 .4بدختلف أنواعها
التنمية الاجتماعية والعمرانية وإعادة توزيع والتخطيط الإقليمي يستهدؼ ربط مشروعات التنمية الاقتصادية ب

السكاف ابؼتوازف وفق ابؼوارد ابؼتاحة وإنشاء نااط جذب سكاي  من خلبؿ بزصيص بعض النشاطات ابؼلبئمة 

                                                           
 

1
  .10، ص: 1966، داس الىخاب العشبي للطباعت واليشش، اللاهشة، 1، طمدخل إلى الخخطيط الؤكليميعاًذة بشاسة، . 

2
 . 22، ص: 1984، داس  الجامعاث المطشيت، اللاهشة، 1، طالخخطيط الؤكليمي وأبعاده الجغسافيتمحمذ خميغ الضوهت، .  

 .55، ص:  مسجع طبم ذكسه. محمذ علام وآخشون، 3
4
 . C. Lacour, Aménagement et Développement régional,  Ed. Dalloz, Paris, 1973,  P.18. 
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بهدؼ برايق التنسيق في التوقيع ابؼكاي  للمشاريع الكبرى ضمن قواعد تضمن التوزيع تنميتها للمنطاة ابؼرغوب 
 .1قتصادية وابػدمات وابؼوارد الطبيعية والبشرية بتُ بـتلف الأقاليم ومناطق الإقليم الواحدالأمثل للؤنشطة الا

ويهدؼ التخطيط الإقليمي إلذ تأمتُ التطوير ابؼتوازف لكل إقليم من جهة ولمجموعة أقاليم الدولة من جهة 
كانية ابؼستابلية ابؼثلى للؤقاليم على ابؼ-لانية، ويتضمن التخطيط الإقليمي نظريا وتطبيايا وضع النماذج الاقتصادية

أساس التحليل والتًكيب الشامل بؼنظمة العوامل ابعغرافية، الطبيعية، الاقتصادية، التانية، السياسية والتخطيطية، 
ابؼكانية الاستًاتيجية البعيدة ابؼدى لتطوير الأقاليم، وتسمح أيضا بابغصوؿ على -وبسثل ىذه النماذج الاقتصادية

وى إقتصادية واجتماعية مع العناية بصحة السكاف وابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية الأساسية للؤجياؿ أعلى جد
 . 2الاادمة

وبتحليل وجهات النظر ابؼختلفة في تعريف التخطيط الإقليمي بقد أنو أسلوب يتخذه ابؼخططوف لإحداث 
حة بؽذه الأقاليم والاستفادة منها من خلبؿ تنمية على مستوى الأقاليم يتم فيو برديد ابؼوارد والإمكانات ابؼتا

خطط وبرامج تطبق على ابؼناطق العمرانية داخل ىذا الإقليم بشكل متكامل، ويعتبر التخطيط الإقليمي من ىذا 
 ابؼنطلق أولذ ابػطوات الضرورية للتنمية ابؼتكاملة ابؼتوازنة لكل ابؼناطق والأقاليم داخل الدولة الواحدة.  

 الشامل يرتكز على ابغاائق التالية:الاقتصادي الوطتٍ لتخطيط الإقليمي في ظل التخطيط ومن ىذا فإف ا
  قد ينظر إلذ التخطيط الإقليمي على أنو أداة تستهدؼ في ابؼااـ الأوؿ التنمية الإقليمية، ولكنها في ابغاياة

 ؛تتعدى ذلك مستهدفة التنمية الشاملة بكل أبعادىا
  الوطنية حي  بيكن من خلبلو التعرّؼ  التنمويةيعتبر التخطيط الإقليمي حجر الأساس في إعداد ابػطط

على الإمكانيات والاحتياجات والرغبات ابغاياية للمجتمع المحلي والتي بسثل في بؾموعها الإمكانيات 
 ؛والاحتياجات الوطنية

 قتصادية والاجتماعية والثاافية بتُ الأقاليم من خلبؿ أساساً على تذليل الفوارؽ الا ييعتمد التخطيط الإقليم
 شاملة.لالإسراع بدعدلات النمو للؤقاليم ابؼختلفة، بفا يدعم في النهاية التنمية الوطنية ا

 
 

                                                           
1
، 40، المعهذ العالي للخخطيط الحضشي والإكليمي، حامعت بغذاد، مجلت دًالي، العذد آلياث الخىميت االإكاهيت بين الىظسيت والخطبيممططفى حليل إبشاهيم، .  

 . 11، ص:2009
2
 . P. claval, région, nation et grands Espaces; géographie régionale des ensembles  territoriaux, Ed. M.TH, Génin Paris,1996, P. 286. 
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III.1.1 .أهداف الخخطيط الؤكليمي 
عبد  د. محسنفعلى سبيل ابؼثاؿ أشار  ،ر الفكر ابغدي  بالتأكيد على أىداؼ التخطيط الإقليميألّ 

إبهاد نوع من التوازف بتُ ىي اىن ىم أىداؼ التخطيط الإقليمي في الوقت الرّ أإلذ أف من  المظفر الصاحب
وى ابؼعيشة ؾ والزيادة السكانية وارتفاع مستستهلبوبتُ حجم الإ ،الإنتاج ونوعيتو ومستوى ابػدمات من ناحية

ة خطة على أقاليم الدولة بدا يتفق وظروؼ كل نها أيّ من ناحية أخرى. وأيضا توزيع ابؼشروعات ابؼختلفة التي تتضم
 .1ابؼشاكل والآلار السلبيةبع ذلك من عديد مو غتَ ابؼتكافئ وما يتإقليم وإمكاناتو وحاجاتو بفا بهنب النّ 

 الإقليمي، ختلبؿالإ ظاىرة من الأقاليم والتخلص بتُ التوازف من نوع خلق إلذ الإقليمي التخطيط كما يهدؼ
 علبقات في ابؼثلى التوازف حالة إلذ التوصل داـ وما. ابؼختلفة ابؼناطق بتُ الفجوات تضييق طريق عن ذلك ويكوف
 إليو يطمح ما أقصى فإفّ  البشرية، للبيئات ابؼميزة يناميكيةالدّ  بحكم صعبة عملية البعض بعضها مع ابؼناطق

  ابؼتطورة. وابؼناطق ابؽامشية ابؼناطق بتُ ةابؽوّ  بزفيف على ابؼستمر العمل ىو ابؼخططوف
ساعد و يدعم نظاـ اللبمركزية ويىداؼ ابؼستحدلة التي يهدؼ إليها التخطيط الإقليمي أنّ ومن أىم ىذه الأ

رياؼ وتوطتُ السكاف بددف بؿلية وتنفيذ ابػطط ابؼوضوعة دوف الرجوع إلذ السلطات على تطوير ابؼدف والارى والأ
ىدافو أر الذي طرأ على التخطيط الإقليمي يكمن في أىداؼ التخطيط نفسو، حي  زاد على فالتطوّ  ابؼركزية.

 :2الأساسية التي اتفات على أف يكوف شاملب بعميع الاطاعات، أف يكوف
 السكاف؛بصيع دبياراطيا بدشاركة  أولا.
 البيئية والمحافظة عليها وبضياتها؛الا وأف تكوف أىدافو طويلة ابؼدى مع مراعاة الظروؼ أف يكوف عمليا وفعّ  ثانيا.
 أف يتوقع الاحتياجات ويوفرىا قبل ابغاجة إليها. ثالثا.
بتكارات التكنولوجية والآلار ابؼتًتبة على إعادة ية والإىتماـ بالإستدامة البيئا أف ىناؾ الآف قدرا كبتَا من الإكم

 التشكيل ابؼكاي  على الإقتصاد الوطتٍ ككل.

 

 

 
                                                           

1
 .23، ص: 2002، داس شمىع الثلافت، الضاويت، 1، طالخخطيط الؤكليمي: حعسيفاث وهظسياث وجحليلاث مكاهيتمحعً عبذ الطاحب المظفش، .  

2
 . Nicolas Momper, European Conference of Ministers Responsible for Regional Planning, Council of Europe Press, Strasbourg, 1992, p. 11. 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Nicolas+Momper%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22European+Conference+of+Ministers+Responsible+for+Regional+Planning%22
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III.1.1 . الخخطيط الؤكليميأبعاد 

 :1كمايلي توضيحها بيكنيهدؼ لتحاياها  الأبعاد من بؾموعة الإقليمي للتخطيط
 :من خلبؿ الكفاءة الإستخدامية والإستثمارية للموارد ابؼتاحة في الإقليم بغية إعطاء ابؼردود  البعد الاقتصادي

 الإنتاجي الأكبر  وبأقل التكاليف ابؼمكنة، وتاليل التباين الإقليمي في توزيع الانشطة الاقتصادية والدخل؛
 :ة المحااة بتُ الأقاليم الوطنية وضمن يهدؼ إلذ التوزيع العادؿ لاوى الإنتاج وعوائد التنمي البعد الاجتماعي

 الإقليم الواحد؛
 :بهدؼ التوزيع الأمثل للمناطق السكنية والصناعية وابػدماتية في الوحدات الإقليمية  البعد المكاني والعمراني

 وبزفيف الضغط على ابؼزدبضة منها والإستخداـ الأمثل للمواقع والأراضي ابؼتاحة؛
 :العمل على وضع بؾموعة من التشريعات، الاوانتُ، السياسات، البرامج  البعد القانوني والتشريعي

 والإجراءت اللبزمة للتوطتُ الأمثل للخطة التنموية بكل تفاصيلها وجزئياتها؛
 :ابؼسابنة في بضاية البيئة من التلوث بكافة أشكالو وصوره؛ البعد البيئي 
 :برايق الرفاه للؤجياؿ ابغالية وضماف حق الأجياؿ الاادمة في الثروات الوطنية وابغياة والرفاه.  بعد الإستدامة 
 :الوصوؿ إلذ برايق وتأمتُ ابغماية الأمنية للدولة؛ البعد الإستراتيجي الدفاعي 

 والشكل ابؼوالر يوضح أبعاد التخطيط الإقليمي:
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

، وششة الخخطيط والخعاون الذولي، العذد الخخطيط الؤكليمي: البداًاث، االإفهىم، الابعاد، االإخطلباث الأطاطيت لخحليله والأطاليبعذهان سشيذ حميشى، . 

، ظىسيا،   . 21، ص: 2012الخجشيبي الأوٌ
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 الؤكليمي(: أبعاد الخخطيط 8-8شكل زكم )

 

 مً إعذاد الباحث بالإعخماد على ما ظبم رهشه.االإصدز: 

III.1.1 . الخخطيط الؤكليميأهىاع 

  :1بنا نوعتُ إلذ الإقليمي التخطيط يناسم
 والاجتماعية الاقتصادية الفوارؽ إزالة على والعمل الإقليمي التوازف من نوع إبهاد الرئيسي ىدفو :الأول النوع 
 بشكل والتنمية النمو لعوائد أمثل توزيع طريق عن الإقليمي، والتوازف العدالة بغية عليها التغلب وسبل الأقاليم بتُ

 بتُ والتنسيق الوطنية بابػطة إقليم كل ربط على النوع ىذا يعمل كما الاجتماعية، العدالة من أدى  حد يضمن
 .ابؼختلفة الأقاليم
 أجزاء بتُ بها والإنتفاع ابؼوارد توزيع حسن طريق عن نفسو الإقليم داخل بالتخطيط يهتم :الثاني النوع 

 والبيئية والاجتماعية الاقتصادية التنمية وبتُ ابؼتاحة العمل وفرص ابؼوارد ىذه بتُ الربط إلذ إضافة نفسو، الإقليم
 .الإقليم داخل والبيئة السكاف بتُ ومابولة ملبئمة علبقات إبهاد إلذ ويهدؼ الإقليم، يشهدىا التي

III.6.1 .الخخطيط الؤكليميب مبرزاث الأخر 

الباحثوف التي تستدعي  التي أشار إليهاالاقتصادية والاجتماعية والثاافية والسياسية بيكن إبصاؿ بـتلف ابؼبررات 
 :فيما يلي الأخذ بأسلوب التخطيط الإقليمي

                                                           
1

 بخطشف. .20، ص: مسجع طبم ذكسه عذهان سشيذ حميشى، . 

البعد 

 الاقتصبدي

 البعد البيئي

بعد 

 الإستدامة

البعد المكبني 

 والعمراني
البعد 

 الإجتمبعي

البعد 
 الإستراتيجي

 والدفبعي

البعد القبنىني 

 والتشريعي
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  أحد الأقاليم من شأنو أف بزلّف بعض الأقاليم وما لو من آلار سلبية على عملية التنمية الشاملة، فتخلّف
يعوؽ بموه ويبطئ من عملية التنمية الوطنية بأكملها. وعلى ذلك فإف الأخذ بدبدأ التخطيط الإقليمي يؤدي إلذ 
زيادة معدلات النمو التي بيكن أف بوااها المجتمع ليس على ابؼستوى الإقليمي فحسب إبما على ابؼستوى الوطتٍ  

 .ككل
  أحد الأقاليم برتاج إلذ اىتمامات متداخلة في النواحي الاقتصادية والاجتماعية إفّ عملية تنمية وتطوير

والثاافية، نظراً لأف دفع إقليم جديد إلذ صفوؼ الأقاليم الكائنة فعلًب يتطلب عناية خاصة من نواحي عديدة  
ن احتياجات الاوى كالعمراف وإقامة الوحدات الإنتاجية ابػدمية والصحية والتعليمية... إلخ، وما يصاحبها م

البشرية ابؼدربّة، خصوصاً وأنو في ابؼراحل الأولذ لا يتحاق بمو ىذا الإقليم إلا بخطة إقليمية مرتبطة بابػطة التنموية 
 .الوطنية
  إقامة صناعات جديدة في إقليم معتُ وما يصاحبها من احتياجات ىائلة خاصة في ابعوانب العمرانية

ل الكبتَ يتطلب بزطيطاً على مستوى الإقليم لإقامة التنسيق والتكامل بتُ والبشرية، ولا شك أف ىذا العم
 .ابؼستوى الإقليمي وابؼستوى الوطتٍ

  برايق النمو ابؼتكافئ بتُ بـتلف أقاليم الدولة وما لو من ضرورة قصوى لتدعيم النمو ابؼتوازف بتُ بـتلف
إليو وتعمل من أجلو الإدارة المحلية، والنمو ابؼتوازف  قطاعات الاقتصاد الوطتٍ. ويعتبر النمو ابؼتكافئ الذي تسعى

الذي ترتكز عليو ابػطة التنموية الوطنية جانبتُ أساسيتُ لتحايق النمو الذاتي للبقتصاد الوطتٍ ككل. ويعتبر النمو 
 .الذاتي بدوره أساساً لتحايق التنمية

  من دور أساسي في الأداء التنفيذي للخطة نشر الوعي التخطيطي على ابؼستوى الإقليمي والمحلي، وما يلعبو
التنموية الوطنية، ولا ريب في أف النشاط التخطيطي يتطلب مثل ىذا الوعي على ابؼستويات المحلية خصوصاً وأف 

 .الوحدات المحلية والإقليمية ىي في ذاتها الوحدات ابؼنفذة للخطة الإقليمية
  بدعتٌ أف الإقلبؿ من تركيز ابؼشروعات الصناعية في ابؼدف الوطتٍبرايق اللبمركزية الاقتصادية على ابؼستوى ،

 .الكبرى وتوزيع ابعديد منها على بياية الأقاليم من شأنو أف يدفع التطور الاقتصادي والاجتماعي للدولة ككل
 .أي أف  برايق الرابطة والوحدة الاقتصادية والاجتماعية بتُ أقاليم الدولة بفا يؤدي إلذ تدعيم الوحدات المحلية

تدعيم وتطوير بـتلف أقاليم الدولة من شأنو أف ياوي العلبقات الاقتصادية والاجتماعية والثاافية والسياسية 
 بؼختلف الأقاليم.
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  التعرؼ على الاحتياجات والرغبات ابغاياية للمجتمع من خلبؿ مسابنة الدوائر المحلية في العملية التخطيطية
ريا لتوجيو وتعبئة موارد وطاقات المجتمع بكو برايق أىداؼ وطنية وإقليمية تفي الإقليمية، ويعتبر ذلك أساسا جوى

 .بأكبر قدر بفكن من ىذه ابغاجات والرغبات
  امتصاص العمالة الزائدة عن حاجة ابؼدف الكبرى، ويرجع ىذا ابؼبرر إلذ أف عدـ الاىتماـ بالوحدات المحلية

شأنو أف يزيد من ىجرة العمالة الزائدة من الريف إلذ ابؼدف الكبرى. والإقليمية من الوجهة الإنتاجية وابػدمية من 
ونظراً إلذ أف ىذه العمالة غتَ مدربة، كما أنها زائدة عن الطاقة التشغيلية للعمل ابؼتاح بابؼدف، فإف استمرار ىجرتها 

سكاف والنال وابؼرافق من الريف إلذ ابؼدف بيثل مشكلة بطالة مانعة يصاحبها مشاكل عديدة خاصة في بؾالات الإ
ابؼختلفة، وأيضاً في بؾاؿ الأمن. لذلك فإف الاىتماـ بالأقاليم وإقامة الوحدات الاقتصادية وابػدمية وتطوير  
كفاءتها من خلبؿ التخطيط الإقليمي سيزيد من الطاقة التشغيلية لاوى العمل ابؼتاح بهذه الأقاليم، ولن يؤدي ىذا 

 دف الكبرى فحسب ولكن يعمل أيضاً على عدالة توزيع الدخل.فاط إلذ إيااؼ ابؽجرة إلذ ابؼ
III.7.1 . على الخخطيط الؤكليمياالإؤثسة العىامل الحدًثت 

لاد استجدّت بؾموعة من العوامل ابغديثة التي سيكوف بؽا  تألتَ بالغ على مفهوـ التخطيط الإقليمي، ويؤكد 
توقّع أنو في خلبؿ العاد الاادـ سوؼ تستحدث عوامل أو عناصر جديدة  حي John Glasson على ذلك 

لتكوين ماهوـ التخطيط الإقليمي مثل ابغكومة الإقليمية والاقتصاد الإقليمي والسياسات الإقليمية، كل ىذه 
 . 1لصغتَةالعناصر بؽا مفهومها ابػاص للئقليم، فهو يبدأ من ابؼدف وما بويط بها من بذمعات قريبة إلذ الارى ا

وىذه العوامل بيكن تفصيلها في لورة ابؼعلومات والإتصالات والتكنولوجيا ودورىا في تعظيم ترابط العلبقات 
الدولية وأيضا دور ابؼؤسسات الاقتصادية الدولية والشركات متعددة ابعنسيات، بالإضافة إلذ التكتّلبت الإقليمية 

ة ابؼشروعات الإقليمية ابؼشتًكة وحرية إنتااؿ رؤوس التي تهدؼ إلذ الإرتااء بدستويات التنمية من خلبؿ إقام
 الأمواؿ والسلع وابػدمات. 

لتكوف ابؼنافسة الاقتصادية ىي الايمة ابؼسيطرة  0111كما أف ىناؾ نزعة قوية في سياسة ابغكومات منذ سنة 
بد من برديد الإقليمي لا في التخطيط الإقليمي، وبؼواجهة ىذا التًكيز على البعد الاقتصادي في التخطيط

  .2الأولويات لباقي الايم مثل استدامة البيئة على ابؼدى الطويل، العدالة الاجتماعية، صنع الارار...الخ

                                                           
1
 . John Glasson, Tim Marshall, Regional Planning, Taylor And Francis e-Library, NY, USA, 2007, P.6 

2
 . John Glasson, Tim Marshall, op cit, P.719. 
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، لأنو يستهدؼ ابؼستدامةكيد على أف التخطيط الإقليمي ىو أولذ ابػطوات بكو التنمية بفا سبق بيكن التأ
الاجتماعية والعمرانية وإعادة توزيع السكاف ابؼتوازف وفق ابؼوارد ابؼتاحة ربط مشروعات التنمية الاقتصادية بالتنمية 

ؼ وإنشاء نااط جذب سكاي  من خلبؿ بزصيص بعض الأنشطة ابؼلبئمة للمنطاة أو الإقليم ابؼرغوب تنميتو بهد
لف الأقاليم ومناطق ية بتُ بـتنشطة الاقتصادية وابػدمية وابؼوارد الطبيعية والبشر برايق التنسيق والتكامل بتُ الأ

   قليم الواحد.الإ

III.1 .الصناعي التخطيط 

ذلك ارتباط الصناعة  ره بالتعايد الشديد والصعوبة، ومرد  تتسم عمليات التخطيط الصناعي ومراحل تطوّ 
أساساً بعدد من العوامل ابؼتداخلة بعضها طبيعي يتعلق بدصادر الطاقة وموارد ابػامات، وبعضها بشري يتعلق 
بالأيدي العاملة ومدى توافرىا ومستواىا الصحي والفتٍ، ومدى توافر ابػدمات ابؼختلفة. ىذا بالإضافة إلذ عوامل 

رتباط ببعض العوامل الأخرى  تمويل. إلذ جانب الإحجم وطبيعة مصادر الأخرى كالأسواؽ والنال وابؼواصلبت و 
صنيع أو كطبيعة الصناعة أو خصائصها العامة ومدى حاجتها إلذ صناعات أجنبية مساعدة لإبساـ عملية التّ 

 صناعات مساندة بؽا.
III.1.1 .الخخطيط الصىاعي فهىمم 

لتنظيم سلسلة العمليات ابؼتًابطة وابؼتعاقبة ووضع  يعرؼ التخطيط الصناعي بأنو "وسيلة علمية وعالبنية
الأولويات بؽا لبلوغ الغايات والأىداؼ ابؼاررة مسباا للاطاع الصناعي ضمن استًاتيجية معينة وخلبؿ فتًة زمنية 
و  بؿددة مع برديد الوسائل ابؼلبئمة لبلوغ تلك الأىداؼ. وبهذا ابؼعتٌ فإف التخطيط الصناعي لا بيكن أف ينظر إلي
كغاية بحد ذاتها بل أنو وسيلة متكاملة واداة عالبنية لبلوغ أىداؼ قابلة للتحايق في ظل الظروؼ ابؼوضوعية 

 .   1ابؼتواجدة في الاقتصاد الوطتٍ والاطاع الصناعي نفسو"
ويعرؼ التخطيط الصناعي بأنو "ذلك النوع من التخطيط الذي يتضمن عمليات معادة ومتشعبة ومتكاملة في 

لوقت، تهدؼ إلذ ضماف برايق التناسب الأفضل بتُ الفروع الصناعية مع بعضها من جهة، وبتُ الاطاع نفس ا
الصناعي والاطاعات الأخرى من جهة لانية. ويتم ذلك من خلبؿ تأسيس مشاريع صناعية جديدة، برستُ 

ءة الاداء الإقتصادي والفتٍ مشاريع صناعية قائمة، برستُ نسب الإنتفاع من الطاقات الإنتاجية ابؼتاحة، رفع كفا

                                                           
1
 .19ص:، 2002، بيذ الحىمت، بغذاد، 1، ج8611-8678الخخطيط الصىاعي في العساق: أطاليبه، جطبيلاجه، وأجهصجه للفترة . ضباح هجه جي اظطيفان،  
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للوحدات الصناعية، تنظيم مادار الوفورات الاقتصادية التي بيكن أف برااها العمليات الإنتاجية لتلك ابؼصانع 
 . 1وتاليل تكاليف الإنتاج ورفع الإنتاجية"

عن طريق  -ريةابؼادية وابؼالية والبش -ويستهدؼ التخطيط الصناعي برايق الإستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة
إبهاد التناسب الأمثل في معادلة مزج عناصر الإنتاج للوصوؿ إلذ أفضل البدائل ابؼمكنة لتحايق الأىداؼ الكمية 

 والنوعية ابؼاررة للاطاع الصناعي. 
III.1.1 .أهداف الخخطيط الصىاعي  

كما بيكن الاوؿ أف أحد أىداؼ التخطيط الصناعي الرئيسة ىي الرغبة في برايق النمو الاقتصادي ابؼتوازف،  
 : 2يشتمل على بؾموعة من الأىداؼ يسعى إلذ برايق إحداىا أو كلها وبيكن إبهازىا كما يلي

  الصادرات والناتج المحلي برايق النمو الاقتصادي بفا يساعد على برايق أىداؼ توفتَ فرص العمل وزيادة
الابصالر ولابد من بلوغ ىذه الأىداؼ في الأجاؿ الاصتَة ولكي بيكن الاستمرار في براياها لابد من استدامة 

 النمو الاقتصادي الذي يوّلده الاطاع الصناعي؛
 عات من خلبؿ برايق التوزيع العادؿ للدخل بتُ الأفراد وبزصيص ابؼوارد عبر الزمن وتوزيع الإنتاج بتُ الاطا

 شبكة من الفروع ابؼتداخلة والتوزيع الإقليمي للئنتاج والدخل بتُ ابؼناطق الريفية وابغضرية؛
  طبيعة كل  إمكانيات ابؼوقػع معالصناعيػة ابعديػدة تتفػق فيها ظروؼ و  باختيار مواقع للمراكزتوطتُ الصناعة

    خصائصها؛الصناعات و  صناعة من
 الكفاءة الفنية للؤيدي العاملة  مستوى بتحدي  الأساليب الصناعية ورفعاعي برستُ نوعية الإنتاج الصن

                   كافة متطلبات الصناعة؛ واستخداـ مواد خاـ جديدة، وتوفتَ
  زيادة الإنتاج الصناعي بإضافة خطوط إنتاجية جديدة في منشآت صناعية موجودة بالفعل، أوالتوسػع في

 أقاليػم متفرقة بشرط توافر ماومات الصناعة فيها؛ إقامة منشػآت صناعية في
  برايق الأىداؼ الاجتماعية والأىداؼ الأخرى غتَ ابؼباشرة، وذلك لتحايق الأىداؼ غتَ الأقتصادية ففي

الواقع بيكن توجيو الاستًاتيجيات الصناعية لبعض الدوؿ بصفة أساس بكو أىداؼ اجتماعية أو اجتماعية 
 سياسية.   

 
                                                           

 .20، ص: االإسجع هفظه.  1
2
 .345، ص:  مسجع طبم ذكسه. محمذ خميغ الضوهت،  
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III.1.1 .أهميت الخخطيط الصىاعي 

 :1بيكن برديد أبنية التخطيط الصناعي بدا يأتي
 التخطيط الصناعي وسيلة مهمة لرفع معدلات التنمية الاقتصادية عن طريق زيادة الدخل الصناعي الكلي؛ 
  أف التخطيط الصناعي بىفف من وطأة سيطرة الاقتصاديات الزراعية التي تتسم بالتالبات وعدـ الاستارار
جة ارتباطها بلظروؼ الطبيعية وبرايق توسّع في الانتاج الصناعي وبالتالر ياود إلذ الكفاية الذاتية للدوؿ وبررّرىا نتي

 من التبعية الاقتصادية؛
  التخطيط الصناعي بواق الاستخداـ الأمثل بؼوارد الثروة الطبيعية والبشرية وباستخداـ ابؼواد الأولية المحلية في

 ديرىا بفا يعزز موازين مدفوعات الدوؿ؛الصناعة عوضا عن تص
 يعد التخطيط الصناعي الأسلوب الفعاؿ لامتصاص واستيعاب الأيدي العاملة الاضافية؛ 
 يعزز التخطيط الصناعي العمليات التانية والعلمية كما يوجد المحفّزات لشد ابػبرات وابؼهارات وجذبها للبلبد؛ 
  .التخطيط الصناعي يدعم أمن الدولة واستارارىا فهو أداة لإصلبح ابػلل ابؽيكلي في اقتصاديات الدوؿ 

III.1.1 .الصىاعي الخخطيط أطع 
حتي ينجح التخطيط الصناعي ويكوف فاعلب ومؤلرا في ابغياة الاقتصادية للئقليم أوالدولة لابد أيراعى فيو 

 :2الأسس التالية
  الصناعي ابؼناسب الذي تتهيأ لو ماوماتو الطبيعية، البشرية، التكنولوجية وابؼالية وبدا يساعد في اختيار الفرع

 خفض تكاليف الإنتاج والادرة على ابؼنافسة؛
  اختيار ابؼوقع ابؼناسب لإقامة ابؼنشآت الصناعية الذي يوفر ربطا أو استثمارا عالبنيا للمدخلبت وبتكاليف

 مناسبة وتنافسية؛
 لتفاعل والتًابط بتُ الصناعات مع بعضها من جهة وبتُ الصناعة وفروع النشاط الاقتصادي والبتٌ زيادة ا

التحتية من جهة أخرى، وبدا يضمن عدـ حصوؿ خلل واختناؽ في مراحل العمليات الصناعية من ابؼدخلبت 
 وحتى مرحلة التسويق؛ 

                                                           
1
 .184 -182محمذ أصهش ظعيذ العمان، مشحع ظبم رهشه، ص ص: .  

2
 242، ص: 2007، مىخبت المجخمع العشبي لليشش والخىصيع، عمان، الخخطيط الاكليمي: مبادئ وأطع، هظسياث وأطاليب. إسحع إلى: محمذ حاظم شعبان العاوي،  

 .34، ص: مسجع طبم ذكسهوضباح هجه جي اظطيفان، 
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 عض الصناعات والأقاليم برتاج لصناعات كثيفة برديد ابؼستوى التكنولوجي ابؼناسب في الصناعة والإقليم، فب
 العمل، وأخرى كثيفة رأس ابؼاؿ وغتَىا عالية التانية؛

 .إعادة رسم خارطة التّوطتُ الصناعي جغرافيا ومكانيا بإيلبء أقاليم ابغاجة مزيدا من الإىتماـ 
III.1.1 .حلائم ًجب مساعاتها عىد الخخطيط الصىاعي 

 :1لأي إقليم أو دولة بهب أف تراعى ابغاائق الأساسية التاليةعند إعداد التخطيط الصناعي 
   أف تعتمد الصناعات الناشئة ابؼدرجة في ابػطة الصناعية على ابػامات المحلية أياّ كاف نوعها زراعية، حيوانية أو

أسعار معاولة تعدينية، بفا يضمن للصناعات ابعديدة ابغصوؿ على ابػامات التي برتاج إليها من الأسواؽ المحلية ب
وىذا بهنّبها مشاكل وصعوبات اتستَاد ابػامات من الأسواؽ ابػارجية سواء ما يتعلق منها بددى توافر ىذه 

 ابػامات أو ما يتعلق بتباين أسعارىا، وخاصة خلبؿ ابؼراحل الأولذ للتنمية الصناعية؛
  تفعة ابؼستوى أو رؤوس أمواؿ ضخمة، أف يبدأ التخطيط بالصّناعات البسيطة التي لا برتاج إلذ خبرات فنية مر

وبعد توافر ماومات أو عوامل جذب الصناعة وتراكم ابؼكاسب ابؼادية وتكوف ابػبرات وابؼهارات الوطنية مرتفعة 
 ابؼستوى بيكن أف يتطور النشاط الصناعي وينتال إلذ مرحلة الصناعات الأكبر تطورا وتعايدا من الناحية الفنية؛

 عات التي برتاج الأسواؽ المحلية إلذ منتجاتها لتضمن بذلك سوقا لتصريف ىذه ابؼنتجات يراعى البدئ بالصّنا
ياسات ابغمائية على ىذه الصناعات ابعديدة داخل الأسواؽ المحلية وخاصة أف ابعهات ابؼسؤولة بيكنها تطبيق السّ 

ل من قدرتها على منافسة سواؽ أو فرض رسوـ بصركية عالية على ابؼنتجات الأجنبية لتالذه الأمن إغلبؽ بؽ
 ابؼنتجات الصناعية المحلية. 

ل من الناحية الإقتصادية ناعات التي يفضّ شارة إليها بيكن الاوؿ بأف الصّ طبيق الأسس الثلبلة السابق الإوبت
 وؿ النامية ىي:البدئ بها في خطط التنمية الصناعية وخاصة بالدّ 

 حي  بيكن استخداـ ابػامات ابؼنتجة بؿليا كأصناؼ الفاكهة ابؼتوفرة في الدولة؛ صناعة ابؼشروبات 
  صناعة مواد البناء معتمدة على ابػامات المحلية ابؼتوفرة وىي صناعة بيكن استغلبؿ منتجاتها في أغراض التنمية

 والإنشاء في قطاعات الإنتاج ومرافق ابػدمات ابؼختلفة؛
 لزيوت، ابؼعتمدة على حفظ وتعليب بعض أصناؼ ابػضروات والفواكو ذات الصناعات الغذائية وصناعة ا

 الايمة الإقتصادية وابؼتوفرة في الدولة، وغتَىا من ابؼنتجات التي تعتمد على ابػامات الزراعية؛

                                                           
1
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  الصناعات ابؼعتمدة على ابػامات ابغيوانية كدبغ ابعلود وإنتاج الصوؼ ابػاـ واللحوـ والألباف ومنتجاتها
يطة التي برتاج إليها الأسواؽ المحلية قبل العابؼية، بالإضافة إلذ الصناعات ابػشبية ابؼختلفة في حالة توفر البس

 الغابات.
III.6.1 .مشاكل الخخطيط الصىاعي 

 :1مشكلبت عديدة لعل أبنها بهابو التخطيط الصناعي
تعد عدـ كفاية البيانات ابؼطلوبة التي ياوـ عليها التخطيط الصناعي إحدى خصائص  البيانات المطلوبة: . أ

التخلف الاقتصادي فأقل ما يعنيو التخطيط ىو تنسيق ابعهود الأمر الذي بووؿ دوف براياو ما لد يتوافر حد أدى  
وراء برستُ قواعد البيانات من ابؼعلومات عن البيئة الطبيعية، البشرية، الاقتصادية والفنية. لذا ينبغي السعي 

  ، وفيما يأتي برديد للبيانات ابؼطلوبة:والأسس الإحصائية ابػاصة بالتخطيط الصناعي
  عن البيئة الاقتصادية والاجتماعية الشاملة لأقاليم الدراسة تبعا للتوزيع ابؼكاي  أو ابعغرافي؛بيانات أساسية 
 بينات تكنولوجية عن عمليات الإنتاج البديلة؛ 
 .بيانات مفصلة بشأف أكثر ابؼرافق الانتاجية للظروؼ المحلية 

يواجو التخطيط الصناعي مشكلبت عديدة ترتبط بصياغة ابػطة  أساليب التخطيط الفنية والمهارات: . ب
الصناعية وتنفيذىا وقيامها فلببد من تربصة البرامج الصناعية إلذ مشاريع صناعية بؿددة، وينعكس سوء الصياغة 

 والتنفيذ ومتابعة ابؼشروعات الصناعية بالآتي:والتاييم 
 الوقت الضائع من أجل برديد فرص الاستثمار وصياغة ابؼشروعات؛ 
 طوؿ ابؼدة اللبزمة لتنفيذ ابؼشروعات؛ 
 ابؼبالغة في تكاليف الإنشاء ورداءة ابؼنتجات وارتفاع تكاليفها؛ 
 ابلفاض الربحية التجارية للمشاريع الصناعية؛ 
 ق الأىداؼ ابؼخططة في بعض النواحي مثل العمالة والدخل وتكوين رأس ابؼاؿ وبرستُ ميزاف الاصور عن براي

 ابؼدفوعات والتوازف بتُ الأقاليم والربحية الاجتماعية.
ينبغي أف تكوف النظرة إلذ التخطيط الصناعي بأنو التغيتَ ابؽيكلي ابؼرغوب  ج. اختيار الصناعات والتكنولوجيا:

رة للتصنيع على أساس أنو وسيلة لزيادة الانتاج الصناعي المحلي لد تعد كذلك. وتتّصل مسألة فيو وعليو فإف النظ

                                                           
1
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اختيار التكنولوجيا باستًاتيجية التنمية الاقتصادية فهناؾ علبقة بتُ صياغة الأىداؼ في خطة التنمية وصياغة 
 استًاتيجية التنمية الصناعية. 

III.7.1 . الصىاعيحاجت الدول الىاميت للخخطيط 

تتوقف التنمية الصناعية على الظروؼ الاقتصادية والسياسية والاجتماعية ابؼتواجدة في بلد ما، ففي الدوؿ 
النامية ىنالك العديد من الظروؼ المحيطة بها تعيق إمكانية تعزيز النّمو ابؼستداـ. فعلى الرغم من التادـ الاقتصادي 

التوسع الكبتَ في بمو السكاف بينع من زيادة معدلات دخل الفرد. العاـ الذي برااو بعض الدوؿ النامية، فإف 
ا، وبذلك  وبسبب الإبلفاض الكبتَ في مستويات ابؼعيشة، فإف معدلات الاستهلبؾ إلذ الدخل تكوف عالية جدًّ
إلذ  تتلبشى إمكانية الإدّخار لغرض الإستثمار في الصناعة. ونتيجة لالة خبرتها الصناعية، تفتار الدوؿ النامية

ابؼعرفة الفنية، كما أف الاوى العاملة فيها لا تتوفر بؽا الفرصة ابؼناسبة للحصوؿ على ابؼهارات ابؼطلوبة للتكنولوجيا 
الصناعية ابغديثة. بالإضافة إبلفاض معدؿ دخل الفرد، يؤدي إلذ عدـ إمكانية الأسواؽ المحلية المحدودة من 

لى استخداـ التكنولوجيا ابغديثة، في الكثتَ من فروعها. كما أف استيعاب ودعم مشاريع صناعية كفوءة قادرة ع
شدة اتباع الأساليب التاليدية في ىذه الدوؿ يعيق في الغالب التكيف الضروري اللبزـ للنمو الصناعي. وفي ظل 

. إف ىذه ابؼعوقات ابؽائلة للتنمية الاقتصادية، يكوف من غتَ الواقعي تصور حصوؿ توسع صناعي بصورة تلاائية
المحددات الصارمة وابؼتأصلة في كثتَ من الدوؿ النامية والصعوبات التي تواجهها لا بيكن بذاوزىا من قبل قوى 
السوؽ فاط. لذلك يصبح التّخطيط الصناعي بظة اقتصادية ضرورية للتنمية الصناعية فيها، كما أف مدى 

ابػاص فيها، بىتلف من دولة إلذ أخرى، ولكن لا التخطيط الصناعي الذي برتاج إليو ودور كل من الاطاع العاـ و 
 .1بيكن لأي بلد ناـ أف يأمل في برايق تادـ ملموس دوف قدر مناسب من التخطيط الصناعي

يتضح بفا تادـ، بأف ابؼشاكل وابؼعوقات ابؼزمنة التي تعاي  منها أغلب الدوؿ النامية، تصبح فيها عملية التصنيع 
بغاياي وبابؼعايتَ الاقتصادية السليمة صعبة ومكلّفة. وىنا تبرز ابغاجة إلذ مسألتتُ والتنمية الصناعية بدعناىا ا

 أساسيتتُ بنا: 
 :برتاج الدوؿ النامية إلذ التخطيط الصناعي  التخطيط الصناعي كأسلوب علمي منظم لتوزيع الموارد

برديد الاستثمارات الصناعية ابعديدة وأساليبو ابؼتطورة في تنظيم وتوجيو النشاط الصناعي باطاعاتو ابؼختلفة، وفي 

                                                           
1
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وتوطينها، وفي إعداد دراسات ابعدوى الفنية والاقتصادية وغتَىا من الامور التخطيطية، لكي يتمكن الاطاع 
 الصناعي من الاياـ بدوره الفعاؿ للمسابنة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة؛

  ىذا لا يعتٍ بالضرورة التدخل  الخطة وتحقيق الأهداف المقررة:ضمان تنفيذ لالتدخل الحكومي كأداة
ابغكومي ابؼباشر في كل صغتَة وكبتَة بزص النشاط الصناعي، بل من الأفضل أف يتالص تدخل الدّولة إلذ ابغدود 

ية الصناعية الدنيا ابؼعاولة، وذلك من خلبؿ التألتَ على ابغلاات ابغيوية في سلسلة الفعاليات الإنتاجية والإستثمار 
عن طريق الوسائل والأدوات الإقتصادية وابؼالية والضريبية وابغوافز الأخرى بدختلف أنواعها. ولابد من التذكتَ ىنا 
بأف الإغراؽ في التدخل ابغكومي في بـتلف النّواحي الاقتصادية ومنها الصناعية خاصة سيعطي نتائج عكسية بؼا 

 او للبقتصاد الوطتٍ.ىو مطلوب من التنمية الصناعية أف برا
ولابد من التأكيد ىنا أف ابؽدؼ من عملية التخطيط الصناعي بدعناه الواسع ىو ليس إعداد البرامج 
الاستثمارية الصناعية بزطيطا وتنفيذا فاط، بل ىو ما يتم إقراره من مشاريع وفعاليات صناعية وتوفتَ مستلزمات 

منية مع الإلتزاـ بدواصفاتها الفنية وطاقاتها الإنتاجية ونوعية منتجاتها ضماف إبقازىا وبراياها مستابلب بدواعيدىا الز 
 .    1ابؼاررة مسبااً 

وعليو فإنوّ عند الأخذ في ابغسباف الدّور المحرؾ للنشاطات الصناعية الإنتاجية والطبيعة الديناميكية وابؼعاّدة 
والاقتصادية لعمليات التّصنيع، وضرورة التشابك  للبستثمارات الصناعية، وابغجم الكبتَ نسبيا للمتطلبات ابؼالية

بالنسبة للدوؿ النامية، تبرز ابغاجة الكبتَة إلذ التخطيط الصناعي فيها. لأنوّ دوف إعداد جيد  بتُ الفروع الصناعية
لا للمشاريع الصناعية وتاييمها بشكل سليم، وإبقازىا وتنفيذىا بطرياة واقعيّة وجدّية، فإف التّنمية الصناعية 

بيكنها السّتَ قُدماً بالشكل ابؼناسب وابؼطلوب للبستخداـ الأمثل للموارد الاقتصادية ابؼطلوبة لتحايق النمو 
 ابؼستداـ.

بفا سبق بللص إلذ إف التخطيط الصناعي لا يعمل منفردا بدعزؿ عن أبماط التخطيط الأخرى كالتخطيط 
يكوف فيو على النشاط الصناعي مثل مواقع الصناعة  ابغضري أو الزراعي أو الإقليمي مثلب، إلا أف التأكيد

 وتوزيعها وفروعها، وأسباية فروع الصناعة التي تبدأ بها عمليات التخطيط الصناعي.
 وأىدافها: بكل أبعادىا، مستوياتها العملية التخطيطية التنمويةستَورة يوضح وفيمايلي نوجز شكلب 

 
 

                                                           
1
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 العملية التخطيطية  

 االإكاوي البعد

  أكاليم، مدن،...

 البعد اللطاعي

 شزاعت، صىاعت، خدماث

 الصماوي البعد

 ، طىيلت  مخىططت االإدي، كصيرة

االإحلي الخخطيط  

والبلدًاث االإدن  

 االإظخىي  على الخخطيط

 الىطني

 وظدثمس؟ ماذا وظدثمس؟ أًً

الاجخماعيت العدالت للإطدثماز الفىيت الكفاءة   

 االإىاشهت

مكاهيت جىميت  كطاعيت جىميت 
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 .6 ص: ،مسجع طبم ذكسه مططفى حليل إبشاهيم،مً إعذاد الباحث بالإعخماد على:  االإصدز:
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 خلاصة انفصم الأوّل

 
حي  تهدؼ إلذ إعطاء  تطرقنا في ىذا الفصل إلذ كل من جغرافيا الصناعة وتبياف أبنيتها في ىذه الدراسة

، وكذا التنمية ابؼختلفةصورة واضحة وشبو كاملة عن الإمكانيات الطبيعية والبشرية بؾاؿ الصناعة في بلداف العالد 
بالإضافة إلذ الوقوؼ على  وابؼركز الذي تتمحور حولو ابعزء ابؼهم من عملية التنمية الإقتصادية الصناعية باعتبارىا

أبنية التصنيع كمحرؾ أساسي لاياـ التنمية الإقتصادية وضرورتو بالنسة للدوؿ النامية وبعض ابؼعوقات التي تاف 
حجر عثرة أماـ قيامو في ىذه الأختَة، كما تم التطرؽ إلذ إستًاتيجيات التصنيع ابؼختلفة التي أفرزىا الفكر 

وتوصلنا إلذ أف ىذه الإستًاتيجيات رغم بقاحها في الدوؿ الصناعية وبعض الدوؿ الإقتصادي عبر مراحل تطوره. 
 النامية إلا أنها تشتًط ظروفا تفتار إليها غالبية الدوؿ النامية، تتمثل أساسا في التمويل وقلة ابػبراء والفنيتُ...إلخ.   

ات الاقتصاد الإقليمي أبنية ابؼكاف كما تم التطرؽ كذلك إلذ التنمية ابؼكانية والإقليمية حي  ألبتت نظري
لاعتباره عاملب من عوامل النمو والتنمية الاقتصادية ابؼكانية. كما أف التفاعل بتُ العوامل ابؼكانية ينتج عنو بمط 

 ابؼكانية بذاىاتالإ برديد في مؤلرا دوراً  تلعبمعتُ من التنمية ابؼكانية والإقليمية، واقتصاديات التكتل التي 
 ابؼختلفة من الدولة الأقاليم ضمن ابؼكاي  ابغيز في الصناعي للتوطتُ

بالإضافة إلذ التخطيط الإقليمي والصناعي وبنا في مضمونهما يستهدفاف برايق الإستخداـ الأمثل للموارد 
 . وىي في بؾملها مفاىيم بزدـ الدراسة من ناحية أو أخرى.-ابؼادية وابؼالية والبشرية -ابؼتاحة
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  :ثانيالفصل ال 

 الصناعي ينلتوطل نظري مدخل

 تمهيد

لقد كشفت تجارب التنمية والتصنيع في العافَ وخصوصا في البلداف النامية، أف قدرة المجتمع على النمو وتحقيق 
الدوارد الإقتصادية الدتاحة، ولكنها تتوقف بالدرجة الأوفُ بالإضافة إفُ عوامل التنمية والتقدـ لا تتوقف على حجم 

أخرى على مدى لصاح المجتمع في استغلاؿ ىذه الدوارد أفضل استغلاؿ الأمر الذي يتوقف على قرار اختيار 
لك يعتمد على قرار الدشاريع الصناعية والاقتصادية الدناسبة التي تتلائم مع ما ىو متاح من موارد اقتصادية وكذ

 .اختيار مواقع ىذه الدشاريع والصناعات
حتل موضوع التوطتُ الصناعي ألعية متزايدة في سياسات التصنيع لدختلف البلداف وخاصة بعد تزايد دور اقد و 

اريع الصناعة في التنمية الاقتصادية وتزايد عدد الدشاريع التي أقيمت في مناطق معينة لشاّ أدى إلة تكدّس ىذه الدش
  .وتركزىا في أماكن قليلة معينة وخاصة في الددف الرئيسية والعواصم بشكل خاص

من الدوضوعات الذامة في التخطيط الإقليمي والتي تحظى باىتماـ متزايد من الصناعي  تُويعتبر موضوع التوط
. ولاشك الوطتٍ الصناعي السليم من ثاار سلبية على الاقتصاد تُعدـ التوط نالاقتصاديتُ نظراً لدا يتًتب ع قبل

 تُء للصناعات ومشاكل التًكز الصناعي تتطلب ضرورة رسم سياسة فعالة للتوطفي أف التوزيع الإقليمي السيّ 
 .والصناعي الفعاؿ الصناعي ترتكز على التخطيط الإقليمي

 النقاط التالية: وسيتم في ىذا الفصل تناوؿ بشيء من الدراسة والتحليل
 الصناعي؛ التوطين ماهية 
 ؛الصناعي للتّوطين الأساسية العوامل 
 الصناعي. ينالتوط في المعتمدة والسياسات الحديثة الأنماط المعاصرة، الجغرافية الإتجاهات 
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I. ّالصناعيينماهية التوط   

وقع الأمثل للصناعة، تحدد الدوطن والد الصناعي في دراسة وتحليل الأسباب والعوامل التي تُيبحث مفهوـ التوط
 الصناعي فرعا مستقلا من فروع الاقتصاد والذي يتقارب ويتقاطع مع علم اجغغرافية الاقتصادية، تُولؽثل التوط

 الصناعي من حقيقة الإرتباط الوايق بتُ قرار إختيار موقع الصناعة وبتُ تُأتى ألعية دراسة اقتصاديات التوطوتت
صناعة، بالإضافة إفُ الدخاطر التي تنجم عن توطتُ الصناعات في الأماكن غتَ الدناسبة اقتصاديا إمكانات لصاح ال

 للموارد الاقتصادية وكذلك تلويثا للبيئة.وتبديدا واجتماعيا والتي تدثل تبذيرا 

I.1. ًوالتوطين الصياعي والفرق بييهناالصياعي  مفهوو التوط 
ف لصاحو لالؽكن ضمانو إلا باختيار أوقع ما أو غتَه من الدواقع، إلا مف يقوـ فى أإف النشاط الصناعى لؽكن 

الصناعة الدناسبة والدوقع الدناسب لذا، الذى تتهيأ لذا فيو كل أو معظم الدطالب الدوضوعية فتتفوؽ فى ألعيتها على 
 تُالفهم فإف توطوبهذا  ، الصناعىتُالتوطيطلق عليو  ماالصناعات الأخرى التى تشاركها الدوقع ذاتو وىذا 

 الصناعة يعتٌ لصاحها فى موقعها وىذا يقود إفُ زيادة ألعيتها.
التي تعافً الدسائل الدكانية للصناعة غالبا وبطريقة لا تدييزية مصطلحي التّوطتُ تستعمل في الأدبيات 

Implantation  والتّوطنLocalisation نفس  حتى الدعاجم تعرّؼ ىذين الدصطلحتُ ببعضهما وتتحدث في
 .Théorie de Localisation أو نظرية التوطن Théorie d’implantationالوقت عن نظرية التوطتُ 

عند التقليديتُ وحتى العشرينات من القرف الداضي ىو "قياـ مشروع أو  الصناعي نالتوطّ لقد كاف مفهوـ 
شخص ما يعمل بمعزؿ عن الآخرين في تحديد الدوقع الأفضل لنشاطو وفي ظل فرضيات معينة كتوفر الدنافسة 

تفوؽ . أو ىو "قياـ صناعة ما في إقليم ما وتدتعها بألعية نسبية 1الكاملة في السوؽ مع ابات العوامل الأخرى"
 . 2تلك الألعية التي تحضى بها نظتَاتها في باقي ألضاء الاقاليم الأخرى"

وىناؾ من يرى "أنو لزصلة عوامل استًاتيجية، موقعية، اجتماعية، طبيعية، حضرية، تتحكم ونسب متفاوتة في 
في البلد وخلاؿ مدة  قياـ نشاط إقتصادي معتُ في موقع دوف غتَه والتي تعطيو ميزة نسبية مقارنة بالدواقع الأخرى

 . 3زمنية معينة"
                                                           

1
ت، 2، ميشإة االإعاسف، طالتخطيط الؤكليمي. فااد مدمذ الطفاس،   .270-267، ص ص: 1977، الؤظىىذسٍ

2
فياوي،  ، مجلت جىمُت الشافذًً، ولُت الؤداسة اختيار االإىاكع الصىاعيت وإمكاهيت الؤشتفادة منها في إكليم هىردشتان العراق. ؤخمذ مدمذ بظماعُل البرً

 .122، ص: 2006االإىضل، والؤكخطاد، جامعت 
3
ت، طالجغرافيا الؤكتصادًت. مدمذ مدمىد الذًب،    .608،ص: 1977، 1، مىخبت الاهيلى االإطشٍ
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ّماويشتَ مصطلح  ، أو الدنشآت الصناعية والتجارية الداخلة في ىذه الصناعة، إفُ "الحيز أو توطنّصناعة
الدوقع أو الدكاف اجغغرافي لذذه الصناعة أو ىذه الدنشآت التي تدارس فيو نشاطها بهدؼ تحقيق أقصى معدؿ من 

 .1الربح"
"قياـ صناعة ما في إقليم ما بحيث تكوف لذا ألعية نسبية تفوؽ تلك الألعية التي ّؼ بأنويعرّ ّوالتوطنّالصناعي

 . 2تحضى بها الصناعات الأخرى في باقي ألضاء الإقليم"
يقصد بو قوة اجغذب الذاتية لدنطقة ما، لنشاط صناعي معتُ، نتيجة لتوفر عوامل موقعية لذا ّوالتوطنّالصناعي

القدرة على اجغذب الصناعي، وتخفيض التكاليف النهائية للإنتاج الصناعي على الددى القصتَ والدتوسط، وىو 
ر الطاقة والنقل والسوؽ ورؤوس عملية تلقائية تعتمد على عوامل معينة مثل الدواد الأولية واليد العاملة ومصاد

الأمواؿ، حيث تتضافر ىذه العوامل فيما بينها على جذب الصناعة في مكاف معتُ، وتهدؼ ىذه العملية أساسا 
 إفُ تحقيق أقصى قدر لشكن من الأرباح. 

ف معتُ، ، ومعناه "إنشاء" أو "إقامة" شيء معتُ في مكا3يعتٍ اتخاذ مكاـ ما موطنا لشيء ما لغة وطينالتّ أما 
وتنطوي ىذه العملية على الإرادة والرغبة التي تعتٍ الإختيار، أو اختيار مكاف لزدد لإقامة وإنشاء منشآت لزددة 

 لتحقيق أىداؼ واضحة في ذىن القائم بالعملية. 
"يعتٍ اختيار وسط أو بيئة معينة لإقامة صناعة أو صناعات معينة أي اختيار  وطينّالصناعيالتّ كما أف 

قع والبيئات الدناسبة اقتصاديا واجتماعيا وجغرافيا وحتى سياسيا، لإقامة الدشروعات الصناعية وتوزيعها على الدوا
الرقعة اجغغرافية للبلاد بغرض الحصوؿ على نسيج صناعي وطتٍ ذي غايات وطنية واضحة ولزددة مسبقا.ولتحقيق 

ترغب في تنميتها، وأصحاب الدشاريع الصناعية  ذلك فإف الدولة من خلاؿ أجهزتها الدتخصصة تعتُ الدناطق التي
سواء كانوا أفرادا أو جماعات أو ىيئات "خاصة أو عامة" لؼتاروف الدواقع التي يقدروف أنها مناسبة لدشاريعهم. 

 .  4والتوطن الصناعي عملية تلقائية حرة، وىو لا لؼضع إفُ توجو مركزي مباشر"
ّالصناعيالتّ وّ في التأاتَ في الدواقع الصناعية، لتحديد أىداؼ  ة، وعامل مهمعملية تخطيطية مقصودّوطين

اقتصادية واجتماعية واستًاتيجية بصورة أفضل فيما لو تركت الحرية في اختيار مواقع الدنشىآت بشكل يتفق مع 
                                                           

1
، 37، مجلت ولُت بغذاد للعلىم الؤكخطادًت الجامعت، العذد شياشاث التىطً الصىاعي في الىطً العربي وأثرها على اشتلرار العمالت. ماهش ضبري دسوَش، 

 .34، ص: 2013
2

 . 222، ص: مرجع شبم ذهرهضالح خعً عبذ اللادس، . 
3 

 .1989، االإعجم العربي الأشاس ي. االإىظمت العشبُت للتربُت والثلافت والعلىم، 
4
  .25، ص: 2000، ششهت داس الأمت، الجضائش، التىطين الصىاعي في الفكر واالإمارشت. مدمذ بىمخلىف،  
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التي ، locational policy. وبالتافِ فإف الوطتُ الصناعي يعد أحد أدوات السياسة الدوقعية 1مصافٌ الدستثمرين
 تؤار في توزيع النشاط الصناعي.

بالنسبة للبعض، لدصطلح التوطتُ عموما معتٌ أكثر اتساعا مقارنة بالتوطن. ذلك لأنو يرتبط بعدد كبتَ من 
الدشاريع الأعلى من الوحدة  الاقتصادية )الدؤسسة( ويتضمن عناصر تكوين بنية صناعية في إطار روابطها مع الحيز 

ن مصطلح التوطن الصناعي عناصر القرار أي الاختيار المحدد للموقع، ويستعمل عادة لتعيتُ اجغغرافي. بينما يتضم
 .2الدؤسسة، الدنشأة أو الدشروع بطريقة مفرقة

أما علاقة استًاتيجية نقل الإستثمارات بمفهوـ التوطتُ الصناعي، فيمكن القوؿ أف ىذه الاستًاتيجية لا تختلف  
وىي تقوـ على تشجيع الاستثمارات الصناعية بعيدا عن الددف الكبتَة الدتطورة إفُ كثتَا وتعبر عن الدعتٌ نفسو، 

الدواقع الأخرى، ويتم ذلك بنقل استثمارات إليها، أو بتوقيع استثمارات جديدة فيها فضلا عن توفتَ كافة الظروؼ 
 الدلائمة والمحفزة لتنمية ىذه الاستثمارات. 

، فمن حيث الدعتٌ فإف التوطتُ 3ن الصناعي في الدعتٌ ويتفق معو في الأارولؼتلف التّوطتُ الصناعي عن التّوط
الصناعي عملية إرادية ولؼضع لتوجيو مركزي مباشر ويتم وفق خطة وطنية صناعية شاملة، تسعى إفُ تحقيق 

 أىداؼ مظبوطة تندرج ضمن برامج الدولة للتصنيع وخطط التنمية للبلاد.
تلقائية حرة، والتلقائية ىنا لا تعتٍ الفوضوية وإلظا تعتٍ أنو لا لؼضع إفُ توجيو  أما التّوطن الصناعي فهو عملية

 مركزي مباشر، ويشتَ ىذا الدعتٌ إفُ تلك الدنشآت الصناعية التابعة للقطاع الخاص الذي لو منطقو الخاص بو. 
ي مهما كانت طبيعتها اقتصاد -أما من حيث الأار فلا فرؽ بينهما، لأف الدنشأة الصناعية كتنظيم اجتماعي

القانونية وطبيعة النظاـ الاقتصادي والايديولوجي التي تعمل في إطاره، فسيكوف لذا نفس التفاعل مع بيئتها 
 الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، لأنها تفرض دوما شروطها ومتطلباتها من أجل تحقيق أىدافها.

كن توقع ثااره ومعرفتها مسبقا، بل قد تكوف ىذه الآاار ىي مع إمكانيية الإشارة إفُ أف التّوطتُ الصناعي لؽ
من أىداؼ التوطتُ الصناعي، وذلك إذا كاف يسعى مثلا إفُ تحقيق استقرار السكاف، ورفع مستواىم الدعيشي، 
وتحقيق التوازف السكاني والعمراني بتُ مناطق البلاد، أو تخفيف الضغط عن بعض الدراكز الحضرية التي تعاني من 

                                                           
1
 . David Smith, Industrial Location and Economic Geography, Analysis John Wiley and Sons, 1971, P. 88. 

2
 . Belattaf Matouk, Localisation Industrielle Et Aménagement Du Territoire ,Office des Publications Universitaires, Alger, 2009, .P. 11-13. 

3 
الاجخماعُت، االإجلت الاجخماعُت اللىمُت للمشهض اللىمي للبدىث الاجخماعُت والجىائُت، العذد الثاوي، االإجلذ  . مدمذ خيري، جىطين الطىاعت والعملُاث والعلاكاث

 .66-55، ص ص: 1985الثاوي ، ماي 
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لاختناؽ. في حتُ أف التوطن الصناعي تكوف لو ثاار معينة في ىذه اجغوانب الاجتماعية إلا أنها ليست من ا
أىدافو، على الأقل في ذىن صاحب الدشروع، الذي ىدفو الرئيسي ينحصر في تحقيق النجاح الاقتصادي لدشروعو 

 الصناعي.
ي أصبح يأخذ معنيتُ لستلفتُ: الدعتٌ الأوؿ بالإضافة إفُ ما سبق تجدر الإشارة إفُ أف التوطتُ الصناع

، ويعتٍ زرع وتوزيع النشآت والإستثمارات الصناعية على الرقعة اجغغرافية الوطنية، وتوجيهها لضة تلك يـرافـجغ
الدناطق اجغغرافية الراكدة اقتصاديا واجتماعيا، بغرض بعث التنمية بها من ناحية أوفُ، والتخفيف من الضغط على 

افية أخرى من ناحية اانية، ويكوف الذدؼ النهائي من العملية تحقيق التوازف الإجتماعي والاقتصادي جهات جغر 
 للبلاد.

، ويعتٍ نقل الخبرة الفنية والإدارية والتنظيمية بمناسبة توطتُ الاستثمارات الصناعية، لدا تنطوي فـن ـيوالدعتٌ الثاني 
ي تحل بو، وذلك من خلاؿ العمالة التي سوؼ تنخرط فيها، والتي عليو من خبرة تنظيمية يتم نقلها للمجتمع الذ

 . 1يتم تدريبها وتأىيلها لدمارسة لستلف الأعماؿ الدرتبطة بالنشاط الصناعي، بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة
 الدختلفة الأقاليم بتُ الدكانى التباين فى يبحث الذى الديداف إفُ مايكوف قربأ الصناعىّوطينالتّ  مفهوـوبهذا ف

 على بو الصناعة قياـ الدراد الدكاف وقابلية قدرة عن وتحر فحص إلا ماىو التباين ىذا فأو  معينة، صناعة قياـ فى
 الدطالب ىذه من معتُ قدر وتلبية لتحقيق بدورىا تعمل التى الأساسية بمتطلباتها فروعها من أي أو الصناعة إمداد
 وقد أولا، الخارجية قتصاديةالإ الوفورات بمبدأ عملا الصناعات من لكثتَ متزايدة جذب قوة ذات كانت كلما
 .2الأخرى الصناعات جتذابإ وبالتافُ فيو الصناعات من عدد تجاوز بعد ،الداخلية الوفورات مزايا لاحقا تأتى

الدناسبة ويعتٍ التوطتُ الصناعي إختيار وسط أو بيئة معينة لإقامة صناعة معينة، أي إختيار الدواقع والبيئات 
اقتصاديا واجتماعيا وجغرافيا وحتى سياسيا، لإقامة الدشروعات الصناعية وتوزيعها على الرقّعة اجغغرافية للبلاد 
بغرض الحصوؿ على نسيج صناعي وطتٍ ذي غايات وطنية واضحة ولزددة مسبقا، ولتحقيق ذلك فإف الدولة من 

تنميتها وأصحاب الدشاريع الصناعية سواء كانوا أفرادا أو خلاؿ أجهزتها الدتخصّصة تعتُ الدناطق التي ترغب في 
 جماعات أو ىيئات لؼتاروف الدواقع التي يقدّروف أنها مناسبة لدشاريعهم واستثماراتهم.

                                                           
1
 . 166 -165، ص ص: 2001ائش،، الطبعت الأولى، داس الأمت لليشش والخىصَع، الجض التىطين الصىاعي وكظاًا التىميت في الجزائر التجربت والآفاق. مدمذ بىمخلىف،  

2
. Watts H.D, Industrial Geography, John Willey and Sons , Inc., New York , 1987 , pp.116-118 
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 ويبتُ فضفاضا يبدو" ويلاردّميلر" يؤكد كما الصناعيّنيوطالتّ  مفهوـ فإف ،التحديد ىذا من الرغم وعلى
 الدفهوـ لذذا أفضل فهم لتوفتَ مطلوباً  يظل النظري، الإسهاـ من مزيداً  فإف لذلك الآف حتى مضمونو رسوخ عدـ

 .1الخصوص وجو على منها والدكاف الصناعة مفاىيم عموـ مع لو أوضح حدود ولتثبيت
والذي يعتٍ تدوقع أو توطتُ إستثمار  Localisationللإشارة فالأدبيات الحالية تستعمل أكثر مصطلح توطن 

 في حيز جغرافي ما، وبالتافِ ىو تحديد مكاف تجسيد الإستثمارات الدستقبيلة للمشروع الصناعي. صناعي معتُ

I .2. ف سياسة التّوطين الصياعياأهد 
سياسة التوطتُ الصناعي ىي الوسيلة لتحقيق سياسة التصنيع في البلد، وتتميز أشغالذا ومهماتها بالتنوع والتغتَ 

الاقتصادي الذي يستدعيو كل توطتُ صناعي لدشروع جديد، -تأاتَات النظاـ الدكانيفي الزمن، تنوع من خلاؿ 
وتغتَ في الزمن سواء من حيث ضرورة تحويل العناصر الدوجودة أو بالحاجة إفُ تكوين عناصر جديدة للبنية الدكانية 

 تحقيق جملة من الأىداؼ للصناعة تداشيا مع إمكانيات التوطتُ اجغديدة. وترمي كل سياسة للتوطتُ الصناعي إفُ
في إطار الأىداؼ الشاملة للتنمية الدكانية، حيث يسمح تنوعها بتصنيفها وفقا لطابعها الدشتًؾ إفُ أربعة أصناؼ 

 :2وىي
إف الذدؼ الاقتصادي يستحوذ على باقي الأىداؼ لأف نتائجو مباشرة وثنية،  الأهداف الاكتصادًت:ّ.2.1

في استثمار بعض  التوطتُ الصناعيالأوؿ لأنو صاحب القرار النهائي في عملية  تتعلق بصاحب الدشروع في الدقاـ
 التوطتُ الصناعيالدوارد مثل الدناجم أو بعض الثروات الأخرى التي تختص بها منطقة أو إقليم معتُ، أي توجيو 

من  في المجاؿ الصناعي.للإستغلاؿ الأمثل لدوارد الإقليم والإستفادة من بعض مزاياىا، وتحقيق الإكتفاء الذاتي 
خلاؿ الدسالعة في عملية التنمية وتقليص نفقات الإستثمار، تكايف الإنتاج، تكاليف النقل، أو من خلاؿ تطوير 
القاعدة الدادية والطاقوية وتنشيط وتفعيل ديناميكية الأقاليم غتَ الدتطورة اقتصاديا. تدخل ىذه اجغملة من التدابتَ 

 عمومية والتي تندرج بدورىا في إطار أكثر اتساعا وىو تهيئة الإقليم؛والدهاـ ضمن السياسات ال
إفُ تحقيق التوازف والإستقرار السكاني، والتقليل   الصناعييهدؼ التّوطتُ :الثلافيت-الؤجتماعيتالأهداف 2.2ّ.

من درجة الفوارؽ الإجتماعية واجغهوية في لراؿ الاستفادة من برامج التنمية، كما تعبر عن تقليص الإختلافات 

                                                           
1
. Miller, E.Willard, Manufacturing ,the Pennsylvania State University Press  ,USA.1977. 

2
 . و 91، ص. 7891محمد بشير التيجاوي، مفاهيم وآراء حىل جىظيم الؤكليم وجىطين الصىاعت، دًىان االإطبىعاث الجامعيت،  إرجع إلى:.  

Belattaf Matouk, Op Cit, .P. 16-20. 
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اجغهوية في الدداخيل، الحياة الثقافية، الخدمات الإجتماعية، أين ينبغي أف تكوف التحوّلات مناسبة لذيكل السكاف 
وىنا يعتبر تدخل السلطات العمومية عن  لنشطتُ وخلق فرص العمل. وإفُ غتَ ذلك من الغايات الإجتماعية.ا

 طريق عدة قنوات جدُّ مهم؛
 لتحقيق أىداؼ سياسية وذلك إذا كاف الامر يتعلق ببعض تُقد يتم التّوط الأهداف الصياشيت:ّ.2.3

ثمنة تتمتع بقدر معتُ من الحماية، إذ ليس من الدعقوؿ الصناعات الإستًاتيجية من أجل توطينها في مواقع 
وتشمل وفقا لإرادة السلطات  سياسيا أف توضع جهود المجتمع، وعلى مستوى عاؿ من الألعية في مواقع غتَ ثمنة.

العمومية، خلق مراكز جديدة وبؤر صناعية تحفّز التغيتَ في البنية الإجتماعية للمناطق الدستهدفة والتي تسمح 
ليص حركات الذجرة والإختلافات الحضارية والتخفيف من التفاوتات بتُ الدناطق )الددينة والريف(، بتُ ساحل بتق

 وداخل البلد...إفٍ؛
 الصناعي يتم وفق عوامل جغرافية بيئية بهدؼ الإستفادة تُبحيث أف التّوط الأهداف الجغرافيت البيئيت:ّ.2.4

فيد في التقليل من التلوث خاصة بالنسبة لعض الصناعات ذات الطبيعة من بعض مزايا الدنطقة وإمكاناتها التي ت
 الدلواة للبيئة.

ية، يبقى الذدؼ ىو التي تهيمن على الساحة العالدية والوضعية اجغيوسياسنظرا للظروؼ  الأهداف الدّفاعيت:ّ.2.5
تعتٍ أيضا الدناطق الحدودية وىذا من والإستقرار. ومن ىذه الزاوية فإف ستَورة التوطتُ الصناعي الحفاظ على الأ

 من أجل تدعيم علاقات حسن اجغوار وعمليات الإندماج اجغهوي والإقليمي.
I .3. مبادئ التوطين الصياعي 

التي لغب أف يأخذىا كل متعامل أو فاعل )دولة، مقاولتُ وصناعيتُ( بعتُ الإعتبار وىي لرموعة من القواعد 
التوطتُ الصناعي، وىي مبادئ قد يكوف لذا طابع عاـ أو خاص، فكل بلد لتحقيق الأىداؼ الإلظائية لسياسة 

يعُد استًاتيجية تنمية قائمة على التصنيع والتي تدمج سياسة التوطتُ يأخذ في الحسباف بعض العناصر القاعدية 
والاجتماعية في توزيع القوى الدنتجة عموما والإستثمارات الصناعية بالخصوص تأكيدا على الفعالية الاجتماعية 

 :1للتوطتُ الصناعي. وتتمثل ىذه الدبادئ في مايلي
 ؛أو الأقاليم مبدأ التخصص الصناعي للجهات 

                                                           
1
 . Belattaf Matouk, Op Cit, .P. 14-15. 
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 مبدأ الإستخداـ الأمثل للموارد الطبيعية والبشرية؛ 
 مبدأ تقليص الفوارؽ والفجوات بتُ البنية الدكانية والاقتصادية للبلد؛ 
 مبدأ التخفيض إفُ حدّ أدنى لتكاليف النقل؛ 
 مبدأ التوطتُ الصناعي من وجهة نظر التقسيم الدوفِ للعمل؛ 
 مبدأ الإستعماؿ العقلاني للحيز الدكاني وحماية البيئة؛  
I .4. الصياعيينمراحل التوط  

، كما المحليةو الإقليمية الصناعية الوطنية، السياسات الخطط و  يتم اتخاذ قرار توطتُ الدشروعات الصناعية في ضوء
اف قرار أين ستوطن الدشاريع الصناعية اجغديدة؟ ىو أىم قرار بل لا يقل ألعية عن قرار الاستثمار في الدشاريع 

 :1يى أساسية لؽر توطتُ الدشروعات الصناعية بثلاث مراحل لذاالصناعية بحد ذاتها، 
الدستوى الوطتٍ ىي مشكلة  إف من أىم الدشكلات التي تواجو التخطيط الصناعي على: الؤكليم اختيار. 1.4

التوزيع العادؿ للمشروعات الصناعية على سائر أقاليم الدولة لإحداث تنمية صناعية متوازنة، وىناؾ عدة عوامل 
تؤار على اختيار الإقليم الذي تقاـ فيو الصناعة وتعرؼ بالعوامل الإقليمية وىي: مواقع إنتاج الخامات، وسائل 

الدوقع والطبوغرافيا، السياسة الحكومية، نوع الصناعة والصناعات الدكملة لذا، البيئة النقل والدواصلات، الطاقة، 
الاقتصادية والاجتماعية، الأيدي العاملة، السوؽ، الدوارد الديائية وإمكانيات الصرؼ، الدناخ الدناسب، القوانتُ 

 . والتشريعات، رأس الداؿ، الحوافز الدالية والضريبية

ذه العوامل لاختيار أفضل الأقاليم بالنسبة للمشروعات الصناعية، لذا لغب أف تجمع بيانات ومن ثم يتم تحليل ى
عن العوامل الأساسية التي تحكم توطن الصناعة على مستوى الدولة وأقاليمها الدختلفة، لتحديد وتعيتُ الإقليم 

ختلفة للمقارنة بينها ثم اختيار أفضلها، التي ستتوطن فيها الصناعة ثم تحديد عدة مواطن بديلة في أقاليم الدولة الد
قليمية السالفة الذكر لاختيار مع إعطاء وصف تفصيلي للإقليم وإعطاء التفستَات الكاملة في ضوء العاومل الإ

 ولا لؽر ذلك دوف الأخذ بعتُ الإعتبار مايلي: .موطن ما للصناعة دوف غتَه
 :من خلاؿ التعرؼ على البنياف الاقتصادي للأقاليم من جهة والأداء  تحليلّالقاعدةّالاقتصاديةّللأقاليم

 الوظيفي لذا من جهة أخرى؛

                                                           
1

، داس ضفاء للطباعت 1، ط االإىكع الصىاعي وشياشاث التىميت االإكاهيتوامل واظم بشير الىىاوي، . و 100، ص:مرجع شبم ذهره. بسجع بلى: ؤخمذ خبِب سظىل، 

 .80-74، ص ص: 2008واليشش والخىصَع، عمان، 
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 لتحقيق مبدأ توازف النمو بتُ الأقاليم.  التكافؤّفيّالفرصّالاستثماريةّللأقاليم: تحقيق 
( داخل الإقليم الدختار في ىذه الدرحلة يتم تحديد وتعيتُ المجتمع اجغديد )الددينة أو القريةاالإىكع:  اختيار .2.4

لتوطن الصناعة، أي أف اختيار الدوقع ىو إجراء تفصيلي يتناوؿ الدفاضلة بتُ مدينة أو أكثر داخل الإقليم الدعتُ 
عدد من الدواقع البديلة  –داخل الإقليم الدختار  –بعد التسليم بصلاحياتو لتوطتُ الصناعة، ولذا يتم تحديد 

دد بها قائمة ثم تجرى الدفاضلة بتُ الدواقع البديلة لاختيار الأنسب والأمثل منها ثم الدقتًحة لتوطتُ الصناعة، وتح
 .يتم توصيفو بالتفصيل

ويتحكم في اختيار الددينة أو القرية الدراد توطتُ الدشروع الصناعي بها عدة عوامل من ضمنها عوامل التوطن 
امل عادة بالعوامل المحلية التي لؽكن إلغازىا في الدادة الأساسية التي تحكمت في اختيار الإقليم، وتسمى ىذه العو 

الخاـ، القوى العاملة، الدناخ المحلي الدناسب، الخدمات العامة الدرافقة والدشتًكة، القوانتُ والتشريعات، التهيئة 
 .بيئة واشتًاطاتهاالعمرانية والحضرية، البتٌ التحتية الأساسية، السوؽ، وسائل النقل والدواصلات، الدرافق العامة وال

فالدوضع الخاص بالدشروع الصناعي ىو اختيار الدكاف الأنسب داخل المجتمع المحلي )مدينة، االإىطع:  اختيار .3.4
بلدة، قرية(، فبعد أف يُستقر على اختيار مدينة بحد ذاتها للمشروع الصناعي دوف سائر مدف الإقليم، تتوافر فيها 

لا تبقى سوى خطوة أختَة وىي البحث عن موضع مناسب داخل ىذه الددينة عوامل التوطتُ واختيار الدوقع، 
لذا لغب دراسة موضعتُ أو . يقاـ عليو الدشروع الصناعي، أي تعيتُ موضعها ومقرىا بالضبط في الدوقع الدختار

رد، الااة كبدائل لإقامة الدشروع الصناعي سواء أكاف منطقة صناعية أو منطقة نشاط اقتصادي أو مصنع منف
 ويكتب بهذه الدواضع قائمة، ثم توصف بدقة، ولؼتار من بينهم الدوضع الأمثل والدناسب لتوطتُ الدشروع الصناعي.

I.5 .الصياعيينالتأثيرات الياجمة عً الإىتشار العشوائي للصياعة والتّوط  

 الصناعي ألعية متزايدة في سياسات التصنيع لدختلف البلداف، وخاصة بعد تزايد تُلقد احتل موضوع التّوط
دور الصناعة في التنمية الاقتصادية وتزايد عدد الدشاريع والصناعات التي أقيمت في مناطق معينة، لشا أدى إفُ 

بشكل خاص. ولقد  تكدس ىذه الدشاريع وتركزىا في أماكن قليلة معينة وخاصة في الددف الرئيسية والعواصم
ساعدت عوامل عديدة على ىذا التًكز العشوائي للمشاريع في أماكن لزددة منها: غياب الدور التخطيطي 
والرقابي الفعاؿ للدولة في مضمار توطتُ الدشاريع، إضافة إفُ العوامل الدوضوعية والذاتية التي تدفع بالدشاريع 

في الددف الرئيسية بهدؼ الاستفادة من الذياكل الارتكازية والقاعدية الصناعية إفُ التوطن بجانب الصناعات القائمة 
الدتوفرة في تلك الدناطق. ولدا تفاقمت الدشكلة من جراء تكدس العديد من الصناعات والدصانع في أماكن معينة 

ذ الإجراءات بالقرب من الددف الرئيسية وظهور الآاار السلبية الكثتَة لذذا التًكز، اظطرت الحكومات إفُ اتخا
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الدختلفة لتوطتُ الصناعات في أماكن بعيدة عن أماكن التجمع القائمة، منها منع إقامة الوحدات الصناعية في 
مراكز التجمع الصناعي وإقامة مناطق صناعية جديدة وتقدنً الحوافز والخدمات والتسهيلات للتوطن في أماكن 

في مدف لزدودة إفُ جملة من الآاار السلبية على  جديدة متخصصة لذذا الغرض. وقد أدى تركز الصناعات
 :      1الإقتصاد شملت مايلي

 عدـ استغلاؿ الدوارد الاقتصادية الدادية والبشرية في مناطق عديدة من البلداف؛ 
  ُازدياد حدة التفاوت في النمو بتُ الدناطق اجغغرافية الدختلفة وخاصة بتُ العواصم والددف الرئيسية من جهة وبت
 قي الددف الأخرى؛با
  ارتفاع مستوى الدهارة والإنتاجية ومستوى الاستخداـ في مناطق معينة مقابل البطالة الواسعة والحرماف والفقر في

 أماكن أخرى؛
  أدت كثافة التصنيع في بعض الدناطق إفُ مشاكل اجتماعية كبتَة بسبب الذجرة الواسعة من الريف إفُ الددف

تج عنها مشاكل سكنية وضغط على الخدمات الخاصة بالنقل والدواصلات والتعليم بحثا عن فرص العمل والتي ن
 ؛والصحة
  أدت كذلك كثافة التصنيع في بعض الدناطق إفُ مشاكل بيئية بسبب التلوث الصناعي الذي يؤدي إفُ التدىور

 الصحي للسكاف وتدىور الدردود الزراعي وتقلص حجم الأراضي الزراعية.
عت الحكومات إفُ التدخل ووضع خطط للتّوطن الصناعي بهدؼ معاجغة وتطويق الآاار كل ىذه العوامل دف

السلبية الناجنة عن تركز الصناعات في أماكن دوف غتَىا وكذلك لتوزيع منافع التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
رمت من منافع بشكل عادؿ على لرموع السكاف، وتنمية الدناطق التي فَ يشملها النشاط الصناعي والتي ح

التنمية. وقد استصدرت الحكومات قوانتُ وتشريعات تنظم مسألة التّوطن الصناعي وتدنح لستلف أنواع المحفزات 
 والتسهيلات والخدمات للمصانع التي تتوطن في الأماكن الدخصصة من قبل الحكومة.  

II .الصناعي  للتّوطين الأساسية العوامل 

 نفسها، الصناعة طبيعة وحسب لقيامها اللازمة العوامل توفر حسب لآخر مكاف من طنالتوّ  درجة تختلف
 الدقومات ىذه ألعية وتتباين الصناعة، مقومات من عدد توفر من لابد وتزدىر معتُ إقليم في الصناعة تقوـ ولكي

 الدولة داخل حتى متعادؿ بشكل تتوزع لا وقد لأخرى، دولة ومن لآخر إقليم من للصناعة جذبها ناحية من
 فليس بها، تنشأ أف لؽكن التي الصناعة وحجم نوع تحدّد خاصة جذب عوامل مدينة أو إقليم فلكل. الواحدة

                                                           
1
 .160، ص: 1990، ميشىساث جامعت كاس ًىوغ، بىغاصي، لُبُا، ملدمت في اكتصادًاث الصىاعتعلي الأظذي، .  
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 جذب عوامل مدينة أو إقليم أو دولة لكل أعطت التعقيد شديدة لعوامل نتيجة بل الصدفة وليد الصناعي زالتًك
 .فيها وتركزىا الصناعة جذب على ساعدت قوية

 كبتَا، اىتماما لذا يعار أف لغب التي الأساسية الخطوات من وتوطينها للصناعات الناجح الدوقع اختيار أف كما
 الدناسب الدوضع لإختيار تحليلية موضوعية دراسة على تستند التي العلمية الطرؽ اتباع في يكمن الدشكلة ىذه وحل
 :1ىي العوامل من لرموعات الاث بتُ ولظيز. ذلك في الدؤارة للعوامل وفقا صناعي توطتُ لأي

  عىامــم الإنتــــاج؛ 

 عىامــم انتنظيــم، الأسىاق وانتىجيه الحكىمي؛ 

 ومختهف أماكن الإستقبال واقتصاديات انتكتم.  م انبنية انتحتيةعىامــ 

II.1 .عوامــل الإىتــــاج 

من الدواد الخاـ، الأرض، مصادر ويقصد بها لرموع العناصر الداخلة في ستَورة الإنتاج، وىي الدوارد الطبيعية 
 الطاقة ، الدوارد الدائية، قوة العمل )اليد العاملة(، رأس الداؿ، النقل الإتصالات، والتقدـ التكنولوجي.

يعد عامل الأرض من العوامل الدكانية الضرورية لقياـ الصناعة وتوطنها وىناؾ الاث متغتَات رئيسية . الأرض: 7.7
 تحدد دور الأرض من حيث كونها عاملا مؤارا في توطن الصناعة وىي: 

  سعر الأرض؛ 
  إلغاد الأرض؛ 
 .كلفة استعماؿ الأرض 

ستعمالات الأخرى فارتفاع سعر الأرض أو إلغادىا وىذه الدتغتَات تتأار بحجم الدنافسة الدوجودة عليها من الا
وعدـ قدرة الدشروع الصناعي على الدنافسة يدفعو ذلك لاختيار موقع بديل باتجاه الدناطق الرخيصة الثمن. ويؤدي 

 سعر الأرض دورا كبتَا في تباين تأاتَ عامل الأرض في توطن الصناعة لاعتبارين لعا:
 راضي يعطي ميزة للتوطن الصناعي في الدناطق الريفية تفوؽ تلك التي تقع في أف الإلطفاض النسبي في أسعار الأ

 الددف أو خارج الددف مباشرة.
  يعد الإلطفاض في أسعار الأراضي وسهولة الحصوؿ عليها العامل الحاسم في اختيار الدوقع الصناعي كوف أف

 مقارنة بداخل الددف. أحد أسباب تركز الصناعة في ضواحي الددف ىو إلطفاض أسعار الأراضي

                                                           
1
. Belattaf Matouk, Op Cit, .P. 65. 
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في تحديد مواقع الصناعات أو الدشاريع يأتي من خلاؿ  إف الدور الذي لؽكن تؤديو الدادة الخاـ االإادة الخام:. 1.7
 سطح على عادلة بصورة أنواعها بكل الخاـ الدواد تتوزع نسبة الدسالعة للمادة الخاـ في الكلفة الإجمالية للإنتاج. ولا

 خاـ مادة الصناعة تستخدـ ما ونادراً . وتوزيعها الخاـ الدواد إستغلاؿ تكاليف قيمة تتتفاو  ولذلك الأرض،
 لذا عوامل كلها توفرىا ومدى وموقعها منها كل وألعية صناعة لكل اللازمة الخاـ الدواد عدد فإف ولذلك واحدة،
 الدادة أار ضعف إفُ يؤدى الصناعات من صناعة لقياـ اللازمة الخاـ الدواد وتعدد. الصناعة موقع تحديد في تأاتَىا
 جذب على قدرتها في الخاـ الدواد كما تتفاوت .1الخاـ الدادة توجد حيث توطنها في متحكم كعامل الخاـ

 .للتلف تعرضها ومدى وطبيعتها خصائصها حسب مواقعها إفُ عليها الدعتمدة الصناعات
 ويكشف الواقع الصناعي في العافَ عن حقائق عديدة منها:

أف وجود الدادة الخاـ وإف كاف شرطا أساسيا لقياـ الصناعة إلا أنو لا يعد الشرط الوحيد لقيامها. لأف توافر  .أّ
الدادة الخاـ وحده لا يكفي لقياـ الصناعة، بل ىناؾ مقومات كثتَة إفُ جانب الدادة الخاـ تعد مهمة لقياـ الصناعة 

 وتوطنها؛
و توطنها مافَ يتم ضماف الحصوؿ عليها بالدواصفات ذاتها ومن لا يكفي وجود الدادة الخاـ لقيم صناعة أ .بّ

 الدصدر نفسو بشكل اقتصادي أي تتوافرىا كما ونوعا؛
ىناؾ صناعات تعتمد أساسا على لسرجات صناعات أخرى باعتبارىا مدخلات في العملية الإنتاجية، بل  ج.

فكمية الدواد الخاـ تعد عاملا في تحديد العديد من الصناعات تعتمد على عدة مواد خاـ ونسب لستلفة، لذا 
واختيار مكاف توطتُ الصناعات خاصة إذا تديزت بكبر الحجم واقل الوزف قبل عملية التصنيع وقلة وزنها وحجمها 
بعدىا، فاختيار الدوقع قرب الدواد الخاـ على جانب كبتَ من الألعية من وجهة نظر الاقتصادية، لأف ذلك يقلل من 

 Alfredوالدوقع الدختار لغب أف يكوف في الدنطقة التي تتمتع بأقل تكاليف نقل مثلما أشار إليو  تكاليف النقل.

Weber .بما أسماه الرقم القياسي للمواد وبعتٍ نسبة الدواد الخاـ إفُ نسبة الدنتجات 
 وصن االإىخجاث. /= وصن االإىاد الخام (Material Index) الركم اللياس ي للمىاد

  أي مرتفع كاف توطتُ الصناعة مرتبطا بمصدر الدادة الخاـ؛ 1±  ≤إذا كاف الرقم القياسي للمواد 
  أي منخفض كاف توطن الصناعة غتَ مرتبط بمصدر الدادة الخاـ. 1±  >إذا كاف الرقم القياسي للمواد 

                                                           
1
ف،    .24، ص: 1976، داس الشظالت للطباعت، بغذاد، جغرافيت الصىاعت. ابشاهُم ششٍ
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والرخاـ حيث نسبة  وىنا تبرز ألعية النقل وتظهر كذلك مشكلة الفاقد مثل ما ىو حاصل في صناعة الدرمر
وحلج القطن إفُ  % 04من أصل الدادة الخاـ وصناعة البنجر السكري حيث تصل نسبة الفاقد إفُ   %04الفاقد 

. إلا أف الدلاحظ في الوقت الحاضر أف الدواد الخاـ أصبحت تتميز بالألعية النسبية وليست الدطلقة لأنها % 90
تتوقف على الألعية النسبية لتكلفة الدادة الخاـ قياسا إفُ لرمل تكاليف السلعة الصناعية خاصة بعد التطور 

 أدى إفُ خفض تكاليف النقل.  التكنولوجي في لراؿ التصنيع إضافة إفُ تطور وسائل النقل الذي
 ومدى درجة في الطاقة مصادر تختلف كما متفاوتة، بدرجات للطاقة الصناعة تحتاج مصادر الطاكت:. 1.7

 الطاقة مصادر توافر ومدى الطاقة إفُ حاجتها ومدى الصناعة طبيعة إفُ ذلك ويرجع الصناعي، للنشاط جذبها
منها التقليدية الأحفورية القابلة للنضوب كالفحم  لستلفة صور في الطاقة وتقدـ استخدامها. وتكاليف وخصائصها

  .1الشمسية، الدائية والذوائية وغتَىا والدتجددة غتَ الناضبة كالطاقة الطبيعي، والغاز والبتًوؿ
 وبالإمكاف تصنيف الصناعات من حيث تأارىا بمصادر الطاقة كما في توطنها إفُ المجموعات التالية:

  الصناعات التي لا تشكل تكلفة الوقود ومصادر الطاقة إلّا نسبة ضئيلة من إجمافِ التكلفة ففي ىذه الحالة
 سوؼ تكوف حرةّ في اختيار موقعها بالقرب من السوؽ أو مصادر الدواد الأولية؛

 ر الطاقة  صناعات تستأار تكلفة الطاقة بألعية نسبية لإجمافِ التكاليف فعندئذ تنجذب الصناعة قرب مصاد
 كمتوسط عالدي(؛  للطن يميجاوات ساع ألف 1041 -ألف 1041) 2كما ىو الحاؿ في صناعة تكرير الألدنيوـ

  لرموعة أخرى من الصناعات تشكل تكلفة الدواد الوقود ومصادر الطاقة نسبا لستلفة من إجمافِ تكاليف
رب من مصادر الدواد الأولية والسوؽ ومصادر الإنتاج، فعندىا تتم الدوازنة في تحديد موقع الصناعة وتوطنها بالق

 الطاقة؛
أما بالنسبة لتلك الصناعات التي تستخدـ كميات كبتَة من مصادر الطاقة كمادة خاـ في العملية الإنتاجية 

 ففي ىذه الحالة من الأفضل توطتُ الصناعة بجوار الدادة الخاـ. 
صادر الطاقة في درجة جذبها للنشاط الصناعي،  وتتباين الصناعات في مدى حاجتها للطاقة، كما تختلف م

وقد ساىم التقدـ التكنولوجي والفتٍ على تقليل كمية الطاقة الدستخدمة في الصناعات الدختلفة إضافة إفُ تعدد 
مصادر الطاقة، ولصاح الإنساف في نقلها من إقليم لآخر، وأصبح من الدمكن ترشيد استغلاؿ العديد من ىذه 

                                                           
 .132، ص: 1985، 2، ط التىطً الصىاعي في الؤكليم االإصري . عاًذة بشاسة،  1

م كضاًا الطاكت االإعخذامت .  2 جرشيد اشتخدام الطاكت في  ،لغشبي آظُا الؤظيىااللجىت الاكخطادًت والاجخماعُت ، في بداسة الخىمُت االإعخذامت والؤهخاجُت فشٍ

خ  العشبي الطاكت ، ماجمشاللطاع الصىاعي في الدول العربيت   .9ص: ،14/05/2006الثامً، الأسدن، بخاسٍ
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مصدر مكاف ثخر. الأمر الذي أدى إفُ انتشار دائرة الصناعات في العافَ بأقاليمو الدختلفة، وإف  الدصادر وإحلاؿ 
كاف اختلاؼ تكاليف مصادر الطاقة الدختلفة من مكاف لآخر لو دوره في توزيع وانتشار الصناعات ودرجة 

توطتُ الصناعة بسبب التقدـ العلمي تركزىا. إلا أف الدلاحظ عموما أف أار إقتصاد الطاقة والوقود قد قلّ في تحديد 
 والتقتٍ في لراؿ الطاقة إنتاجا وتسويقا واستهلاكا.  

تعد العمالة أحد الدتطلبات الرئيسية لعملية التنمية الصناعية، وىي تشكل عقبة أساسية أماـ  العاملت: يدال. 1.7
تحديد موقع الصناعة وتوطنها في أمور  التطور الصناعي الذي تنشده الدوؿ النامية، ويتمثل تأاتَ ىذا العامل في

 الااة، وىي:
 مدى توافر الدهارة الفنية في اليد العاملة؛ أ.

 مدى التوافر الكمي لليد العالدة؛ ب.
 تكلفة اليد العاملة وتباينها بتُ الأقاليم. ومن خلاؿ ىذه النقاط يلاحظ مايلي: ج.
 سيا في توطن الصناعات الدقيقة والتي تحتاج إفُ مهارات يعد توافر اليد العاملة الداىرة والدتخصصة عاملا أسا

 خاصة كالصناعات الذندسية وأجهزة الحواسيب والسيارات؛
  في حالة الدوؿ والأقاليم ذات الكثافة السكانية الكبتَة تتًكز الصناعات التي لا تحتاج لدهارات عالية من اليد

 العاملة كالصناعات الغذائية وغتَىا؛
  تفتقر إفُ اليد العاملة سواء من الناحية الكمية والنوعية، لذا تظطر إفُ الإستعانة بالعمالة بعض الدوؿ

 الأجنبية؛
  قلل التوسع في استخداـ الدكننة في الإنتاج من قوة جذب اليد العاملة خاصة الداىرة منها في لراؿ التوطن

اعات عديدة وترتب على ذلك انتشار الصناعي، وأدى الإعتماد على الأتدتة والعمّاؿ نصف الدهرة في صن
 الصناعات بشكل واضح حتى في النطاقات الريفية؛   

  تلعب طرؽ ووسائل النقل من حيث توافرىا وسهولتها وتكلفتها دورا ىاما في إمكانية انتقاؿ اليد العاملة من
 إقليم لآخر؛

 كاليف الإنتاج النهائية، لذا فأخذ تكوف تكاليف اليد العاملة في الصناعة بمعظم دوؿ العافَ أكثر من الث ت
 ىذا العامل في الإعتبار عند التوطن الصناعي يقلل كثتَا من تكلفة الإنتاج لشا يؤار بدوره على الأرباح النهائية. 
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اليد  من الكثتَ لزل وإحلالذا كبتَ نطاؽ على الآلات واستخداـ الدكننة ميداف فى الحديث التقدـ ورغم
 وصيانة إدراتها فى عالية مهارة إفُ تحتاج التى الآلات وتشغيل ىذه لإدارة تبقى ضرورية الأختَةىذه  أف إلا العاملة،
وتطورىا. وىذا ما أكده  الصناعة توطن فى البالغ أارىا لليد العمالة سيظل منها ولذلك الدقيقة الأجهزة

ناعة حيث أفاد بأف تكلفة النقل بألعية عنصر العمل بصفتو لزددا لدواقع الص Alfred Weberالإقتصاديوف خاصة 
ىي العامل الوحيد الفعاؿ في اختيار الدوقع. بل رأى أف تكلفة العمل ىي الأخرى تختلف من منطقة لأخرى 
وبذلك يكوف لذا الأار الفعاؿ في تحديد مواقع توطتُ الصناعة، فعلى سبيل الدثاؿ إذا كانت منطقة تعاني من ارتفاع 

د مسافاتها، فإنها مغرية وجاذبة لتوطن الصناعة فيها وذلك حاؿ تدتعها بتكلفة تكلفة النقل فيها وذلك لبع
منخفضة للأجور، لشا يعطي للمنطقة ميزة نسبية وبالتافِ يعوض ىذا الإلطفاض عن ارتفاع تكلفة النقل للمنطقة 

 .  1أو الإقليم
النامية انتهاجها بغية تسهيل  لكن لابد من الإشارة إفُ السياسة العمالية التي ينبغي على حكومات الدوؿ

عملية التصنيع من أجل رفع مستوى التدريب الدهتٍ وتوسيع نطاقو لتأمتُ الخبرة الصناعية والعمل على تسهيل 
الإنتقاؿ اجغغرافي للعماؿ. ولدا كانت البيانات الدتعلقة بالقوى العاملة ضئيلة في الدوؿ النامية فلابد من قياـ 

الدعلومات وتبويبها ونقطة الأساس ىنا القياـ بالتّعداد الدهتٍ كونو الوسيلة الفعالة للكشف الأجهزة الحكومية بجمع 
عن حجم القوى العاملة وتوزيعها حسب الدناطق، العمر، اجغنس، الصناعة والوظيفة. وكما تعاني الدوؿ النامية من 

 نقص في العمالة الداىرة فإنها تعاني من نقص كبتَ الإدارة الفنية.
يعد رأس الداؿ أىم عامل تحتاج إليو الصناعة قبل كل عوامل الإنتاج الأخرى كوف وجود رأس  رأس االإال:. 1.7

الداؿ يعد لزفزا رئيسيا لفرض توطن الأنشطة الصناعية. فأي نشاط صناعي لػتاج إفُ رأس ماؿ في الدراحل 
اكم رأس الداؿ من أجل الإرتقاء بالنشاط الإنتاجية كافة التي تدر بها العمليات الصناعية، لذلك من الضروري تر 

الصناعي إفُ أعلى مستوى من الكفاءة الإقتصادية. وىناؾ نوعاف من رأس الداؿ لذما الأار في الإتجاىات اجغغرافية 
ّلعمليات التوطن الصناعي ولعا:

 :ة لإقامة الدشروع ويعتٍ بو النقود الدتوفرة التي تستخدـ في توفتَ عوامل الإنتاج اللازم رأس االإال الىلدي
 الصناعي؛

 :ويقصد بو جميع الدوجودات الثابتة.  رأس االإال الثابت 
                                                           

1
 .   115 -112، ص ص: 2011، الطبعت الاولى، داس الُاصوسي،عمان الأسدن، جغرافيت الصىاعت مىظىر معاصر. مدمذ ؤصهش ظعُذ العمان،  
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وبصورة عامة فإف مدى تأاتَ رأس الداؿ في الإتجاىات اجغغرافية لعمليات التوطن الصناعي يعتمد على الحقائق 
 التالية:
 شاريع الصناعية إذا كاف قائما قبل أف رأس الداؿ الدنتج تكوف لو ألعية كبتَة في قرار اختيار الدوقع لبعض الد

 تنفيذىا؛
 أف رأس الداؿ النقدي وبسبب سهولة نقلو مصرفيا لا تكوف لو ألعية في قرار اختيار مكاف الدصنع؛ 
  .متى توفر رأس الداؿ عمليا فإنو يشكل عاملا مهما في جذب الدشاريع الصناعية إليو 

ولابد من التذكتَ أف عملية تدبتَ الإحتياجات الدالية اللازمة لقياـ وتوطتُ صناعة معينة على مستوى الإقتصاد 
الوطتٍ تصبح مسألة على قدر كبتَ من الألعية، خاصة في الدوؿ النامية لكونها تعاني ضعف شديد في مواردىا 

الحد الذي يسمح بوجود معدلات ادخار معقولة من الدالية كنتيجة طبيعية لالطفاض متوسط دخل الفرد فيها إفُ 
وجهة نظر تنموية )باستثناء الدوؿ النفطية التي تدتلك امكانات جيدة من الدوارد الدالية( التي ىي في مركز نسبي 
أفضل لو أحسنت استخدامها في عملية التصنيع والتنمية الصناعية. وىذا يفسر لنا التوزيع غتَ الدتكافئ للصناعة 

والتي لا   ناميةعلى حساب الدوؿ ال)الصناعية( تقدمة وبشكل واضح في الدوؿ الد اليوـتتًكز الصناعة حيث 
 4/1 في حتُ تدثل حوافُ 4410سنة في الاقتصاد العالدي  القيمة الدضافة الصناعيةمن  % 143تساىم إلا بنحو 

 نو اجغدوؿ الدوافِ:كما يب % 0340 معا بنسبةالدوؿ الصناعية والناشئة  تساىمبينما ، سكاف العافَ

(: ًىضح مصاهمت الدول حصب درجت التطىر في الليمت االإظافت الصىاعيت في الاكتصاد 7-7جدول ركم )

 1171-7881العاالإي للفترة 
 الليمت االإظافت الصىاعيت  الدول 

ّ( 2005ّ)الىحدة: مليار دولار، بالأشعار الثابتت لصىت
 وصبت الليمت االإظافت الصىاعيت

 1990 2000 2014 1990 2000 2014 

 144 144 144 04449 .3440 049.1 العالم

 30 99 94 4010. 04044 14049 الذول الطىاعُت

 13 44 19 14110 14101 903 الذول الىاشئت والىامُت

  حصب درجت التطىر 

 04 99 90 44000 14444 949 الىاشئت الطىاعُت الذول 

 2 4 4 0. 44 44 الذول الأكل جطىسا

 8 11 10 433 109 119 البلذان الىامُت الأخشي 

Source : UNIDO, Industrial Development Report 2016,  elaboration based on Manufacturing Value 

Added Database, UNIDO 2015e, United Nations, 2015, p.13. 
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يتميز عن غتَه من عوامل التوطتُ كالدواد الاولية وغتَىا رغم ألعية رأس الداؿ في قياـ وتوطتُ الصناعة إلا أنو 
بقدرة أكبر نسبيا على الإنتقاؿ وىذا ما يؤدي إفُ الإعتقاد بضآلة دوره وتأاتَه في اختيار وتحديد مواطن الصناعة، 

من سهولة إلا أف ىذا صحيح نوعا ما على مستوى الدولة أو الإقليم الواحد أما على الدستوى العالدي فإنو بالرغم 
انتقالو إلا أنو قد يكوف ىناؾ من الأسباب والعوامل السياسية، الاقتصادية والاجتماعية لشا يقيّد حركة الإنتقاؿ،  

 بالإضافة إفُ ما لرؤوس الأمواؿ الدتمثلة في شكل قروض ومساعدات خارجية من ثاار سياسية واقتصادية كبتَة.
تتعد ىذه الأختَة وذلك حسب خصائص الوسيلة الناقلة وطبيعة السلعة  :. وشائل الىلل والؤجصالاث1.7

الدنقولة وموقع الدنشأة الصناعية، وىي كلها عوامل تساىم في التوطن الصناعي وتوضع في الإعتبار عند التخطيط 
إفُ دورىا في للتنمية الصناعية. وتعطي كثافة وسائل النقل والدواصلات وتعددىا لرالا للإختيار بينها، بالإضافة 

خفض تكاليف النقل. ويعد النقل عاملا مؤارا لتحديد مواقع الصناعات باتفاؽ الباحثتُ في اقتصاديات الدوقع 
وغتَىم. كما يعده  Edgar Hooverو   Alfred Weber ، walter izard، August Loeschوالتوطن أمثاؿ 

الصناعي من حيث تجمع الخامات وتوزيع الدنتجات البعض الخيار الدناسب للحكم على مدى صلاحية التوطتُ 
 .1أكثر من كوف النقل عاملا من عوامل التوطن الصناعي

وألعية وسائل النقل تأتي من كونها تدثل أحد حلقات التصنيع في كافة مراحلو سواء ما يتعلق بنقل الدواد الأولية  
جات إفُ الأسواؽ. كما أف التطورات الحاصلة في وقوة العمل ومصادر الطاقة إفُ الدوقع الصناعي أو نقل الدنت

وسائل النقل قد انعكست إلغابيا على الإتجاىات اجغغرافية الدؤارة في عمليات التوطن الصناعي في اجغوانب 
 : 2التالية
  إلطفاض الألعية النسبية لدستوى التكاليف الإجمالية لدنتجات الدنشأة الصناعية بفعل تطور وسائل النقل أسهم
 إعطاء حرية كبتَة للصناعة في اختيار مواقعها وتحريرىا من الإرتباطات الدوقعية؛ في
  أف التطور في وسائل النقل قد أسهم في توسيع نطاؽ سوؽ الدنشأة الصناعية لشا أعطاىا فرصة كبتَة لتحقيق

ن الدستهلكتُ وبذلك لصد عوائد إقتصادية كبتَة، نتيجة تدكن الدنشأة الصناعية من إيصاؿ منتجاتها إفُ عدد كبتَ م
 إف إلطفاض تكاليف النقل أسهم في تغتَ اتجاىات توطنها.

                                                           
1
ت، مطش، 1، طالجغرافيا الؤكتصادًت. مدمذ مدمىد الذًب،    .585، ص: 1977، مىخبت الأهجلى مطشٍ

ل ، مجلت الىفط والخىالتخطيط في االإىاكع الصىاعيت "بحث في الأشض واالإفاهيم الىظريت". خعً مدمىد الحذًثي،  2  . 104، ص: 1987مُت، العذد الثاوي، ؤفشٍ
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وبشكل مستقل عن وسائل النقل، تلعب وسائل الإتصاؿ دورا متفوقا أكثر فأكثر في التوطينات الصناعية 
نتًنت، اجغديدة، فهناؾ علاقة مباشرة بتُ التصنيع السريع ودرجة تطور وسائل الإتصاؿ الحديثة وخاصة الأ

والأماكن التي تدتلك ىذه الوسائل بإمكانها الوصوؿ لكل الدعلومات والبيانات ولستلف الأسواؽ لشا يعزز جاذبيتها 
للمستثمرين وعوامل الإنتاج، كما سمحت وسائل الإتصاؿ ىذه بفصل الدراكز الصناعية للقيادة عن الفضاءات 

نفس الدؤسسة لأف ىذه الوسائل ىي قاعدة للتسيتَ عن  الصناعية للإنتاج، لشا رفع من إمكانية تشتيت منشآت
 بعد، كما سمحت أيضا بتحويل الوحدات الدلواة أو ذات الضجيج العافِ إفُ خارج التكتلات الحضرية.

 عمليات وفى التبريد فى منها كبتَة كميات إفُ تحتاج التى الصناعة توطن فى ىاـ عامل الدياه االإىارد االإائيت:. 1.7
أف متوسط   تشتَ الإحصائيات إفُبعض الصناعات إذ  فى يدخل ىاماً  عاملاً  وكذلك والدعاجغة والتدفئة، التنظيف

لتً والورؽ  344-144لتً والحديد مابتُ  1144-044كغ من الحرير تقدر ما بتُ   1كمية الدياه اللازمة لإنتاج 
واجغدوؿ الدوافِ يوضح نسبة ، بالإضافة إفُ نوعية الدياه. 1لتً 044-144لتً، أما السكر فما بتُ  44.لػتاج حوافُ 

 استهلاؾ قطاع الصناعة من الدياه سنويا في لرموعة من الدوؿ الصناعية 
 (شىت/1هم) بعع الدول الصىاعيت(: وصبت الؤشتهلان اللطاعي الصىىي للمياه في 2-1جدول ركم )

 اللطاع  /الدولت 

 

 الاجمالي  االإنزليالاشتخدام  الفلاحت  الصىاعت

 اليصبت الليمت اليصبت الليمت اليصبت الليمت اليصبت الليمت

  09.43 12.5 34440 36 19.41  51.5 40940 (1171الى م أ  )

 

 

 

100 

 041.. 1444 3943 3043 1.940 23.2 .1494 (1111الصين )

 34193 .114 44949 443 4440 87.9 4040. (1118بلجيكا )

 0149 .1140 4999. .1449 04900 75.75 11414 (1118)هىدا 

 9941 1943 11410 1049 1.443 61.6 09400 (7881روشيا )

 .149. 13404 .0440 13439 .4444 45.48 .4040 (1119اًطاليا )

 11411 134.9 400. 0400 14101 73.93 40409 (1171فروصا )

 11440 1.419 449. 44319 44411 83.99 .4949 (1171أالإاهيا )

 - 12 - 69 - 19 - (1171) العالم

 مً بعذاد الباخث بالإعخماد على:االإصدر: 

Ghislain de Marsily, Les problèmes de l„eau en 26 questions, Livret sur l„environnement, institut de France académie des sciences, 

France, 2013, p.21 

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Water_use_in_industry,16/03/2016 at 09 :45 

http://www.fao.org/nr/water/aquastat/water_use/index.stm, 16/03/2016 at 09 :45 

                                                           
1
 . http://www.cnrs.fr/cw/dossiers/doseau/decouv/usages/consoIndus.html 16/03/2016 at 09 :55. 
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ة في الدوؿ الصناعية من خلاؿ اجغوؿ نلاحظ أف قطاع الصناعة يستحوذ على أكبر حصة من الدياه الدستهلك
بلجيكا على سبيل الدثاؿ تعد من بتُ الدوؿ الأكثر استعمالا للمياه في قطاع الصناعة باستهلاؾ قدر بػ الدأخوذة ف

 ةالدعتمدخصوصا والدوؿ الصناعية عموما من احتياجاتها الدائية وىذا مرده ىيكل الاقتصاد البلجيكي   9940%
يقدر استهلاؾ  ألدانيا، في حتُ لصد وخصوصا بعض الصناعات الدستهلكة للمياه بكثرة القطاع الصناعي ىأكثر عل

 4 %90قطاعها الصناعي من الدياه بػ 
من  % 9.أما قاريّاً فتأتي أوروبا في الدرتبة الأوفُ من حيث استهلاؾ الدياه في القطاع الصناعي بنسبة تقدر بػ 

بينما لصد القارتتُ الأسيوية والإفريقية لا تتعدى  % 10استهلاكها الاجمافِ للمياه، تليها أمريكا بنسبة تقدر بػ 
 . 1على التوافِ % .و  % 14نسبة استهلاكهما للمياه في القطاع الصناعي بػ 

توطتُ ىذه الصناعات، حيث  لذلك فتوفر الدوارد الدائية اجغوفية أو السطحية يلعب دورا مهما في تحديد أماكن
 .2يفرض ذلك وجود مصدر للمياه الكافية في الدناطق التي سوؼ يتم إختيارىا لتوطتُ ىذه الصناعات فيها

وعندما نتكلم عن الدياه لغب الأخذ بعتُ الإعتبار سهولة تصريفها، أي وجود وسائل تصريف جيدة 
ة الألعية لدا لذذه الأختَة من تأاتَ غتَ مباشر على الصحة للمخلفات الصناعية السائلة والصلبة، لأنو أمر في غاي

العامة وخطر على البيئة على حد سواء وبالأخص فيما لو كانت تلك الدخلفات تحتوي على مواد عضوية 
 وكيماوية.

ىناؾ ارتباط وايق بتُ الصناعة والتكنولوجيا يأتي من أف الصناعة ىي أىم الأنشطة . التلدم التكىىلىجي: 9.7
التي يتم فيها تطبيق معظم التقنيات الحديثة والدتطورة. كما أف دور التقدـ التكنولوجي الصناعي في عملية التنمية 
الصناعية قد فتح ثفاقا واسعة لتغتَ البنية الإقتصادية والاجتماعية لدختلف دوؿ العافَ وخاصة النامية منها وذلك 

 :3وفق الإعتبارات الآتية
  جي الصناعي إفُ رفع مستوى الإنتاجية الصناعية فضلا عن ارتفاع دخوؿ الأفراد؛أدى التطور التكنولو 
  أسهم التطور التكنولوجي في تحرير الأنشطة الصناعية من الإرتباطات الدوقعية للتوطن الصناعي من خلا إعطاء

 النشاط الصناعي حرية أكبر في اختيار الدوقع الدناسب للتوطن؛

                                                           
1
. http://www.worldometers.info/water/. 16/03/2016 at 09 :50. 

 .50، ص: 2010، ولُت الآداب والعلىم الؤوعاهُت، جامعت خلب، ظىسٍا، جغرافيت الصىاعت. عبذالشئوف سهبان،  2

 .181، ص: 2000، 15، مجلت ؤوساق اكخطادًت، العذد الصىاعت وعىامل جىطنها والاججاهاث العربيت. ولُذ عىدة،  3

http://www.worldometers.info/water/
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 لصناعي في خلق فرص عمل أكبر للأيدي العاملة من خلاؿ دوره في زيادة تنويع إسهاـ التطور التكنولوجي ا
 الإنتاج الصناعي بمختلف الفروع الصناعية.

كما ينظر إفُ التقد التكنولوجي على أنوّ سوؼ يكوف العامل الحاسم في توطتُ الصناعة على الدستوى الدوفِ 
لة العائد في الدوؿ النامية لتمتعها بميزات نسبية من حيث بحيث يتم توطتُ الصناعات الدنخفضة التكنولوجيا قلي

تكلفة العمالة وضعف النقابات، بينما الصناعات التي تتمتع بميزات تنافسية عالية التكنولوجيا وىي في ذات 
 الوقت مرتفعة العائد فيتم توطينها في الدوؿ الصناعية الدتقدمة.   

II.2 . والتوجيه الحلوميعوامــل التيظيــه، الأسواق 

 عىامــم انتنظيــم. 1.2
تقاسم الدكاف والتكاملات في تنظيم الصناعة يشدنا لضو التًكّز، التخصص والتعاوف، لأف لذا وزف في عملية 
التصنيع كما في عملية التوطتُ الصناعي من زاوية الفاعلية الاقتصادية. وتكمن نقطة الإنطلاؽ ىنا في الآاار 

 وىي بثلااة أنواع: Marshallالخارجية للتًكز مثلما أوردىا 
 يسمح تجاور الدؤسسات التي تنتمي لنفس الصناعة برفع الإتصالات فيما بينها  ثار الخارجيت للمعلىماث:الآ

 والتقاسم التعاوني للمعلومات الضمنية الدتداولة على قاعدة علاقة غتَ تجارية؛
 ّالآثار الخارجيت بين صىاعيت(interindustrielsّ ولكن تجاور الدؤسسات التي تنتمي لنفس الصناعة (:

تدارسها في مستويات لستلفة من سلسلة القيمة يضمن التخصص اجغيد لإحتياجاتها واقتصاد التكاليف، كما أف 
عدد معتُ من الدوارد  -في عتُ الدكاف–مستوى تخصصها سيكوف جد مرتفع فبإمكاف ىذه الدؤسسات تقاسم 

 ا؛الثابتة والتي لا تستطيع الحصوؿ عليها إذا ما كانت منعزلة عن بعضه
 :وجود يد عاملة وافرة ومتنوعة تسمح للمؤسسات  الآثار الخارجيت االإرجبطت بالصىق االإشترن للعمل

بإلغاد اليد العاملة الدتخصصة بشكل جيد، كذلك أحسن تقاسم لبعض التكاليف الخاصة بالعمل وأحسن 
 استفادة من الدعارؼ.

(، حيث تأتي Urbanisation) الخارجيةّللتحض رّالآثارإضافة إفُ الآاار الخارجية للتًكز لؽكن أيضا إضافة 
اقتصاديات التحضّر من وجود سوؽ استهلاكي مهم والذي بإمكانو أف يؤازر ألعية الدؤسسات، وذلك بتموقع 
الدؤسسات بجوار أسواؽ تضمن لذا إمكانيات أكبر للبيع وتصريف منتجاتها، لأف ىذه الأسواؽ ستكوف الوسيلة 

 ات تجاه تكاليف اابتة قد تكوف مهمة وتكاليف متغتَة قد تديل للتناقص.     لضماف ثفاؽ جيدة للمؤسس
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 :1تتباين الأسواؽ من إقليم لآخر تبعا للعوامل التالية : قاشى الأ . 2.2
 تعداد السكاف الذي لػدد حجم السوؽ وقدرتو؛ 
  عناصر تحدد حجم مستوى الدعيشة الذي لػدد القدرة الشرائية ومستوى الإنفاؽ العاـ ومفرداتو، وكلها

 السوؽ وطبيعتو؛
 .مدى تقدـ الصناعة وخصائصها العامة ومدى انتشارىا 

وتعتبر الأسواؽ أحد الأسس الذامة التي تجذب الصناعات للتوطن في إقليم أو مكاف ما لاستهلاؾ منتجاتها، 
الصناعية، أما وفي بعض الأحياف تكوف الأسواؽ عبارة عن منشآت تستغل منتجات صناعية أخرى في عملياتها 

الأسواؽ الأوسع إنتشارا في لراؿ الصناعة فتتمثل في الدستهلكتُ للمنتجات الصناعية والتي لػدد مستواىم الدعيشي 
 وأعدادىم حجم السوؽ واتساعو، وبالتافِ قدرتو على اجغذب والتوطن بالقرب منو. 

ألعية حجم السوؽ ودرجة قدرتو على الإستيعاب أما الإقتصادي   Tord Palanderوأكد الإقتصادي السويدي
فاىتم بتكاليف النقل ولاحظ أف موقع الصناعة وتوطنها ليس من الضروري أف يكوف  Edgar Hooverالأمريكي 

بالقرب من السوؽ أو بالقرب من الدواد الخاـ وإلظا قد يكوف في مكاف متوسط بينهما، وأف تكاليف الإنتاج ىي 
فقد اىتم بالدوقع الذي لػقق للصناعة أكبر ربح   August Löschل لزددة للموقع. أما الإقتصادي الألدانيعوام

لشكن وىو السوؽ كموقع مثافِ لقياـ وتوطتُ الصناعة، وتبرز ألعية السوؽ من خلاؿ تكاليف نقل السلع إفُ 
بتكلفة نقل الدواد الخاـ من مواطنها إفُ موقع أسواؽ تصريفها وتأاتَىا على إجمافِ التكلفة لذذه السلع، ومقارنتها 

 الصناعة.
يتم اختيار توطتُ الصناعات ومواقعها على الدستوى الإقليمي والوطتٍ وفقا لدعيار التىجيه الحكىمي: . 3.2

والإستًاتيجية الربحية التجارية أي العائد الدباشر بالدرجة الأوفُ، ولا تعطى الألعية النسبية للإعتبارات الاجتماعية 
الوطنية، وعليو لا لؽكن الاعتماد عليها مطلقا. إلا أف الاستثمار في القطاع الخاص وبالأخص ضمن  الاقتصاد 
غتَ الدوجو يستند إفُ الربحية التجارية فقط أما الاستثمارات في القطاع العاـ فهي تأخذ بالإضافة إفُ الربحية 

عتبارات الإستًاتيجية الأخرى ثخذةً بعتُ الإعتبار الدردود الاقتصادي بمنظور التجارية معايتَ الربحية الاجتماعية والا
وطتٍ، وفي الاقتصاديات الدوجهة يؤخذ بعتُ الإعتبار عند توطتُ الصناعات تحقيق الأىداؼ الاقتصادية 

افة بحيث تحقق  والاجتماعية والإستًاتيجية معاً، حيث يتم توزيع الصناعات وتوطينها على مناطق وأقاليم القطر ك
                                                           

1
 .21ص:  ،1980 ،1، طوالكىيتالجغرافيا الصىاعيت في العالم . فااد مدمذ الطفاس،  
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كل الأىداؼ الدرجوة منها، وفي ذات الوقت تهدؼ إفُ الإستخداـ العلمي الصحيح لكل الدوارد الطبيعية 
والبشرية، بما لػقق في الددى الطويل أعلى مردود اجتماعي واقتصادي بأقل تكلفة لشكنة. وىذا ما يهدؼ إليو 

عديدة وليس عائد الربحية فقط منها أار الصناعة وتأاتَىا  التوجيو الحكومي في عملية التوطتُ حيث أف الإعتبارات
خرى في الدنطقة ومستقبل الإقليم ككل، كذلك قدرتها لاقاتها بالنشاطات الاقتصادية الأعلى الصناعات القائمة وع

على الحد من الفوارؽ الاقتصادية والاجتماعية بتُ الريف والحضر، وتحقيق التكامل الاقتصادي في الإقليم 
الإضافة إفُ تحقيق التوزيع العقلاني للقوى العاملة بتُ الدناطق الدختلفة في الإقليم والوطن ككل، لذلك كلو أصبح ب

 .  1للتوجيو الحكومي ما يبررّه في عملية التوطتُ الصناعي

II.3 .عوامل البيية التختية ومختلف أماكً الاستكبال واقتصاديات التلتل 
للتوطتُ الصناعي يتوجب على الصناعات أف تهتم بالخصائص الدميزة للموقع الذي بعد تحديد العوامل العامة 

سيستقبل النشاطات الصناعية، وىي خصائص ملازمة لتوطينها الخاص. فعلا، فالدوقع الذي سيستقبل الدؤسسات 
الألعية بما كاف الصناعية الدرشحة سواء كاف في النسيج الحضري، في المحيط، منطقة صناعية أو موقعا منعزلا، من 

 أف يتوفر على قاعدة بنية تحتية لا غتٌ عنها للعمل اجغيد للمؤسسات الصناعية وفعالياتها الإقتصادية والإجتماعية.
إجمالا لؽكن أف لظيز بتُ لرموعتتُ من عوامل البنية  عىامل البييت التحتيت ومختلف اماهً الاشتلبال:. 1.3

 مية ومرتبطة بشكل مباشر أو غتَ مباشر بالنشاطات الصناعية، تتمثل في:التحتية تابعة عمومًا للسلطات العمو 
 :وتتكوف من الذياكل القاعدية الأساسية )شبكة النقل، شبكة الطرؽ، الدوانئ،  البييت التحتيت التلىيت

از، الوقود، الدطارات،...إفٍ، شبكة توزيع وتصريف الدياه والتطهتَ...إفٍ( والذياكل الطاقوية )شبكات الكهرباء، الغ
 لستلف مصادر الطاقة،...إفٍ( وىياكل الإتصالات )شبكات الإتصالات: ىاتف، أنتًنت، ... إفٍ(؛

 التعليم والتكوين، التحضر والسكن، الصحة والحماية  الؤكتصادًت: -البييت التحتيت الؤجتماعيت
ة وكذلك تطورىا الدستمر بمثل الدؤشر وجود البنية التحتيف إفٍ،الاجتماعية، نشاطات التجارة والخدمات والإدارة...

على مستوى تطور نوعية الحياة للمواطنتُ عموما، وىي جد مهمة أولا لكل من قوة العمل، ثم للمؤسسات. مهما  
كاف طابع ىذه الذياكل )عمومية أو خاصة( فإنها تدارس تأاتَا كبتَا على الدؤسسات الصناعية عند توطنها، فهي 

                                                           
1

ض مططفى، .  ، ؤبداث مجلت الؤعتباراث الؤشتراجيجيت واجيىاشتراجيجيت في جخطيط وحداث الصىاعاث التحىيليت في العراقمدمذ ؤصهش العمان وعبذ العضٍ

 . 294-265، ص ص: 1985، 13الشافذًً، العذد 
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ت غتَ الدنتجة والأعباء الزائدة إضافة إفُ توفتَ لزيط شامل ضروري لعمل الدؤسسة تسمح بتفادي الإستثمارا
 وتنافسيتها.

تديل الصناعة بشكل عاـ إفُ التًكز وليس التشتت أي أف الدشاريع الصناعية اجغديدة اكتصادًاث التكتل: . 2.3
تصاديات التكتل، التي تسهم وبشكل  تديل إفُ التوطن في مناطق التكتل الصناعي وليس على انفراد تحت تأاتَ اق

كبتَ في خفض تكاليف الإنتاج وتحقيق مبدأ الكفاءة الإقتصادية باتجاه إلصاز مستويات من النمو الإقليمي. ولعل 
أبرز ما يؤار في الإتجاىات اجغغرافية لعمليات التوطن الصناعي باتجاه تكتل الأنشطة الصناعية في مناطق لزددة 

قطاب، التي تكوف أساس قوى فاعليتها ما يتاح من عوامل اجغذب الصناعي في الدنطقة التي يتمثل في قوى الإست
تعمل باتجاه خفض مستويات التكاليف للإنتاج الصناعي للمشاريع اجغديدة، كوف الدنشأة الصناعية تسعى إفُ 

اديات التكتل وعملية التوطن التوطن في الدوقع الأقل تكلفة. كما لا لؽكن إغفاؿ طبيعة العلاقة الطردية بتُ إقتص
الصناعي في بداية الأمر حتى تصل إفُ مرحلة اللاقتصاديات للتكتل، حيث تضعف خلاؿ ىذه الدرحلة قوى 
الإستقطاب الصناعي وتبدأ قوى التشتت الصناعي باتجاه تثبيت الدشاريع الصناعية خارج منطقة التكتل الذي 

 :1لػصل تحت تأاتَ العوامل التالية
  سعر الأرض وعوامل الإنتاج نتيجة الدنافسة بتُ الدشاريع الصناعية؛إرتفاع 
 إزدحاـ النقل وارتفاع تكاليفو؛ 
 إرتفاع مستوى التلوث والأضرار البيئية؛ 
 .زيادة الضغط والدنافسة على الخدمات الحضرية لشا يؤدي إفُ إرتفاع أسعارىا 

 الخصائص تأاتَ تراجع أابت لرموعها فى السابقة الصناعية التنموية التجارب بأف القوؿ لؽكن الأختَ وفي
 والولايات اوًربا من كلّ  فى الصناعية الثورة بداية فى الصناعة تركزت حيث الصناعى التػوطن علػى للمكػاف الطبيعية
 اتجهت اػم الدختلفػة، الطاقػة ومصػادر والفحم الحديد مناجم من بالقرب معينة مناطق فى الامريكية الدتحدة

: مثل الأساسية البنية بها تتوافر التػى الدواقػع فى للتوطن الداضى القرف من الثانى النصف فى الصناعية الدشروعات
 نهاية فى التكنولوجى التقدـ ازدياد ومع وغتَىا، الطاقػة ولزطات والدطارات والدوانئ الحديدية السكك شبكات

 بتُ العلاقة: مثل للمكاف والإجتماعية الإقتصادية الخصائص قفزت والعشرين الواحد القرف وبداية العشرين القرف

                                                           
التىطً الصىاعي، جحليل جغرافي اكتصادي لأثر اكتصادًاث التكتل في الاججاهاث االإكاهيت لعملياث اكتصادًاث التكتل وعملياث . خعً مدمذو علي الحذًثي، 1

 .34-33، ص ص: 1996، 30، مجلت الجمعُت الجغشافُت العشاكُت، العذد التىطً الصىاعي في مدًىت بغداد
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 مراكػز مػن والقرب العاملة القوى وحجم ومهارات تعليم ومستوى للأسواؽ الوصوؿ وسػهولة والدػورد الدؤسّسة
 .الصناعى التػوطتُ علػى الدػؤارة للعوامػل بالنسػبة الصدارة مكاف لتحتل واجغامعات والتطوير العلمى البحػث

III. الإتجاهات الجغرافية المعاصرة، الأنماط الحديثة والسياسات المعتمدة في التوطين الصناعي 

التطرؽ إفُ كيفية ظهور لرموعة من الإتجاىات اجغغرافية الدعاصرة نتاج توفر لرموعة من  سيتم في ىذا الدبحث
 الصناعي وكذلك ظهور ألظاط توطنية حديثة نتيجة لذذه الإتجاىات اجغغرافية الدعاصرة، بالإضافة إفُ تُعوامل التوط

 السياسات الدعتمدة من طرؼ الحكومات في التوطتُ الصناعي.
III.1.  الصياعيينالمعاصرة في تطور الصياعة والتّوطالاتجاهات الجغرافية  

 الصناعي إفُ ظهرور لرموعة من الإتجاىات اجغغرافية تُالتّوطر عامل أو لرموعة من عوامل لقد أدى تواف
 الدعاصرة التي نوردىا في مايلي: 

1.1.ّ 
ّ
ويعتٍ تواجد مشاريع ومنشآت صناعية في إقليم ما بكثرة. بحيث أنو يتفوؽ في ذلك على :ّز الصىاعيالتره

بكثتَ من نصيب الأقاليم الأخرى. وتجري أقاليم أخرى. أي إف للإقليم الدعتٍ نصيب من الدنشآت الصناعية أكثر 
قيمة الإنتاج  الدقارنة عادة بمعيار أو أكثر من الدعايتَ الدستخدمة في دراسة جغرافية الصناعة، مثل الأيدي العاملة،

 ...إفٍ. ورأس الداؿ الدستثمر ،القيمة الدضافة
قد يكوف بمجموعة متًابطة  والتًكز الصناعي قد يكوف بهيئة صناعة رئيسة واحدة أي بفرع صناعي، أو

كما لصد أف  ومتكاملة من الصناعات. أي أف الإقليم قد يكوف متخصصاً أو متنوعاً في الصناعات القائمة فيو.
 : 1أىم العوامل التي تدفع باتجاه ظهور التًكز الصناعي وتحفز على قيامو مايلي

  الدوارد الطبيعية؛ 
  الدوقع اجغغرافي؛ 
  .الوفورات الاقتصادية 

 ويعتمد في عملية قياس التًكز الصناعي عدة معايتَ ىي: 
 ؛عدد الدشاريع الصناعية -
 من أىم الدعايتَ الدستخدمة في قياس التوطن أو التًكز الصناعي؛وىو  بالصناعة عدد العاملتُ   -
 أو عدد ساعات العمل؛ إجمافِ الأجور -

                                                           
1

 . 272 -268، ص ص: 1998، داس صهشان، عمان، ت الجدوي اكتصادًاث االإىاكع الصىاعيت وجلييم االإشروعاث ودراشمدمذ ؤصهش ظعُذ العمان، . 
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 .القيمة الدضافةأو  جملة الإستثمارات في قطاع الصناعة -
 كما تستخدـ لذذا الغرض العديد من الطرؽ الاحصائية والدعاملات منها: 

 قياس ظاىرة التًكز بالإقتًاف مع ظاىرة أخرى. مثل مقارنة التًكز الصناعي بمساحة الإقليم أو عدد سكانو؛  14
  :1التالية العلاقةبحسب بالنسبة لعدد العاملتُ بالصناعة والتوطن أالتًكز  استخداـ معامل 44

فإف  1≥فإف الصناعة مركزة أو متوطنة أو ىي شديدة التًكز/التوطن، وإذا كاف الناتج  1≤ فإذا كاف الناتج
 الصناعة القائمة غتَ مركزة/غتَ متوطنة.

  وللتًكز الصناعي نتائج عديدة ولرموعة من الدزايا والدنافع نذكر منها:
  إف تركز الصناعة في إقليم ما يعمل بمثابة قطب صناعي يسهم في خلق الوفورات. والدنافع الاقتصادية

 للصناعات التي تقوـ فيو؛ 
  يساعد في خفض كلف الإنتاج لإلطفاض كلف نقل الدنتجات والدواد الأولية لتجاور منتجاتها؛ 
 الدتنوعة؛  لؽكن لدناطق الدركز أف تلبي احتياجات السوؽ من الدنتجات 
  لؼلق ترابطا وتشابكا صناعيا بحكم التًابطات الأمامية والخلفية بتُ الدشاريع القائمة حيث تعتمد الدشاريع

 الصناعية على بعضها في الحصوؿ على الددخلات وتسويق الدخرجات؛
 يسهم التًكز الصناعي في زيادة حجم الدشاريع الصناعية القائمة، والرفع من الدستوى الدعيشي.  

 وعلى الرغم أف  التًكز الصناعي لػقق الدزايا سالفة الذكر إلا أف عليو لرموعة من الدآخذ نذكر منها:                               
  أف تركز الدنشآت الصناعية في إقليم معتُ لؼلق ضغطاً كبتَاً على الذياكل القاعدية وكذلك الخدمات

  في مراكز الددف الرئيسية. الاجتماعية. وخاصة عندما لػصل التًكز

  أف التًكز الصناعي لؼلق تفاوتاً إقليمياً في مستويات النشاط ومن ثم الدخوؿ ومستويات الدعيشة. فيحصل
 تقدـ واضح بها في أقاليم التًكز فيما تتخلف أقاليم اخرى. 

  ارد الدختلفة؛يؤدي التًكز إفُ تفاقم ظاىرة التلوث الصناعي، وما ينجم عنها من أضرار تلحق بالدو 
  .ظهور مشاكل اجتماعية "ظاىرة الذجرة الداخلية" وسياسية وأمنية "حالات الطوارئ والحروب" فيها  

 

 

                                                           
1
ت، مطش، جغرافيت االإعادن والصىاعت. مدمذ خمِغ الضوهت،    .1988، داس االإعشفت الجامعُت، الؤظىىذسٍ

 

 الؤكلُم/عذد العاملين في راث الطىاعت في الذولتعذد العاملين في الطىاعت االإعُىت في                                                

 عذد العاملين في ول الطىاعت في الؤكلُم/عذد العاملين في ول الطىاعت في الذولت                                              

  الترهز أو التىطً = معامل
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2.1.ّ 
ّ
حدىا نصيب أكبر ف يكوف لأأنتشار صناعة بتُ الأقاليم وتوزعها بينها دوف إويعتٍ ّ:ت الصىاعيالتشت
لأىداؼ  نسبياً في نصيب كل منهما من النشاط الصناعيف الأقاليم تتماال وتتقارب أأي  خرى.وأوفر من الأ

وتتم معرفة  وبهذا فالتشتت يأتي معاكساً للتًكز. .تخطيطية مقصودة لاعتبارات أمنية وإقتصادية أو الإانتُ معا
رأس الداؿ و  القيمة الدضافة، نتاجقيمة الإ، يدي العاملةباستخداـ نفس الدعايتَ مثل الأالصناعي التشتت 

 . 1فٍإ...رالدستثم
 شتت الصناعي ىي: وأىم مقاييس الت

 )؛التشتت االإطلم )مدي التشتت  
 ّالؤهحراف االإتىشط؛
   الؤهحراف االإعياري؛ 

  معامل الاختلاف.   

والتشتت الصناعي أسلوب تخطيطي شرعت العديد من دوؿ العافَ الدتقدمة إتباعو لاعتبارات تقع تحت لواء 
النظرة الخاصة بالربحية الوطنية أو معيار الأمن القومي، إغتناما للدروس الدستوحاة من الحربتُ العالديتتُ. وللتشتت 

و أيضاً عيوب ومساوىء ىي ذات الدزايا الدتحققة للتًكز الصناعي مزايا ومنافع ىي ذات العيوب للتًكز الصناعي.ول
 الصناعي أيضاً. 

وىو تواجد صناعة واحدة أو أنواع لزددة من الصناعات في منطقة أو إقليم ما، أو : ص الصىاعيالتخصّ . 3.1
الإنتاج الواسع دولة ما. ويقود التخصص الصناعي إفُ تحقيق وفورات إقتصادية متميزة، كونو لؽارس في ظل ألظاط 

وما ينجم عن ذلك من تخفيض في نفقات الإنتاج قياسا للوحدة الواحدة الدنتجة. ويظهر التخصص الصناعي في 
 : 2الحالات التالية

  في الأقاليم التي بدأت بها الصناعة حديثاً، حيث غالبا ما تبدأ الصناعة بفرع صناعي معتُ؛ 
  في الأقاليم والددف الصغتَة والدتوسطة في أعداد سكانها، حيث أف مقدار الطلب على السلع لزدودة لشا لا يوفر

حافزاً كافيا لقياـ جميع أنواع الصناعات خاصة تلك التي يتطلب قيامها قدرا كبتَا من الطلب. كما أف ىذه الددف 
 يلية وغالبا ما تكوف صناعات استهلاكية؛ والأقاليم لاتجتذب سوى فروع لزدودة من الصناعة التحو 

  إذا كانت الدوارد الاقتصادية لزدودة وخاصة عندما تتوفر أنواع لزدودة وقليلة من الثروات الدعدنية أو الزراعية؛ 

  .في الأقاليم الخارجية، أي الواقعة عند أطراؼ الدوؿ، فهذه غالبا ما تتخصص بعدد لزدود من الفروع الصناعية 
                                                           

1
 . 273 -272ص ص: مرجع شابم، مدمذ ؤصهش ظعُذ العمان، .  

2
 .274، ص: هفض االإرجع الصابم.  
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والتخصص يساعد الصناعات القائمة على الإنتاج بكلف تنافسية؛ ويوفر لذا القدرة على متابعة التطورات 
التكنولوجية بشكل افضل، ومن ثم تحستُ وتطوير الإنتاج بشكل مستمر؛ وبهذا ستكوف أكثر قدرة على الحصوؿ 

ناعة القائمة إفُ خطر التعرض على أسواؽ واسعة داخلية وخارجية. لكن رغم ذلك فإف التخصص قد يعرض الص
للأزمات لشا يتًؾ ثاارا سلبية سيئة على عموـ حالة الإقتصاد القائم، لأف مثل ىذه الصناعة ترتبط تقنياً في 

 مدخلاتها أو لسرجاتها بحالة الصناعة الدماالة في العافَ، وىي بذلك تكوف أكثر استجابة لدتغتَاتها الخارجية. 

  : 1بما يسمى معامل التخصص الصناعي ويعطي وفق العلاقة التالية قياس التخصص الصناعيوي  
 
 
 

 الدنطقة فأ على ذلك دؿّ  صحيح واحد من الناتج قرب وكلما  1±و  4 بتُ يتًاوح الصناعي التخصص معامل
 . معينة صناعة فى تتخصص الدراسة قيد
بالتنوع الصناعي قياـ صناعات متنوعة في إقليم ما دوف الإقتصار على صناعة يقصد  :ع الصىاعيالتىىّ ّ.4.1

رئيسية واحدة أو لرموعة لزدودة منها. وىذا يعتٍ أف لا صناعة تستحوذ على نصيب كبتَ في الذيكل الصناعي في 
الحالات  الإقليم، وأف نصيب كل منهما يتقارب مع نصيب الصناعات الاخرى القائمة فيو. ويظهر التنوع في

  :2التالية

  في الدواقع والأقاليم التي قامت فيها الصناعة منذ أمد بعيد. وتحولت مع الزمن افُ مراكز كبتَة للجذب
  الصناعي، مثل الأقاليم الصناعية في الولايات الدتحدة الامريكية وفرنسا وألدانيا والدملكة الدتحدة؛

  ،وينشأ التنوع فيها بسبب إشتداد الطلب على الدنتجات الصناعية في الدراكز ذات الحجوـ السكانية الكبتَة
 بشتى أنواعها إنتاجية واستهلاكية وخاصة عندما تتميز ىذه الدراكز بارتفاع مستوى دخوؿ سكانها كالعواصم؛

  التي الأقاليم ذات الدواقع الدركزية داخل البلاد لوفرة تسهيلات النقل والاتصاؿ مثل العواصم الإقليمية أو تلك
 تتمتع بمواقع فريدة في لراؿ النقل؛

  وقد لػصل التنوع استجابة لسياسات إقتصادية تعتمدىا الدولة وخاصة في تلك التي تتبع التخطيط الدبرمج
 لتحقيق منافع معينة. 

                                                           
1
 . 1985، اللاهشة، الصىاعيت دراشت جحليليت فى الجغرافيا الاكتصادًتاالإىاكع مدمىد مدمذ ظُف، .  

2
 .144-140، ص ص: 1985، داس النهضت العشبُت، بيروث، جغرافيت الصىاعتؤخمذ خبِب سظىل، .  

 عذد ميشأث هزه الطىاعت فى الذولت -عذد ميشأث ضىاعت ما فى اكلُم ما                                    
 

 جملت عذد االإيشأث الطىاعُت فى الذولت -جملت االإيشأث الطىاعُت فى الؤكلُم                                  

 

 100/1  = معامل التخصص
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 ق منافع عدة العها: والتنوع لػقّ 
 قد تتعرض لذا الصناعة أو أحد إف الصناعة في الإقليم تصبح أكثر قدرة على مواجهة التقلبات والأزمات التي 

 فروعها؛ 
  يقود التنوع إفُ تحقيق الإكتفاء الذاتي في الإقتصاد الوطتٍ لشا يتيح عناصر القوة إقتصاديا لاسيما في ظل

 ظروؼ الأزمات والطوارئ؛ 
  .القدرة على تشغيل أعداد كبتَة من العاملتُ وتوفتَ الدهارات الدتنوعة 
  .إمكانية انتقاؿ الأيدي العاملة من صناعة إفُ أخرى في حالات تعرض إحداىا للأزمات 

ومع ىذه الالغابيات فإف التنوع الصناعي قد لؼلق بعض الدصاعب، إذ أنو لايوفر للصناعة المحلية إمكانية 
ع صعوبة متابعة التطور منافسة الصناعات الخارجية إذا فَ تحصل على معونات بطريقة ما من الذيئات الحكومية. م

 التكنولوجي الدتلاحق في جميع الصناعات. 

قيمة  بنفس العلاقة السابقة لدعامل التخصص الصناعي، حيث أنو كلما كانتالصناعي  التنوعقياس وي  
ّفإف ذلك يشتَ للتنوع الصناعي ويبلغ التنوع ذروتو إذا بلغت قيمتو صفرا.  1±الدعامل أقل 

5.1.ّ 
ّ
إف يعتٍ اختيار الدوقع الدناسب للصناعة والفرع الصناعي الدناسب في ذلك الدوقع. و ّ:الصىاعيخطيط الت
وأختَاً الوسائل  ثم الذدؼ الذي لؼطط لتحقيقو، مكانات الصناعية الدتاحة،أف يبدأ بتحديد الإختيار لغب ىذا الإ

ات التي تستهدؼ تطوير النشاط والتخطيط الصناعي يشمل الأفكار والإجراء دوات الدستخدمة للتنفيذ.والأ
 و الدولة. أالصناعي وتنميتو ليكوف فاعلا ومؤارا في الحياة الاقتصادية عامة في الإقليم 

ف إلا أالأخرى كالتخطيط الحضري والإقليمي. منفردا بمعزؿ عن ألظاط التخطيط  ف التخطيط الصناعي لايعملإ
سبقية فروع اعة، والذيكل الصناعي وأصوص، مثل موقع الصنالتًكيز فيو يكوف على النشاط الصناعي على وجو الخ

لؼتلف و ىتماـ. بدأ بها عمليات التخطيط الصناعي أو تلك التي تحصل على قدر أكبر من الإالصناعة التي ت
يديولوجي ة السياسية والفكر الاقتصادي والإالتخطيط الصناعي في مضمونة من دولة إفُ أخرى تبعاً للفلسف

 تلك الدوؿ.الدعتمد في 
يهدؼ التخطيط إفُ تطوير القطاع الصناعي وتحديثو، وذلك في الدوؿ التي يوجد بها نشاط صناعي فعلي. أما 
الدوؿ التي فَ تقطع شوطاً طويلًا في لراؿ الصناعة، فإف التخطيط الصناعي فيها يرمي إفُ إقامة صناعات وطنية 

ياً كاف مستوى التخطيط الصناعي، والذي يتوقف على موارد تعتمد على الخامات المحلية أياً كانت طبيعتها. وأ
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الإقليم وإمكانياتو، فهو يهدؼ إفُ رفع الدستوى الدعيشي العاـ للسكاف نظراً لارتفاع الدخل الصناعي مقارنة 
 اد.بالدخوؿ الأخرى )الدخل الزراعي مثلًا(، ىذا إضافة إفُ توفتَ الدنتجات الصناعية لزلياً والتقليل من الاستتَ 

 :1ويهدؼ التخطيط الصناعي إفُ
طبيعة كل  الدوقػع معالصناعيػة اجغديػدة تتفػق فيها ظروؼ وإمكانيات  باختيار مواقع للمراكز :نّالصناعةيتوطّ ّأ.

                                              ؛خصائصهاالصناعات و صناعة من 
اءة الفنية للأيدي العاملة مستوى الكفرفع ة و الأساليب الصناعي بتحديث :تحسينّنوعيةّالإنتاجّالصناعيّب.

                    ؛كافة متطلبات الصناعةتوفتَ  مواد خاـ جديدة، و  واستخداـ
بالفعل، أو التوسػع في  في منشآت صناعية موجودة ةبإضافة خطوط إنتاجية جديد :زيادةّالإنتاجّالصناعيّج.

 الصناعة فيها.   متفرقة بشرط توافر مقومات أقاليػممنشػآت صناعية في  إقامة
 الصعوبة، ومرد ذلك ارتباط الصناعةره بالتعقيد الشديد و وتتسم عمليات التخطيط الصناعي ومراحل تطو 

 والتي تدثّل في الأساس عوامل التوطن الصناعي.من العوامل الدتداخلة أساساً بعدد 

III.2. الصياعيينالمفاهيه الحديجة للتوطّو الأنماط  

تتوزع الصناعة ومنشآتها بشكل غتَ متماال بتُ الدوؿ وبتُ أقاليم الدولة الواحدة تبعا لتوفر نوع ومقدار 
 فيما الإمكانيات الدتاحة في النشاط الصناعي. وظهرت نتيجة لذلك ألظاط موقعية عديدة للصناعة لؽكن إجمالذا 

 يأتي: 
و عددا لزدودا من الدصانع الأرض تضم مصنعاً منفردا أوىي مساحة لزدودة من  الىلطت الصىاعيت:ّ.1.2

ف معظم إنتاجها لسصص لسد حاجة سوؽ لزلية لراورة. يظهر ما يعافً ىذه موادا أولية لزلية أو أوغالبا  الصغتَة،
ا بضآلة مدخولاتهم.   يتصف سكانهالتي تضم عددا قليلا من السكاف أو التي الحضريةراكز الدىذا النمط غالبا في 

ّكما يلاحظ ىذا النمط في الأقاليم الفقتَة في ارواتها الدعدنية والزراعية.  
في مناطق الصناعات الإستخراجية )التعدينية(. إذ يبرز مصنع أو مصنعاف لدعاجغة غالبا ما يشيع ىذا النمط و 

زيل ودوؿ جنوب شرؽ ثسيا، أو الخامات الدختلفة، كمصانع تكرير السكر وسط مزارع قصب السكر في البرا
مشاريع تحلية مياه البحر على شواطئ الخليج العربي أو مشاريع تركيز الدعادف عند مناجمها كما في كندا وجنوب 

 .2إفريقيا

                                                           
1
 .199 -177ص ص: مرجع شابم، مدمذ ؤصهش ظعُذ العمان، .  

2
 .248 -241، ص ص: 1987، جامعت االإىضل، العشاق، جغرافيا الصىاعت وجطبيلاتهاأشض . مدمذ ؤصهش ظعُذ العمان، عباط علي عبذ الحعين،  
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يتشكل الإقليم الصناعي من تركيز عنقودي للعديد من الصناعات في اغور صناعية ما  الؤكليم الصىاعي: .2.2
تلبث أف تتسع وتنمو لدسافات بعيدة منها إمتدادات صناعية للعديد من الدشاريع ذات التًابطات الإنتاجية 

مل فيو مئات الالاؼ ويعالبعض  عددا من الدناطق الصناعية الدتجاورة مع بعضهاالإقليم الصناعي ويضم الدتنوعة. 
، ومع تباين الصناعات في الإقليم الصناعي فإف ىناؾ صناعات أساسية تعد الركائز وربما الدلايتُ من العاملتُ

الأساسية في ظهور الإقليم وتطوره. وأف الإقليم الصناعي لا يعتمد في موارده الخاـ ولا استهلاؾ منتجاتو على بيئة 
ويقتصر نشوء الأقاليم الصناعية حتى الآف على الدوؿ الصناعية يدة عنو، توطنو بل على مناطق قد تكوف بع

كاري جنوب بحتَة ميتشيغاف في الو ـ أ وإقليم الرور في ألدانيا -حيث لصد الإقليم الصناعي شيكاغو الدتقدمة
 .  1وإقليم لاوراؿ في روسيا وإقليم اللورين في فرنسا وإقليم أوزاكا في الياباف

3.2.ّ 
ّ
 تجمع صناعي لؽتد عبر الحدود الدولية يقصد بالنطاؽ الصناعي:ّ(Industrial Belt)ّالصىاعيطاق الى

كالنطاؽ  ويغطي مناطق وأقاليم عديدة، ويظهر في الدوؿ الصناعية الكبرى ويتألف من عدة أقاليم صناعية
. وتتسم النطاقات الصناعية بولنداالصناعي في أوروبا الذي لؽتد من الدملكة الدتحدة إفُ بلجيكا وفرنسا ثم الدانيا ثم 

بكونها تحتضن مراكز حضرية ضخمة وأنها تتوطن في مناطق الدواد الخاـ ومصادر الطاقة بدرجة أساسية، فضلا عن 
 ّالذياكل القاعدية الكفؤة الدتاحة في مناطق تواجدىا.    

حيث يغطي ولايات نيويورؾ ومن النطاقات الصناعية الشهتَة لصد النطاؽ الصناعي في شماؿ شرؽ الو ـ أ 
وبنسلفانيا ونيوجرسي وديلاوير ومتَلاند، حيث قامت العديد من الأقاليم الصناعية والعديد من الددف الصناعية 
مثل ىدسن وكنكتوف وتزوي وألباني، وتتسع نشاطات النطاؽ الصناعي لتشمل صناعات الحديد والصلب 

من مثلها كافة البلداف النامية لعدـ وجود قاعدة صناعية ضخمة  فيما خلت . 2والطباعة والدلابس والورؽ وغتَىا
  كتلك التي قامت في البلداف الصناعية.

ّ(Estate Industrial) االإصتىطىت الصىاعيتّ.4.2 بأنها "قطعة أرض لرهزة بالخدمات الإقتصادية  ؼتعرّ :
والتسهيلات الإجتماعية الضرورية للعمل الصناعي، ومهيأة لإقامة الدشاريع الصناعية فيها بشكل يساعد على 

 .3إنعاش وتطوير وتكييف ىذه الدشاريع، فهي أداة تطويرية ووسيلة تنموية في ثف واحد"
ىيئة عامة أو خاصة تتوفُ تنميتها وفقا لخطة معينة، وتقسم إفُ  وتعرؼ أيضا بأنها "قطعة من الأرض تتبع

أقساـ تبتٌ عليها مباف عادية أو خاصة مع توفتَ الخدمات الضرورية، وتكوف الدستوطنات الصناعية على ألظاط 
ي في معينة كأف تكوف تجمعا للصناعات الصغتَة واليدوية في الدراكز الريفية، أو كأف تتخذ شكل الديداف الصناع

الدراكز الحضرية، وقد تقسم الدستوطنة للصناعات الثقيلة أو الخفيفة أو لكليهما، أو قد تخصص للصناعات 
                                                           

1
 .278. مدمذ ؤصهش ظعُذ العمان، مشجع ظابم، ص:  

2
 .279 -278. مدمذ ؤصهش ظعُذ العمان، مشجع ظابم، ص ص:  

3
 . Ali , Al-Fakaike, Development of Industrial Estate in Iraq , No. 14 , Baghdad 1981 , p.22. 
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الدساعدة، ولكن أغلب الدستوطنات تكوف للصناعات الصغتَة والدتوسطة، كما أف للمستوطنة إدارة موحدة 
 ودائمة".

و الصناعات الصغتَة والدتوسطة الدختفة في مساحة عرّؼ البعض الدستوطنة الصناعية "بأنها مكاف تتجمع فيويُ 
من الأرض، خططت لإقامة الدصانع والورش حسب تصميمات لزددة ومطابقة لشروط وقوانتُ إقامة مباني 
الدصانع والورش، وتؤجر ىذه الدنشآت لأصحاب الدصانع الصغتَة والدتوسطة بإلغار معتدؿ أو تشتًى بالتقسيط، 

للازمة من شوارع داخلية وطرؽ خارجية مع توفتَ الدياه والكهرباء وورش الخدمات الفنية وتجهز بالبتٌ التحتية ا
الدشتًكة وغتَ ذلك من الخدمات العامة، وتشتمل الدستوطنة الصناعية على مصانع متنوعة ولذا إدارة موحدة تقدـ 

 .1عات أخرى فيما بعد"الحوافز والخدمات الإضافية للمستثمرين بعد إنشاء الدستوطنة كحافز لإنشاء صنا

 وتقوـ الحكومات بإنشاء الدستوطنات الصناعية في الكثتَ من الدوؿ، وقد يقوـ القطاع الخاص بإنشائها أحيانا.   
ّ(Industrial Park)ّاالإيدان الصىاعيّ.5.2 إف مفهوـ الديداف الصناعي مرادؼ لدفهوـ الدستوطنة الصناعية :

الصناعي بأنو "عبارة عن قطعة أرض لذا مواصفات معينة تقع ضمن النسيج وصورة أخرى منها، ويعرؼ الديداف 
الحضري للمدف لسصصة للصناعة، يتم تقسيمها وتخطيطها بشكل منسق وفق خطة شاملة تحقق التكامل في 
 الذيكل الحضري وظيفيا وجماليا وتقدـ كافة الخدمات والتسهيلات التي تتطلبها الدنطقة من أجل خلق بيئة صناعية

ّ.2مناسبة"
ويعرؼ أيضا بأنو "عبارة عن منطقة صناعية لسططة ذات درجة عالية من الإتساع مع وجود كثافة في النباتات 

 .3الخضراء، وىناؾ نوع من التجانس في الصناعات الدوجود بداخلو"
إف فكرة وجود ميادين صناعية ليست بالأمر اجغديد، ففي دوؿ عديدة مثل الو ـ أ وإيطاليا وبريطانيا بدأ ىذا 
الإتجاه من التخطيط منذ بداية القرف العشرين، واتضح خلاؿ الأربعينات والخمسينات حيث بلغ عددىا في الو ـ 

 11عن  1004 كاف عددىا لا يزيد قبل عاـ ، في حت10.0ُميداف صناعي نهاية عاـ  1444أ على سبيل الدثاؿ 
ميداف صناعي فقط. لقد انتشرت الديادين الصناعية في منتصف القرف العشرين في كندا وىولندا والدلظارؾ وفرنسا، 

IIوعرفت روسيا تطورا بارزا في ىذا المجاؿ كجزء من التطور التارلؼي للمدف التي دمرت أاناء ح ع 
 4 . 

                                                           
1

 .261، ص: 1985، عمّان، الأسدن، داس الششوق لليشش والخىصَع، مدخل إلى جغرافيا الصىاعتخعً عبذ اللادس ضالح، . 
2
 . Buck , P. William, “The Industrial park”, John Wiley and Sons l.td, New York, 1980, P. 291. 

3
. J. R. Bale, “Toward definition of the Industrial Estate”. “A Note on a Neglected Aspect of urban Geography”, Geographical, Vol.59, No: 262, New 

York, 1974, PP. 31-33. 
4
 . Back, P. William, op. Cit. P. 293. 
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ىناؾ تعاريف متعددة للمنطقة الصناعية منها، أنها "عبارة عن :ّ(Industrial Area) الصىاعيتاالإىطلت  .6.2
مساحة معينة من الأرض تقع ضمن النسيج الحضري للمدف وتخصص للصناعات الدختلفة، أي أنها عبارة عن 

 .1تجمع صناعي غتَ منظم"
لتشكل عاملا لزفزا لإنشاء الصناعات بكل بأنها "مواقع أدخلت عليها التحسينات  J. R. Baleويعرفها 

أنواعها وأحجامها، وأف الخدمات الدقدمة في الدنطقة الصناعية تقتصر على تحديد الأراضي الدخصصة للمشاريع 
الصناعية بتخصيص مساحة معينة لكل مشروع حسب حاجنو، وحسب تقدير اجغهات ذات العلاقة لذذه 

أي خدمات أو توجيهات، ويصبح كل مشروع مسؤوؿ عن إدارة  الحاجة، فضلا عن مدّ الطرؽ دوف تقدنً
مشروعو لعدـ وجود إدارة موحدة، وتضم الدنطقة الصناعية صناعات من الأنواع والأحجاـ كافة، وعلى العموـ 

 .2فالخدمات الدقدمة في الدنطقة الصناعية أقل من الخدمات الدقدمة في الدستوطنة الصناعية"
دورا متميزا في بيئات توطنها إلغابيا في تطوير القاعدة الصناعية بشكل عاـ وسلبيا  وتلعب الدناطق الصناعية

 أحيانا فيما تخلفو من تأاتَات بيئية غتَ مرغوب فيها.
"منطقة فَ تجر عليها أيّ تحسينات،  تعرؼ منطقة الصناعة بأنها:ّ(industrial zone) مىطلت الصىاعتّ.7.2

 .3وىي معدة للإستخداـ الصناعي، وتكوف جزءا من خطة التصميم للأساسي للمدينة"
وتعرؼ أيضا بأنها "أجزاء من استعمالات الأرض في مركز حضري أو مركز ضاحية مقيّدة ومصممة 

الصناعة وكثافتها والدتطلبات للإستخداـ الصناعي بشكل إداري أو رسميّ وفق ضوابط لزددة، تشمل نوع 
الأخرى، ولا توجد وظيفة تنموية مقدمة في منطقة الصناعة، وإلظا فقط تحديد تنظيمي بتخصيص الأرض للنشاط 

 الصناعي وفيها يتم توقيع الدستوطنة الصناعية والدنطقة الصناعية. وقد يأخذ التوطن الصناعي لزلو أو لا يأخذ".
8.2.  

م
ّ(Industrial Complex) ع الصىاعيجمّ االإ بأنو "ترابط متداخل بتُ الوحدات  Hermansenيعرفو :

الصناعية، والذي يتضح في الدشاركة لبعض ىياكل البناء الأساسي والصناعات الدساعدة، إف ىذا التداخل يكوف 
مفهوـ ىندسي، فالوحدة الدركزية تدثل  Hermansenبشكل أساسي وجوىري". فمفهوـ  المجمع الصناعي في نظر 

الدشروع الدتسلط حيث تنمو حولو لرموعة من الوحدات القائمة بفعل تأاتَات التًابط الأمامي والخلفي، وىذه 
التًابطات الدتداخلة لسططة أساساً لضماف التًكيب الأمثل للمجمع الصناعي الكلي، الدتضمن أيضا لذياكل البناء 

 لبناء الإجتماعي الحضاري وكذلك لدصانع الصناعات الدساعدة والخدمات.الإقتصادي وىياكل ا
بأنو "عبارة عن وحدات لرمعة متداخلة تكنولوجيا واقتصاديا، تتطور حوؿ صناعة واحدة  J. R. Baleويعرفو 

 .1تشكل بؤرة المجمع"
                                                           

1
. U.N, Guideline for the Establishment of Industrial Estate in Developing countries , New York , 1978 , P.6. 

2
 .  J. R. Bale, op. Cit., p.p. 31-33. 

3
.  U.N, Industrial Estate in Europe and Middle East , New York , 1980 , P.140. 
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 تحدث في موقع صناعي فقد عرّؼ المجمع الصناعي بأنو "لرموعة من الفعاليات أو النشاطات التي Izardأما 
معتُ، وتعود إفُ لرموعة من الصناعات التي تشكل بفعالياتها مراحل متعاقبة في صنع إنتاج نهائي أو لرموعة من 

 .2الدنتجات"
وقد عرفو البعض على أنو "نوع من أنواع التكتّل الصناعي وذلك لوجود ترابط صناعي بتُ الصناعات الدتقاربة، 

ات تستخدـ كمدخلات لصناعات أخرى، أي ىناؾ ترابط تكنولوجي وإنتاجي، وأف لسرجات ىذه الصناع
وتسمى ىذه الإقتصاديات باقتصاديات التكتّل وىي ذات مردودية إلغابية للمراكز الحضرية )الددف( وللصناعات 

 .  3أيضا"
جغػػرافي لمجموعػػة  تجمػػع"عبارة عن ىػػو العنقود الصناعي :ّ(Industrial clusters) العىاكيد الصىاعيتّ.9.2

بينهػػا في إنتػػاج  ابػػط وتتكامػػل فيمػػاتً معػػتُ، ت لراؿ صناعيوالدؤسسػػات الدسػػاندة التػػي تعمػػل في ات مػػن الصناع
قػة تكامػل وتشػابك فيمػا بينهػا بشػكل لافي ع لرموعػػة مػػن منتجػػات أو خدمػػات ىػػذا النشػػاط، بحيػػث تدخػػل

 العمليػػة الإنتاجيػػة، مكونػػة بذلػػك السلسػػلة الكاملػػة للقيمػػة الدضافػػة للمنتػػج، ػي في جميػع مراحػلرأسػي وأفق
 .4"قػة تبػادؿ السػلع والخدمػات والدعلومػات والخػبرات والدػواردلاوتشػمل ىػذه الع

مشتًكة كاستخداـ تكنولوجيا التي تجمع بينها عوامل  الصناعاتتجمع يضم لرموعة من ويعرؼ أيضا بأنو "   
قات لارتباط بعحتى الإ ستقاء من وسط عمالة مشتًؾ أو القنوات التسويقية ذاتها أو الإشتًاؾ فيأو الإمتشابهة 

الدرتبطة بو والداعمة لو، والتي يعتبر  الصناعاتأمامية وخلفية فيما بينها. ويضم ىذا التجمع كذلك لرموعة من 
بالإضافة إفُ الصغتَة والدتوسطة  الصناعاتكتجمعات   العنقود الصناعيية أعضاء وجودىا ضرورة لتعزيز تنافس
 .5"اجغامعات والدعاىد الدتخصصة

ما يطلق عليو بالعنقود  ويذكر أف العناقيد في العادة تتخذ صبغة مكانية بتًكزىا في مكاف جغرافي واحد، وىو
 صناعة الكمبيوتر والخدمات ذات العلاقة بتكنولوجيامثاؿ ذلك " Regional Cluster (أو الإقليميالدكاني )

حيث تعتمد درجة تركز العناقيد إفُ حد ما على مدى تطور وسائل  بالو ـ أ" Silicon  Valley الدعلومات في
النقل والاتصالات، الأمر الذي يتوقع معو أف يكوف للتطور الكبتَ في لراؿ الاتصالات أار على ىذه الظاىرة، 

 وخصوصاً في الصناعات القائمة على الدعرفة كصناعة تكنولوجيا الدعلومات والخدمات الدرتبطة بها. 

                                                                                                                                                                                     
1
 .  J. R. Bale, op. Cit. pp. 31-33. 

2
. Walter Isard, Method of the Regional analyses and Introduction to Regional science, 9

th
 Edition, the Massachusetts Institute of Technology 

Press, New York , 1973, P. 377. 
3
، 1980، مجلت الطىاعت، العذد الأول، بغذاد، أهميت اكتصادًاث التكتل للمىاكع الصىاعيت وأثرها على التىميت اللىميت والؤكليميت. ماجذ مدمذ خىسشُذ،  

 . 25-14ص ص: 
4
  .Michael E.Porter,”Clusters and the New Economics of Competition”,Harvard Business Review,1998.p.15. 

5
 . Schmitz, H., 'On the Clustering of Small Firms', IDS Bulletin 23 LONDON, 1992.p.64. 
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وعلى اجغانب الآخر، فإف تجارب الدوؿ الدتقدمة أشارت إفُ أف العلاقات التعاونية والأداء الدشتًؾ يظهر أكثر 
ستفادة من الصناعية التي تسمح بالإ العناقيدمن ىنا تتجلى ألعية في أماكن متقاربة، و  الصناعاتعندما تعمل 
 ة وتقاسم التكنولوجيا، و ذلك من خلاؿ تقدنً الأرضقها الدوقع الدشتًؾ ووفرة العمالل التي لػقّ عوامل التكتّ 

ض تكوف مقسمة االأر من والدباني والدرافق والخدمات وىذا ما لؽيزىا عن الدناطق الصناعية التي توفر فقط قطع 
 .الإقليملإنشاء صناعات لستلفة الأحجاـ على مستوى 

III.3. ّالصياعيينالشّياسات المعتندة في التوط  

لؽكن   للصناعات سواءا في الإقتصاديات الحرة أو في الإقتصاديات الدوجهة لاتُالتوطّ عند وضع سياسة 
وض معينة في حتُ أف  في إطارىا التجريدي، والتي وضعت في ظل شروط وفر تُالإعتماد على نظريات التوطّ 

سياسي والإجتماعي والإقتصادي  الصناعي تحكمها كثتَ من الدتغتَات التي ترتبط بالنظاـ التُسياسات التوطّ 
داخل المجتمع، والفروقات واضحة في سياسة توطتُ الصناعات بتُ الدوؿ ذات السوؽ الحرة والإقتصاديات 
الدوجهة، ونقطة الإنطلاؽ للقطاع الصناعي الخاص ىي الحصوؿ على أعلى ربح لشكن، وفي ظل الدنافسة التامة 

الخاص ىي في الرد على بعض الأسئلة الخاصة بتقليل تكلفة النقل وثلية السوؽ. معتٌ ذلك أف مشكلة القطاع 
سواء للمنتج النهائي أو الدواد الخاـ، وكذلك تقليل تكلفة الددخلات من عماؿ ورأس الداؿ. إلا أف الأمر لستلف 

طاع عند إجراء سياسة تنمية إقليمية معينة في الدوؿ ذات الإقتصاديات الدوجهة، ذلك أف إستخداـ أسلوب الق
 الخاص وتوقعاتو لا لػقق الأىداؼ التنموية الدرسومة.

ففي كثتَ من الأحياف قد تتضارب الأىداؼ الخاصة مع أىداؼ التنمية الإقليمية ومن ثم أصبح التدخل 
الحكومي ضروريا. ولكن السؤاؿ الذي لؽكن أف يواجع صانع السياسات في تلك الدوؿ أي نوع من التدخل 

ن السياسات لؽكن اشر أـ غتَ مباشر؟ ولذذا ظهر نوعاف من السياسات من بتُ العديد ميكوف؟ بمعتٌ ىل ىو مب
 :      1 الصناعات في الدناطق المحددة وفقا لدقتضيات السياسة الإقتصادية العامة للمجتمع، ولعاتُأف تساعد في توطّ 

مثل إستخداـ نظاـ الضرائب نظاـ ّشياشت وطع الحىافز االإىاشبت )حىافز إًجابيت أو شلبيت(:ّ.1.3
الإعفاءات وإلطفاض أو إرتفاع أسعار الأرض ووجود التسهيلات في مشروعات البنية الأساسية، وإعطاء القروض 

ّوالدنح وتدعيم الإنتاج أو إضافة رسوـ الإنتاج. 

                                                           
1
فياوي،   ، ولُت 28، مجلت جىمُت الشافذًً، العذد اختيار مىاكع التىطً الصىاعي وامكاهيت الاشتفادة منها في اكليم هردشتان العراق. ؤخمذ مدمذ بظماعُل البرً

 .129 -128، ص ص: 2006الؤداسة والاكخطاد، جامعت االإىضل، العشاق، 
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ت يوضح تعتمد ىذه الأختَة على خلق نوع من أنواع أنظمة الدعلوما شياشت وطع هظام معلىماث:ّ.2.3
للمستثمرين كل الدعلومات الضرورية عن الدميزات الدختلفة للمناطق موضوع السياسات وإبراز التكلفة والعائد لتلك 

 الدناطق.
ومن الدمكن إستخداـ السياسة الأوفُ والثانية معا حسب الظروؼ الدتاحة لتحقيق أىداؼ تنمية مناطق معينة 

الإنشاء والتي ترغب الدولة في تعمتَىا ولؼتلف الأمر في الدوؿ ذات النظاـ  مثل الأقاليم الدتخلفة والدناطق الحديثة
الدخطط عنها في الدوؿ ذات السوؽ الحرة ففي المجتمعات ذات النظاـ الدخطط تدتلك الدولة إمكانات الإشراؼ 

ظاـ لا تنفصل عن والذيمنة على لرريات الإدارة والإقتصاد في صافٌ المجتمع ككل، وسياسة التوطتُ في ظل ىذا الن
 الصناعات والدشاريع الإنتاجية يعد أحد العوامل تُنمية. ففي مثل ىذه الدوؿ فإف توطّ السياسة الوطنية للت

الأساسية للتنمية الإقتصادية والإجتماعية داخل الإقليم. وعليو لغب أف يراعى عند توطتُ الدشروعات في تلك 
 ق مايلي:  يالأقاليم تحق
  إنتاجية العمل؛تنمية وتطوير 
 الإستخداـ الرشيد والعقلاني للموارد الطبيعية الدتاحة؛ 
 حل مشاكل التخلف؛ 
 .حل الدشاكل الناتجة عن عدـ التنسيق بتُ الخطط التنموية الإقليمية والخطط التنموية الوطنية 

III.4 .الإستراتيجيات الحديثة للتوطين الصناعي 
التي ظهرت  الصناعى تُوتحليل الإستًاتيجيات والدفاىيم الحديثة للتوطدراسة التطرؽ ل سيتم في ىذا الدبحث

نهاية  فيعلى غرار الو ـ أ، الصتُ، الصلتًا، الدالظارؾ وىولندا ختلفة من العافَ الد دوؿال في لرموعة من سادتو 
 والتي كاف لذا السبق في تطبيقها.القرف الداضى وبداية ىذا القرف 

  (Strategy Of Industrial Districts)  اعيةاستراتيجية المجنعات الصي .1

 القدلؽة نظريتو مارشػاؿ فى ألفريد إبتدعو أف منذ عشر التاسع القرف إفُ يعود قدنً مصطلح الصناعية المجمعات
 إنشاء من . والذدؼ1الداضي القرف نهاية فى حديث بمنظور وقدـ تقييمو أعيد الصػناعي. إلّا أنوّ التوطن عن

 وتقاسػم التكنولوجيا، العمالػة ووفرة الدشتًؾ الدوقع لػققها التى التكتل عوامل من الإستفادة ىو الصناعيةالمجمعات 
 حيث ؛Industrial Areaالدنطقػة الصناعية  عػن لؼتلف توطتُ أسلوبIndustrial district الصناعي  والمجمع

                                                           
1
 .James Surowiecki, Industrial districts, neoclassical views, 2000, p. 68 
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 من قطعة ىي الصناعية الدنطقة بينما والخدمات، والدبػانى والدرافق الأرض بتقدنً الصناعي المجمع مفهوـ يرتبط
 .الحي أو الددينة مستوى على سواء الأحجاـ صػناعات لستلفة لإنشاء مقسمة الأرض

وتتميز المجمعات الصناعية بميزة خاصة وىي قابليتها لإختيار صناعات لزددة يسمح بإقامتهػا فى المجمع، وتتنوع 
الغرض من إقامتهػا وأنػواع الصناعات الدسموح بها وقد لؼصص المجمع  أشكاؿ وأحجاـ المجمعات الصناعية حسب

للصناعات الثقيلة أو الخفيفة أو كليهمػا معػاً أو لصناعة معينة، وقد يكوف الدوقع في العاصمة أو الدراكز الحضرية أو 
 .فرنسػا والصلتػرا الريف، وقد لصحػت المجمعات الصناعية فى الدوؿ الغربية الصناعية بشكل كبتَ وخصوصاً في

حيث استخدمت المجمعات الصناعية في الددف اجغديدة أو التابعة للحد من التًكز في العواصم، إلا أف ىذه 
المجمعات فَ تحقق النجاح الدطلوب فى الدوؿ النامية كالذند ومصر بسبب عجػز موارد ىذه الدوؿ عن توفتَ الدبالغ 

الدراكز، ومع ذلػك فإف رفض اللجوء إفُ المجمعات الصناعية ليس مطلقا فهي الطائلة لتوفتَ الدرافق والخدمات لذذه 
قد تناسب بعض الػدوؿ الناميػة ذات الإمكانات الدادية العالية مثل الدوؿ الدنتجة للبتًوؿ مثل ما ىو الحاؿ بالنسبة 

ة مثل ىػذه المجمعات الصناعية للدوؿ ميداف الدراسة كاجغزائر والدملكة العربية السعودية، حيث لا تدثل تكلفة إقام
مشكلة من حيث التمويل، ومن أىم النماذج التى تجسد لصاحاً كبتَاً لذػذه المجمعات في الدوؿ النامية ما تم في 
الدملكة العربية السعودية في منتصف السبعينات وىو ما سيتم التفصيل فيو أكثر في الفصل التطبيقي الذي سيتم 

 ليل والتفصيل لذذه التجربة. التطرؽ فيو بشيء من التح
التأكيد على ألعيػة التجمعػات الصناعيػة بالنسػبة لاقتصاديػات الػدوؿ مػػن حيػػث الاسػػتغاؿ الأمثػػل لدػػوارد 
الدولػػة، وزيػػادة الصػػادرات، وتنميػػة الدنشػػآت الصغػػرة والدتوسػػطة، وجػػذب مزيػػد مػػن الاسػػتثمارات المحليػػة 

بيػػة، ودورىػػا في التنميػػة التكنولوجيػػة، أمػػا بالنسػػبة لألعيػػة التجمعػػات بالنسػػبة للمنشػػآت فتتمثػػل في توفػتَ والأجن
بيئػة مشػجعة لنشػاط الأعمػاؿ، وخفػض تكاليػف الإنتػاج، وتسػهيل الحصػوؿ علػى الخدمػات الحكوميػة، والحصػوؿ 

نافسػية، وزيػادة الحصػة السػوقية لزليػا وعالديػا كمػا تعمل على تحسػتُ مسػتوى علػى مسػتلزمات الإنتػاج بأسػعار ت
معيشػة الدواطنػتُ فيمػا يتعلػق بقدرتهػا علػى توفػر مصػادر جديػدة للدخػل، وتوفػر مزيػد مػن فػرص العمػل، وتحسػتُ 

 ظػروؼ وبيئػة العمػل، وزيػادة رأس الدػاؿ الاجتماعػي المحلػي.
في أي دولة، وترتبػط  الإشارة ىنا إفُ وجػػود بعػػض الدتطلبػػات الضروريػػة لنجػػاح التجمعػػات الصناعيػةلابد من 

ىػذه الدتطلبػات بشػكل رئيسػي بتوفػر العمالة، ومسػتوى البنيػة التحتيػة، وتوفػر الدػواد الخػاـ، وجػودة البيئػة الدعيشػية 
ػػوؽ المحلػػي والػػدوفِ، وتوفػػر بيئػػة أعمػػاؿ مشػػجعة علػػى الإسػػتثمار، وىيػػكل بالنسػبة للعمالػة، واتسػاع حجػػم الس
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ملكيػػة وإدارة الدنشػػآت الصناعيػػة، ومسػػتوى التعػػاوف الدوجػػود بػػتُ ىػػذه الدنشػػآت، ومػػدى اىتمامهػػا بالتطػػور 
شػػآت تدكنهػػا مػػن الدشػػاركة في ساسػػل القيمػػة العالديػػة، التكنولوجػػي، ومػػدى توفػػر خدمػػات لزليػػة داعمػػة للمن
 وكذلك الدعػػم الحكومػػي الدقػػدـ للتجمعػػات الصناعيػػة.

إف التجمعػات الصناعيػة كانػت سػببا رئيسػيا في تنميػة اقتصاديػات العديػد مػن الػدوؿ وتنميػة العديػد مػن 
ي السػيليكوف في التقػدـ التكنولوجػي الػذي وصلػت إاليػو الو ـ أ في لرػػاؿ القطاعػات الصناعيػة، حيػث سػاىم واد

الصناعػػات التكنولوجيػػة، كمػػا لعػػب وادي التغليػػف في إيطاليػػا دورا ىاما في تربعهػػا علػػى عػػرش صناعػػة ماكينػػات 
التجمعػات الصناعيػة دورا كبػتَا في تنميػة الدنشػآت التغليػػف في العػػافَ، وبالنسػػبة للتجربػػة الذنديػػة فقػد لعبػت 

الصغيػرة والدتوسػطة وبمػػا مكنهػػا مػػن الدسػػالعة بشػػكل كبػػتَ في الاقتصػػاد الذنػػدي، وتوجػػد تجربػػة رائػػدة أخػػرى في 
بػػأف تكػػوف الدولػػة ضمػػن أىػػم  البرازيػػل حيػػث سػػاىم تجمػػع وادي سػػينوس في تنميػػة قطػػاع الصناعػػات اجغلديػػة

الػػدوؿ الدنتجػػة والدصػػدرة لذػػذه الصناعػػات في العػافَ، كمػا يعػد تجمػع نػود في النرويػج مػن أىػم وألصػح التجمعػات 
والغػاز، كل  الصناعيػة التػي مكنتهػا مػن أف تصػل لدوقػع الصػدارة عالديػا في تصنيػع الصناعػات الدسػاندة لقطػاع النفػط

ىػذه التجػارب تؤكػد علػى ألعيػة الػدور الػذي لؽكػن أف تلعبػو التجمعات الصناعيػػة في تنويػػع الذيػػكل الصناعػػي في 
 الدوؿ لزل الدراسة والقضػػاء علػػى مشػػكلة البطالػػة.

 (Strategy Of Industrial Clusters) استراتيجية العياقيد الصياعية .2

بإصدار كتابو  Michael Porter عندما قػاـ العػافَ الاقتصػادي  1004بدأت معافَ ىذا الدفهوـ تتبلور في عاـ 
. وىذا الكتاب أحدث ما يشبو The Competitive Advantage of Nationsالشهتَ "الديزة التنافسية للأمم" 

بتحليل ودراسة لظاذج من الدشروعات الصناعية  الثػورة فػي نظريػات تػوطتُ الدشروعات الصناعية حيث قاـ الكاتب
فػي عشر دوؿ صناعية ولاحظ وجود شبكة من العلاقات الأفقية والرأسية بتُ ىػذه الدشػروعات أطلق عليها 

وطبقاً لدفهوـ بورتر فإف العناقيد الصػناعية تتمثل في توطتُ الصناعات بشكل متًابط Industrial cluster  وصف
 .1إفٍالزبػوف/الدمػوؿ والدنػاطق التكنولوجية والعمالة والتوزيع ...من خلاؿ علاقػة 

 والتعريف الصناعية، للعناقيد تعريػف وحيد ىناؾ ليس فإنوDoeringer and Terkla  وتركلا لدويرينجتَ طبقا
 "2. الدشتًؾ الدوقع خلاؿ من مكاسب تحقيق افُ يؤدى للصناعات جغرافى تركيز عبارة "أنها: ىو لذا الأساسى

                                                           
1
. Porter Michael, The Competitive Advantage of Nations, New York: Basic Books. 1990. 

2 .Doeringer. P.B, and  D.G. Terkla, “Business strategy and cross-industry clusters”, Economic Development Quarterly 9,pp:  225-237, 1995. 
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وىي تجمعات )جغرافية لزلية إقليمية أو عالدية( لعدد من الدؤسسات الدتقاربة جغرافيا ومؤسساتها التابعة 
والدنتمية لمجاؿ عمل معتُ، وتربطها علاقات تكاملية ومصافٌ مشتًكة والدؤسسات الدرتبطة والدتصلة ببعضها 

والعناقيد الطبيعية ظاىرة  لتشجيع ودعم التنافسيةالبعض، في لراؿ معتُ بما لؽثل منظومة من الأنشطة اللازمة 
 .1ديناميكية وتفاعػل بتُ الدشروعات الصناعية

 الصناعية:  العناقيد من أساسياف نوعاف ىناؾّأهىاع العىاكيد الصىاعيت: .1.2
 الدشتًى؛ -البػائع علاقػة خلاؿ من ترتبط التي الصناعات من مكونة وىي رأسي:ّبشكلّمندمجةّعناقيد  
 العامة الأسواؽ في تتشارؾ أف الدمكن من التي الصناعات من وتتكوف أفقي:ّبشكلّمندمجةّعناقيد 

 موارد إفُ تحتاج التي أو العاملة للقػوى متشابهة مهارات أو متشابهة تكنولوجيا وتستخدـ النهائية، للمنتجات
 . متماالة طبيعية

  لروزنفيلػد طبقا التعريف فإف لذا الصناعية الدشروعات بتُ وتفاعػل ديناميكية ظاىرة الصناعية والعناقيد
Rosenfeld والاتصػالات الأعمػاؿ لصفقات النشطة والقنوات والدكملة الدرتبطة الأعماؿ ليشمل يتمػدّد أف لؽكػن 

 وغتَىا. التحتية والبنية والخدمات والأسواؽ العاملة والقػوى
 ألعها الصناعية العناقيد لظو تقود عوامل عدة ىناؾّالعىامل التى جلىد عمليت همى العىاكيد الصىاعيت: .2.2

  مايلي:
 الدنافسة   الشركات بتُ التسابق Competition among rival firms؛ 

 التكتل اقتصاديات   Agglomeration economies؛ 

  العاملة القوى مهارات   Labor force skills؛ 

 التكنولوجيا نقل  Technology transfer؛ 

 الدعرفة نقل   Knowledge transfer؛ 

 الاجتماعية التحتية البنية  Social Infrastructure. 

 quantitative  لؽكن تدييز العناقيد الصناعية بإقليم معػتُ مػن خػلاؿ إسػتعماؿ تقنيػات التحليػل الكمػيو 
analysis techniques  مثػل معامػل التػوطنlocation quotients وجداوؿ تحليل الددخلات والدخرجات input-

output analyses  فمعامل التوطن يتعقػب التًكز النسبي للصناعات فى الإقليم، بينما تحليل الددخلات
                                                           

1
 .202-200ص ص:  ، مرجع شبم ذهره الهُتي، فاسط ضبري .  
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البائع والدشتًي، ومن خلاؿ ىذه التحليلات يتم إكتشاؼ أو تحديد الدلامح  والدخرجات يوضح الروابط بػتُ
 بالإقليم. الأساسػية للعناقيػد الصناعية

بجنوب  ( Silicon Valley) من أىم النماذج على تطبيق مفهوـ العناقيد الصناعية مشروع وادى السيليكوفو 
ويضم ، 1019وىو أوؿ عنقود للصناعات التكنولوجية في العافَ أنشأ سنة  كاليفورنيا بالولايات الدتحدة الامريكية

حيث لغذب الدشروع بإستمرار العقوؿ الدبتكرة من  عامل 443,092حوافُ  2014سنة  مشروع وادى السيليكوف
 $ مليار  30.7شركة وبلغ حجم الإستثمارات حوافُ 99ويبلغ عدد الشركات العاملة بو حوافُ  العافَ،شتى ألضػاء 

ألف فرصة عمل خلاؿ العشر  .49وقد خلق ىذا الدشروع حوافُ في الصناعات الدبتكرة فقط،  $ مليار 44منها 
 (.0-1( و)0-4(، )0-1. لدعلومات أكثر أنظر الدلاحق رقم )1سابقةسنوات ال

  (Strategy Of Industrial Ecology Development) استراتيجية التينية الصياعية البيئية .3

الدراسات التي تتنبأ بقرب نهايػة الحضػارة بسبب الزيادة الذائلة  أوروبافى حقبة الستينات وما بعدىا انتشرت في 
على الأرض وبالتافِ إزديػاد إسػتهلاؾ الإنسػاف للخامات والدوارد الطبيعية لشا يهدد بفناء ىذه  الدلؽغرافي للنمو

  "Ecology" الدوارد، وقد أدى ىذا الدناخ إفُ توليد نوع أخر من الدراسات التى تنصب على دراسة البيئة الطبيعة 
 ات مباشرة على البيئة وبالطبع إحتلت الأنشػطة الصػناعية موقػعوتم دراسة الأنشطة التػي لؽارسها الإنساف ولذا تأاتَ 

 (Recycle, Reuse) الاستخداـ وإعادة الدخلفات تدوير إعادة مفاىيم وظهرت الدراسات، ىذه في الصدارة
 لا خاصة( بصفة التحويلية )الصناعات الصناعية في العمليات الداخلة الدواد من جداً  الكثتَ أف الدراسات وأابتت
 إفُ تتحوؿ الطاقة ومصادر الطبيعية الخامات من % 34 إفُ % 04من  تقدر بحوافُ نسبة وأف منتجات إفُ تتحوؿ
البيئػة الصناعي  علػم يسػمى جديػد علم ثاارىا معاجغة ولزاولة الظاىرة ىذه دراسة عن ونتج تلوث البيئة لسلفات

Industrial Ecology. 
كفاءة النظاـ البيئي ترجع إفُ اعتماده على طاقة متجددة نظيفة، وكذا    إفّ:مفهىم الؤًكىلىجيا الصىاعيت .1.3

عناصره، وقد ظهر اتجاه صناعي لػاوؿ لزاكاة ىذا النظاـ في النظاـ الإنتاجي الصناعي  كفاءة استخداـ لسلفات
 جػذب 1090 عػاـ فمنػذ والبيئة، الصناعة بتُ العلاقة ملاحظة يتيح إطار وىو وىو الإيكولوجيا الصناعية.

 فى بكثرة ولا يزاؿ إسػتخدامو وتػم الغربي العافَ فى الباحثتُ من العديد انتباه Industrial Ecosystemإصػطلاح 

                                                           
1
. Doug Henton and Others, Silicon Valley Competitiveness and Innovation Project - 2016 Update, A Dashboard and Policy Scorecard for a 

Shared Agenda of Prosperity and Opportunity, Report Developed and Prepared by: Collaborative Economics (COECON), February 2016, pp. 10-16. 
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 مغايرة نظرة ويوجد للصناعة العرضية النواتج مع للتعامل لرالا جديػداً يفتح علمػاً  بإعتباره والدنشورات، الدقالات
ّوالتلػوث الصناعى. للمخلفػات

تحوؿ العمليات الصناعية من أنظمة الحلقات الدفتوحة يتم فيها تفريغ الدوارد "ّبأنهاالإيكولوجيا الصناعية تعرؼ و 
وراس الداؿ من النظاـ الإنتاجي لتتحوؿ إفُ نفايات، إفُ أنظمة الحلقة الدغلقة لؽكن استخداـ النفايات بها  

 . 1كمدخلات في عمليات أخرى"
النظم البيئية الدوجودة في الطبيعة باستهلاؾ القليل من الدوارد والطاقة، وىو من أىم  وتعرؼ أيضا بأنها "لزاكاة

الأدوات اللازمة للمحافظة على البيئة ولتحقيق التنمية الدستدامة باستخداـ الإنتاج الأنظف ونظاـ الإدارة البيئية 
 . 2الدتكاملة"

ولوجيا الصناعية أخذت شكلها في بداية فكرة الإيك :أشباب وشاة علم الؤًكىلىجيا الصىاعيت. 2.3
 Nicolasىذا الديداف كاف لػ: روبرت فروش ونيكولاس غالوبولوس  تسعينات القرف الداضي، والدقاؿ الأساسي في

Gallopoulos & Robert Frosch  ولعا مهندساف في مؤسسة جنراؿ موترزGeneral Motorsّ 1090نشرا سنة 
واقتًح الدؤلفاف Managing planet earth" " الأمريكية مقاؿ تحت عنواف:لرلة العلوـ  في عدد خاص في

 صناعية قابلة للحياة، التي لؽكن من خلالذا تدنية الآاار السلبية للأنشطة الاقتصادية، ووضع نظاـ استًاتيجية
 صناعي مغلق يشجع أكثر على تخفيض استعماؿ الدوارد البيئية والدشاكل الدرتبطة بالتلوث وتخزين

 .3الدخلفات
وللتحكم في الاستغلاؿ التبديدي التبذيري للموارد، أخذت الكثتَ من الحكومات لرموعة من الإجراءات 
للحد من الانبعااات الصناعية الضارة للبيئة، وكذلك للتحكم في التخلص من النفايات، ولكن ىذه الإجراءات 

معاجغة جذور واسباب الدشكلة، وبالتافِ أدركت  ابت أنها تتعامل مع أعراض الدمارسات الصناعية، ولا تحاوؿ
العديد من الحكومات ضرورة الإستجابة إفُ الأصوات التي تدعوا إفُ تجنب الصناعة للمشاكل البيئية من مرحلة 
وضع الدخططات الصناعية واختيار نوع الصناعات بدلا من التعامل مع عواقبها وتأاتَات لسرجاتها الدلواة، فبدلا 

اـ بالتخلص من الدخلفات والنفايات السامة لؽكن إلغاد طريقة جديدة للإنتاج الأنظف الدعتمدة على من الإلتز 
                                                           

1
. UNEP, Assessment of the State of the Marine Environment, United Nations Environment Programme,  Division of Early Warning and 

Assessment, 2008. 
2
. The Kalundborg Centre for Industrial Symbiosis, “Resources”, available at http://en.symbiosis.dk/resources.aspx 

3
. Lefèvre Mathias, l„écologie d„entreprise : inscrire la considération écologique au cœur de la firme, revue écologique et politique, n° 37, 2008, 

p. 163. 
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الإقتصاد في الددخلات من الطاقة والدوارد وحسن إدارتها من الإستخراج إفُ التصنيع فالتشغيل والصيانة وتقليل 
 الدخرجات من النفايات إفُ الحد الأمثل.   

التوجو لضو الإيكولوجيا الصناعية يتطلب إعادة النظر في تكنولوجيا العمليات التقليدية وعلى الرغم من أف ىذا 
واستبدالذا باتجاىات جديدة تقوـ على أسس بيئية مستدامة، كما أف الأمر يتطلب الكثتَ من التجارب 

و الحديث والاستثمارات إلا أف العديد من الشركات والحكومات قد أدركت مردودية الاستثمار في التوج
للإيكولوجيا الصناعية بالنظر إفُ الاقتصاد في الدوارد والطاقة والحد من إنتاج النفايات بالإضافة إفُ توفتَ تكاليف 
الإستجابة لدتطلبات الدعايتَ البيئية وتكاليف الإزالة والتعامل مع الدخلفات الصناعية وتأاتَاتها السلبية على البيئة 

 والمجتمع. 
ّ:1وتكمن في الدبادي التالية شاشيت ليكًكىلىجيا الصىاعيت:االإبادئ الأ . 3.3

 تثمتُ استخداـ النفايات كمورد؛ 
 إغلاؽ دورات الدواد وتقليل الانبعااات الدبددة؛ 
 إزالة وحجز الكربوف من تدفقات الطاقة والدواد؛ 
 لامادية( تجريدLa dématérialisation .الدنتجات والنشاط الاقتصادي ) 

يعتٌ بالتكافل الصناعي تدفق موارد الدنتجات الثانوية  :الصىاعي محىر الؤًكىلىجيا الصىاعيتالتكافل  .4.3
بتُ واحد أو أكثر من الفاعلتُ الصناعيتُ بهدؽ الحفاظ على الدوارد، ويعد التّكافل الصناعي لرموعة فرعية من 

 ة.الإيكولوجيا الصناعية، غتَ أنو يركز بشكل خاص على تبادؿ الدوارد والطاق

شركة مشاركة، وقد قاـ  94444ففي الدملكة الدتحدة، يشتمل البرنامج الوطتٍ للتكافل الصناعي على أكثر من 
مليوف طن من نفايات الأعماؿ من أماكن ردـ النفايات، كما تدكن البرنامج من تنقية  041بتحويل ما يزيد عن 

من الدياه وساىم كذلك  1مليوف ـ 041طن من النفايات الخطرة، كما ساىم في الحفاظ على  1.14444البيئة من 
 043مليوف طن من الدواد الدتجددة، إفُ جانب الدسالعة في التقليل من إنبعااات الكربوف بمعدؿ  3410في استخداـ 

وف يمل 194وساىم في توفتَ  ملوين دولار من الدبيعات اجغديدة للأعضاء 449ملوف طن وساعد في إدرار مبلغ 

                                                           
1
.Institut International d'Ecologie Industrielle et d'Economie Verte, Les principes fondamentaux de l„écologie industrielle, sur le site web : 

http://www.2iecologie.ch, le: 04/02/2017. 

http://2iecologie.ch/
http://2iecologie.ch/
https://www.linkedin.com/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww%2E2iecologie%2Ech&urlhash=vc7Z
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دولار لذم، وتجدر الإشارة إفُ أف العديد من الددف بما في ذلك شيكاغو وشنغهاي، قد تبنت مشاريع تكافل 
 .1صناعي مشابهة وذلك بمشاركة القطاعتُ العاـ والخاص

 (Strategy Of Pole Competitiveness) استراتيجية الأقطاب التيافشية .4

النشاطات الصناعية في الوقت الحاضر ىو وقوعها تحت ىاجس التنافس علػى الصعيد العالدي، إف أىم ما لؽيز 
فالحواجز التقليدية لإنسياب السلع والخدمات من ضرائب جمركية وحصػص كمية اَخذة بالتلاشي، مع زيادة التًكيز 

نافستُ جدد على درجة عالية من الدهارة على الحواجز التقنية الدتعلقة بمعايتَ اجغودة والبيئػة، لشا أدى إفُ بروز م
والقوة. كذلك فإنو يلاحظ فػي حالات كثتَة من ألضاء العافَ، بأف الدصادر التقليدية للمنافسة، كالديزة النسبية 
الدتعلقة بالدوارد والخامات الطبيعية الدتاحة، فَ تعد تتمتع بالألعية التي كانت التقديرات السابقة تضفيها عليها كأداة 
للتطور الصناعي، وتقاس تنافسية دولة ما أو إقليم أو منطقة بقدرتها على تحقيػق معدؿ مرتفع ومستمر لدستوى 
دخل أفرادىا، ففي حتُ تقتضى الديزة النسبية الدنافسػة علػى أجور منخفضة، فإف الديزة التنافسية تقتضي تحستُ 

ة، الأمر الذي يضمن تحقيق معدؿ لظو مستمر ومرتفع الإنتاجية للمنافسة في نشاطات اقتصػادية ذات أجور مرتفع
 لدخل الفرد.

 أف على حضرية منطقة مقدرة ىو الحضري التنافس(: Urban competitiveness) التىافض الحظري  .1.4
المحلي،  الدستوى على سواء الأخرى، الحضرية الدناطق من لشاالة تتنػافس بمنتجات عنػدما منتجػات وتسوؽ تنتج

 -الاقتصػادي الدستوى لرفع الأساسي أصبح الدفتاح الدفتوحة،حيث الأسواؽ ظل في العالدي أو الإقليمي
 من الدنتجات أكبر عدد وتسويق الإنتاج معدؿ زيادة على قدرتها في يكمن حضرية منطقة لأي الاجتماعي
 الحضرية. الدنطقة تنافسية درجة زيادة يعتٍ ما وىو والخدمات

لشا سبق يتبلور أنو إذا أردنا زيادة التوطتُ الصناعي في دولة ما أو إقليم ّ:طرق كياس جىافصيت الأكاليم  .2.4
معتُ فإنو يلزـ رفػع درجة تنافسية ىذه الدولة أو ىذا الإقليم ومن ىنا نشأت الحاجة إفُ مقاييس لدعرفة درجة 

على الديػزة النسػبية الظاىرة  مقياساً للتنافسية مستنداً  1001تنافسية موقع أو إقليم ما، وقد أنشأ مايكل بورتر سنة 

                                                           
1

   .49، ص: UNEP ،2008، علىم وجطىراث جدًدة في بيئتىا االإتغيرةالىخاب العىىي لبرهامج الامم االإخدذة للبِئت، . 
 . ش الخىافعُت العالمي الزي ًطذس عً االإىخذي الاكخطادي العالمي، وهى ماظعت دولُت حعجى بخدعين الظشوف الاكخطادًت العاالإُت مً خلال بالشجىع بلى جلشٍ

ش ؤهمُت هبيرة لطىاع اللشاس  ؤوشطت عذًذة ؤهمها علذ االإاجمش العىىي في دافىط بمشاسهت كادة العـالم علـى الطعُذًً العُاس ي والاكخطادي ولهزا الخلشٍ

ً على خذ ظىاء، فهى ٌعـاعذ مخخز اللش  اس على معشفت اللذسة الخىافعُت لذولهم ومياهتها الاكخطادًت بين دول العالم، هما ًلذم للمعدثمش الأجـىبي ؤداة واالإعدثمشٍ

ش في كُ عخمذ الخلشٍ اظه لللذسة الخىافعُت على حعاعذه على بخخُاس دولت معُىت هميان مفضل لاظدثماساجه، بعخمادا على هىعُت بِئت الأعمال وظلاظـت هظـام العىق، وَ

ت ومعخىي الخىىىلىجُاا ت التراعاث والىفاءة الؤداسٍ  وغيرها. لعذًذ مً العىامل ؤهمها العُاظاث الحيىمُت، البيُت الخدخُت، الؤهفخاح وآلُاث حعىٍ
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(RCA Revealed Comparative Advantageولؽكن أف يكوف فرع النشاط )   أو "لرموعة منتجات متضمنا
فى أف واحد منتجات تدتلك الدولة فيها ميزة نسبية ومنتجات يعانى فيها عكس ذلك، ويتضمن مصدر الديزة 

ّالنسبية مايلي:
 :ارد الطبيعية أو البشرية، وىو التفسػتَ التقليدى للميزة النسبية؛من الدو  تكلفةّعواملّالإنتاج 
 :ميزة جغرافية كالدوقع الإستًاتيجي وتكلفة النقل؛ المدخلّإلىّالأسواق 
 :وىو يتعلق بثروات رأس الدػاؿ البشػرى أي وفػرة الأيػدى العاملػة الدتخصصة والخدمات الدهنية الإبتكار. 

 التي التنافسية التوصيات والإجراءات من حزمة لتطوير" الوطنية اجغوىرة" دعاىا منهجية بورتر أستعمل وقد
 تحليل ىي الدنهجية ىذه في الأساسية الدوؿ، والفكرة في ىذه للتنافسية دعمها إطار في إتباعها الدوؿ على لغب

 :يلي ما خلاؿ من بقطاع قطاعاً  الدولة اقتصاد
 أحواؿ عوامل الانتاج؛ 
  المحلي؛ظروؼ الطلب 
 الصناعات الدرتبطة والداعمة؛ 
 إستًاتيجيات الشركات وىياكلها ومنافسيها؛ 
 .دور الحكومة 

ويرى الخبراء أف ىناؾ الاث طرؽ أو نظريات لقياس التنافسية ولكل طريقة لتقيػيم الدنافسػة الحضرية لذا نقاط 
الخبػراء السياسيوف، الدسؤولوف المحليوف، ولسططو قوتها ونقاط ضعفها، وىذه الطرؽ ىي الغالبة الاستعماؿ من قبل 

 الددف وغتَىم كما يلي:
 الكمي التحليل على الإقليمي الاقتصاد طريقة تركز: (Regional Economics) طريقةّالاقتصادّالإقليمي .أّ

 مع الدختلفة للمواقع بالنسبة الإنتاج وتكلفة الاقتصادي، الذيكل: فيهػا مثل التغيتَ ومفاتيح الدنطقة لاقتصاديات
 حالة في فعاؿ بشكل الدنافسة تقيم أنها الطريقة ىذه وفائدة والأجور، النقل أساسػي لتكلفة إعتبػار وضع

 السعر. عامل وتوضح الاقتصادية الدقارنة وتظهر العمالة كثيفة والصناعات الصػناعات التقليدية،

يتم الدقارنة الاستًشادية بأقاليم أو مناطق فى ىذه الطريقة ّ(:Benchmarking)طريقةّالمقارنةّالمرجعيةّ .بّ
سبق تنميتها أو تطويرىا واتخاذىػا كنموذج يتم من خلالو تحديد الأىداؼ واستخدامها كرؤية ودليل ويتم افتًاض 
أنو بإتباع نفػس السياسات سيتم الوصوؿ لنفس النتائج، ومن مزايا ىذه الطريقة أنهػا تحػدد بوضػوح العلاقات 
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السياسات والنتائج في الدناطق الاستًشادية، ومن أبرز عيوبها أنهػا لا تضمن بلوغ النتائج الدرجوة في  السببية بتُ
ّالدنطقة الدطلوبة بإتباع نفس السياسات السابق تنفيػذىا فػي الدنطقة الإستًشادية.

طريقة يتم وفي ىذه ال: (SWOT analysis)ّج.ّطريقةّالتحليلّلنقاطّالقوةّوالضعفّوالفرصّوالتهديدات
تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تديز الإقلػيم ويػتم التحليل في سياؽ الدخطط الإستًاتيجى 
للإقليم، ومن أىم مزايا ىذه الطريقة عدـ وجود ىدؼ اابػت مطلوب تحقيقو، وإلظا يتم تحليل كافة البيانات 

ياغة الإستًاتيجية التي تتناسب مع الإمكانات الفعلية للإقليم، والدعلومات الدتاحة للإقليم ومػن خلالذػا يػتم ص
 ويؤخذ عليها أنها تعتمد بشكل كبتَ على الرؤية الشخصية للمخطط.

  (Polycentric Regional Pattern Strategy Of) الحضرية المراكز متعدد الإقلينى استراتيجية التخطيط .5

الدفاىيم الحديثة والشائعة الاستعماؿ بتُ الدخططتُ الدهتمتُ  مفهوـ التخطيط الإقليمي متعدد الدراكز من
حيث يشتَ الدفهوـ بصفة أساسية إفُ تنمية عدد من الدراكز الحضرية  (spatial policies) بالسياسات الدكانية

إقليمية الدوجودة في مساحة لزددة، ويعلق الدخططتُ أمالا متزايدة علػى قدرة ىذا النموذج على تحقيق تنمية 
 لػيم فػي ظػل النظاـ العالدى القائم.اقتساعد على زيادة درجة تنافسية الأ

 القائم، الفكػر التخطيطي علػى الدفهػوـ ىػذا يسػيطر الغربي منها الشماؿ في وخاصة أوربا من واسعة أجزاء ففي
 " "RhineRuhr Area" ومنطقة بهولندا " Randstad"  أقاليم النموذج لذذا الشائعة الأمثلة أىم ومن

ً
 Flamishوؤًضا

Diamond" 1وغتَىا وأسبانيا كإيطاليا أوربا أخرى من أماكن في أيضاً  ينتشر كما. 
 

 
  
 
 
 

 

                                                           
1
 Kloosterman, R.C. and B. Lambregts, Clustering of Economic Activities in Polycentric Urban Regions: The Case of the Randstad, in: Urban 

Studies, Vol.38, No.4, 2001, pp.717-73. 
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 الثانيالفصل خلاصة 

ّ
من خلاؿ ما سبق التطرؽ إليو في ىذا الفصل نستنتج أف التوطتُ الصناعي أضحى من الدوضوعات الأساسية 

والتخطيط الإقليمي والصناعي بوجو خاص، لأنو يفيد في إدراؾ مدى تأاتَ الدقومات  في لراؿ الدكاني بوجو عاـ
( في جذب صناعة ما في مكاف معتُ، وخاصة أف ىناؾ ساسية للتوطتُ الصناعيالدختلفة للصناعة )العوامل الأ

أف الصناعة لا  من يرى أف ىناؾ مواقع لزددة للصناعة ترتبط بها لتوافر مقومات معينة، في حتُ يرى فريق ثخر
ترتبط بموقع لزدد، إذ لؽكن أف تتواجد في أي موقع أو إقليم متى كانت ىناؾ رغبة للإنساف في ذلك، كما أنو أخذ 

التي أصبحت تتخذ بشأنو من والإستًاتيجيات الحديثة عدة ألظاط حديثة بالإضافة إفُ لرموعة من السياسات 
لتنموية الصناعية، كما تم الوقوؼ كذلك على لرموعة الدبادئ التي أجل الوصوؿ إفُ الأىداؼ الدنشودة في الخطط ا

 .نتشار العشوائي للتوطتُ الصناعيلإالناجمة عن ايقوـ عليها التوطتُ الصناعي، كما تم التوصل إفُ التأاتَات 
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  :الثالثالفصل 

  الصّناي ينالنّظريّات المفسّرة لفكر التوطّ

  تمهيد

يعد قطاع الصناعة من أىم القطاعات الإقتصادية التي تعتٌ باختيار مواقعها بدا لػقق لذا إستخداما كفؤا 
لعناصرىا ومواردىا ويزيد من ربحيتها في ظل تعدّد العوامل المحددة لتوطينها، وأف اختيار الدوقع الصناعي لابد أف 

أمر لا لؽكن أف يأتي بسهولة وإلا تعرض الدشروع  يكوف مستندا إلى دراسات علمية لأف اختيار موقع الصناعة
 الاقتصادي للفشل. 

وتعد نظريات التوطتُ الصناعي )نظريات الدوقع( من أبرز النظريات في لراؿ الإقتصاد الجغرافي، الدكاني 
جو والإقليمي، وىي لرموعة من النظريات التي تهتم بالدوقع الجغرافي للنشاطات الاقتصادية والصناعية على و 

 الخصوص. 
ولقد أسهم التطور الذي حصل في نظرية الدوقع في لفت الأنظار إلى الجوانب الدكانية لعملية التنمية، فالدوقع 
يتضمن عادة علاقات وترابطا مكانيا بتُ شتى الفعاليات الاقتصادية وذلك ضمن حيز جغرافي معتُ، لشا يستدعي 

تغتَات التي تنشأ عن ذلك التًاب،، والتي يكوف لذا دور أساسي في ضرورة دراسة الألظاط والعلاقات الدكانية، والد
اختيار مواقع الأنشطة الصناعية، وقد أدى تعدد العوامل الدؤثرة في اختيار الدوقع وبرديد درجة التخصص 

 الاقتصادي إلى ظهور الكثتَ من الأطر النظرية، التي تعافً ىذا الدوضوع.   
ت الفعالة لكل نظرية من ضوء على موضوعاتها الرئيسية متضمنا بذلك الدساىاماوفي ىذا الفصل سيتم إلقاء ال

 :التالية الدباحث خلاؿ من، النظريات
 مراحل تطور نظريات التوطين الصناي ؛ 

 نظريات التوطين الصناي  يند الاقتصاديين؛ 

 نظريات التوطين الصناي  يند الجغرافيين؛ 
    ؛المناطق الحضرية الصناي  ضمن ينالتوطنظريات  

 نقد وتقويم نظريات التوطين الصناي . 
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I.  الصناي  التوطيننظريات مراحل تطور 

والذي يقصد  و لابد من التفريق بتُ مفهوـ "الدوقع الصناعي"الصناعية فإنّ في بداية الحديث عن نظريات الدواقع 
ز الذي بو الدنطقة أو الإقليم الذي توجد فيو الصناعة وبتُ "الدوضع الصناعي" وىو الدكاف أو الدساحة أو الحيّ 

 تشغلو الصناعة أو الدصنع.
ختيار مواقعها بدا لػقق لذا استخداما كفؤا ايعد قطاع الصناعة من أىم القطاعات الإقتصادية التي تعتٌ بو 

وف مستندا إلى دراسات علمية أقل التكاليف الدمكنة، وأف اختيار الدوقع الصناعي لابد أف يكلعناصرىا بدا لػقق ّ 
 ض الدشروع للفشل الإقتصادي.ف يأتي بسهولة وإلا تعرّ أف اختيار موقع الصناعة أمر لا لؽكن لأ

ـ أولى لزاولات الاقتصاديتُ أمثاؿ الاقتصادي الألداني فوف ثونن الذي  19وقد شهد الربع الأختَ من القرف 
واىتماـ كثتَ من العلماء والدفكرين حاوؿ رب، اقتصاديات الدواقع الزراعية ثم تلى ذلك لزاولات عديدة أخرى 

كمحاولات الاقتصادي الألداني ألفريد فيبر   الذين أخذوا بالأساليب العلمية في كيفية برديد مواقع الصناعة،
والاقتصادي الأمريكي إدجار ىووفر والاقتصادي الألداني لونهارت وبالندر وغتَىم كثتَوف وقد مرت نظريات 

 التوطتُ الصناعي بدراحل أربع ىي:
 :وع الصناعي اتسمت الدرحلة الأولى بالتأكيد على مسألة الددخلات عند اختيار موقع الدشر  المرحلت الأولى

أو بتعبتَ آخر مراعاة الحد الأدنى من تكاليف الإنتاج فبالنسة لفوف ثونن فإف نظريتو تدور حوؿ تكلفة النقل وريع 
الدوقع ولعا العاملاف اللّذاف يتحكماف في نوع النشاط في منطقة أو إقليم معتُ واستبعد تأثتَ رأس الداؿ والأيدي 

ىذه الددرسة يستند لعدة افتًاضات منها وحدة الدراسة منفردة وىي منطقة  العاملة. إف التحليل النظري لأصحاب
معزولة مع ثبات الدناخ مع تركز السكاف في منطقة لزددة ومع وجود الدنافسة الكاملة، وتوفر الدوارد الطبيعية 

 وبشكل غزير وتوفر الأيدي العاملة.

التجمع ف النقل، تكاليف اليد العاملة وتكاليف قوة معايتَ ثلاثة لتوطن الصناعة وىي تكاليأما فيبر فقد حدد 
حيث أضاؼ فيبر عامل قوى التجمع والتشتت للنشاطات الصناعية، وىو ما يتبلور من أو التكتل.  الصناعي

خلاؿ وفورات التكتل الصناعي التي أطلق عليها "قوى التجمع" في حتُ أف إرتفاع ريع الأرض سوؼ يؤدي إلى 
 القوى السلبية للتجمع. ظهور قوى التشتت أو 

  اتسمت ىذه الدرحلة التأكيد على ألعية السوؽ وعليو فقد اىتمت بدراسة موقع الدواد الخاـ  :الثاهيتالمرحلت
وموقع الصناعة، فالسوؽ ىي المحدد الرئيسي للموقع. ويعد إدجار ىووفر أبرز من اىتم بهذا الدوضوع حيث أكّد 
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على أف تكاليف إيصاؿ الدواد الخاـ للمشروع وتكاليف نقل الدنتجات الصناعية لعا العاملاف المحدّداف للموقع 
الدناسب للصناعة. أما بالندر فإنو عافً موضوع اقتصاديات النقل للمسافات الطويلة عند اختيار موقع الصناعة. 

اليف بزتلق بحسب طبيعة وسائل النقل، أما الاقتصادي وأف تكلفة النقل بزتلف مباشرة مع الدسافة، وأف تلك التك
ىوتلينج فقد أكد على التًابطات الدكانية باعتبار أف موقع السوؽ ليس نقطة فحسب بل مساحة بستد على حيز 

 مكاني لزدد. 

  على أف الدوقع الدفضّل ىو الذي لػقق أقصى ربح لشكن ويعد لوش  الدرحلةىذه دت أكّ : الثالثتالمرحلت
من وضع ىذه النظرية وقد افتًض عدة افتًاضات لعل منها: عدـ وجود تناقضات مكانية بالنسبة إلى الأقاليم أوؿ 

أي أنها موزعة على سهل متجانس مع وجود كثافات سكانية متجانسة وثبات أذواؽ الدستهلكتُ مع معرفة 
تكاليف وعامل السعر قد لؽكن اعتبارلعا الدنتجتُ بأذواؽ الدستهلكتُ معرفة تامة وقد أكّد على أف الحد الأعلى لل

  في جانب واحد من الألعية على الرغم من وجود اختلافات جوىرية بينهما.
  ىذه الدرحلة بسثل وجهة نظر الدوؿ الرأسمالية الدعاصرة في توطتُ الدشاريع الصناعية ومفادىا : الرابعتالمرحلت

 الصناعات لغب أف برقق الصناعة القائمة أقل وأدنى تكلفة لشكنة للمستهلك تُأف عملية اختيار مواقع توط
بالنسبة للوحدات الدنتجة. إف ىذه النظرية نابصة عن طبيعة النظاـ الذي لغيء في ظل الدنافسة التامة ويعد إيزارد 

الأخرى للنظرية  من أبرز أنصار ىذه الددرسة الذي حاوؿ أف يرب، بتُ نظرية الدوقع الصناعي وبتُ الفروع
الاقتصادية كما يعد رائدا في استخداـ الأساليب الرياضية والإحصائية لتحليل نظريات الدواقع الدختلفة مع 
استخداـ برليل الدنتج والدستخدـ في إلغاد التًاب، بتُ القطاعات الدختلفة في الأقاليم ومن ثم الأقاليم الدختلفة في 

 القطر.  
II. الاقتصاديين يند ناي الص التوطين نظريات 

II.1. اامووع"ا اأمثل  لأننطةة الساايةةيننظرية التوط  (1886 Johann. H. Von Thünen)  

وجاءت نظريتو لتكوف أوؿ النظريات التي إىتمت  ،أب نظريات الدوقع ن ثوننو فالدهندس الزراعي الألداني يعد 
حيث إىتم بدراسة أحسن الطرؽ التي لؽكن إستخدامها لتنظيم استعمالات  للأنشطة الزراعيةبالتوطّن الأمثل 

الأرض الزراعية، إذ أكّد فاف ثونن على أفّ الديزة الخاصة بالدكاف ىي التي تظهر ألعيتو على الدستوى الإجتماعي 
ت الأراضي والإقتصادي، وىذا أثرّ على الفكر الإقتصادي بشكل عاـ وعلى الدوضع الجغرافي لتحليل استعمالا

 الزراعية.
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سنة( إكتسبها من إدارة مزرعتو فقدـ دراستو بدقة متناىية،  40ولقد جاءت نظرية فوف ثونن بعد خبرة طويلة )
أوضحت بأف ىناؾ ألظاط لستلفة من الزراعة تظهر حوؿ سوؽ الددينة يعود وجودىا إلى تأثتَات لعناصر الدكاف التي 

ىذه التخصصات بشكل حلقات متميزة حوؿ الددينة وتشتًؾ في مركز بزلق بزصصات مكانية للزراعة، تظهر 
واحد وأف ظهور ىذه الحلقات على مسافات معينة من الدركز يتخصص كل منها بإنتاج لزصوؿ معتُ، ولقد حدّد 

ليف الدسافة التي يستطيع إنتاج المحصوؿ الرزاعي قطعها إلى الددينة بسعر السلعة ونفقات الإنتاج في الدزرعة وتكا
النقل بتُ "سوؽ الددينة ومكاف زراعة المحصوؿ"، وأف أعلى فائدة لػققها الدزارع تعتمد على العلاقة بتُ ىذه 

 :1الدتغتَات الثلاث التي لؽكن وضعها بالآتي
 

 مطروح منها لرموع نفقات الإنتاج الربحر= 

 قيمة الإنتاج الدباع؛ ق=
 تكاليف النقل من الدزرعة إلى السوؽ؛ ن=
 تكاليف الإنتاج. ث=

ومن خلاؿ ىذه الدعادلة يظهر الربح عند فوف ثونن كقوة إقتصادية، بزلق للمكاف بزصصو الذي يظهر كميزة 
لذلك الدكاف على أساس أف الدزارع القريب من الددينة لؽلك حرية واسعة في اختيار المحاصيل التي ينتجها لحساب 

وؽ ليحقق ربحو الدنشود، أما الدزارع البعيد عن سوؽ الددينة فلا لؽلك إلا فرصا لزددة لاختيار المحاصيل الدربحة الس
 التي سينجتها لأفّ فرص الإختيار الدربحة تتناقص مع بعد الدسافة عن السوؽ.

 أولا. آليت عمل هظريت فون ثوهً

في تنظيم الدكاف الذي لؽارس فيو الإنساف نشاطو، لقد جاءت نظرية فوف ثونن كأوّؿ لزاولة جادة وعملية 
وذلك بعد أف كشف عن تلك الألظاط من الزراعة التي تظهر حوؿ سوؽ الددينة والتي رأى أف ظهورىا وفق ألظاط 

 لزددة يظهر بتوفر لرموعة من الشروط وىي:
 ،لذا منطقة زراعية خاصة بها و دويلة منعزلة،أمارة إمدينة تقع وس،  -
 الددينة سوؽ لفائض منتجات الدنطقة التابعة لذا ولا تستورد شيئا من أي منطقة ثانية؛تعد ىذه  -
  للزراعة وتربية الحيوانات؛بستاز الدنطقة التابعة بأنها تشتمل على بيئة طبيعية متجانسة وملائمة  -

                                                           
1
 . Amor Belhedi ,Les modèles de localisation des activités économiques, livre électronique disponible sur le lien : 

24.-, 2010, pp. 20amorbelhedi.m.a.f.unblog.fr/files/2013/10/mlae.pdf 

)ن+ث( –ر= ق   



 لثالفصل الثا الصّناعي التوطّين لفكر المفسّرة النّظريّات

 

 
  104  

 

 ؛الددينةتلك إلاّ لسوؽ لأي جهة اخرى إنتاجها لا تصدر فائض الددينة الدنطقة المحيطة بأف  -
 تعديل امكانهم وفي الارباح من لشكن حد أقصى على الحصوؿ فيمزارعوف يرغبوف  التابعة الدنطقة يسكن -

 السوؽ؛ لدتطلبات طبقاً  الزراعة ألظاط وتطوير
 وىي العربة؛تستخدـ ىذه الدنطقة وسيلة نقل واحدة  -
أف الدزارعتُ يتحملوف أعباء النقل كاملة ويقوموف بنقل بصيع الدواد الغذائية الطازجة على أف تتناسب تكاليف  -

   .كما اف إلغار الأرض الزراعية يتناسب عكسياً مع كلفة النقلالنقل طرديا مع الدسافة،  
الددينة استطاع فوف ثونن برديد ست وعلى أساس فرص الإختيار الدربحة التي تتناقص مع بعد الدسافة عن سوؽ 

( مناطق للإنتاج الزراعي، يشكل كل منها لظ، زراعي انطلاقا من فرض الفرص الدربحة التي مصدرىا من خلاؿ 06)
ما أسماه بالإلغار الإقتصادي وىو الفرؽ بتُ العائد الدالي لنطاقتُ أو أكثر من الأرض الزراعية والذي يرتكز على 

 :1مبدئتُ
 الحدود الخارجية لكل لظ، زراعي تتحدد بتناقص الفائدة التي ترتب، بتكاليف النقل بصورة رئيسية؛أف  -
 أف الحدود الداخلية لكل نطاؽ تضم لظطا إنتاجيا يتحدد بفرص أكثر من الإختيارات الدربحة. -

ينة على أساس ولقد عافً فوف ثونن الأسعار بالنسبة للمنتجات الدرزوعة وفق آلية العرض والطلب في الدد
أسعار الدنتجات فيها وتكاليف نقلها من أبعاد لستلفة عن مركز الددينة، وقسم فاف ثونن الأرض الرزاعية إلى ست 

 ( وىذه الدناطق ىي:1-1( نطاقات والتي يوضحها الشكل رقم )06)
الفواكو وتربية الدنطقة الأولى والتي تستخدـ أقرب الأراضي لسوؽ الددينة ولؽارس فيها زراعة الخضروات و  -

الحيوانات الدنتجة للألباف ويرجع ذلك إلى سرعة تلف ىذه المحاصيل وعدـ وجود وسائل لحفظ الدنتجات، 
 .الدائرة ىذه نطاؽ اتسع المحاصيل لذذه كبتَة الددينة حاجة كانت وكلما

 البناء كذلك؛الدنطقة الثانية وتستخدـ في زراعة الأشجار لإنتاج الخشب الذي يستخدـ كوقود وفي  -
 ؛الداشية لاغراض اللحوـالدنطقة الثالثة والرابعة وخصصت لزراعة الحبوب وبعض المحاصيل الزراعية الحقلية وتربية  -
الدنطقة الخامسة وىي آخر الدناطق التي بزصص في زراعة الحبوب والمحاصيل الحقلية وىذه تعاني من مناطق  -

 .%33متًوكة تصل نسبتها إلى 
 ة وتستخدـ في زراعة لزاصيل الرّعي حيث يتم تربية الداشية.الدنطقة السادس -

                                                           
1
 . Amor Belhedi, L’organisation de l’espace en Tunisie. PUT, Tunis1992.p. 45. 
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 (: رسم جوضيحي ًبين هموذج فون ثوه1ً-3الضيل ركم )

 
 

 

 
 
 
 

 
 

 
Source : Préparé par le chercheur travers : Merenne-Schoumaker.B, La localisation des industries: 

mutations récentes et méthodes d'analyse. Paris: Narthan,1991,p.30. 

 ثاهيا. هلد هظريت فون ثوهً

على الرغم من أف نظرية فوف ثونن أوّؿ نظرية إىتمت بتنظيم الدكاف الذي لؽارس فيو الإنساف نشاطا للألظاط 
 مواطن من الكثتَ وفيها ،بعدىا جاءت التي الصناعي الدوقع لنظريات النظرية الأسس كما أنها وضعتالزراعية،  

  بزلو من بعض العيوب وىي:لما إلا أنه، الددنية رضالأ باستعمالات يتعلق لؽا خاصة القوة
أف النظرية لا لؽكن تطبيقها في بصيع أقاليم العالم وأيضا لا تصلح لجميع الأزمنة والأوقات، بسبب افتًاض فاف  -

 ثونن لفكرة الددينة الدعزولة؛
إفتًاض فوف ثونن بذانس العناصر الدناخية وخصائص التًبة وىذا لا لؽكن تواجده لاتساع الأراضي وصعوبة  -

 نس العناصر الطبيعية فيها؛بذا
أفّ فوف ثونن وضع الأسس التي إعتمد عليها في برديد لظ، استغلاؿ الأراضي في الولاية "البعد عن السوؽ"  -

وتأثتَ ذلك على تكاليف النقل التي كانت فعّالة، إلا أف التكاليف لا ترتب، فق، بالدسافة بل ترتب، أيضا 
 برمل النقل ومدى مرونة حركة النقل؛ بخصائص الحمولة الدنقولة وقدرتها على

 الربح/المداخيل

 اللرب مً السوق 

 مىخجاث االإىطلت الأولى

الثاهيتمىخجاث االإىطلت   

الثالثتمىخجاث االإىطلت   

 سىق االإذًىت
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ف ثونن لتجانس الظروؼ الطبيعية من مناخ وتربة لا يتًؾ المجاؿ لبياف كيف تنمو الغابات في و أفّ افتًاض ف -
 نطاؽ والحشائش والدراعي في نطاؽ آخر لراور من أرض الددينة؛ 

 ا أفمك  طويلة لدسافات ونقلها التلف السريعة الدنتجات لدعالجة والتبريد التكييف وسائل لراؿ في التقتٍ التطور -
 .التدفئة في يستخدـ الذي ساسيالأ الوقود ىو يعدلم  الخشب

 ،الة فمن الصعب أف لصد أمثلة عليهاف ثونن أف يوضحها مازالت فعّ و ف ف العوامل الأساسية التي حاوؿأومع 
ية تساعد في تفستَ بعض ر فالنظرية ليست صالحة للتطبيق في بصيع الأحواؿ والأماكن والأوقات ولكنها لررد نظ

ت انتباه الجغرافيتُ لظاىرة التنظيم الدكاني فمظاىر النشاط الاقتصادي للإنساف. وبالتالي فالذدؼ من النظرية ىو ل
ورغم ارتباط نظرية فوف ثونن كما أنوّ  الاقتصادية والاجتماعية.كقوة وتعبتَ على القيم   البعد الدكانيوإبراز ألعية 

 باستخداـ الأرض فى الزراعة إلا أنها تعد مقدمة لنشأة نظريات الدوقع الصناعى فيما بعد . 

II.8.  نظرية امووع" ذو التللفة اأمع (1999 Alfred Weber) 

الذي قدـ فيو  1909سنة "نظرية توطن الصناعات"اقتصادي ألداني ألف كتابو  Alfred Weber لفريد فيبرأ
خلاؿ الدرحلة الأولى من الثورة الصناعية عندما كانت الصناعة تعتمد وكاف ذلك  ،نظرية الدوقع ذو التكلفة الأقل

توطن النشاط الصناعي على ضوء ثلاث  تفستَإلى  نظريتوويهدؼ فيبر في ، على الحديد والفحم وصناعة الفولاذ
وتكاليف العمل والوفرة النابصة عن التًكز الصناعي، وأسس شرحو على  متغتَات اقتصادية ىي تكاليف النقل،

   إلغاد أدنى تكلفة لتوطن الإنتاج الصناعي.
 أولا. آليت عمل هظريت ألفريد فيبر 

 :1وتتمثل في تضمن عملو افتًاضات أخرىالسابقة، كما بناءا على العوامل أسس فيبر برليلو 
جد الدواد الخاـ والفحم والداء في مواقع اوتو على السطح، ذات موارد طبيعية غتَ متكافئة في توزيعها  أقاليم -

 لزددة؛
 في الإقليم؛معرفة حجم ومواقع مراكز استهلاؾ الدنتجات الصناعية  -
 ىا؛أجور ووكذلك  ز العمالةركّ تمواقع  باتث -
 ؛زىاشكلها الحضاري وأجناسها ومناخها ونظامها السياسي والاقتصادي الذي لؽيّ  الدنطقة لذا -

                                                           
1
 . Isabelle Géneau de Lamarlière, Classiques revisités De la localisation industrielle. Première partie : la théorie pure de la localisation.  

(Avant-propos de 1909 et introduction), Editions scientifiques et médicales Elsevier SAS. Géographie, Economie, Société4, université Panthéon–

Sorbonne, Laboratoires du CRIA, p.364–370. 



 لثالفصل الثا الصّناعي التوطّين لفكر المفسّرة النّظريّات

 

 
  107  

 

  ؛وصوؿ بتكلفة الإنتاج إلى أدنى حد لشكنعن ال الصناعيةتبحث الدؤسسات  -
والأسواؽ تم افتًاضها، والدوارد غتَ لزدودة في مواقعها الدفتًضة، ولا توجد شركة  توافر ظروؼ الدنافسة الكاملة، -

 على الإقليم؛ يزة احتكارية من اختيار موقعهابرصل على م
 ؛لا بزتلف تكاليف الأراضي والبناء والدعدات واستهلاؾ رأس الداؿ على الدستوى الإقليمي -
 .الإقليميوجد نظاـ واحد للنقل فوؽ سطح  -

 :جزئتُتوطن الصناعة إلى ل وم فيبر برليلوقد قسّ 
 ؛برديد نقطة الحد الأدنى للتكلفة .1
بسبب الديزات التي  بعيدا عن نقطة الحد الأدنى للتكلفة منجذباالظروؼ التي سيكوف الإنتاج في ظلها  برليل .2

 .لػصل عليها من العمالة الأرخص أو الوفورات النابصة عن قياـ الدصنع وس، بذمع صناعي
النقل أقلّ ما لؽكن، إلّا أنو ركّز على أنو من الضروري أف تقوـ الصناعة عند النقطة التي تكوف عندىا تكلفة 

 وبناء على ذلك فقد حدّد أربعة أشكاؿ من التّوطن الصناعي:
 الصناعات الدوجهة إلى طرؽ النقل والواصلات؛ 
 الصناعات الدوجهة إلى الأيدي العاملة؛ 
 الصناعات الدوجهة إلى الطاقة المحركة والدواد الخاـ؛ 
 .الصناعات الدوجهة لضو الأسواؽ الإستهلاكية 

نقل ال فيلاتك الععاملتُ إقليميتُ و ، موقع الصناعةتؤثر على  أساسيةفيبر على وجود ثلاثة عوامل  كّدوقد أ
 Les Forces  D’Agglomérationsل وعدـ التكتّل )ة، وعامل لزلي يتمثل في عامل التكتّ ملاالعاليد  فيلاوتك

ou de Désagglomération )1. 
فيما يتعلق بتكاليف النقل وطبقا لفروض فيبر فإف الصناعة سوؼ تتوطن في الدناطق الأقل  :نقلالف يلاتكأ. 

تكلفة، وبهذا يرى أف تكلفة النقل ىي العامل الأساس الذي يؤثر على اختيار الدوقع ويتحدّد الدوقع الأقل تكلفة 
تكلفة العمالة على سبيل الدثاؿ مع ثبات للنقل بالدقارنة مع الوفورات التي لػققها الدوقع الدختار من تكلفة النقل و 

العوامل الأخرى. وقد أشار فيبر إلى أف معدؿ النقل يعتمد أساسا على الوزف الدنقوؿ وكذلك على الدسافة التي 
 ميل/طن لػدد الشكل التوطّتٍ للصناعة.1تنقل خلالذا الدواد الخاـ أو الإنتاج، ومن ثم فإف أقل معدؿ نقل لكل 

                                                           
1
 .63، ص: 1972، مطبعت جامعت بغذاد، 1، طولفت الىلل وجوطً الصىاعاث في إفريليا اوسطى. فضل مصطفى سليم،  
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الذي لػقق أقل تكلفة للنقل استخدـ فيبر ما يطلق عليو الدثلث الدوقعي أو التوطتٍ للصناعة  ولتحديد الدوقع 
 كما موضح في الشكل الدوالي:

 

 
 
 

 
 

 :1وأوجد فيبر ما يسمى بدعدؿ الدادة الخاـ من خلاؿ العلاقة بتُ وزف الدواد الخاـ ووزف الإنتاج كمايلي
 

 
تكوف الصناعة أكثر ارتباطا بدوادىا الأولية "موقع الدواد الخاـ" ومثاؿ على ذلك صناعة قصب  1 ≤فإذا كاف 

 1 ≥السكر لأف وزف الخاـ أكبر بكثتَ من وزف الدنتج لذا فالدوقع الدفضل يكوف بجوار الحقوؿ، وإذا كاف الناتج 
عتمد على عاملي الدسافة والوزف وتزيد كلما تكوف الصناعة أقل ارتباطا بدوادىا الأولية، حيث يرى أف تكلفة النقل ت

 زادت الدسافة ووزف الحمولة مع الأخذ بعتُ الفاقد في الدادة الخاـ خلاؿ عملية الإنتاج. 

                                                           
1
 .159، ص: مرحع سابم. فؤاد محمذ الصفاس،  

 وصن االإادة الخام في العمليت الؤهخاجيت       =معدل المادة الخام

 وصن الؤهخاج                                   

 عىامل الخىخل

العمالت جياليف الىلل جياليف   
 الموكع الأمثل لتوطً الصىاعت

A 

M T 

P 

 حسب ألفريد فيبرالمثلث الموكعي أو التوطني للصىاعت (: 2-3الضيل ركم )

Source: Alfred Weber , : Über den Standort der Industrien. Tübingin, 1909, Trad. anglaise 1929 : 

Theory of the location of industries. Chicago University Press. 1973, p 189. 

D.M. Smith, Industrial location. An economic geography analysis. 2° edit, New York, J Wiley 

& Sons, 1981, p. 553. 
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بسثل العامل الثاني في نظرية فيبر، ولذا أثر كبتَ في اختيار موقع الدشروع ذلك أف الدنطقة ة: ملاالعاليد ف يلاتكب. 
لعاملة تعمل على تغيتَ توطتُ الصناعة من الدنطقة الأعلى في تكلفة النقل إليها، أي في ظل الأقل تكلفة في اليد ا

 الوفورات التي برققها الصناعة بدقارنة تكاليف اليد العاملة وتكاليف النقل.    
عة، فيما لؼص ىذه العوامل وحسب ما أشار إليو فيبر ودورىا في توطتُ الصنا: وعدم التكتل لالتكت   عواملج. 

والنابصةّ أساسا في بذميع الصناعات في نقاط الإستفادة من الوفورات الداخلية والخارجية فقد أكّد فيبر على إجراء 
 الدقارنات بتُ الفوائد التي لؽكن أف لػصل عليها نتيجة تلك العوامل مقارنة بالعوامل الأخرى.  

 ثاهيا. هلد هظريت ألفريد فيبر   

الناجحة لنظرية فيبر في برديد الدوقع الدثالي للصناعة التي برقق أقل التكاليف الإنتاجية إلا بالرغم من الدعالجة 
 :1أف النظرية ظلت بها بعض النقائص والسلبيات بسثلت فيمايلي

أف الإفتًاض القائم على معرفة مقدار الدواد الأولية وأنها غتَ لزدودة لا لؽكن الإستناد إليو إلا في الصناعات  -
 خراجية بينما الأمر عكس ذلك في الصناعات الدعتمدة على الدنتجات الزراعية؛الإست

أف التوجهات الدوقعية للمشاريع الصناعية تعمل على تغيتَ مستوى الأجور من خلاؿ قدرتها في التأثتَ في طلب  -
 قوة العمل وىذا لا يتفق مع الإفتًاض القائم على ثبات الأجور لليد العاملة؛

 ؛النقل تكلفة من كثتَا خفض لشا النقل نفتحسّ  ، نظريتو فيبر وضع أف منذ عوامل عدة تغتَت قدل -
 الصناعة تنظيم وأصبح العمالة حركة وتزايدت للموارد، أفضل باستخداـ التكنولوجية التطوّرات سمحت لقد -

 ؛للتوطّن الحكومي التّأثتَ حركة وتزايدت ، تعقيدا أكثر
 في واقعي غتَ واحدة سوؽ لؼدـ مصنع أيّ  فإ وافتًاضو الأسواؽ، نق، على فق، ينصب فيبر اىتماـ كاف -

 الطاقة سطح بقيمة يرتب، الأسواؽ ىذه حوؿ الدركزي نالتوطّ و  لشكن الأسواؽ تعدد شرط فأو .  الأياـ ىذه
 حاجاتهم ويستكشفوف الدستهلكتُ إلى سهلة مداخل توجد ىنا .الحديثة الصناعات من عددا لؽيز الذي التسويقي
  ؛الصناعية الدنتجات من مبيعاتهم خدمة ويدعموف

اليف تك إلى ىذا أدى وقد الأسواؽ، توجيو ألعية تزايد إلى الشحن أجور تراكيب في الدتزايدة التعقيدات أدت -
 أضافت قد اردو الد لاستخداـ الدتزايدة الفعالية فأ .الخاـ الدواد نقل تكاليف من أعلى النهائية الدنتجات لنقل نسبية

 ارتباطا اكثر أصبحت الدنتجات نقل تكلفة فأو  الدطلوبة، ادو الد وزف تناقص التسويقي التوجيو مؤشر إلى يظاأ

                                                           
1
 . Paul Claval, Chroniques de géographie économique, Éditions L'Harmattan, Paris, France, 2005, pp. 119-124.   
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 والعقاقتَ الأدوية ىي الدرتفعة الدضافة القيم ذات الصناعات ىذه وأمثلة ، الدنتج وزف وليس للإنتاج الدضافة بالقيمة
 ؛لزدودة أصبحت الدفقود الوزف على يبرف تأكيدات إف والحقيقة. الداكيناتو  لاتالآو 
 لزلها حل وقد الواحد والدصنع الوحيد الدنتج ظاىرة ختفتإ الصناعية للتنظيمات الدتزايد التعقيد أنو مع -

 ؛متعددة ومكاتب مصانع من الشركات لذذه لدا العالدية والشركات الدتعددة الدنتجات
الجبائية والضريبية  والحوافز الأمواؿ، حركة وحرية الإلغار من الإعفاء مثل لقد أدت بعض الإجراءات الحكومية -
 ككل مهمة ومؤثرة السياسية والعوامل الحكومة دور فأ لصد حيثبعينها،  مناطق إلى الصناعة برريك في اثرىأ لذا
  .الصناعة توطن في

 فوجد البريطانية، الصناعات على فيبر ألفرد نظرية بتطبيق Wilfred Smith سميث ويلفرد البريطاني قاـ وقد
 يدؿ لشا الدنتجات وزف عن الدواد وزف زيادة برغم الدواد بدوقع لاترتب، بريطانيا فى صناعة 65 بتُ من صناعة 31 أف

 نفقات بزفيض فى تساىم جانبية صناعات تظهر فقد الصناعات بصيع على تنطبق لا فيبر ألفرد نظرية أف على
 حلجو بعد القطن فإف القطنية، للصناعات بالنسبة لػدث كما الخاـ الدواد بدوقع التقيد عدـ إلى يؤدي لشا الإنتاج
 وبعد البذور بقايا ومن القطن زيت إنتاج فى حلجو بعد بذوره من يستفاد وكذلك والنسج، بالغزؿ تصنيعو لؽكن
 لذذه الخاـ الدادة بدواقع ترتب، لا القطنية الصناعات فإف ولذلك للحيواف علفا يعد الذى الكسب يستخلص الحلج

  .الصناعة

II.3. نظرية تحلة  اموهافصة امولانةة للإحتلاا اللهائي (1929 Harold Hotelling)  

تعد من أبس، النماذج التي تفسر مشكلات التداخل والتًكز الدكاني، حيث حاوؿ  "نجيظاىرة ىوتل"نظرية أو 
 ىوتلينج حيث أخذ .Duopolyالاحتكار الثنائي  أو نج أف يفسر سلوؾ الدنتجتُ في سوؽ الدنافسة الثنائيةيىوتل
 متى ليفسر الدنتجتُ، من منتج لكل الدوقع برديد على بتطبيقها وبدأ الاقتصاد، في الدعهودة الثنائية الدنافسة سوؽ
 متباعدين؟. يكونا ومتى البعض؟ بعضهما من بالقرب  B والدنتج  A الدنتج من كل ينتج

 من قريبتُ الدركزين ىذين لغعل الذي فما. آخر مركز بقربو ولصد معينة، منطقة في للتسويق مركز لصد قد
 برديد وعملية النقل تكاليف كوف إلى إضافة الدنافسة عنصر وجود في يتمثل ذلك في والسبب .ىكذا؟ بعضهما
 .1متساوية تكوف تكاد أو متقاربة بينهما الأسعار

                                                           
1
 . Aline Bouvard et autres, La localisation des activités économiques au sein de l’Aire Urbaine de Lyon, Rapport intermédiaire n°6 du projet 

Simbad  Simuler les Mobilités pour une Agglomération Durable, Décembre 2008, Rapport du Laboratoire d’Économie des Transports  Pour le compte 

de la DRAST (Ministère de l’Équipement) et de l’ADEME dans  le cadre du groupe 11 du PREDIT, 2008, pp : 10-11. 
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 أولا. فرضياث الىظريت

 الاقتصاد ظل في البائعتُ أو الدنتجتُ مواقع برديد في الدعهودة الثنائية الدنافسة حالة يطبق أف ىوتلينج حاوؿ
 :1التالية الفرضيات واضعاً  الإقليمي،

 ؛Dخطي سوؽ على متجانسة سلعة ينتجوف Bو A منتجتُ ىناؾ أف -
 ؛B للمنتج  PBو  A للمنتج  PA ىي السلع أسعار أف
 بالتساوي؛ الدنتجتُ حوؿ موزعوف الدستهلكتُ أف -
 الواحدة؛ الزمنية الوحدة في واحدة وحدة يشتًي مستهلك وكل ، مرف غتَ الطلب أف -
 ؛(متساوية بأنها القوؿ لؽكن حيث فق، للتبسي، ىذا) صفر=  الإنتاج تكاليف أف -
 بدفرده؛ الكلي الطلب يواجو أف لؽكنو منتج كل أف -
 مسافة؛/ وحدة لكل( c) ومتساوية ثابتة النقل تكاليف أف -
 .Dالخطي السوؽ طوؿ على فيو البيع يرغب الذي الدوقػع اختيار حرية لو الدنتجيػن من أي أف -

 ؟ B و  Aالدنتج بتُ السوقية الحدود تتحدد كيف ويتسائل ىوتلينج،
 ثاهيا. آليت عمل الىظريت

 بناء السوقية حدودىم وتتحدد السلعة، من Y الكمية بعرض B يقوـ بينما السلعة من X الكمية A سيعرض
 PA + cX = PB + cY  :التالية الدعادلة على

 D = a + b +  x +  y         : تكوف بينهما الطولية الدسافة
 الأرباح؟ تعظم التي أو لشكنة تكلفة أقل برقق والتي ، Bو A من كل لؼتارىا التي الدواقع ىي ما

 الذي الدكاف اختيار إلى يسعى B فإف موقعو بتحديد A قاـ لو أنو على تنص التي الدعادلة إلى ىوتلينج توصل
-Profit الأرباح تعظيم إلى يؤدي الذي الدوقع اختيار إلى يهدؼ الدنتج لأف) لشكن ربح أقصى لو لػقق

maximization Location  )ىي الدعادلة وىذه: 
 

 وبالتطبيق بها، قاـ التي التجارب طريق عن إلظا الرياضي، بالاشتقاؽ السابق القانوف إلى ىوتلينج يتوصل لم
 .الدنتجتُ بتُ التوازف أوجد

                                                           
1
 . Agnès Basai Lle-Gahitte, Bernadette Mathieu-Nicotle, Modèle De Hotelling : Contributions Et Limites Application Au Cas Ou Les Variables 

Stratégiques Sont Les Localisations Et Les Prix, Institut  De  Mathématiques  Economiques, Faculté  De  Science  Economique Et  De  Gestion 

Universite  De  Bourgogne, novembre 1991, pp : 2-17.  

MaxπB= c/2 × (D+b+a)
2
/3 
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 لػقق الذي الدكاف في الدوقع اختيار إلى سيعمد A فإف موقعو بتحديد B الدنتج وقاـ العكس حدث لو الآف،
  :أي لشكن، ربح أقصى لو
 

 الجانب في لكن و A من الاقتًاب الإمكاف قدر لػاوؿ فإنو لشكن، ربح أقصى B لػقق لكي أنو يعتٍ وىذا
 قفػز"بػػ الحالة ىذه ىوتلنج يسمي .وىكذا ،B من الاقتًاب لػاوؿ فإنو ربح، أقصى A لػقق ولكي. الآخر

 حتى الآخر، الدنتج وبتُ بينو الدسافة وتقريب تقصتَ سبيل في للقفز منتج كل لزاولة أي Leap Frogs"  الضفادع
 .بعضهما من جداً  قريبتُ النهاية في لصدىم

 
 
 
 

 حيث لكليهما، التوازف نقطة وتعتبر التوزيع، أو السوؽ مركز منتصػف عند تكوف فيها يقتًباف التي الدنطقة وىذه
 الدنتجتُ كلا ويكوف ،PB يساوي PA السعر يكوف الحالة ىذه وفي .لشكن ربح أقصى عندىا منهما كل لػقق

 إذاً  .منهما أي من يشتًي أف من الدستهلك لدى فرؽ ىناؾ يكوف فلن متجانسة السلعة أف وطالدا. الدنتصف في
 .لشكن ربح أقصى لػقق وكلالعا السوؽ مركز عند الدنتجتُ يصبح

 الاقتصادية التكلفة أف بدعتٌ البعض، بعضهم من بالقرب يكونوف الدتجانسة السلع منتجي أف عادة ويلاحظ
 التكلفة فإف للمستهلكتُ بالنسبة أما .للمنتجتُ بالنسبة منخفضة تكوف الحالة ىذه في البديلة الفرصة تكلفة أو

 .النقل تكاليف لارتفاع مرتفعة ستكوف البعيدة الدناطق في الأسعار لكوف وذلك أعلى، تكوف الاجتماعية
 1المؤثرة في جحدًد الموكع ثالثا. العوامل

 حيث الشركة، حجم صغر إلى يؤدي والذي الدوقع برديد في الدؤثرة العوامل من التيقّن عدـ يعتبرالتيق ن:  عدم .1
 نشاط من الدتحققة والأرباح العوائد الطفاض ثم ومن الدخاطرة، في الرغبة الطفاض شكل في ينعكس التيقّن عدـ أف

 إلى أيضاً  يؤدي التيقّن عدـ أف إلا متفاوتة، بدرجات يكوف الصناعات لستلف على ذلك تأثتَ كاف وإف .الشركة
 .الدخل ىذا من Urbanized Population الحضر سكاف ونصيب الدخل من التقليل

                                                           
1
 . Harold hotelling, stability in competition, the economic journal, vol. 39, no. 153, royal economic society, mars 1929, pp. 41-57. 
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 الدراكز عن الدصنع أو الشركة بعد زاد وكلما التسويقية، الدراكز عن الشركة لبعد نتيجة عادة التيقّن عدـ وينشأ
 عدلؽة أو قليلة الجديدة الصناعات أو الدنشآت تكوف ما وعادة .التيقّن عدـ حالة زادت كلما الحضرية، الدناطق أو

 .الدخاطرة درجة لتقليل الكبتَة الحضرية للمناطق الأقرب الدواقع تفضل وبالتالي التيقّن،
 التيقن، عدـ حالة من التقليل بواسطتها الدوقع اختيار قرار متخذ لػاوؿ أف لؽكن رئيسية طرؽ ثلاثة وىناؾ

 :وىي
 إذا ما حالة في ىذا قريب، آخر موقع إلى الانتقاؿ أو الأصلي موقعها نفس في البقاء القائمة الدنشآت على 

 ىنا الأفضل ومن .وبينهم بينها سعرية حرب نشوء احتماؿ من وبزوفت منافستُ، آخرين منتجتُ من قريبة كانت
 حتى السابق، الدوقع من قريب ولكن آخر موقع إلى الآخرين بتصرفات التيقن عدـ من يزيد الذي موقعها تغتَ أف

 .السوؽ على السيطرة من تتمكن
 أكثر معرفة تعتٍ والدتميزة الدعروفة فالدواقع التيقن، عدـ من يقلل شهرة الأكثر للموقع الجديدة الدنشآت اختيار 

 .معروفة والغتَ بالجديدة مقارنة السوؽ بأحواؿ
 الجماعة مع بالنجاح يعرؼ ما أو الكبتَة الشركات من بالقرب الدوقع اختيار Successful Peer Group .وىنا 

 لذم، مسانداً  العمل أو تقليدىم ولػاوؿ يتصرفوف كما فيتصرؼ الناجحة، الشركات من بالقرب الدوقع الدنتج لؼتار
 .   الشركات لذذه تابعاً  إلظا قائداً  يكوف لن الحالة ىذه وفي

 الدوقع اختيار عملية في جداً  كبتَاً  دوراً  Personal Factors الشخصية العوامل تلعب الشخصية: العوامل .8
 نفسو ىو بالدوقع الخاص القرار متخذ أو الددير يكوف وحتُ الحجم، والدتوسطة الصغتَة الدنشآت حالة في خاصة
 .شركتو مكاف اختيار في الحرية مطلق لو يكوف والذي فيها، والدتصرؼ الشركة مالك

 يرغب بذعلو فيها الدستهلكتُ لأذواؽ ومعرفتو بالددينة الشخص فمعرفة ،«الددينة»لصد  العوامل ىذه أبرز ومن
 السوؽ بأحواؿ كالدعرفة اقتصادي عامل أيضاً  ىناؾ يكوف وأف لابد الشخصي العامل وبجانب فيها، بالتمركز
 الشخصية العوامل إذ تعتبر .ذلك إلى وما الدوجودة، الأخرى والشركات الدتوفرة الخدمات ونوعية الطلب وتنبؤات

 .الحجم والدتوسطة الصغتَة الشركات موقع اختيار في جداً  مؤثرة
 الشركة إدارة تنفصل حيث العوامل، ىذه لتدخل لرالاً  ىناؾ يكوف لا قد والدسالعة الكبتَة الشركات في ولكن

 اختيار عند الدتوقعة وأرباحها الشركة مصلحة إلى شيء كل وقبل ينظر الأختَة ىذه في فالددير ملكيتها، عن
 الدوقع.
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 :لعا أمرين أحد الاعتبار في يوضع ما عادة الدوقع اختيار في التقليل: ضد التعظيم .3
 .Profit Maximizationالأرباح  تعظيم أ.

 .Loss Minimization الخسائر تقليل ب.
 نقل تكلفة أقل لػقق الذي الدوقع ذلك اختيار ثم ومن التكاليف، لتقليل دائماً  تعطى الأولوية كانت البداية في
 الخاـ الدواد مراكز من بالقرب الوقوع يفضل كاف ما فغالباً  الخسائر، لذا تقليل أو الأرباح تعظيم سبيل في لشكنة
 .بالعكس والعكس الأسواؽ إلى الدنتجة السلعة نقل تكلفة من أكبر الخاـ الدواد نقل تكلفة تكوف عندما

 تعظيم وىو الذدؼ، نفس إلى تقوداف حيث الإيرادات، تعظيم عملية نفسها ىي التكاليف تدنية وعملية
 .الخسائر تقليل أو الأرباح

 رابعا. حدود الىظريت 

 تم إنتقاد نظرية ىوتلينغ من عدة جوانب لعل من ألعها لصد:
منتجتُ يعتبر تناقضا لطرح ىوتلينغ، ومع ذلك لا تزاؿ نظريتو فرضية عدـ مرونة الطلب ودخوؿ أكثر من  -

 برضى بعديد الدناقشات في لراؿ الدنافسة الدكانية؛
 من التوازف؛ معينة كحالة ظروؼ ظل في لػدث أف لؽكن توطن بعض الدنتجتُ تركز أف ىوتلينغ وجد  -
تم استثنائهم  الددينة أكثر عن وس، البعيدين الدستهلكتُ لأف في التوطن في مثل ىذا الوضع، الأمثلية مشكلة -

 غتَىم.  مع بالدقارنة

II.4. 1) نظرية خةوط التصاوي لهةاعات الصوق
Isolignes( )Tord Palander 1935) 

تأثتَ تكاليف النقل على اختيار الدوقع  إلى  1935في نظريتو التي وضعها سنة   T. Palander السويدي يشتَ
 :الصناعية. والتي تتمحور حوؿ طريقة  خطوط التساوي  إستنادا إلى  وجهتتُ ولعاالذي تتوطن في الشركات 

 أف برديد خيارات التوطتُ تكوف في ضوء أسعار الدواد الخاـ  الأساسية وحجم الأسواؽ؛ 
  كما يستند تقييم تأثتَ الأسعار على حجم أو نطاؽ السوؽ الذي يقوـ على أساس موقع الإنتاج، بالإضافة

 .ف النقلإلى تكالي
إف طريقة  خطوط التساوي تستند على اختيار موقع التوطن حيث تكاليف نقل السلعة متساوية. وتتّبع في 
برليلها البحث في الإختيار الأمثل لدوقع لتوطن الناتج عن التغتَ النسبي في وزف السلع أو الدواد الخاـ. بالإضافة إلى 

                                                           
1

 Isolignes  : مسخمشة مثل الاسجفاع في دسجت الحشاسة، الأمطاس، والخلىر، أو خطىط سبط االإىاكع راث الليمت االإدساويت في مجمىعت البياهاث الىلطيت التي جمثل ظاهشة

 الضغط الجىي.
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لية والتعديلات الدصاحبة لذلك من وجهة الدوقع الأمثل للتوطتُ دوف أف أثر  الإبتعاد عن مواقع استخراج الدواد الأو 
  إمتدادا وتطويرا لأبحاث ألفريد ويبر في لراؿتعتبر العاـ للتوطن الأمثل، وىي بذلك  الوضعيؤثر ذلك على 

بالإعتماد على  T.ALANDER((. كما قاـ ISODAPANES) تكاليف النقل )خطوط تساوي تكلفة النقل
 :جديدة في برليلو وىيفرضيات 

 أسعار  أو تكاليف موّحدة لوسائل النقل؛ 
 وجود مادة خاـ واحدة أو أكثر من مادة خاـ؛ 
 تشابو أو عدـ تشابو أوزاف الدواد الخاـ أوالدنتجات النهائية. 

قاـ بالندر بشرح كيفية برديد الحد الفاصل بتُ منطقتتُ في السوؽ لشركتتُ تنتجاف نفس السلعة في لنفس 
السوؽ وتتوزعاف أفقيا، وكيف أف سعر السلعة لدى الدنتج لؼتلف بالإبتعاد عن الدوقع الأمثل للتوطن. كما قاـ 
أيضا بوصف بعض التغتَات التي تطرأ في حالة تغتَ قيم أسعار سلع الدنتجتُ وتكاليف النقل كما ىو موضح في 

 الشكل الدوالي:
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 حسب جصور جورد بالىدر السوق  لىطاكاث التساوي  هموذج هظريت خطوط(: 3-3ضيل ركم )ال

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Smriti Chand Industries, Factors Controlling and Influencing the Location of Industries 

An article available on the link: http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and-

influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/ at 01/06/2016 

A B 

Af 
 

Bf 
 

Ap Bp 
 

Ap=Bp 
 
Af= Bf 

 المسافت 1الخالت 

p 

 المسافت

 المسافت

 المسافت

 المسافت

 سعر المصىع

 جياليف الىلل

 سعر المصىع

 جياليف الىلل

 سعر المصىع

 جياليف الىلل

 سعر المصىع

 جياليف الىلل

 سعر المصىع

 جياليف الىلل

A B 

Af 
 

Bf 
 

Ap Bp 
 

Ap>Bp 
 
Af > Bf 

 2الخالت 

p 

A B 

Af 
 

Bf 
 

Ap 
Bp 

 

Ap<Bp 
 
Af <Bf 

 3الخالت 

p 

A B 

Af 
 

Bf 
 

Ap 
Bp 

 

Ap<Bp 
 
Af <Bf 

 4الخالت 

p 

A B 

Af 
 

Bf 
 

Ap 
Bp 

 

Ap<Bp 
 
Af <Bf 

 5الخالت 

p 

http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and-influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/
http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and-influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/


 لثالفصل الثا الصّناعي التوطّين لفكر المفسّرة النّظريّات

 

 
  117  

 

 :من الرسم التوضيحي للشكل أعلاه يتضح مايلي
 ( 1الخالت:) ُإذا كانت الشركتت (a) و (b) منتجة وتكاليف النقل نفسها لكل وحدة  نفس سعر السلعة لذا

 شركتتُالبتُ  الدسافةفي منتصف  يىعلى مسافة حدود منطقة السوؽ فإف الحدود الفاصلة بتُ بسوقع الشركتتُ 

(a) و (b). 

 ( 2الخالت:)   شركتتُكانت الإذا (a) و (b) للشركة  و سعر السلعةالنقل  نفس تكاليف لذا(b)  أقل من سعر
 .(a) ستسيطر وبروز على منطقة ومساحة من السوؽ أكبر من الشركة (b) وبالتالي فالشركة ،(a) للشركة السلعة

 ( 3الخالت:)   ةشرككانت الإذا (b) أعلى لشا ىو عليو لدى الشركة و سعر السلعةالنقل  تكاليف تتحمل (a) ،

( أف تبقى بروز أو تسيطر على منطقة صغتَة من السوؽ بالقرب من حدود الدنطقة (b) لكن بإمكانها )الشركة
 . (b) ةشركبحكم ارتفاع أسعار النقل عند حدودىا والطفاضها لدى ال (a) التوزيع الكبتَة الشركة

 ( 4الخالت:)   الشركةإذا( ُكانت لإحدى الشركتت (a)سعر سلعة )  أقل من الدنافستُ الأخرين من جهة
( السيطرة على منطقة توزيع  (a) ولكن لديها إرتفاع في تكاليف النقل من جهة أخرى، فإف باستطاعتها )الشركة

الطفاض تكاليف النقل لديها مقارنة مع ( بحكم (b)كبتَة من السوؽ ضمن حدود منطقة توزيع الدنافستُ )الشركة 
 .(b) ةشركتكاليف النقل لدى الشركة ال

 ( 5الخالت:) ( إلا أف ال4في ىذه الحالة الوضع مشابو للحالة )ةشرك (b)  لا لؽكنها التوزيع مباشرة للمنطقة
، بينما تبقى لديها (a)لديها أعلى بكثتَ من لشا ىو عليو لدى الشركة  التي بروزىا من السوؽ لأف سعر السلعة

بسبب ميزة إلطفاض تكاليف النقل لديها مقارنة  (a)الفرصة للتوزيع لدنطقة صغتَة من السوؽ تتقاسمها مع الشركة 
  بدنافستها.

 على تفرض التي الدلتوية والطرؽ التضاريس في الإختلافات بإدماج في وقت لاحق أيضا بالندر قاـ كما
 أو الدرور أماكن) النقاط لبعض النسبية القيمة من يزيد ما وىذا الحدود، عبر النقل إعادة ومتطلبات النقل مسارات

 ما أو النقل، تكاليف بزفيض لراؿ في النقل إعادة ونقاط الطرؽ تقاطعات مثل الاقتصادي  المجاؿ ضمن( العبور
 .الانكسار بقانوف بالندر يسميو

 الىظريت هلد

 الصناعي التوطتُ نظرية في لزاولة قدـ طوحاتو، فقد من جزئيحقل  سوى تغطي لم T.PALANDER أبحاث
 المجاؿ في الوحيد الدتغتَ ىي الدسافة بأف الإقرار إلى يصل في اختيار موقع التوطن حيث الأمثلية مفهوـ عبر

 الصعب من الصناعة لتوطتُ الأمثل الإختيار أف بسبب مكتملة غتَ الدراسة ىذه تزاؿ لا ذلك، ومع الاقتصادي،
 Von وAlfred Weber مثلها مثل أعماؿ  T.PALANDER ومنو لطلص إلى أف أعماؿ بدقة، برديده

Thunen تزاؿ للمجاؿ الإقتصادي، ولا عامة استخلاص نظرية إلى أساليبهم وبرليلاتهم لم تؤدي خلاؿ ومن 
 .جزئية ىندسية تصورات إلى تستند تقوـ على برليلات أبحاثهم



 لثالفصل الثا الصّناعي التوطّين لفكر المفسّرة النّظريّات

 

 
  118  

 

II.5. وتللفة الهق  نظرية الوزى الفاعد (Edgar Hoover)      

والصناعات  عامة بصفة الاقتصادي للنشاط الدناسب الدكاف لاختيار بدراسة 1963 عاـ فى ىوفر إدجار قاـ
 الدصنع صاحب بإمكاف أف وافتًض الصناعي، الدوقع اختيار فى النقل تكاليف أثر وتناوؿ ،خاص بشكل التحويلية
 صاحب على لزتما يصبح الفرضتُ ضوء وعلى الأسواؽ، من قريبا مصنعو موقع باختيار الخاـ الدواد نقل بزفيض
  .لؽكن ما أقل منهما لأي النقل تكاليف تكوف عندما الأسواؽ أو الخاـ الدواد قرب مصنعو إقامة الدصنع

التكلفة بذات ويرى ىوفر أف تأثتَ الدسافة على تكاليف النقل يتجسد في علاقة غبر خطية، أي لا تزداد 
 لزطات النقل.الزيادة في الدسافة، ويعود ذلك لعامل الدنافسة بتُ وكالات النقل لسببتُ لعا: نوع وسيلة النقل و 

كما النقل بالسفن.  النقل بالشاحنات، النقل بالقطارات و  بتُ ثلاثة أنواع من وسائل النقل وىي:ىوفر ز وقد ميّ 
 .(5-3( و )4-3الشكلتُ رقم )ىهو مبتُ في 

كما ميز ىوفر بتُ نوعتُ من التكاليف وىي: تكاليف النقل وتكاليف الانتاج، واعتبر أف تكاليف النقل 
تتكوف من تكاليف نقل الدواد الأولية ونقل الدنتجات أو السلع. أما تكاليف قوى التجمع والأيدي العاملة فقد 

 الرئيس في برديد الدوقع الصناعي، إذ تتحدد اعتبرىا ضمن تكاليف الإنتاج، وافتًض أف تكاليف النقل ىي الدتغتَ
، وأف معدؿ الزيادة في تكاليف النقل يتجو لضو الذبوط التدرلغي 1ربحية الدشاريع الصناعية على ضوء ىذه التكاليف

 مع ازدياد الدسافة.
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
-21، ص: 1984، داس الآفاق الجذًذة، بيروث، 1، حعشيب عضث عيس ى غىساوي، طالىظريت المياهيت في اختيار الميان المىاسب لليضاط الاكتصادي. ادجاس هىفش،  

30. 
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    عىد إدحار هوفر الملطوعت  المسافت حسب الىلل (: جياليف4-3صيل ركم )
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 عىد إدحار هوفر  الىلل وسيلت حسب الىلل (: جياليف5-3صيل ركم )

 .143:ص مشجع سابم، ،معاصر مىظور  الصىاعت حغرافيت السمان، سعيذ أصهش محمذ المصدر:

 

 .143:ص مشجع سابم، ،معاصر مىظور  الصىاعت حغرافيت السمان، سعيذ أصهش محمذ المصدر:
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سبب توطن نشاط صناعي في موقع ما من خلاؿ العلاقات بالنسبة للفاقد من الدادة الخاـ تفسر النظرية 
 :1نقلها، ولؽكن تفستَ النظرية من خلاؿ الحالات التاليةالدستخدمة في العملية الانتاجية وتكلفة 

الداخلة إف الحالات التي يتم التطرؽ إليها تعتمد على متغتَين لعا: تكلفة النقل ونسبة الفاقد من الدادة الخاـ  -
 في الإنتاج؛

نقطة واحدة تفتًض النظرية منشأة واحدة تستخدـ مادة خاـ واحدة من العملية الإنتاجية وأف مصدرىا من  -
ويتم تصنيعها على شكل سلعة واحدة ويتم بيعها في سوؽ واحدة، وأف ىذه الأسواؽ الاستهلاكية تنتشر في 
مواقع لستلفة إلى مصدر الدادة الخاـ. ففي ضوء ىذه الافتًاضات أين لؽكن بزطي، موقع تلك الوحدات 

 الإنتاجية الدنوي إقامتها؟
 الوحدة الواحدة من الدادة الخاـ أقل من تكلفة نقل السلعة منها.كما تؤكد النظرية على أف تكلفة نقل  -

لشا سبق وفي حالة استبعاد الدتغتَات الأخرى فإف موقع الدنشأة سوؼ يتحدد في الحالة الأولى بالقرب من 
الوحدة  السوؽ نظرا لقلة تكلفة النقل أما في الحالة الأختَة فإف الدوقع يتجو عند مصدر الدادة الخاـ علما أف نقل

الواحدة في الحالة الرابعة بزتلف عن الحالات السابقة ولو كانت تكلفة النقل في الحالة الأختَة متساوية مع نظتَاتها 
في الحالات الثلاث ففي ىذه الحالة فإف أثر ىذه العوامل سيكوف غتَ حاسم في توطتُ الصناعة وفي ىذه الحالة 

  .2كفإف متغتَات أخرى جديدة ىي التي تقرر ذل
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .44-31، مشجع سابم، ص: اختيار الميان المىاسب لليضاط الاكتصاديالىظريت المياهيت في . ادجاس هىفش، 
2
ملاٌ مخاح على الشابط:   .343، مجلت البحىر الأوادًميت، ص: هظرياث الموكع الصىاعي دراست في حغرافيت الصىاعتمصطفى جهان،  .

lam.edu.ly/ar/images/acadj/issue3/14.pdf :29/05/2016، جاسيخ الؤطلاع . 
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لشا سبق فإف النظرية تؤكد أنو في حالة زيادة نسبة الفاقد من الدادة الخاـ الدتاحة الدختارة في العملية الإنتاجية 
يقرر موقع الصناعة حيث تنجذب قرب مصدر الدادة الخاـ والعكس صحيح فيما لو تثبت العوامل الأخرى على 

ن أف تتوطن الصناعة في مواقع بديلة أخرى تقع بتُ خالذا. ولكن السؤاؿ الذي يثار بهذا الصدد أليس من الدمك
؟ وىنا لابد من % 50موقع الدادة الخاـ وموقع السوؽ. خاصة في الحالة التي تصل نسبة الفاقد من الدادة الخاـ إلى 

التأكيد على ناحية مهمة ىي أف نسبة الزيادة في تكاليف النقل الطن الواحد على سبيل الدثاؿ لا يزداد بقدار 
 (. 6-3بة زيادة الدسافة وإلظا تكوف الزيادة بنسبة أقل من ذلك كما ىو موضح في الشكل السابق )نس

 ولؽكن استنتاج النتائج التالية:
 ( ،يوضح أثر تكلفة نقل الدادة الخاـ من مصدرىا إلى موقع السوؽ الاستهلاكية حيث موقع الدصنع، 1الخ )

 وحدة نقدية. 80فعندئذ تتحمل الدنشأة تكلفة نقل قدرىا 
  في حالة توطنها عند النقطة )أ( منتصف الدسافة بتُ مصدر الدادة الخاـ والسوؽ، فإف تكلفة نقل الدادة الخاـ

 و.ف؛ 55تساوي 
 تكلفة نقل الدواد الدصنعة؛  3/8أي  و.ف 30ستدفع ( ب) النقطة عند توطنها حالة في 

 عىد إدحار هوفر  (: العلاكت بين جياليف الىلل والمسافت في أماهً مختلفت6-3ضيل ركم )ال

 .145:ص مشجع سابم، ،معاصر مىظور  الصىاعت حغرافيت السمان، سعيذ أصهش محمذ المصدر:
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المادة الخامجيلفت هلل   

  جيلفت هلل المادة الخاممحموع 

السلعت المصىعتجيلفت هلل   
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  في حالة توطتُ الوحدة الصناعية عند مصدر الدادة الخاـ فإف تكلفة نقل الدنتجات أو السلع إلى السوؽ
و.ف، وفي النقطة )أ( منتصف الدسافة فإف تكلفة نقل الدنتجات من موقع الصناعة إلى  120الإستهلاكية ستبلغ 

 ولكن بنسبة تزايد الدسافة.  و.ف، ومعتٌ ذلك اف تكلفة النقل تتناقص 88السوؽ الإستهلاكية تساوي 
 ( والواصل بتُ نهايتي خطي تكلفة نقل الدواد الخاـ والدنتجات أو السلع الدصتعة فيبتُ لنا الدوقف 3الخ، رقم )

العاـ للتكاليف الإبصالية. فمثلا في الحالات السابقة التي تم ذكرىا إذا أخذنا الحالة الأولى على سبيل الدثاؿ، حيث 
من وزف الدادة الخاـ إلى إقامة موقع الدصنع عند النقطة )أ( وىي منتصف الدسافة فإف  % 0وي نسبة الفاقد تسا

و.ف عن تكلفة نقل الدادة الخاـ من مصدرىا مضافا  55و.ف، منها  143الدصنع يتحمل تكاليف إبصالية قدرىا 
تكلفة نقل الدادة الخاـ من أف تكلفة نقل السلعة أو الدنتجات إلى الأسواؽ وىذه حقيقة تظهر  ف.و 88إليها 

لكوف نسبة تكلفة النق تزداد بزيادة الدسافة فإف توطتُ مصدرىا تفوؽ نقل السلع او الدنتجات، وبالنظر إلى 
الصناعة في أي نقطة تتوس، بتُ مصدر الدادة الخاـ والسوؽ تكوف غتَ سليمة فيما لو تم توطتُ الصناعة عند 

ىذا الإستنتاج سليما بغض النظر عن نسبة الفاقد من الدادة الخاـ الداخلة في  مصدر الدادة الخاـ أو السوؽ. ويبقى
الصناعة، ولكن من الدمكن للمواقع البديلة والتي تتوس، بتُ مصادر الدادة الخاـ والسوؽ أف تكوف أفضل في حالة 

ي إلى النقل بالسكك بزفيض تكلفة نقل الوحدة الواحدة في حالة تغتَ وسيلة النقل كالإنتقاؿ من النقل البحر 
 الحديدية.

 بأف واعتقد توطنها، موقع اختيار فى الصناعة ابذاه أسباب توضح ىامة نتيجة إلى دراستو في ىوفر انتهى وقد
 زيادة وإلى تصنيعها، أثناء الخامات وزف في النقص إلى يرجع الأسواؽ من بدلا الخاـ الدواد قرب الصناعة توطن

 أف إلى انتهى كما الدصنعة، السلع من لشاثل وزف نقل بتكاليف بالدقارنة الخامات من الواحد الطن نقل تكاليف
 من الواحد الطن نقل تكاليف زيادة وإلى تصنيعها بعد الخامات وزف زيادة إلى يرجع الأسواؽ قرب الصناعة توطن
 الخامات. من لشاثل بوزف بالدقارنة الدصنعة السلع

الوظيفة الصناعية إلى لرموع وظائفها كتطور ضمن التطورات الحديثة  وحديثا أصبحت الدوانئ الكبتَة تضيف
في جغرافية الصناعةفي كما في حالة خطوط شحنها التي تتغتَ فيو وسيلة النقل، ومن الأمثلة على ذلك قياـ 

بريقة والزاوية الصناعات البيتًوكيماوية في موانئ استقباؿ البتًوؿ الخاـ، كميناء أرزيو وميناء سكيكدة بالجزائر، وال
 بليبيا.

وعلى الرغم من الإنتقادات التي وجهت لنموذج ىووفر إلا أنو يبقى من النماذج الأساسية البسيطة التي بسكننا 
من فهم آليات التوطتُ الصناعي بالاعتماد على عناصر لزدودة. ولؽثل النقل أىم عنصر في برديد أنسب موطن، 

وضع فيها النموذج وخاصة في قطاع التعدين، لكن التطور الذي حصل بسثل  وىو طبيعي جدا لدا نعرؼ الفتًة التي
 في دخوؿ عوامل أخرى أصبحت مهمة ولزددة للتوطن، في الوقت الذي تراجعت فيو مكانة النقل كثتَا.

 



 لثالفصل الثا الصّناعي التوطّين لفكر المفسّرة النّظريّات

 

 
  123  

 

II.6. نظرية الإحلال امولاني لعواث  التوطين (1985 Andeas Predhol)1
  

الأساسية في نظرية الاقتصاد الجزئي، وقد أدرجو ألفريد ويتَ في فرضياتو،  مبدأ الإحلاؿ يعد واحدا من العناصر
ويعد  حيث عبر عنو باستبداؿ وسائل النقل في ابذاه واحد إلى النقل في ابذاىات لستلفة لتحديد الدوقع الأمثل.

أ الإحلاؿ الدكاني ، ولقد أدى تطوير مبد1925الألداني أندياس بريدىوؿ أوؿ من وضع مبدأ الإحلاؿ الدكاني سنة 
في أواخر سنوات الخمسينات إلى استنتاج مفاده بأنو إذا سمحنا Moïse وWalter  Isard من طرؼ كل من

بإحلاؿ عوامل التوطتُ ووجود وظيفة إنتاج غتَ خطية والدثالية في الدوقع فإف ذلك يعتمد على خصائص 
بريدىوؿ قاـ بتطبيق ىذا الدبدأ من قبل على من جانبو، الددخلات، مستوى الدخرجات وطبيعة منحتٌ الطلب. 

نظريات التوطتُ، وعمل على تغيتَ موقع الصناعة بالإحلاؿ بتُ عناصر الإنتاج، وىي الأرض ورأس الداؿ والعمل، 
  بناءا على أسعارىا النسبية وتكاليف النقل التي ستتحملها الصناعة.
بعض الحرية في اختيار مدخلاتو، ضمن حدود وفي الأساس مبدأ الإحلاؿ يعتٍ أف صاحب الصناعة لديو 

معينة. وكلما قررت الصناعة التحرؾ في الحيز الدكاني لتحقيق اقتصاد في عامل توطتُ ما، فإف عامل توطتُ آخر 
 قد يتغتَ أو يتأثر.

وىكذا تعتبر عملية الإنتاج كتوليفة مدخلات لإنتاج لسرجات متميزة. وأف مبدأ الإحلاؿ يقوـ على عنصرين 
 ا:لع
 التغتَ في حجم العملية الإنتاجية )حجم الإنتاج( قد يغتَ في نسبة الددخلات؛ 
  وفي حدود فنية معينة لو الحرية في الإختيار بتُ النسب الدتاحة من  الصناعةفي عملية إنتاجية معينة، صاحب

 الددخلات لإنتاج لسرجات لستلفة أو الحصوؿ على توليفة لسرجات.  
ندياس بريدىوؿ مفهوـ الإحلاؿ في التحليل الدكاني، وىذا لاستيعاب حركة أي صناعة ما لإجراء أوقد طور 

الإنتاج يقع في مواضع لستلفة من الحيز الدكاني، وفي ىذه الحالة لابد من الأخذ في عناصر إحلاؿ لعنصر من 
ولتحديد درجة إنتاجية عناصر الحسباف عامل الأسعار النسبية لذذه العناصر، تكاليف النقل، وكذلك جودتها، 

الإنتاج، قاـ بريدىوؿ من خلاؿ مفهوـ الوحدة الدستخدمة بالتمييز بتُ الوحدات الدستخدمة من بتُ عناصر 
وبتُ أماكن الإحلاؿ في حاؿ تغيتَ الصناعة لدوقع الإنتاج الثلاث )الأرض، رأس الداؿ، العمل( وكذلك النقل 

، فعلى سبيل الدثاؿ إذا اختار صاحب الدصنع عدد وحدات كبتَ توطنها. في كل موضع من الحيز الدكاني
مستخدمة من عنصر العمل فهذا يعتٍ ألعية إنتاجية عنصر العمل وقلة ألعية الوحدات الدستخدمة لبقية عناصر 

                                                           
1
. Lajugie (Joseph), Delfaud (Pierre), Lacour (Claude).op.cit. p.29.et Sylvain Demers, op cit, pp. 50-51.et Factors Controlling and Influencing the 

Location of Industries by Smriti Chand Industries on the link: http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and-influencing-

the-location-of-industries-with-illustrations/25351/ at 01/06/2016. 

http://www.yourarticlelibrary.com/category/industries/
http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and-influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/
http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and-influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/
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 الإنتاج، وبهذا الأسلوب ولاختيار موقع الصناعة فإف صاحب الدصنع سيختار توليفة من عناصر الإنتاج التي تولد
 لديو تكاليف أدنى.    

بريدىوؿ في برليلو إلغاد راب، نظري بتُ نظرية التوطن والنظريات العامة للإقتصاد، حيث ركز على لقد حاوؿ 
مبدأ الإحلاؿ بتُ عناصر الإنتاج. وأوضح أف إنتقاؿ صناعة ما موجو من خلاؿ البحث عن عوامل توطن جديدة 

رتبطة بهذه العوامل. وأوضح بريدىوؿ أف الصناعة تبحث عن موقع وكذلك أسعارىا النسبية وتكاليف النقل الد
 حيث لؽكنها الإستفادة من مزايا: عوامل التوطتُ الجاذبة، الأسعار النسبية التنافسية، تكاليف النقل الدعقولة. 

الإضافة ورغم لرهودات بريدىوؿ إلا أنو لم يتوصل في نهاية الأمر  إلى صيغة عامة لإحلاؿ عوامل التوطتُ،  ب
 إلى اعتباره العوامل الفنية للتوطتُ ثابتة.

II.7 .نظرية أعةاب الهمو "Growth Pole Theory" (1959 François Perroux)   

وىي تعتمد على في مؤلفه إكخصاد اللشن العششيً من الرّواد اللذين وضعوا ىذه النظرية  فرانسوا بيرويعتبر 
فكرة النمو غتَ الدتوازف أي إحداث النمو من خلاؿ التًكيز على عدد لزدد من الصناعات وفي أقاليم معينة وبرّر 
ذلك بعجز إمكانيات معظم الدوؿ النامية عن دفع الإنتاج في كثتَ من القطاعات الإقتصادية في وقت واحد وفي  

ض من ات من بعضها البعض وتواجدىا معا في مكاف معتُ فإنها بزفّ إذ أوضح أنو بتقارب الصناعكافة الأقاليم، 
، ويعُدُّ بتَو أوؿ من استخدـ مفهوـ قطب النمو للدلالة على النمو تكاليف النقل وتستفيد من اقتصاديات التكتل

في غتَ الدتوازف في المجاؿ الإقتصادي، فقد لاحظ أف النمو لا يظهر في كل مكاف وفي وقت واحد ولكن يظهر 
نقاط أو أقطاب لظو بكثافات متنوعة، وىي الدناطق الأكثر تقدما اقتصاديا واجتماعيا من الدناطق الأخرى، مثل 
الدراكز الحضرية مقابل الدناطق الريفية في الدوؿ الأقل لظوا، وتتجو الصناعات للتوطن حوؿ ىذه الدناطق. فالقطب 

من حيث تأثتَه. والدنطقة المحركة منو ىي التي بفضل تدفق  لػتوي على صناعة أو صناعات لزركّة ولكنو يتجاوزىا
من  السلع والإستثمارات، وبفضل تأثتَ الدراكز الحضرية، برفّز النمو الذي ينتشر مع الوقت إلى سائر الأقاليم

خلاؿ قنوات متفرعة ليظهر تأثتَه على الإقتصاد ككل، وبذلك فإف عملية النمو بتُ الأقاليم تكوف دائما غتَ 
متوازنة جغرافيا. ويرى فرانسوا بتَو أف التنمية الصناعية لا بردث في كل مكاف ودفعة واحدة، بل بردث في نقاط 
معينة أو أقطاب تنموية بدرجات متفاوتة من النمو، وبالتالي تنشر تأثتَاتها في الجهات المجاورة عبر قنوات لتمس 

 .1لستلف جوانب الإقتصاد الوطتٍ

                                                           
  وهزلً:  .100، ص: 2007، داس وائل لليشش ، الأسدن، 1ط: هظرياث وسيساث وموضوعاث، التىميت الإكتصادًت مذحذ اللشيش ي، . إسجع إلى:1

Presse universitaires de France, Paris, 1969, P.179 F .  Perroux, L’économie du xx siècle,   
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رّؼ بتَو قطب النمو على أنوّ لرموعة من الصناعات يتم توطينها في إقليم معتُ تولّد لظوا ع مفهوم قطب النمو:
 Leadingديناميكيا في الإقليم والإقتصاد ككل كنتيجة للعلاقات التًابطية بينها وبتُ الصناعة القائدة )

Industry ،) بعض الخصائص الدميزة   القائدة ىي الصناعة التي تنمو أسرع من باقي الصناعات ولذاوالصناعة
كالتكنولوجيا الدتقدمة، أو القدرة على توليد ونقل الإبتكارات والإختًاعات، أو مرونة دخل مرتفعة، أو قدرة على 
توليد لظو مستمر ومتصل مع صناعات وأنشطة مرتبطة بها وفي المجاؿ المحي، بها من خلاؿ العلاقات الأمامية 

(. وىذه الصناعات تنبثق منها قوى الطرد الدركزي وتندفع إليها Forward and Backward Effectsوالخلفية )
قوى الجذب الدركزية فيصبح كل موقع مركز طرد وجذب بنفس الوقت ولكن بدرجات لستلفة، ويستمر ذلك فتبقى 

 .1عملية النمو غتَ متوازنة في مسارىا العاـ
صناعة القائد والمجمعات الصناعية والأنشطة الدرتبطة وأىم ما لؽيز نظرية أقطاب النمو ىو إعتمادىا على فكرة ال

بعلاقات فنية والدركزة في حيز جغرافي واحد بدعتٌ أنها تأخذ البعد الدكاني في الإعتبار. وىناؾ الكثتَ من الدفاىيم 
 :2الدتصلة بقطب النمو ألعها

 مركز النمو (Growth Centre):  ،،ىو توطتُ لمجموعة من الصناعات في حيز لزدد، وآثاره لزلية فق

 وتقتصر على الإقليم الذي يوجد بو.

 محاور النمو(Axes Growth):  تتكوّف لزاور النمو من سلسلة من النقاط أو أقطاب النمو التي تربطها

 لظو رئيسي.علاقات تكاملية نتيجة وجودىا على لزور 

 نقطة النمو(Point Of Growth):  ىي توطتُ لمجموعة من الصناعات في حيز لزدود ومتجانس وأثاره

 لزدودة ولا تتعدى الدنطقة التي تقع بها.
وقد تشكلت فكرة أقطاب النمو عند بتَو عندما إقتًح ما يعرؼ بالحيز الإقتصادي المجرد والذي قسمو إلى 

 :3ثلاث إشكاؿ ىي
 الدمولتُ والدشتًين؛ ات بتُالحيز الإقتصادي الذي بذسده لرموعة من العلاق 

                                                           
1

 .83، ص: 2006، جحليل الإكتصاد الإكليمي والخضري، دار الصفاء، عمان، الأردن. هىشياس معشوف، 
2
. V. Gokham & N. Karpov , Growth poles and growth Centers in regional planning, Paris, 1972 , p. 70 . 

3
 .169-159، ص: 1993، 5، مجلت جىميت الشافذًً، جامعت االإىصل، العذد الخيز الاكتصادي وجحليل آليت التىميت مساهمت هظريت فيالىىاوي وامل بشير، . 
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  حيز لراؿ قوى الدشروع ويقصد بو لراؿ تأثتَ الدشروع من ناحية قوى الجذب التي بذذب الدواد والعوامل
 الإنتاجية للمشروع وكذلك قوى الطرد التي تطرد الأنشطة للمناطق المجاورة أو التي بسنع من تطور الدشروع؛

  والدسافة أوالنقل للمشروع مع مشاريع أخرى منافسة لو من حيث الحيز الدتجانس ويعتٍ علاقة التكاليف
الأسعار )فإذا تساوت كلفة الإنتاج والنقل للأسواؽ بتُ مشروعتُ فهذا يعتٍ أنهما يقعاف ضمن حيز اقتصادي 

 متجانس(.
واحد من ىنا قاـ بتَو بتطوير فكرة حيّز لراؿ القوى عندما لاحظ أف النمو لا يظهر بدكاف واحد ولا بوقت 

فق، بل يظهر من نقاط أو أقطاب بكثافات لستلفة تعمل على نشر وتسريب التنمية فيما بينها، إلّا أنو اعتبر 
القطب مشروعا اقتصاديا وبالتحديد صناعيا وذلك دوف النظر إلى عامل الدكاف الجغرافي وذلك نتيجة اعتماد بتَو 

ػ شومبيتً الذي يرى بأف زيادة حجم صناعة ما يؤدي إلى بتطويره لفكرة قطب النمو على الدفاىيم الإقتصادية لػ
زيادة مدخلاتها لشا يولد طلبا على لسرجات صناعات أخرى متعددة وبالتالي دفع القوى الإنتاجية لذذه الصناعات 
إلى زيادة وبذديد إنتاجها لتلبية طلب تلك الصناعة التي زاد حجمها وتنوعت مدخلاتها، فتعمل القدرة التجديدية 

 للصناعات الأخرى على خلق حركة واسعة من التبادؿ والتكامل فيما بينها.
 لؽكن إبصاؿ فوائد نظرية أقطاب النمو بدا يلي:و 
 أف النظرية تشكل طريقة كفؤة جدّا لتوليد النمو والتطور الصناعي تبعا لاقتصاديات التكتل الدختلفة؛ 
  أنها تركز الإستثمارات أو الصناعات في أقاليم معينة )التًكيز( ذات تكاليف أقل بدلا من الإنفاؽ العاـ على

 أقاليم كثتَة )الإنتشار(؛ 
  من خلاؿ تأثتَات الإنتشار تساىم أقطاب النمو على نقل تأثتَاتها الإلغابية خارج قطب النمو لشا يساعد على

 لدتدىورة والأقل لظوا ولؼلق فرصا استثمارية فيها.  حل الكثتَ من مشاكل الأقاليم ا
 ف يكوف القطب ذو قوة لزركة فعليو لغب:أومن أجل 

  أف يكوف في وس، اجتماعي واقتصادي لزدد ومدروس كي تكوف النتائج إلغابية، فإف أصبح يساىم في خلق
 ة؛الإظطرابات التي تكوف لذا آثار سلبية على المحي، فإنو لا يستحق ىذه الصف

  أف يتوفر على عوامل إقتصادية وتقنية ويتمتع بهامش من الحرية، أي أف ىذا النوع من الوحدات في البلداف
 النامية لؼضع لقرارات لرموعات اقتصادية ومالية فاعلة تعمل بالتنسيق مع السلطات الداخلية والخارجية؛
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 وطتُ أو استحداث قطب تنموي معتُ، لغب أخذ ىذه الشروط والإعتبارات بعتُ الإعتبار عند الرغبة في ت
 وإلا إنعكست آثاره سلبا على الإقليم وعلى المحي، عامة.   

ويلاحظ أف بتَو قد ركز في نظريتو ىذه على علاقة قطب النمو مع الأقطاب الأخرى وأغفل عامل الحيز الجغرافي 
فيو تلك التنمية حيث يكوف ىناؾ  للقطب على الرغم من أف أي مستوى من التنمية لػتاج إلى حيز جغرافي بسارس

 .     1علاقة تأثتَ متبادؿ بتُ عملية التنمية والحيز الدكاني التي تؤثر تلك التنمية بتًكيبتو الإقتصادية والإجتماعية أيضا

من أجل ذلك تطورت نظرية أقطاب النمو عند متَداؿ وىتَشماف وغتَىم لشن ركزوا على الجانب الجغرافي للتنمية 
 للنظرية توجهات مكانية تعكس إمكانية تطبيقها على صعيد التخطي، الدكاني. حتى صار

II.8 .لللاشو نظرية اللاثبالاة في التوطين وثفهوم الجاذبةة (Leo. h. Klaassen)2
 

بالنسبة لبعض الدؤسسات والشركات الصناعية مرونة شروط التوطتُ الصناعي أصبحت بزلق نوع جديد من 
. فنجد الدؤسسة تتصرؼ بتمايز بالنسبة لنطاؽ اللامبالاة بحيث يكوف تدخل اللامبالاة""نطاق الدواقع يسمى 

 العوامل التقليدية للتوطتُ الصناعي ثانويا بالنسبة للعومل الرئيسية المحددة لاختيار النطاؽ.
الية ىذا التصوّر يطرح أشكاؿ جديدة لدشكل الوسائل الدتدخلة في التوطتُ الصناعي، ويطرح إشكالية فع

سياسات الجذب على الدستوى الإقليمي. داخل نطاقات اللامبالاة، حيث الأقاليم تتنافس فيما بينها لجذب 
الصناعات التي ستتوطن بها مثل ما ىو حاصل مع توطتُ الصناعات الإلكتًونية والكهربائية وكذلك التطور 

 الحاصل في توطتُ صناعة السيارات.  
 فهوم الجاذبيت عىد هلاسً. م1

برليل مفهوـ الجاذبية يؤدي إلى تصور نطاؽ اللامبالاة، عند كلاسن ىذا الدفهوـ ينتج عنو "التبعية الدكانية 
وىذه التبعية نابذة عن وجود تكاليف النقل وتكاليف الإتصاؿ  لدنتوج مقارنة بدنتوج آخر لعامل توطتُ أو لسوؽ،

 التي بسثل التعبتَ الاقتصادي للمسافة".
العوامل، لؽكن تعريف كل نوع صناعة بأنها مركز جاذبية يتيح التوزيع الأمثل لذذه الصناعة. بالنسبة لذذه 

فالفرضية الرئيسية لكلاسن تتمثل في الطبيعة غتَ الدهمة لتكاليف النقل والإتصاؿ في التبادلات داخل الأقاليم، 

                                                           
1

 .325 -319، ص ص: 2006، داس صفاء، عمان ،الأسدن، التخطيط الإكليمي مبادئ وأسس، هظرياث واساليبمحمذ جاسم شعبان العاوي، . 
2
. E. Massacesi, Localisation et Aménagement de Terrains Industriels, Tome 1, Expériences, Dans Les Pays De La Communauté Européenne En 

Grande-Bretagne Et Aux États-Unis,  Luxembourg, 1966, pp. 225-226.  et Matouk Belattaf, Op Cit, pp. 56-61. 
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ز وطتٍ مغلق. بدعتٌ البحث في: "الإرتباط بتُ بالدقارنة مع التكاليف النابذة  طريق التبادلات ما بتُ الأقاليم في حي
 التوزيع الجغرافي للصناعة والدصادر التوريدية وسوقها".

يتحدد بالبحث  اتجاهها، اتجاهها وكثافتهاوحسب كلاسن ىناؾ خاصيتتُ أساسيتتُ تعرفاف الجاذبية: لعا 
 وكثافتهاالتوريد لستلفة والسوؽ،  عن تقليل تكاليف النقل وذلك يعتمد على عوامل الجذب التي بسارسها مصادر

 متعلقة بألعية تكاليف النقل ضمن التكلفة الإبصالية للمنتوج.
إذا استعملنا ابذاه وكثافة الجاذبية، فإف لظوذج كلاسن يسمح بدعرفة برقق مرونة توطتُ الصناعات بالنسبة لدركز 

اذبيتها. فاقتصاديا، وفي بعض الحدود الجغرافية جاذبيتها. وبالتالي فإف الصناعة لؽكن أف تتحرؾ بعيدا عن مراكز ج
 من الدهم برديد الدنطقة التي تشكّل منطقة اللامبالاة في التوطتُ.

 . التوسع في مفهوم اللامبالاة في التوطين الصىاعي2

إذا استثنينا قيمتها العامة فسنجد تطبيق مفهوـ اللامبالاة في التوطتُ الصناعي خاصة في ميداف الصناعات 
 لتحويلية أو تأثتَ تكاليف النقل يقل مع ارتفاع قيمة الدنتوج.ا

إقليم بأوروبا الغربية حوؿ التموقع الصناعي تم بنائها على ثلاثة  103ففي بذربة لتطبيق قياس درجة الجاذبية في 
 معايتَ كمايلي:

 تقسيم أوروبا الغربية لأقاليم بها مراكز؛ -
 حساب الدخل الإقليمي؛ -
 يف النقل وانقطاع الشحن بتُ الأقاليم )إعادة النقل الحدودي(.برديد تكال -

نتائج ىذه الدراسة سمحت بإلصاز الخريطة الدكانية أو توطتُ الأساسيات للتنمية الصناعية بأوروبا. حيث 
 الإقليم الأكثر جاذبية والأقوى مقدرة اقتصادية لزوريا والدتمركز حوؿ بلجيكا، ىولندا والراين بألدانيا.

 عوامل الدهمة التي تسببت في اللامبالاة في التوطتُ الصناعي ىي ثلاث كمايلي:ال
 حجم الشركة، مثل الشركات المتعددة الجنسيات؛ 
 .الثورة والتطورة الحاصل في النقل البري والبحري، بنقل الكميات الكبيرة والدور المتنامي للحاويات 
 .الهيكلة الفنية للصناعات التحويلية 

وىو في مستوى الحد الأقصى من أجل الشركات  ولػدد اللامبالاة في التوطتُ الصناعي الضرهت:أولا: حجم 
الدتعددة الجنسيات الكبرى. لأف استًاتيجيتها في التوطن تهمل الدستوى الإقليمي والمحلي في لكننا لصدىا بالدقابل 
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سبة للقرارات الاقتصادية الرئيسية في مصتَية وحاسمة بالنسبة للشركات الدتواضعة الحجم. لأف بسوقعها يكوف ن
 العالم:
 الدناطق النقدية الكبرى؛ 
 الدناطق الحرة ونطاقات السوؽ؛ 
 بطاقة تكاليف اليد العاملة "جغرافية الأجور"؛ 
 .)بطاقة الأنظمة الضريبية "فضاءات التمويل" )الجنات الضريبية 

والعوامل التقليدية للتوطتُ الصناعي لا تتدخل في برديد ىذا التقسيم يتيح للشركات تبتٍ استًاتيجيات عالدية، 
 نطاؽ التموقع.

وىذا العامل الفتٍ لغعل من اللامبالاة في التوطتُ لشكنة  ثاهيا: الثورة والتطورة الخاصل في مجال الىلل:
وتشتيت ولزدودة في البدئ على الدستوى الوطتٍ. وأنو لؽيل للتوسع في إمكانيات التموقع في العالم كلو 

الصناعات. فالنقل البري )الطرؽ، السكك الحديدية( يسمح بتقليص مواعيد تسليم السلع وانتضامها خاصة 
تقليص تكاليف النقل للوحدة الواحدة بفضل حجم الحمولات. ومن جانب آخر النقل البحري وعن طريق ثورة 

نب الكمية والنوعية والأمنية، بالإضافة إلى أف الحاويات عرؼ تطورا باىرا فيما يتعلق بالدنتجات الدنقولة في الجوا
الحاويات عن طريق طابعها الدتعدد الوسائ،، فهي قابلة للتكيف مع وسائل النقل البرية والسكك الحديدية فهي 
بذلك بسنحنا مزايا في استعمالذا بريا وبحريا وتقدـ أحسن بضياة للمنتجات الدنقولة والسرعة في الدناولة وألعية 

ت، وتتكيف مع الحلقات الأخرى في سلسلة النقل: الديناء، الباخرة، الشاحنات، القطارات...إلخ حتى الحولا
 الوجهة النهائية.

ويشكل على الدستوى الدولي، تنمية طرؽ التبادؿ الفتٍ بتُ الصناعات التحويلية ذات القيمة الدضافة الدرتفعة 
 تدويل الإنتاج مثل ما ىو الحاؿ في  تركيب مصانع بذميع ويسهم في تعزيز التقسيم الدولي للعمل، وبالتالي في

السيارات في دوؿ ذات اليد العاملة الرخيصة لتجميع الأجزاء في بعض البلداف الناشئة والنامية التي تأتي من كل 
   من الياباف أو أوروبا.    

ؿ الذياكل القدلؽة، وىذا عن والتي عرفت تطورا لزسوسا بزواثالثا: الهييلت الفىيت للصىاعاث التحويليت: 
طريق تركز لستلف مراحل الإنتاج في نفس الدؤسسة، ثم التًكز الجغرافي القوي للمؤسسات التي تدخل في نفس 

 سلسة الإنتاج. التي أفرزت شكلتُ:
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  توسع الدؤسسة من خلاؿ زيادة عدد فروعها، والتطور في لراؿ النقل والاتصالات الذي سهل ودعم ىذه
 ولظو الدؤسست عالديا؛ عملية توسع

 .رافق ىذا الانتشار بزصص الدؤسسات في نوع إنتاجي واحد أو أكثر وسيطة أو في بذميع الدنتج النهائي 
في ىذه الحالة لضن أماـ قدرة الدؤسسات على تفكيك وفصل وظائفها مكانيا، فالذياكل الفنية بزتلف وفقا 

ي بتُ موقع الدؤسسة ووجود نطاؽ سوؽ لزدد. لأف النطاؽ لأنواع الصناعات، ولكن السمة الدشتًكة ىي التلاش
يوضح أف الدوقع ىو للمؤسسة الأـ وليس للمؤسسات الدتفرعة عنها. ىذا لؼص فق، النشاطات الصناعية التي 

 أفرزت مؤسسات جديدة نابذة عن لظوىا وتوسعها. 
 . التوسع في هطاق اللامبالاة هتيجت جدويل الإهتاج3

ياكل الفنية ىو ابذاه لا لؽكن إنكاره على الدستوى العالدي، تطور وتسارع بفضل التطور التوسع في نطاؽ الذ
الحاصل في لراؿ النقل وخاصة الحاويات. ومن ىنا أصبح النمو الدتصاعد للتقسيم الدولي للعمل أمر حتميا، وىذا 

 راجع للقيود الفنية )التجارية( للمسافات الكبتَة:
 يد العاملة، وبرويل النشاطات الصناعية التي تتطلب يد عاملة كثيفة وفي بعض استعماؿ تكاليف لستلفة لل

الحلات ملوثة ومتقادمة لضو بلداف العالم الثالث مثل الصناعات النسيجية، الإلكتًونيك، الصناعات التحويلية 
 الأولية للمعادف )الصلب، التعدين...إلخ(؛

 وؿ النامية وخاصة دوؿ جنوب شرؽ آسيا )النمور الآسيوية( استعماؿ الدزايا التفضيلية للشركات من طرؼ الد
التي استهدفت جلب الأمواؿ الأجنبية للإستثمار في الدناطق الصناعية الحرة للتصدير وىذه الدزايا تدخل ضمن 

 مناخ الأعماؿ:
 غياب قانوف للإستثمار؛ 
 ياب الرقابة على أسعار غياب الحقوؽ الجمركية، غياب برديد للكميات الدستوردة والدصدرة وكذلك غ

 الصرؼ؛
 التسهيلات الدمنوحة بخصوص برويل الأرباح إلى البلد الأـ؛ 
  ؛ %100إمكانية ملكية الإستثمارات من الطرؼ الأجنبي بنسبة 
 إلطفاض مستويات تكاليف اليد العاملة، العلاوات والتعويضات؛ 
 .وجود قوانتُ مناىضة للنقابات وللإضرابات 



 لثالفصل الثا الصّناعي التوطّين لفكر المفسّرة النّظريّات

 

 
  131  

 

 حركة رؤوس الأمواؿ الدستثمرة في بعض الدوؿ من طرؼ الشركات الأمريكية، الاوروبية واليابانية،  
تظهر الطابع الدولي للإنتاج من خلاؿ تفكيك وفصل وظائفها مكانيا في نطاقات اللامبالاة التي إتسعت    

والدولي أصبحت بردد بعوامل أخرى  بشكل أكبر. كما أف الإبذاه الحالي لتوطتُ الصناعات على الدستويتُ الوطتٍ
    غتَ تقليدية.   

III. التوطين الصناي  يند الجغرافيين نظريات 

III.1. اموركسية نظرية  اأمثاكو ااموواع" ا (1933 Walter Christaller) 

للإقليم من أىم النظريات في برليل وبناء التًكيب الدكاني لوالتر كريستالر أصبحت نظرية الأماكن الدركزية 
وصارت آلية ىذه النظرية تركّز على الكيفية التي يتم من خلالذا توطتُ الصناعات والأنشطة الإقتصادية الأساسية 
من أجل اختيار أفضل الدواقع ضمن الدنطقة الحضرية التي برقق الجدوى الإقتصادية لتوطتُ النشاط الأساسي من 

ع الإقتصادي من إنتاج وتوزيع السلع والخدمات في تلك الدنطقة جهة وتوفّر للمجتمع الإقليمي السهولة والإنتفا 
 من جهة أخرى.

بل تعدّى تطوير نظرية الأماكن الدركزية مرحلة برديد مواقع الأنشطة الإقتصادية إلى برديد الدسافة الفاصلة بتُ  
ناعية والدركز العاـ لذذه كل نشاط وآخر في الإقليم وصولا إلى برديد الدسافة الفاصلة بتُ كل فرع من الفروع الص

الصناعة وبتُ الفروع نفسها أيضا من أجل تأمتُ سهولة وصوؿ السلع والخدمات وبرقيق النفع الإقتصادي من 
إنتاجها، وذلك عن طريق وضع معايتَ خاصة في تصنيف الدسافة بتُ مواقع الأنشطة الإقتصادية ومراكز بسوقعها 

لأخرى التي ترى بأف أي نوع من النشاط الإقتصادي الدكاني لابد من أف مشتًكة بذلك مع النظريات الإقتصادية ا
 يرتب، بحجم السكاف في تلك الأماكن كونهم الدنتجتُ والدستهلكتُ في الوقت ذاتو.

وبالتالي فإف نظرية الأماكن الدركزية أخذت في الإعتبار الجوانب الإجتماعية من خلاؿ النظر إلى السكاف على 
وسيلة في برديد وتوقيع الأنشطة الإقتصادية على اعتبارىم ىم السوؽ الإقتصادية لتصريف السلع أنهم الغاية وال

والخدمات وذلك إنطلاقا من أفّ توزيع الددف وحجوـ السكاف فيها مرتبطا بالوظائف التي تؤدّيها الدواقع الدركزية 
ىا وتصنيفها على أنها بدرتبة وظيفية أدنى أو للمدف وتوزيعاتها وتباعدىا وبالتالي علاقاتها مع بعضها ومناطق تأثتَ 

 .1أعلى

                                                           
1
 . Mo’min M. Naser , Urban Planing from a geographic perspective El. knjiga– Korte : SEM Institute for Climate Change, Gaza-Palestine, 2013,PP: 

70-80.  
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 أولا. إفتراضاث هظريت الأماهً المرهزيت

 :1كاف من أىم الإفتًاضات التي وضعها كريستالر مايلي
 وجود أرض منبسطة ومتجانسة التضاريس وتتوزع فيها نوعية الدوارد الطبيعية بصورة متساوية؛ -
 تساوي كثافتها السكانية في كل نقطة من نقاطها وتتشابو فيها أذواؽ الدستهلكتُ ومستوى الفن الإنتاجي.   -

وبدأ كريستالر بسلع الحد الأعلى للأسواؽ واستخدـ أسلوب الإستنتاج للتوصل إلى لظوذج للنظاـ الدكاني الذي 
 ظاـ إلى قسمتُ أفقي ورأسي.تتوزع فيو الأنشطة البشرية جغرافيا. وقسم كريستالر ذلك الن

 أما أفقيا فإف النظاـ الدكاني يأخذ الأشكاؿ التالية:
 تتوطن الأنشطة البشرية في مواقع متباعدة بطريقة منتظمة في شكل مثلث؛ 
 تتوس، الأنشطة البشرية الدناطق التجارية التي تنتظم في شكل ىندسي سداسي؛ 
 حيث الدسافات، بينما تتقارب الدواقع الصغرى؛الكبرى عن بعضها من  تتباعد الدواقع الدركزية 
 .تقع الدراكز الصغرى في منتصف مثلث يتكوف من الدراكز الأكبر منها مباشرة 

 أما التوزيع الرأسي للنظاـ الدكاني فيأخذ الأشكاؿ التالية:
  سلعا أكثر تعرض الدراكز الكبرى كل السلع التي تعرضها الدراكز الصغرى، ولكنها بالإضافة إلى ذلك تعرض

 إنتشارا بسيزىا عن الدراكز الصغرى؛
  الدراكز الكبرى أكثر عددا وسلعها أوسع انتشارا وأعمالذا وبذارتها أكبر من الدراكز الصغرى. كما أف عدد

 الأماكن التي لؼدمها الدركز الأكبر منها ثابت.   
 ثاهيا. محدداث هظريت الأماهً المرهزيت

اؾ لزدّدين أساسيتُ تعمل من خلالذما النظرية في تفستَ العلاقة بتُ الدناطق لشا تقدّـ نستطيع القوؿ بأف ىن
الحضرية كأماكن مركزية تقدـ السلع والخدمات إلى سكاف الددف نفسها من جهة وبتُ ظهتَىا من جهة أخرى 

 :2ولعا
 

                                                           
1
. Arnaud Banos et autres, Le «modèle» de Christaller «Christaller, still alive!», Cybergeo: European Journal of Geography [En ligne], Débats, Des 

preuves par simulation, mis en ligne le 19 décembre 2011, consulté le 08 mai 2016. URL : 

http://cybergeo.revues.org/24878;DOI:10.4000/cybergeo.24878, P.2. 
2
 . Patricia Lejoux , Localisation Des Consommateurs Et Organisation Spatiale De L’économie. Une Mesure De La Consommation Touristique 

Nette Générée Par Les Flux Touristiques Dans Les Régions Françaises, Thèse De Doctorat Nouveau Régime , En Urbanisme, Aménagement Et 

Politiques Urbaines, Institut D’urbanisme De Paris, Université Paris Xii-Val de Marne , 2006, pp : 21-24. 
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 (Threshold Population)المحدد الأول: الحجم الحد ي للسكان 
الذي يقوـ بطلب السلع والخدمات من الأنشطة الأساسية ويشكل حجم  وىو الحد الأدنى من السكاف

مطلبهم وسيلة لإلصاح تلك الدشاريع وذلك لأف وجود السكاف في أي مكاف مركزي بحجم أقل من الحد الأدنى 
يعتٍ كساد الصناعة وفشلها إقتصاديا. لذلك لصد أف الصناعات تتنوعّ كثتَا في الددف الكبرى ذات الكثافة 

 كانية بينما تكوف لزدودة التنوعّ في الددف الصغتَة.الس
 (The Market Range)المحدد الثاني: مدى السوق 

إف مدى إنتشار أي صناعة أو خدمة ينطلق من حاجة الإنساف إلى ىذه الصناعة أو الخدمة وبالتالي بردد 
ن الحد الدعقوؿ انتفت تلك الحاجة الدسافة التي لؽكن للمواطن قطعها لإشباع تلك الحاجة، فإف زادت الدسافة ع

 وعموما ترتب، تلك الدسافة بعاملتُ لعا:
 :إف العلاقة بتُ الدسافة والوقت طردية دائما، وبالتالي يتحدّد إستعداد الدستهلك لقطع أي  عامل الوقت

ك ومدى مسافة للوصوؿ إلى الخدمة أو السلعة عن طريق مقارنتو بتُ الوقت والجهد الذي يتكبّده في سبيل ذل
 حاجتو لتلك الخدمة أو السلعة؛

 :ويقصد بها ىنا تكلفة الإنتقاؿ التي يدفعها الدستهلك للوصوؿ إلى موقع السلعة أو الخدمة  عامل التكلفة
الدطلوبة، ولا شك في أنوّ كلما كانت تلك التكلفة أقل كلما ازداد حجم الطلب على الخدمة أو السلعة والعكس 

 ورا ىامّا في برليل حركة الإنتقاؿ لضو الدراكز التجارية والأسواؽ.صحيح، الأمر الذي يلعب د
ومن خلاؿ ما تقدـ لصد أف عاملي حجم السكاف والبعد عن السوؽ صارا لزدّدين لدركزية الددينة كمكاف 

لاقة مباشرة لتقدنً السلع والخدمات بدا لؼدـ لرتمع الددينة وظهتَىا المحي،، وبالتالي فإف التوزيع الدكاني للمدف لو ع
بتقدنً الوظائف الاقتصادية وبرديد الدسافات الفاصلة بتُ كل فرع من فروع النشاط الإقتصادي والدركز العاـ 
للمدينة من جهة وبتُ كل مركز فرعي وآخر من جهة أخرى، وذلك بدا لػقق أفضل تركز للصناعات والأنشطة في 

 الدنطقة الحضرية.   
 هظريت الأماهً المرهزيتثالثا. المجال الإكليمي لعمل 

يلعب عامل الدنافسة دور كبتَ في زيادة فعالية نظرية الأماكن الدركزية وآليتها في توصيل السلع والخدمات إلى 
سكاف الدنطقة الحضرية وظهتَىا لأف النشاطات الأساسية والخدمات تنتشر على عموـ مساحة الدنطقة الحضرية 

نطاقات الدراكز الخدمية لغب أف يكوف موزعا إلى لرموعة من المجالات بشكل منتظم، وقد وُجد أف توزيع 
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السّداسية الشكل بحيث لؽثل كل منها دائرة مركز من الدراكز التي تقدـ الخدمات بحيث برقق غطاءا تاما للمنطقة 
صوؿ على الحضرية من خلاؿ الوظائف التي تؤديها الدراكز الخدمية وبذلك يكوف ىناؾ أكثر من مركز معتُ للح

السلع والخدمات أماـ الناس ويتوقف اختيارىم فيما بتُ الدراكز على نوع الخدمة الدطلوبة وتأثتَ عاملي الدسافة 
 والوقت في اختيارىم.

وقد حدّد كريستالر سبع مستويات من الدواقع الدركزية تبدأ بالقرية الصغتَة فالبلدة وتنتهي بالددينة الكبتَة كما 
رمي للمراكز الخدمية وصولا للدوائر الكبرى للمركز الأساسي والدراكز المحيطة بو من خلاؿ رأى إعداد تسلسل ى

 سعتها ونشاطها كما في الشكل الدوالي:
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

  

 (: هموذج جوضيحي لىظريت الأماهً المرهزيت لوالتر هريستالر7-3صيل ركم )

 

 

Source : Serge Lhomme, Introduction à l’analyse spatiale, 

serge.lhomme.pagespersoorange.fr/doc/analyse_spatiale.pdf ,p.13. 

 et  https://fr.wikipedia.org/wiki/Modèle_christallérien 
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 رابعا. أهميت هظريت الأماهً المرهزيت 

على الرغم من الإنتقادات التي تعرضت لذا نظرية الأماكن الدركزية لكريستالر إلا أف دورىا في لراؿ التخطي، 
 :1والإقتصاد الحضري والإقليمي يبرز فيي عدة نواحي منها

  ىيكلية الدناطق الحضرية من خلاؿ برديد مواقع الدراكز تعتبر أداة لدعرفة عناصر التًكيب الإقليمي وبرديد
القائمة ضمن الدنطقة الحضرية، وبرديد أحجاـ السكاف فيها وأنواع الخدمات التي تقدمها ىذه الدراكز وبالتالي 

 توضح الذيكل الإقليمي العاـ وبرديد العلاقات القائمة بتُ عناصره الدذكورة؛
 اجحة في برديد التصوّر الدستقبلي للتًكيب الدكاني للمنطقة الحضرية بشكل تُشكّل آلية عمل النظرية وسيلة ن

 لػقّق التوازف بتُ بصيع العناصر الدؤلفة لذلك التًكيب وذلك من خلاؿ:
  عدـ حدوث ىدر في عناصر التًكيب الدكاني عن طريق بذنب التّكرار للخدمات الدتشابهة والتوزيع الأمثل

 لد عن النشاطات الدستقبلية؛للمنافع الإجتماعية التي تتو 
  برديد الدواقع الدكانية الأفضل للأنشطة الإقتصادية التي برقق سهولة الحصوؿ على الخدمات والسلع الوصوؿ

إليها من خلاؿ تنظيم مدى الرحلات إلى السوؽ وبرديد الدسافات الفاصلة بتُ الدراكز وتقليل الجهد وتكاليف 
 الإنتقاؿ إليها؛

 ل في كيفية استغلاؿ الإمكانات الدادية والبشرية في إدارة واستثمار الثروات الطبيعية في الإقليم.توفتَ أفضل السٌب 
  تعتبر النظرية وسيلة جيّدة في برقيق الجدوى الإقتصادية للمشاريع الصناعية التي برقق النفع الإقتصادي لمجتمع

ن النشاطات الإقتصادية لابد أف يرتب، بالسكاف  الدنطقة الحضرية وذلك من خلاؿ التًكيز على معيار أفّ أي نوع م
كمنتجتُ ومستهلكتُ بنفس الوقت إضافة إلى استخداـ أساليب برديد الدسافات الفاصلة وأساليب الجاذبية 

 الدكانية للأنشطة الإقتصادية.
 خامسا. هلد هظريت الأماهً المرهزيت

الدوؿ الدتقدة والنامية، إلا أنو عند تطبيقها ظهرت رغم ألعية نظرية الأماكن الدركزية والتوسع في تطبيقها في 
 :2لرموعة من السّلبيات وىي

                                                           
1
 .315-301، ص ص: 2007، داس صفاء لليشش والخىصيع ، عمان ، 1، طالتخطيط الإكليمي: مبادئ وأسس، هظرياث وأساليب. محمذ جاسم شعبان العاوي،  

2
. Lahouari kaddouri, une distribution urbaine comparée au modèle de christaller : l’arc méditerranéen français, networks and communication 

studies NETCOM, vol 14, n° 3-4, 2000, pp. 415-423. 
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  إعتماد النظرية على مقياستُ فق، للإستدلاؿ على مركزية الددف لعا حجم السكاف ومدى السوؽ وىذين
 العاملتُ لا يشكلاف دليلا قاطعا على مركزية الدكاف على الرغم من كفاءتهما؛

 الفقتَة وقليلة السكاف والدناطق ذات التضاريس الدختلفة والتي لا لؽكن ضماف بذانسها،   إفّ الأماكن الريفية
 كلها عوامل تؤثر على توزيع الددف وتباعدىا وحجومها وبالتالي فإنها تعتبر تشويها لدفهوـ الأماكن الدركزية؛

  من الددف تقوـ بوظيفة واحدة  إف أسس ىذه النظرية تتنافى مع مفهوـ الددينة الدشتّتة التي تعتٍ أف لرموعة
كمدينة واحدة ولكنها في الحقيقة مقسمة إلى أجزاء كل منها ذو حجم سكاني معتُ، وأف تقاربها قد لا ينسجم 

 مع نظرية كريستالر حيث لا توجد مدف صغتَة تقع في أقاليمها؛
 لطبيعة لكونو يقوـ على افتًاض أف لسطّ، كريستالر السدّاسي الشكل لؽثل فكرة نظرية مثالية ربدا لا تتوفر في ا

 توزيع الدوارد التي برتاجها الددف الدركزية بصورة متساوية على سطح الإقليم وىذا غتَ لشكن الحدوث. 
في أدبيات  Walter Christaller لػػ الدركزية" الأماكن" الدواقع نستنتج أف أىم مسالعة قدمتها نظرية وفي الأختَ

 .الحضرية والدواقع الدكانية الأفضل للأنشطة الإقتصادية الدناطق في الذرمي التسلسل التوطتُ الصناعي ىي مفهوـ

III.8. نظرية الإعلةم الإعتصادي اأمثل  االتوازى الإعتصادي للإعلةما (1949 Auguste Lösch)  

الصناعة، إلظا  لا يعطي موقع الإنتاج أو مواقع التسويق أي ألعية عند اختيار موقع أوغست لوشإف لظوذج 
ينظر وقبل كل شيء إلى حجم الطلب الكلي في كل منطقة من الدناطق داخل الإقليم. وبافتًاض أف التكاليف 
متساوية ومتماثلة في كل منطقة من الدناطق الدختلفة داخل الإقليم، فإف الصناعة بردد موقعها بناءا على حجم 

الواقعية في كل منطقة بها بذمعات لتجار التجزئة أو الجملة،  الطلب الكلي. ونلاحظ انطباؽ لظوذج لوش في الحياة
ففي أي مدينة ما يلاحظ مثلا أف تاجر بذزئة ينشىء عدة فروع لو بسبب وجود طلب على منتجاتو في كل منطقة 

ى حجم من الدناطق. ىذه الفروع لا ترتب، بدوقع الدواد الخاـ أو مواقع تصريف الدنتجات إلظا يتحدد موقعها بناءا عل
 الدبيعات الدتوقعة. 

 :1ويقوـ لظوذج لوش على عدد من الفرضيات، وىي
  أف الإقليم عبارة عن سطح متجانس ليس بو أي عوائق أو حدود جغرافية، ويعيش فيو أفراد متجانسوف )من

 حيث الدخل والذوؽ(؛
 أف السكاف موزعوف بكثافة متساوية ومنتظمة؛ 

                                                           
1
. Amor Belhedi ,op cit,  pp. 112-113. 
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  تاـ بأحواؿ السوؽ ويسعوف إلى تعظيم الدنافع والأرباح؛أف الدستهلكتُ والدنتجتُ على علم 
 .تكاليف النقل تتناسب مع الدسافة 

 لوشأوغست آليت عمل هموذج 

ىو منحتٌ  'DD ، فإف الدنحتPٌ ينتج عدة سلع، ويستطيع أف يغطي تكاليفو عند البيع بالسعر Xمنتج  وجود
 فإنهم الدنشأة، أو الدصنع من جداً  قريبوف سكاف وىناؾ معينة، منطقة في X موقع كاف ، لوجو الطلب الفردي للمنت

 الطفاض إلى يؤدي السلعة بشن في ارتفاع كل فإف الطلب، لقانوف ووفقاً  .Q الكمية ويطلبوف P بالثمن سيشتًوف
 تبلغ حد، أقصى إلى الدسافة تزداد النقل، وعندما تكاليف ىو ىنا الثمن ارتفاع في والسبب. منها الدطلوبة الكمية

كما في الشكل  (السوؽ حدود نهاية) الصفر إلى الدطلوبة الكمية وتنخفض D الأعلى الدستوى النقل تكاليف
(a)إلى بدورىا ترجع الواحدة والتي الوحدة سعر على بناءاً  للمنتج السوؽ منطقة نطاؽ يتحدد ذلك ، وعلى 

 .1السلعة نقل تكاليف
 ونوعو السلعة على الطلب طبيعة بل السوؽ، لحجم الرئيسي المحدد ليست النقل تكلفة أف لوش ويفتًض

 الطلب مخروطسنحصل على  PQالمحور  حوؿ PQD الشكل أو السابق الرسم بتدوير قمنا ما وإذا .وحجمو
 .(bكما في الشكل )( Spatial Demand Coneالمكاني )

 
 
 
 

    
 
 
 
 

                                                           
1
. Amélie Goncalves, la performance des organisations logistiques des circuits courts de distribution une analyse des déterminants et leviers 

d’amélioration, thèse de doctorat en sciences économiques (non publié), école doctorale des sciences économiques et sociales, de l’aménagement et 

du management, université lille1, 2013, pp. 77-79. Et  Amor Belhedi, op cit,  pp. 96-98, et pp. 110-115. 

هظريت الإكليم الإكتصادي  (: هموذج أوغست لوش في جفسير8-3صيل ركم )

Source : prepared by the researcher depending on: Smith D M, Industrial location. An economic geography 

analysis, 2° edit, N. York, 1981, p. 88. 
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 وفقا الدائػرة حجم واحد، ويتحدد منتج وجود حالة في دائرية منطقة شكل على السوؽ نطاؽ يكوف وبذلك
لػقق الدنتج ي ىذه الحالة أرباحا مرتفعة بسبب سيطرتو الإحتكارية على السوؽ، الأمر الذي  .الطلب لحجم

 يشجع الدنتجتُ الجدد للدخوؿ في ىذه الصناعة ومشاركتو في الأرباح.
تدرلغيػا حتى تؤوؿ  الدرتفعةتنتهي العمليػة بتناقص وتقلص الأرباح للجميع و  متسػع ىناؾ سيكوف الأمر بداية في

 إلظا الشكل، دائري السوؽ يصبح لن الحالة ىذه وفي، إلى الصفر، ويكتفي الدنتج بتحقيق الربح العػادي فق،
الدقطوع كما ىو مبتُ  القمع شكل من قريب شكل ذات منطقة على مسيطرا يصبح منتج كل أف سداسي، أي

 .(c)في الشكل 
 في تتمثػػل صعوبة تواجو الدائرية الأسواؽ أف حيث للسوؽ، الدثالي الشكل ىو للمنطقة السداسي الشكل ويعد

 من الخدمة ىذه لذم يقدـ من لغدوف لا مستهلكتُ بها مناطق عن لتعبر تلامسها، عند الدوائر بتُ فراغات وجود
النحل كما  خلية يشبو شكل في السداسية الأسواؽ تتلاصق بينما (. ىذاdالرسم التوضيحي  )كما في  الدنتجتُ

 .(eفي الرسم التوضيحي )

 
 
 
 
 
 

نسبياً  الدائرية للأسواؽ بينها وأنها مشابهة لفراغات وجود بأنو لا تتميز السداسية الأشكاؿ بأف نقوؿ وعليو
 .الدربعة أو الدثلثة بالأسواؽ مقارنة النقل تكاليف فيها وتقل
قد تأخذ الأسواؽ الشكل الدربع عندما يتوطن كل منافس في ركن من الأركاف الأربعة، وىنا تكوف تكاليف و 

 ولغعل الإنتشار من مزيد إلى سيؤدي الدنتجتُ عدد زيادة فإف الدائرية الأسواؽ حالة في أما النقل عالية.
 السواء بمنطقة تعرؼ صغتَة منطقة ضمن الآخر عن منتج فيو يفضلوف لا وضع في الدستهلكوف

(Indifference Zone). 
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 لػػ" للإقليم الإقتصادي التوازف" الأمثل الإقتصادي لطلص إلى أف أىم مسالعة قدمتها الإقليم وفي الأختَ
Auguste Löcsh  السوؽ نطاؽ مفهوـ  مفهوـفي فكر التوطتُ الصناعي ىي. 

III.3. نظرية اموههج الصلوكي في التوطو أملو برد  (1967 A. Pred) 

يعتبر ألن برد من رواد الدنهج السلوكي وتعتمد نظريتو على أف كل قرار إختيار موقع للتوطن الصناعي لؽكن 
النظر إليو على أنو أنو يتخذ في ظل وجود معلومات لستلفة ولزسوبة يتًاوح نظريا من عدـ وجود معلومات نهائيا 

كمها القرارات الدختلفة لاستخداـ ىذه الدعلومات إلى وجود معلومات كاملة عن كل الدتغتَات والبدائل وكذلك بر
والبيانات )القدرة على استخداـ الدعلومات الدتاحة( وأىداؼ متخذ القرار، حيث يفتًض أف الفرد يعيش في بيئة 

 من الدعلومات لؽكن أف ينتقي منها ما يهمو ليبتٍ عليها قراراه.  
 السلووي المىهج هظريتآليت عمل 

مصفوفة السلوؾ للتوطن التي تتلخص في أف كل متخذ قرار لديو مصفوفة سلوكية للتوطن، قدـ ألن برد فكرة 
والتي تتًاوح بتُ عدـ وجود معلومات إلى وجود  توافر المعلومات المكانيةبرتوي على لزورين: الأوؿ ىو 

الدعلومات الكاملة ) إذ أف كل الدعلومات الدناسبة الدطلوبة لابزاذ القرار الأمثل قد لا تكوف متاحة بشكل كامل أو 
) التي تكوف  المقدرة على استخدام هذه المعلوماتمكلفة وتستغرؽ وقتا طويلا للحصوؿ علىيها(، والثاني ىو 

اوؿ اليد لابزاذ قرار التوطن، والتي يعتبر  برد عوامل مثل: الدهارات والخبرات(، والدوقف الذي يستنتج من في متن
مستوى الدعلومات الدتوافرة وكذا الدقدرة لاستخدامها وبالتالي تكوف ىناؾ احتمالات لاختيار موقع ربدا يكوف قريبا 

 من الدوقع الأمثل من الناحية الإقتصادية. 
في تعقيد العوامل السلوكية في ابزاذ القرارات الدكانية للتوطن بتٌ برد مصفوفتة السلوكية. إذ يأخذ ىذا  وبالنظر 

البناء في الإعتبار أنو حتى إذا كاف ىناؾ الكثتَ من الدعلومات التي قد تكوف متاحة، وىذه الدعلومات قد لا لؽكن 
كل غتَ صحيح. كما يفتًض ىذا التمثيل أف معظم استخدامها بالضرورة بشكل صحيح أو لؽكن حتى برليلها بش

القرارات الدكانية ليست ىي الأمثل، ولكنها مقبولة، وىذا ىو أساس ىامش الربحية الدكانية المحقق من التوطن في 
الدكاف الدختار. وقد تصور برد وجود مواقع مربحة ضمن لراؿ ىامش الربحية الدكانية، والتي ىي ببساطة لرموعة من 

قع الدراد التوطن فيها بحيث الدداخيل المحققة فيها من الصناعة أكبر من التكاليف )الإلغار والعمل...إلخ( التي الدوا
تكبدتها من اختيار ىذا الدوقع للتوطن. ويبتُ الشكل أدناه مصفوفة سلوؾ التوطن التي اقتًحها برد حيث تتكوف 

  طن الدكاني للصناعة.من سلسلة من النتائج المحتملة فيما يتعلق بقرار التو 
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Source:  adapted from A. Pred, Behavior and Location: Foundations for a Geographic and 

Dynamic Location Theory.  Part I, Lund 1967;  Part II,  Lund 1969.  [The Royal University of Lund, 

Department of Geography Studies in Geography Ser.B (Human Geography) Nos. 27 & 28 / 

C.W.K.Gleerup, Lund]. Available on the link 

https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch2en/conc2en/behaviorallocation.html 

 العنصرCNN   وليده القدرة  بصيع الدعلومات الدتاحةعلى إمكانية الحصوؿ فرد يتصرؼ برشادة توافرت لديو ىو
اختار موقع  و، لشا يعتٍ أنحسب برد ذا الفرد ىي الأمثللذالقرارات الدكانية التامة على استخدامها بشكل جيد ف

  لديو أعلى ربحية.لتوطتُ صناعتو وسيكوف 

 حتى العناصر  C35و C54 قدرة جيدة لاستخداـ  الدتواجدين بها لذم صناع القرار الأفراد ف تعبر على أ
 فرد الدثتمثل في موضع العنصرآخر وأف . الدكانية الربحيةىوامش لراؿ ضمن وىي تقع  ا،لذ جيدوتوافر امعلومات 

 (: هموذج ًوضح مصفوفت السلون للتوطً لألً برد9-3صيل ركم )
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(C22)  إلا أف قراره " لأنو على الرغم من ضعف القدرة على استخداـ وتوافر الدعلومات، الؽكن أف يكوف "لزظوظ
 .اكوف مربحي وختيار الدكاني تبتُ أنبالتوطن والإ

 هلد الىظريت

ن لبرد أنها تكاد تكوف مستحيلة التطبيق في العالم الحقيقي، لكن من بتُ ما انتقدت فيو مصفوفة سلوؾ التوط
كما أف الفرد صانع القرار ليس من الدؤكد أف لؼتار الدكاف الصحيح والذي سيكوف مربحا )ضمن لراؿ ىوامش 

 وحتى الربحية الدكانية( حتى ولو بسكن من الحصوؿ على أرقاـ حوؿ الدداخيل التي لػققها والتكاليف التي يتحملها.
 ولو كانت كل الدعلومات الضرورية في متناولو، فليس ىناؾ ما يضمن أف الدوقع الذي تم اختياره سيكوف مربحا.

III.4.  هماذج الرياضةةالاموقاابة الإعلةمةة باشتخدام (Walter Isard 1956)1 
والتً إزارد يعتبر  أوؿ من منهج وتطرؽ لعلم الأقاليم )علم الإقتصاد المجالي( منهجيا ونظريا، الذي أسس لو في 

، فعلم الأقاليم بطبيعتو متعدد المجالات، وىو يقوـ على الجغرافيا والاقتصاد في آف واحد 1979-1965أعمالو 
اكل الإقليمية، وذلك باستخداـ الأساليب الرياضية والكمية )الجغرافيا الاقتصادية(، فإزارد كاف مهتما بتزايد الدش

التي تضمن الدقة العلمية. وعليو فقد كانت أعمالو رياضية للغاية، وغالبا في شكل لظاذج، إذ انصبت أساسا على 
 الجوانب الحضرية والإقليمية.

ا التخصص على الاقتصاد والبيئة وىناؾ عدة تعاريف لعلم الاقاليم أو علم الاقتصاد المجالي، وذلك لانفتاح ىذ
ثلاثة عشرة تعريفا،  1975" سنة مقدمة في علم الأقاليموالايكولوجيا والإنساف. وقد اعطاه والتً ازارد في كتابو "

 منها : 
« en bref, la science régionale, en tant que discipline, traite de l’étude attentive et patiente 

des problèmes sociaux dans leurs dimensions régionales ou spatiales, en employant diverses 

combinaisons de recherche analytique et empirique ».  

ويصعب التمييز بتُ الدناىج الخاصة بعلم الأقاليم وبعض مقاربات الجغرافيا الحضرية والاقتصادية وكذلك 
لي، إذ تتداخل ضمن بوتقة واحدة. وتشتًؾ ىذه التخصصات في معالجة الاقتصاد الحضري والجهوي والمجا

التنظيم الاقتصادي للمجاؿ  –توطن النشاط الاقتصادي  –موضوعات متعددة مثل: التنمية الاقتصادية الإقليمية 
على مستوى الوصف والقياس والتفستَ. ىكذا وبفضل التطوّر ة، التفاعلات المجالي –الأنظمة الحضرية  –
نهجي، فقد أصبح علم الأقاليم يقدّـ كفرع متعدّد المجالات، فهو يقوـ على ثلاث مقاربات للمشاكل التي الد

 :يبحث فيها
                                                           

1
. Matouk belattaf, op cit, pp. 54-56. et Sylvain Demers, op cit, P. 47.et Factors Controlling and Influencing the Location of  Industries by Smriti 

Chand Industries on the link : http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and influencing-the-location-of-industries-with-

illustrations/25351/ at 01/06/2016 

http://www.yourarticlelibrary.com/category/industries/
http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and%20influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/
http://www.yourarticlelibrary.com/industries/factors-controlling-and%20influencing-the-location-of-industries-with-illustrations/25351/
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 وتشتمل على إعطاء الوضع الحالي والتغتَات؛ :التفسيرية-المقاربة الوصفية 
 :من خلاؿ البحث عن الأنظمة الدثلى للتوطتُ؛ المقاربة المعيارية والنمطية 
  من خلاؿ برديد شروط التوازف للوس، الاجتماعي الاقتصادي والوس، الطبيعي أيضا. الاستدلالية:المقاربة 

فالتطور الأولي لعلم الأقاليم، عافً القضايا الحضرية والإقليمية، وأتاح في مقارباتو طرح اىتماماتو أكثر 
 :راجع لدسالعاتو فيبالبحوث الإقليمية. التي أصبحت مستقلة عن التخصصات العلمية الأخرى وىذا 

 حل الدشاكل الإقليمية والحضرية؛ 
 لظذجة تنمية الددف والاقاليم؛ 
 برستُ الأنظمة الدكانية والقرارات الدتعلقة بالبيئة؛ 
 سهولة الوصوؿ إلى أماكن العمل؛ -الدساكن -برستُ الثلاثية: استخداـ/ استغلاؿ الأراضي 
 ع الدعقدة الدتعلقة بالأنشطةالحضرية، الإقليمية والبيئية؛برستُ التحليل متعدد الدعايتَ للأنظمة والدشاري 
  برستُ كفاءة الذياكل التنظيمية، وبرليل الأنظمة الذرمية، شرح نظرية الألعاب، وإجراءات الصراعات

 الإقليمية.
لم بسهّد لكن الدلاحظ أنو رغم استخداـ علم الأقاليم لستلف الدقاربات والأساليب والدهاـ المحددة سلفا إلا أنها 

لو طريقو، وأوحت للبعض بتقييمات متشائمة والضيازه وكذلك استعماؿ عوامل غتَ اقتصادية وذاتية. في الدقابل، 
تبقى ىذه الأختَة لزل تقدير كبتَ للطرؽ الدناسبة والحلوؿ التطبيقية الدقدمة لدشاكل الددف والأقاليم، بضاية البيئة، 

. على الرغم من حقيقة الصعوبات المحيطة بالإقليم أو الدقاربة الإقليمية، غتَ الإسكاف للجماعات المحلية والإقليمية
" مناسبا بتُ الدستويتُ الوطتٍ والمحلي، شاملا لتعدد الأنشطة التي تقع في  "Mésoأنو يبقى في درجة الوسي، 

 .موضعها، والدشاكل التي يتعتُ حلها، ىذا ما يتيح رؤية واضحة للاقتصاد الإقليمي
تحليل والبحث أو حتى الدراسات الدتعلقة بالدواقع الصناعية، بذاوزت الجانب الكلاسيكي والإطار الإقليمي فال

أو الوطتٍ لتلبية الاحتياجات الحالية، إلى الطابع الدولي، للتنمية الاقتصادية، وخاصة الصناعية. لذذا، تأتي ىذه 
 على إطار واسع جدا ووجد منظور جديد، من خلاؿ النظرية، بدسالعة قيّمة، حيث الدوقع الصناعي قد استولى

 تنمية جديدة ومواقع جديدة، تتميز بأبعاد كبتَة: الدستوى القاري أو الدولي.
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 قاـ حيث الدكاني"، والإقتصاد "التوطن بعنواف مقاؿ في الصناعي التوطن لراؿ في نظريتو بنشر إزاردلقد قاـ 
 عدة بتُ من للصناعة موقع إختيار مثلا الإحلاؿ، مبدأ خلاؿ من للاقتصاد العامة بالنظرية التوطن نظرية برب،
  الأمثل. الدوقع لاختيار نتاجالإ عوامل أو عناصر لستلف بتُ للإنفاقات كبديل  يعتبر أف لؽكن مواقع

الأمثل ىو الدوقع الذي تتحمل فيو الصناعة أدنى تكاليف  الدوقعإزارد أعاد بالضب، طرح فرضية ألفريد ويبر: 
وتتيح نظرية إزارد عكس ما جاء بو ويبر  في نظرية التوطن الصناعي البحث بصراحة في التوليفة الإنتاجية  للنقل،

اج الذي يعظم الأرباح ويقلل من التكاليف الإبصالية للنقل. كما قدـ إزارد في لرموعة الدثلى وفي مستوى الإنت
الدتغتَات التي طرحها الإختلافات الدكانية في سعر الشراء للمواد الخاـ، وسعر البيع للمنتجات الدصنعة والإيرادات 

 و. وبالتالي فإف والتً إزارد قد أعطى مفهوـ الإحلاؿ مكانا مركزيا في نظريت
IV.  المناطق الحضرية الصناي  ضمن ينالتوطنظريات    

أف نوضح بعض الأفكار بعد استعراض أىم النظريات التي عالجت الدواقع الصناعية لصد أنو من الضروري 
والآراء الدتعلقة بدواقع الصناعة ضمن الحيز الحضري والتي جاءت في شكل نظريات، وفيمايلي برليل موجز لأىم 

 النظريات.تلك 

IV.1 .نظرية الهةاعات اموطتركة (Bergess 1923) :  تقتًف ىذه النظرية بالدراسة التي قاـ بهاBergess   لددينة

شيكاغو وىي تدور حوؿ فكرة مفادىا أف لظو الددينة يتم بشكل دوائر مشتًكة الدركز وقد أدت إلى التوزيع الدكاني 
على حافة منطقة الأعماؿ الدركزية لستلطة مع لزلات البيع بالجملة للسكاف وقد وضع برجس الدنطقة الصناعية 

والتخزين وضمن النطاؽ الاقتصادي ذي الأحياء السكنية القدلؽة التي تنشأ فيها الدنشآت الصناعية والتجارية 
 لدناطق سكن العماؿ.

IV.8 .نظرية القةاع (Hummer Hoyet 1949) : الأحياء السكنية ذات وتدور ىذه النظرية حوؿ تباين توزيع

النوعية الدختلفة وأكد ىومر ىويت على أف لظو الددينة يكوف على شكل قطاعات ابتداءا من منطقة الأعماؿ 
 الدركزية أما ما يتعلق بالدواقع الصناعية وتوزيعها فهي تتًكز على طوؿ طرؽ النقل من الدنطقة الدركزية حتى الضواحي.

IV.3 .نظرية الهوى اموتعددة (Harris): النظر الجغرافية في معالجة التحليل الدكاني لاستعمالات  وجهة وىي بسثل

الأرض الحضرية. إف ىذه النظرية توكد على أف معظم الددف تكوف في داخلها نوى متعددة تنقسم بدوجبها 
 الاستعمالات الأرضية فقد أكدت على وجود عدة نوى للصناعة.

IV.4 . نظرية ثوافي(Morphy): :وتتمثل في أف الصناعة تتوزع على النحو التالي   
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 الدناطق الصناعية القدلؽة في الددينة الدركزية؛ 
 الصناعات الواقعة في منطقة الأعماؿ الدركزية؛ 
 الدنشآت الصناعية الدنتشرة في الدناطق السكنية؛ 
 إصلاحها وتطويرىا؛ الدناطق الصناعية النابذة عن إشغاؿ الدناطق الفارغة أو الدباني القدلؽة بعد 
 الدناطق الصناعية الخارجية؛ 
 .الدناطق الصناعية الدنظمة 

V.  الصناي ينالتوط نظرياتوتقويم نقد  

بعض النظريات التقليدية في اقتصاديات الدوقع والتي نشأت وتطورت في اقتصاديات الدوؿ بعد أف استعرضنا 
معتُ، فإف مسألة تقونً تلك النظريات والتعرؼ على الصناعية ومن أجل تلك الاقتصاديات وضمن إطار فكري 

جوانبها السلبية والإلغابية مسألة مهمة لغرض الخروج بحجج ومعايتَ مستخلصة من تلك النظريات، ومن خبرات 
الدوؿ الأخرى التي سبقتنا في ىذا الدضمار، واستخدامها بدا يتلائم وخصوصية الواقع وضمن الأىداؼ والتصوّرات 

دى، التي تقررىا استًاتيجية التنمية الوطنية خاصة إذا ما علمنا أف التحليلات التي استندت على تلك بعيدة الد
النظريات والدراسات من أفكار علمية تساىم في اكتشاؼ حالات خاصة من الدواقع لؽكن الأخذ بها في كل 

وصيات، والذدؼ من التوطن فمن مكاف وزماف ومن لستلف الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية مع الإحتفاظ بالخص
 بصلة الدآخذ والإنتقادات التي لؽكن أف توجو إلى تلك النظريات مايلي:

  صعوبة تنفيذ الإطار النظري لتلك الدراسات والنظريات لو أخذنا بعتُ الإعتبار الأمور الإنتاجية بغض النظر
، وبالأخص الإفتًاضات التي استند عليها عن بصلة الإنتقادات التي وجهت لكل من نظرية فوف ثونن وألفريد فيبر

 التحليل والتي تم التنويو بها سابقا؛

  وجود قاعدة عريضة من الصناعات(Wide Rabge Of Industry)  ،والتي تتضمن القطاع الأولي الاستخراجي

 (TIC)الاتصاؿ القطاع الثاني التحويلي، الثالثي الخدمي والقطاع الرابع الذي يشمل قطاع تكنولوجيات الاعلاـ و 

 التي تطورت وتتطور بسرعة فائقة؛
  وجود العديد من الصناعات والدنشآت الدتعددة والدختلفة آخذين بعتُ الإعتبار بأف لكل صناعة موادىا الأولية

  وأسلوب إنتاجها ولذا لشيزاتها السوقية الخاصة بها؛ 
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 قع فمثلا لظوذج الأسواؽ السائدة في عالم إف الفرضيات العامة التي جاءت بها تلك النظريات بعيدة عن الوا
الصناعة في الوقت الحاضر بعيد كل البعد عن لظوذج الدنافسة الكاملة وىو أقرب ما يكوف إلى لظوذج منافسة القلة 
والدنافسة الإحتكارية. وعلى ضوء تلك الإعتبارات فإف الدنتجتُ وبدافع الإستحواذ على أكبر عائد لشكن سوؼ 

 وضاع الدنتجتُ الآخرين من منافستهم الأمر الذي يتًؾ تأثتَات مباشرة على الأسعار والإنتاج؛يؤثر ذلك على أ
  إف أسلوب التحليل الجزئي الساكن ىو الأسلوب الدسيطر على تلك النظريات كمثيلاتها من النظريات التقليدية

سي، الدشكلة لزور الدراسة حيث الأخرى كنظرية سعر الفائدة ونظرية الطلب،...إلخ، والغرض من ذلك كلو ىو تب
تفتًض تلك النظريات وجود متغتَين يؤثراف على الظاىرة الددروسة فق،، وعلى فرض بقاء الدتغتَات والتي لذا تأثتَ 
مباشر على الظاىرة الثانية لشا جعل الفرضية غتَ واقعية، كأثر تكاليف النقل على موقع الصناعة على فرض بقاء 

 ؛العوامل الأخرى ثابتة
   ،كما أف لاختيار مواقع بعض الصناعات أثرا بارزا من وجهة نظر الفرد سواءا كاف منتجا أو مستهلكا

كالكميات الدطلوبة من السلع والخدمات ومعدلات لظوىا وأسعارىا، وكل ذلك لؼتلف من مكاف لآخر ومن فتًة 
 لأخرى؛  

  حيث مسالعتها في فهم وبرليل الظواىر على الرغم من ألعية البعد الدكاني ومشكلة التوطن الصناعي من
الاقتصادية إلا أف ىذه النظريات إبزذت منها موقفا غريبا ولزتَّا في الوقت ذاتو من زاوية نظرتها إلى الظواىر 

 الاقتصادية كما لو أنها تتم في فراغ لررّد من البعدين الزماني والدكاني؛
 نتجة بالنسبة للمنتج والدستهلك ولكنّ التوزيع الجغرافي لداّ كانت الدنافسة الكاملة تفتًض بذانس السلع الد

للصناعات وانتشارىا في أماكن لستلفة سوؼ يتًؾ تأثتَا مباشرا على سلوؾ الدستهلك في بسيّيزه لتلك السلع، بالرغم 
تها من من بذانسها من الناحية الدادية. إذ أف سلعة ما متوفرة بالقرب من الدستهلك لا لؽكن أف تتجانس مع مثيل

ذات النوع والصنف، ولكنها في منطقة واحدة بعيدة عنو، الأمر الذي لغعل التناقض قائما بتُ لظوذج الدنافسة 
 الكاملة والتحليل الدكاني؛

  يضاؼ إلى ذلك أف التقدـ العلمي والتقتٍ في لراؿ الإنتاج والدواصلات والنقل والإتصالات أثرّ بشكل مباشر
ساىم في تقليص نفقات النقل وحدّ من متطلبات الأيدي العاملة والدواد الأولية وتكاليف على النمو الدكاني، لأنو 

الطاقة الأمر الذي أدّى إلى اتساع مناطق التسويق والتوريد. وبالتّالي الحد من تأثتَ الكثتَ من العوامل التي كانت 
لت تلك النظرة الضيقة تتحكم بشكل مباشر في توطن صناعة ما في سوؽ ما دوف آخر، ولكن مع ىذا ظ
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لاقتصاديات الدوقع سائدة بتُ بصهور الباحثتُ في ىذا المجاؿ في النظاـ الرأسمالي وحتى العقد الثالث من القرف 
العشرين، غتَ أف ذلك الدفهوـ ومفاىيم أخرى قد تغتَت واتسع نطاقها وتعددت أبعادىا والذدؼ من إقامتها 

 سياسي الذي كاف لؼص الدراسات الخاصة بها؛بالإضافة إلى تغتَ الإطار الفكري وال
  رغم أف الذدؼ الأساسي من الإختيار الأمثل في إطار النظرية التقليدية ىو الربحية التجارية البحتة والدنطلق من

وجهة نظر الفرد وبرقيق مصلحتو الذاتية كوف ىذا الإبذاه كاف ومازاؿ لغاري الفلسفة العامة لبناء النظرية 
 اقتصاديات الدوؿ الرأسمالية، إلّا أننا نشهد في الوقت الحاضر قياـ نظم إقتصادية واجتماعية جديدة الإقتصادية في

حيث أف الدولة ىي الدسؤولة والدوجهة للإستثمارات الاقتصادية ىدفها برقيق العدالة في توزيع الدشاريع وتوطينها 
 والاجتماعية لكل أفراد المجتمع. في أقاليم الدولة الدختلفة لغرض برقيق الرفاىية الاقتصادية

وأختَا لابد من التطرؽ إلى الأسس الدعتمدة في توزيع النشاطات الاقتصادية خاصة الصناعية منها بتُ أقاليم 
 الدولة في النظم ذات الإقتصاديات الدوجهة وىي:

  ج الأساسية الدتمثلة أولذا الاختلاؼ الجوىري من حيث السّمة الأساسية ىي الدلكية الجماعية لوسائل الإنتا
بشخصية الدولة، وثانيها إستخداـ التخطي، العلمي باعتباره أداة فعالة في بزطي، بصيع الفعاليات الاقتصادية 
والاجتماعية وأف الذدؼ من الإنتاج ىو تلبية حاجات أفراد المجتمع الدتزايدة والدختلفة. ومن ىذا يتبتُ أف اختيار 

رة عامة والصناعات بصورة خاصة يتحدّد ضمن الإعتبارات الاجتماعية مواقع الانشطة الاقتصادية بصو 
والاقتصادية والاستًاتيجية على اعتبار أف التصنيع لا ينظر لو كوسيلة لزيادة الإنتاج المحلي من السلع التي كانت 

الدستوى  تستورد من الخارج فحسب، بل على أنو وسيلة لإدخاؿ التغتَّ الذيكلي على الاقتصاد الوطتٍ ورفع
الاجتماعي والاقتصادي، ومن ىنا لطلص إلى أف الخلفية السياسية والفكرية للدولة تعد الركيزة في ىذه الدسالة 

 حيث تنعكس مباشرة على معايتَ التوطن؛
  كما أف اختيار مواقع النشاطات الاقتصادية وضمن الأىداؼ المحدّدة بالإعتماد على الأساليب العلمية بدا

اـ الكفؤ لكل الدوارد، الطبيعية منها والبشرية في أقاليم الدولة الدختلفة بحيث لػقق أعلى مردود لػقق الإستخد
اجتماعي بأقل تكلفة لشكنة مع النظرة الشمولية للاقتصاد الوطتٍ ككل وأثر الصناعة وتأثتَىا على الصناعات 

نقل في الدنطقة ومستقبل الدنطقة ككل ذلك القائمة وعلاقتها بالأنشطة الاقتصادية الأخرى كالزراعة والخدمات وال
لغرض التوازف بتُ لظو الريف ولظو الددف للحدّ من الفوارؽ الاقتصادية والاجتماعية بتُ الريف والددف والدناطق 

 الدتقدمة والدتخلفة. 
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 الثالثخلاصة الفصل 

 

الضصرت ىذه النظريات في ثلاث ظهرت العديد من النظريات التي تناولت الدوقع الصناعي وأسس اختياره وقد 
 :لزاور رئيسو ىي

 ؛نظريات تناولت الدوقع وألعيتو من خلاؿ تقليل تكاليف الانتاج لأدنى حد لشكن ومنها نظرية ويبر  
  نظريات ركزت تناولذا على الدوقع وألعيتو من خلاؿ عوامل السوؽ من خلاؿ الطلب على الدنتجات الصناعية

 ؛ومنها نظرية لوش
  اف لو طموح كبتَ في التعرض الذي كومنها دراسات إزارد  عملت على دمج النوعتُ السابقتُ معانظريات

 وبأسلوب شامل لجميع مظاىر وابذاىات التحليل الحديث لنظرية الدوقع الصناعي.  
، والدلاحظ أف ىناؾ اختلافا بتُ الباحثتُ في برليلهم لنظريات الدوقع الصناعي، مرده إلى اختلاؼ بزصصاتهم

وعلى الرغم من الإنتقادات الدوجهة لنظريات التوطتُ ، ت التحليل التي استخدمها كل باحثواختلاؼ أدوا
بسكننا من فهم آليات التوطتُ الصناعي بالإعتماد على عناصر   ا تبقى دوما لظاذج أساسية مبسطة،الصناعي إلا أنه

 وعوامل التوطتُ الصناعي.
الصناعي يلاحظ تراجع تأثتَ الخصائص الطبيعية للمكاف على التوطتُ والدتتبع لتطور نظريات التوطتُ 

الصناعي حيث تركزت الصناعة في بداية الثورة الصناعية في أوروبا والو ـ أ في مناطق معينة بالقرب من مناجم 
اقع التي الفحم والحديد ومصادر الطاقة الدختلفة، ثم ابذهت في النصف الثاني من القرف الداضي للتوطن في الدو 

تتوافر بها البنية الأساسية مثل: السكك الحديدية، الدوانئ، ولزطات الوقود وغتَىا، ومع ازدياد التقدـ التكنولوجي 
في نهاية القرف العشرين وبداية القرف الواحد والعشرين قفزت الخصائص الإقتصادية والإجتماعية للمكاف مثل: 

ؿ للأسواؽ وحجم القوى العاملة والقرب من مراكز البحث العلمي العلاقة بتُ البائع والدورد وسهولة الوصو 
 والجامعات لتحتل الصدارة بالنسبة للعوامل الدؤثرة على التوطتُ الصناعي.
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  :ابعالرّ لفصلا

  التنّمىي هبوردو الصّنبعيت للمنبطق المستذاموالتسيير  التخطيط

  تمهيذ

إف أسلوب الدناطق الصناعية يعتبر الأسلوب الدتبع في توطتُ الصناعة وىو من الخصائص الأساسية للتوطتُ 
الصناعي الحديث، وىذا راجع للدور الذي تلعبو ىذه الدناطق كأقطاب للتنمية على الدستويتُ المحلي والوطتٍ، 
فوجود الدناطق الصناعية في لستلف الأقاليم والددف لو ألعية كبرى بالنسبة لعملية التنمية، حيث أنها ستخلق جوّا 

الأجنبية، لتوافرىا على الدزايا الدساعدة في استقطاب ىذه ملبئما لاستقرار الصناعة وجذب الاستثمارات الوطنية و 
 الاستثمارات لشا يؤدي في النهاية إلذ برقيق نوع من التوازف الجهوي والإقليمي.

لكن الدناطق الصناعية والصناعات الدتواجدة بها وجراء عمليات التصنيع تؤدي إلذ آثار وأخطار متزايدة من 
 في إختلبؿ يؤدي إلذ الذي قدالأمر  لنفايات والدلوثات التي تطرحها بجميع أنواعهاالتلوث على البيئة، من خلبؿ ا

. حيث أدى ىذا الوضع إلذ ابزاذ بصلة من الإجراءات والتدابتَ من طرؼ الحكومات عند البيئية الطبيعية النظم
اختيار مواقع توطتُ الدناطق الصناعية، إذ تراعي الدعايتَ البيئية بشكل أساسي عند التوطتُ للمسالعة في المحافظة 

مناطق صناعية ذات اشتًاطات إنشاء كما أف على البيئة التي ىي مطلب رئيسي من مطالب التنمية الدستدامة،  
 والاقتصادية الإجتماعيةخذ في الإعتبار الجوانب البيئية، الدستداـ الذي يأ التسيتَبيئية جيدة يتطلب التخطيط و 

 ختلفة الدتعلقة بالتنمية الدنشودة.الد
ناعية، من أجل لذلك سيتم في ىذا الفصل تناوؿ الدور التنموي للمناطق الصناعية والإدارة البيئية للمناطق الص

 جعلها كأحد أعمدة التنمية الصناعية الدستدامة، من خلبؿ التطرؽ إلذ المحاور التالية:
 ؛مبهيت المنبطق الصنبعيت ودورهب التنمىي 

 التخطيط والتسيير المستذام للمنبطق الصنبعيت؛ 

  ؛صنبعيت -وتطىيرهب إلى ببركبث إيكىلمنبطق الصنبعيت لالإدارة البيئيت 

  لتجبرة دوليت في التىطين الصنبعي واستذامت المنبطق الصنبعيت.نمبرج 
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I. مبهيت المنبطق الصنبعيت ودورهب التنمىي 

الدتبعة في توطتُ الصناعة وىو من الخصائص من الأساليب الدهمة بدا كاف و إف أسلوب الدناطق الصناعية يعتبر 
تلعبو ىذه الدناطق كأقطاب للتنمية على الدستويتُ الأساسية للتوطتُ الصناعي الحديث، وىذا راجع للدور الذي 

المحلي والوطتٍ، فهي تشكل أداة فعالة لا غتٌ عنها لتشجيع وترقية الاستثمار وتوسيع نطاؽ تأسيس الصناعات 
 التي تلبي حاجيات الاقتصاد الوطتٍ، وتهيئة الدناخ اللبزـ لدعم الدشروعات الصغتَة والدتوسطة.

I.1. صناعيةماهية المناطق ال  

 وشأة االإىاطم الصىاعيت .1.1

تعود نشأة الدناطق الصناعية إلذ عهد الإمبراطورية الرومانية، حيث بسركزت على موانئ البحر الابيض الدتوسط 
وذلك بهدؼ زيادة النشاط التجاري والإقتصادي. لتحقيق مصالح وأىداؼ الإمبراطورية الرومانية. ولكن تطبيق 

 صناعية في العالدر، عندما أقيمت أوؿ منطقة فكرة الدناطق الصناعية بدأ عمليا منذ أواخر القرف التاسع عش
 تلى ، ثمالقطاع الخاص قبل من 1896سنة  بارك ترافورد منطقة وىيبالقرب من مدينة مانشستً بالدملكة الدتحدة 

، ثم أقيمت منطقة صناعية 1899منها منطقة قرب مدينة شيكاغو بالو ـ أ عاـ  أخرى صناعية مناطق إنشاء ذلك
 .1البرازيل في وسانتالوزا كونتاجيم منطقتي أقيمت الأربعينات وفي، 1904ثالثة حوؿ مدينة نابولر بإيطاليا سنة 

ولد تأخذ ىذه الظاىرة في الإنتشار إلا منذ منتصف القرف العشرين، حيث أخذت كل الدوؿ الدتقدمة والنامية 
 أدوات أحد الصناعية الدناطق إنشاء كما يعدعلى حد سواء في إدخاؿ الدناطق الصناعية ضمن خططها التنموية.  

  .معينة لستارة أقاليم تنمية وتوطينها في الاستثمارات نقل سياسة
وظل التطور في لراؿ إنشاء الدناطق  نتشاربالإ تأخذ لد العالد في الصناعية الدناطق إنشاء ظاىرة أف الواقع وفي

 الدنطقة أدخلت إذ 1950عاـ  بعد نالعشري منتصف القرف حتىالصناعية بطيئا واقتصرت ىنا على الدوؿ الدتقدمة، 
 استقلبؿ معظم الدوؿ النامية في والنامية، خاصة بعد الدتقدمةالدوؿ  من لكل والبرامج الخطط ضمن الصناعية

الاقتصادي عن طريق مستواىا  والتي حاولت جاىدة رفع IIقارات العالد، آسيا، أمريكا اللبتينية وإفريقيا بعد ح ع 
ية وقد ازداد كنتيجة للتطور التكنولوجي والنمو الصناعي واتساع الدناطق الددن،  الصناعية التصنيع وإقامة الدناطق

                                                           
1

الخىميت الؤكليميت ودوزها في جيشيط ومظاهمت اللطاع طياطت خبِب مدمض فغخان، و  . 211، ص:مسحع طبم ذهسه خؿً غبض اللاصع، . بعحؼ بلى: صالح

 .21، ص:1990، عؾالت ماحؿخير ؾير ميشىعة، حامػت بؿضاص، الصىاعي الخاص في الخىميت االإياهيت
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 سنةعددىا  ، ليصل1996 صناعية في العالد بحلوؿ عاـ ألف منطقة 12صل عددىا حتى و عدد الدناطق الصناعية 
 .1في العالدصناعية في العالد، وىذا يؤكد الدور التنموي الذي تلعبو الدنطقة الصناعية  ألف منطقة 20إلذ  2001

بتُ السياسات التي بركم إنشاء الدناطق الصناعية في البلداف الدتطورة والنامية، ففي البلداف ىنا ولغب أف لظيز 
الدتطورة مثل الو ـ أ وأوروبا الغربية والياباف كانت إقامة الدناطق الصناعية والمجمعات الصناعية جزءا من الخطة 

البلداف الخاصة بتطوير الدناطق الصناعية، الرامية إلذ تصعيد النمو الصناعي، وقد ترافق ذلك مع سياسات تلك 
بزطيط الددف، ونقل الصناعات من الددف الدكتضة بالسكاف وعالية التلوث، وتوفتَ العمالة اللبزمة في الدناطق 
الدتخلفة فيها، أما البلداف النامية فقد إعتبرتها وسيلة فعالة ومهمة في خطة التنمية، من أجل تنشيط وبرديث إقامة 

ت الصغتَة والدتوسطة، بدعتٌ أف ىدؼ إنشاء الدناطق الصناعية والمجمعات الصناعية في الدوؿ الدتطورة  الصناعا
 .2نهما متحدافأكوسيلة لتخطيط الدواقع الصناعية، أو في الدوؿ النامية كوسيلة للتنمية لا لؽكن الفصل بينهما إذ 

 مفهىم االإىاطم الصىاعيت .2.1

في موقعها لا لؽكن ضمانو إلا باختيار الصناعة ما صناعة اط الصناعي في أي موقع، إلا أف لصاح النشقد يقاـ 
على الصناعات النسبية الدوقعية فتتفوؽ في ألعيتها  عواملها جل  الدناسبة وإقامتها في الدوقع الدناسب، والتي تتهيأ فيو 

والتي ىي ظاىرة حضارية على كل الدستويات. وعادة  صناعيةالناطق ما يعرؼ بالدالأخرى وىو ما يقود إلذ إنشاء 
مهما . فالديداف الصناعيالنطاؽ الصناعي، الدستوطنة الصناعية، ، المجمع الصناعيالتسميات التالية: ما يطلق عليها 

. اختلفت التسميات فهي تشتَ إلذ  ذات الدفهوـ
ومطورة ولشيزة البنية التحتية لاستخداـ " قطعة كبتَة من الأرض مقسمة  أنهاب Peddle Michelحيث يعرفها 

عدة منشىآت في وقت واحد وقريبة من الدنشآت، والدناطق الصناعية الناجحة بذسد الخصائص الدثالية للمدف 
 .3الصناعية"

الدنطقة الصناعية بأنها "مكاف تتجمع فيو الصناعات الدختلفة في مساحة من  صالح حسن عبد القادرويعرؼ 
ها ضمن تصميمات لزددة ومعايتَ تتلبئم مع حاجة الدصانع لإقامة منشىآت صناعية عليها، الأرض يتم بزطيط

                                                           
1

(، عؾالت ماحؿخير )ؾير 2009-2005زلاٌ الفترة )دوز االإىاطم الصىاعيت في الخىميت االإدليت ـدزاطت ميداهيت في االإىطلت الصىاعيت الإدًىت باجىت، . مدمض خماػة، 

ت وغلىم الدؿُير، حامػت الحاج لخظغ باجىت،   .4-3، ص ص: 2012-2011ميشىعة(، ولُت الػلىم الاكخصاصًت، الخجاعٍ
2

 .  1978، مػهض الؤهماء الػغبي، بيروث، 1، غجصميم أولى للمجمع الصىاعيالخىير ؾمير، . 

  وبن  واوشاءا وجخطيطا، االإظخعمساث الصىاعيتهى مً جدضًض مجمؼ اللؿت الػغبُت، هما حاء في هخاب مدمض مدمىص ببغاهُم الضًب،  االإىطلت الصىاعيتمفهىم

 .للمجمؼ الصىاعي، وؾالبا ما حؿخسضم االإصاصع الػغبُت حػبير االإجمؼ الصىاعي وحػني به االإىؼلت الصىاغُت ولمت االإىؼلت الصىاغُت هثيرا ما جيىن مغاصفت
3
 .Peddle , Michel T, Industrial Parks Location: Do Firm Characteristics Matter ?, The Journal of Regional Analysis and Policy , Vol 20, No2 , Davis 

College of Business , Jacksonville University , Florida , USA, 1990, p.27. 
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ويتم تأجتَ ىذه الدنشآت إما بالإلغار أو بطريقة الشراء الإلغاري، ويتم بذهيز الدنطقة الصناعية بدشاريع البنية 
 .1يم الحوافز للمستثمرين"التحتية وتوفتَ كافة الخدمات اللبزمة، وللمنطقة إدارة موحدة تقوـ على تقد

تلك الدساحة من الأرض التي تضم لرموعة من الدصانع مزودة بالخدمات والدرافق " كما تعرؼ أيضا بأنها
اللبزمة، وتوزع  ىذه الدساحة إلذ أقساـ صغتَة لؼصص كل منها لإنشاء مصنع معتُ. وذلك بدا يوافق أنواع 

  .2"التي تستخدمها واحتياجاتها من الدرافق والخدماتالصناعات الدراد إنشاءىا وخصائصها والأرض 
على أنها "قطعة لزسنة من الدنطقة الصناعية ( UNIDO) منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةوتعرؼ 

 .3الأرض ولرهزة للتأسيس الصناعي ومتوفرة للبيع أو للئلغار"
 للحصوؿ لسصصة ،بها المحيطة الدناطق أو الددف داخل واسعة منطقة" بأنها تعرؼ يةالاقتصاد االجغرافي زاوية منو 
 أف بيد الددينة، داخل الصناعية الدناطق يدرج الكلبسيكي التعريف ىذا، "الصناعي الاستخداـ تصاريح على

 المجاؿ خارج نسبيا يكوف أف ينبغي الصناعية الدناطق بسوقع أف ىو ،الداضي القرف بشانينيات منذ السائد التوجو
 ةعام تسمية ىي الصناعية الدنطقة أف إذف القوؿ ولؽكن الصناعية، الدخلفات أضرار من للتقليص ،الدأىوؿ الحضري

 الصناعي للبستخداـ لسصصة وحدات لإقامة لسصصة، )والتطوير للتخطيط خاضعة (جغرافية منطقة" بها يراد
 وإعفاءات امتيازات من تستفيد أف ولؽكن الحضري السكن لراؿ خارج تتموقع ،)والدستودعات الدصانع(

 .4"ضريبية
لزفزا لإنشاء  تحسينات لتشكل عاملبالمواقع أدخلت عليها "ية على أنها الدنطقة الصناعBale  يعرؼو 

تقتصر على برديد الأراضي  بكل أنواعها وأحجامها، وأف الخدمات الدقدمة في الدنطقة الصناعية الصناعات
حسب حاجتو، وحسب تقدير الجهات ذات  معينة لكل مشروع الدخصصة للمشاريع الصناعية بتخصيص مساحة

                                                           
1

 . 261، ص: ذهسه مسحع طبمصالح خؿً غبض اللاصع، . 
2

، مضازلت طمً فػالُاث الُىمين الضعاؾُين خىٌ الخدلُل االإىكعي للمىاػم الصىاغُت في البعد البيئي في اخخياز مىاكع االإىاطم الصىاعيتمىس ى بً مىصىع، . 

ج-الجؼاثغ  غٍ ت وغلىم الدؿُير، االإغهؼ الجامعي البشير الؤبغاهُمي، ، مػهض الػلىم الاكخصاصًت و الخ 2010ماي 19و  12، -صعاؾت خالت االإىؼلت الصىاغُت بغج بىغغٍ جاعٍ

ج، الجؼاثغ، ص:   غٍ  .13بغج بىغغٍ
3
. UNIDO, Industrial Estates Principles and Practice: Http://www,unido,org/fileadmin/usermedia/Publications/pubfree/Industerial estates 

principles and practice, pdf, 1997, p.10. 
4
ٌ  -االإشاول- الآزاز، بطىجت" االإؼىػت" الصىاعيت االإىطلت مىكع، الصىاعيت االإىاطم مىاكع اخخياز، االإغاهص ي ببغاهُم.   غلى الغابؽ :  مخاح، 12/04/2012، الحلى

www.moroccokhabar.com 

http://www,unido,org/fileadmin/usermedia/Publications/pubfree/Industerial
http://www.moroccokhabar.comمتاح
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خدمات أو توجيهات ويصبح كل مشروع مسئوؿ عن  الطرؽ دوف تقديم أي العلبقة لذذه الحاجة، فضلب عن مدّ 
 .1"وتضم الدنطقة الصناعية صناعات من الأنواع والأحجاـ كافة إدارة مشروعو لعدـ وجود إدارة موحدة،

ا "مساحة من الأرض تضم لرموعة من الدصانع والدعامل والورش الحرفية مزودة كما لؽكن تعريفها بأنه
بالخدمات والدرافق اللبزمة، وتوزع مساحة الأرض ىذه إلذ أقساـ صغتَة لؼصص كل منها لإنشاء مشروع صناعي 

 .2معتُ ويتم برديد الاستعمالات فيها وفق التصميم الأساسي للمدينة"
الاجتماعية الضرورية  قطعة أرض لرهزة بالخدمات الإقتصادية والتسهيلبت"ؼ الدنطقة الصناعية على أنها عرّ ت  و 

تطوير وتكييف ىذه الدشاريع ، إنعاش للعمل الصناعي، ومهيأة لإقامة الدشاريع الصناعية فيها بشكل يساعد على
 .3"فهي أداة تطويرية ووسيلة تنموية في آف واحد

ا "نوع من أنواع التكتل الصناعي وذلك لوجود ترابط صناعي بتُ الصناعات الدتقاربة، وأف كما تعرؼ على أنه
لسرجات أحد ىذه الصناعات تستخدـ كمدخلبت لدصنع آخر، أي أف ىناؾ ارتباط تكنولوجي وإنتاجي، 

 .4ت أيضا"وتسمى ىذه الاقتصاديات باقتصاديات التكتل وىي ذات مردودات إلغابية للمراكز الحضرية وللصناعا
جغرافي لزدّد يتوفر على لستلف  نطاؽمن التعاريف السابقة الذكر لؽكن إعطاء تعريف للمناطق الصناعية بأنها "

الدياه والكهرباء وورش الخدمات الفنية  من شوارع داخلية وطرؽ خارجية مع توفتَالقواعد والدنشآت القاعدية 
التي تسمح بتوطتُ الصناعات فهي مناطق لسصّصة ولسطّط لذا لغرض  الدشتًكة وغتَ ذلك من الخدمات العامة

تقدـ الحوافز  خاصةو يئة عامة أفي إدارتها لذتتبع  في إطار لسطط بزطيط الددف أو خطة بيئية التنمية الصناعية
رض التي ولػدد لذذه الدنطقة أنواع الصناعات الدراد إنشائها وخصائصها والأ، والخدمات للصناعات الدوطنّة بها

 ."...تستخدمها واحتياجاتها من الدرافق والخدمات

 أهداف االإىاطم الصىاعيت  .3.1

 :5قامة الدناطق الصناعية بشكل عاـ لؽكن اختصارىا فيمايليإالأساسية من  ىداؼإف الأ
                                                           

1
، مظهغة ماحؿخير )ؾير أزس االإىاطم الصىاعيت في الخىميت الؤكليميتـ دزاطت جطبيليت على مظخىطىت النهسوان الصىاعيت في العساقمي زامغ عحب غبىص الػؼاوي،  .

 . 5، ص: 2000،حامػت بؿضاص،  الحظغي والاكلُميمػهض الخسؼُؽ ميشىعة(، 
2

 .2، ص: 2011، 33والخىمُت، الػضص االإسؼؽ ، مجلتاالإدن في الخصييعيت للمىطلت البيئيت الخأزيراثغلي ،  مدمض زلُفت هضي ، خمضان . مإعة
3
.http://www.djazairess.com 

4
عؾالت ماحؿخير )ؾير ميشىعة(، مػهض الخسؼُؽ أهميت أكخصادًاث الخىخل للمىاكع الصىاعيت وأزازها على الخىميت اللىميت والؤكليميت، ماحض مدمض، ". 

 .24، ص: 1990الحظغي والاكلُمي، حامػت بؿضاص، الػغاق، 
5

 ص: ،مسحع طبم ذهسه البظ، عطا وحُه ؛ وواثل263، ص: سهمسحع طبم ذه؛ وصالح خؿً غبض اللاصع، 283ص:  مسحع طبم ذهسه،بعحؼ بلى: هىشُاع مػغوف، . 

، مضازلت طمً فػالُاث الُىمين الضعاؾُين خىٌ الخدلُل االإىكعي للمىاػم الصىاغُت في البعد البيئي في اخخياز مىاكع االإىاطم الصىاعيتمىس ى بً مىصىع، ؛ و  26

ج-الجؼاثغ  غٍ ت وغلىم الدؿُير، االإغهؼ الجامعي البشير الؤبغاهُمي،  2010ماي 19و  12، -صعاؾت خالت االإىؼلت الصىاغُت بغج بىغغٍ ، مػهض الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ

ج، الجؼاثغ. غٍ  بغج بىغغٍ

http://www.djazairess.com/
http://www.djazairess.com/
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 الإستفادة من مزايا الدختلفة و  الأحجاـ ذات الصناعات إقامة خلبؿ من :وتنمية قطاع الصناعة تطوير
الوصوؿ بدستوى الإنتاج كما ونوعا إلذ الدستويات الدلبئمة لطلب و تسهيلبت الإنتاج والخدمات العامة الدتوفرة، 

الصغتَة والدتوسطة لضو الدناطق الصناعية ومساعدتها على التطور  الصناعاتجذب و  الأسواؽ المحلية والخارجية
 والحرؼ التقليدية الصناعة وخاصة الصناعي القطاع تقهقر من الحماية إلذ الدناطق ىذه خلق يهدؼ ، كماوالتوسع
 ؛للدخل وتوسيع القاعدة الإنتاجية مدرة أنشطة على الدعتمدة والدنتوجات اليدوية
 وذلك بتسهيل تكوين قاعدة بيانات حوؿ إحتياجات  :تنظيم الصناعة وتفادي الإنتشار العشوائي لها

 يم، وبرديد أولويات الصناعات الجديدة وإعداد اليد العاملة الدتخصصة اللبزمة؛الصناعة وتوزعها عبر الأقال
 تركز و من تطوير البتٌ التحتية،  الإستفادةحيث  :راطوير وتنمية المناطق المحيطة بها والأقاليم الأقل تطو  ت

 القطاعات لستلف بتُ وتآز تفاعل لخلق تهدؼ الاقتصادي كما النشاط زيادة عنها ينتج التي الإستثمارات الدالية
 منهاأف استخداـ الحوافز والإجراءات الدختلفة  بالإضافة إلذ ودولية، وطنية جهوية، اقتصادية أسواؽ لخلق

في أقاليم معينة مقارنة بغتَىا  القائمة وللصناعات للعماؿ معينة خدمات وتوفتَ الدعم وتقديم الضرائب كتخفيض
 والدسالعة وتوزيع الأنشطة الصناعية بتُ الأقاليم الدختلفة والحد من التفاوت بينهالتأثتَ في جذب، توطتُ لهدؼ ي

 والاجتماعية؛ الدكانية التنمية في الدباشرة
  عن طريق إنشاء الدناطق  ااستقطابهب :الخبرات العلمية والفنيةو الأجنبية الصناعية جذب الإستثمارات

الإمارات الصتُ، الصناعية الحرة لتنمية الصناعات التصديرية كما ىو الحاؿ في بذارب عديد من الدوؿ على غرار 
إنشاء بللمشروع الأجنبي، والتسهيلبت  الإعفاءات الضريبية والحوافز الدادية بتقديمالعربية الدتحدة، السعودية...إلخ، 

  الصناعية؛ديم الخدمات فيها من توفتَ للؤراضي وتشييد للمبانيالدناطق الصناعية وتق
 ز الصناعات من الطبيعي أف يرافق تركّ ف :التي تنشأ فيها عاتانللص والداخلية  تحقيق الوفورات الخارجية

، وبرقيق لدكاسب بصاعية ما كاف لذا أف تتحقق وىي منفردة في مواقعها خارج الدنطقة افي مكاف ما تدعيم لذ
وفورات النقل، والوفورات الداخلية لصد  الصناعية الدنطقة داخل الدصانع برققها التي الوفورات ومنالصناعية، 

ابتة النابصة عن إمكانية توسع إلذ مدينة صناعية، والوفورات الخارجية الث الدنطقةالكبتَة النابصة عن بروؿ ىذه 
الدصنع وتطويره، وكذلك الوفورات الخارجية النابصة عن بزفيض تكاليف الإنتاج الصناعي، وأف بذمّعها في موقع 

 برقيق تتيح بذلك وىي واحد يساعد على الوصوؿ إلذ إقتصاديات الحجم والحصوؿ على ميزات التخصص
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كما أف الأىداؼ السابقة الذكر لا الصناعية،   للوحدات والتسويقية والإدارية والدالية التقنية المجالات في التكامل
 ؛ة الدناطق الصناعية حسب كل دولةتنفي وجود أىداؼ خاصة لإقام

 من خلبؿ اقتصار البحث عن أنسب الدواقع الصناعية  :الصناعية المواقع بتوفير توفير الجهد والمال
لى أصحاب الأنشطة الصناعة، وتوفتَ الأبنية والوحدات الصناعية والأراضي الدناسبة للئستعماؿ الصناعي ع

 الأساسية؛ البنية بتهيئة الاستثمار تكاليف بزفيض في ، بالإضافة إلذ الدسالعةالجاىزة للمشروعات الصناعية
 من أىم السلبيات النابذة عن توطتُ الدشاريع يعد التلوث البيئي ف للصناعات الملوثة: أهداف ترحيلية

 ىذه عن النابذة والأتربة والغبار والدائية الغازية النفايات بتسرب منها ويتمثّل وبالقرب الصناعية داخل الددف
 عن فضلب الدرور حركة وبيئتو وعرقلة الإنساف بصحة تضر التي البيئة في عوادـ من تطرحو وما الصناعية الأنشطة
لب لعمليات التًحيل التي تتّبعها الدنطقة الصناعية مكانا مفضّ  إذ تعتبر، العاـ الدنظر وتشويو الضوضاء إحداث

ع السكاني والتلوث البيئي الذي لػدثو النشاط الصناعي في وائر الحكومية للصناعات الدلوثة، بسبب التوسّ الدّ 
س ومعايتَ ولابد أف يقتًف بزطيط الدنطقة الصناعية بعملية بضاية البيئة من لستلف مظاىر التلوث على أس الددينة.

التي تنتج من العلبقة بتُ الدنطقة الصناعية والدكاف الذي  البيئيةوالحد من الدشاكل ها وتسيتَىا متبعة في بزطيط
 .تطبيق الدواصفات والدعايتَ الدولية الدتعلقة بالبيئةبنشأت فيو، 

I.2. الدّور التنموي المناطق الصناعية ومقومات إنشائوا 

 الدّوز الخىمىي للمىاطم الصىاعيت .1.2

إف إقامة الدناطق الصناعية يسهم في دعم العملية التنموية بصفة عامة وتنمية القطاع الصناعي بصفة خاصة، 
 :1فيمايليالتنموي للمناطق الصناعية  أف لصيز الدورولؽكن 
 الصناعات تنمية، والعمل على الدفع بعملية التنمية الاقتصادية بصفة عامة والتنمية الصناعية بصفة خاصة 

 ؛ة والدتوسطة والدصغرةالصغتَ  الوطنية
  ؛اجتماعي استقرار لشا لؼلق إ الريفية بجذب الصناعات إليهاالحضرية و توفتَ فرص العمل في الدناطق 
 والاقتصادي التقتٍ للتطور داعمة مراكز فهي والخبرات، الدهارات لتطوير كفضاءات الصناعية الدناطق تعمل 

 التكنولوجيا؛ نشر على والابتكار وتساعد التطوير على مشجعة وفضاءات
                                                           

1
ـ البىػٍضي، ؛ 198، ص: 2009الأعصن،  والخىػَؼ، غمان، لليشغ الُاػوعي الػلمُت صاع ،الحظسي  الخخطيط الهُتي، فاعؽ . بعحؼ بلى: صبري  مدمض الخمس ي، اصعَ

ت والخلىُت مصىػت جدبير االإىاطم ذاث الاوشطت الاكخصادًتمضازلت بػىىان:  ً الأػغ الؤصاعٍ ت جيىٍ  ، صوعة جيىٍيُت خىٌ : الخىمُت الاكخصاصًت الاحخماغُت، مضًغٍ

ت الػامت للجماغاث االإدلُت بىػاعة اISCOLباالإػهض الػالي للجماغاث االإدلُت   . 8-7لضازلُت، االإملىت االإؿغبُت، ص ص: ، االإضًغٍ
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  من تنمية إقليمية متوازنة وعادلة، كما تسهم في نتاج ماينتج عنو ف لكل من العمالة والإبرقيق توزيع متواز
 استيعاب الفائض من العمالة في القطاع الزراعي وتنويع مصادر الدخل؛

 سات للحصوؿ على العقار الصناعي بأسعار مغرية ودوف تأختَ؛تهيئة الفرصة أماـ أصحاب الدؤس 
 إجراء تغيتَات جذرية في ىيكل الإنتاج والعمالة والعمل على تنوعهما؛ 
 ة في تنمية القطاع الصناعي؛تسالعجذب الاستثمار الخاص لد 
  برفيزات ضريبية من  الدناطقجذب الاستثمار الأجنبي الدباشر وغتَ الدباشر بتوفتَ بعض الإمتيازات الخاصة بهذه

 ؛الدستحدثةلذ الدناطق إوسائل داعمة لجلب الاستثمار ك يوجبائية وتسوية وضعية الوعاء العقار 
 تقديم الخدمات والدنافع للمشروعات الصناعية ، و فةالدختل الصناعات بتُ صناعيال والتًابطتكامل ال برقيق

 بحيث تقل تكاليفها وتزداد ربحيتها؛ 
  ؛والددف الكبرى اللبمركزية الصناعية والحد من بسركز الصناعات في بعض الدناطق وخاصة حوؿ العواصمبرقيق 
  بزصيص الأراضي الدناسبة للئستعماؿ الصناعي لشا يساعد على التهيئة العمرانية الجيدة، بالإضافة إلذ الدسالعة

شكل الدعماري للؤبنية الصناعية وفق الشروط الإلغابية في تناسق الشكل العمراني للمدينة من خلبؿ العناية بال
 والدعايتَ العلمية والصناعية؛

 كما تسهم في صناعية داخل أقاليم الددف الكبرى،  تنظيم التوسع الصناعي وترشيد اختيار مواقع الدشروعات ال
 ؛توفتَ مواقع جديدة للصناعات الدظطرة لنقل مواقعها بسبب الدشروعات الكبرى لتطوير الددف

 ؛بزفيف آثار التلوث البيئي من خلبؿ اختيار موقع الدنطقة الصناعية وفق معايتَ الإستدامة البيئية 
  بزفيف الإزدحاـ عن مراكز الددف من خلبؿ حركة العماؿ إلذ أماكن عملهم وتوفتَ الخدمات العمالية على

 مستوى السكن، النقل، الخدمات الدرافقة وغتَىا. 
 م الصىاعيت ملىماث إوشاء االإىاط .2.2

خذ بعتُ الإعتبار بصلة واستمراريتها وحتى تنسجم مع التطورات الدستقبلية لابد من الألإنشاء الدناطق الصناعية 
 :1ألعهاالتي تساىم في برقيق التنمية واستدامتها من الدقومات 

                                                           
1

ت، 3، غالخخطيط الؤكليميالصلاع، فااص مدمض بعحؼ بلى: .   االإدن إوشاء مددداث البظ، عطا وحُه واثل؛ و 284 -136: ص ، ص1994، صاع االإػاعف، الؤؾىىضعٍ

ولُت الضعاؾاث الػلُا، حامػت الىجاح  عؾالت ماحؿخير )ؾير ميشىعة(،، الصىاعي والخعليم واالإجخمع البيئت على واوعياطاتها الصىاعيت في مدافظت هابلع واالإىاطم

 ،مسحع طبم ذهسهالجدوي،  و دزاطت االإشسوعاث جلييم و الصىاعيت االإىاكع اكخصادًاثالؿمان،  ؾػُض ؤػهغ مدمض؛ و 21، ص: 2004الىػىُت، هابلـ، فلؿؼين، 

لليشغ والخىػَؼ، غمان،  ػهغان صاع ،1، غالصىاعي الخىظيم أطاطياث الىػُمي، مدمض حماٌ الؼىٍل، ؤخمض الهُتي، ؤهغم الغخُم مؼغ غبض زالض؛ و 94 -70ص ص:

  114. ، ص: 1997الأعصن، 
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 :الإختيار غتَ الدناسب لدوقع قد يؤدي ، فالألعية فى غاية أمراً  الصناعية الدنطقة موقع اختيار يعتبر الموقع
الدنطقة الصناعية إلذ فقداف خصوصيات معينة أو تغتَ في النظاـ الإيكولوجي، ويستلزـ اختيار الدوقع الأمثل عملية 
بزطيط ودراسات جدوى شاملة، يتم من خلبلذا دراسة الدتغتَات وبرديد الدواقع البديلة والأخذ في الحسباف 

 الدواقع اختيار خلبؿ اتباعها لغرى معينة قواعد بالفعل الدوؿ من قليل وضعت عية. وقدالتأثتَات البيئية والاجتما
 الإرشادات، إعداد مرحلة فى تزاؿ لا أخرى دوؿ فهناؾ الآخر، الجانب وعلى الصناعية، الدناطق لإنشاء الخصصة

 توافق عدـ ىذا التأخر، على وقد ترتب .الغرض بهذا الخاصة الددى البعيدة الاستًاتيجيات وحتى بل الدنهجيات،
 للصناعات الدناسب، التوطتُ ي ضمن لد لذلك بالدوقع الدوجودة والدوارد الأراضى استخدامات مع الصناعى النمو

 في اختيار ي ستند أنو لا كما. الصناعية للتنمية البيئى البعد مع عدـ مراعاة التخطيط، الحديثة الصناعية والدناطق
 بيئية. لزددات إلذ الدوقع
 :وبشكل عاـ تقوـ على الصناعات التي بداخلها، وىذه الأختَة تدخل في  إف الدناطق الصناعية المواد الخام

لرملها ضمن الصناعات التحويلية، من ىنا نلبحظ ألعية توافر الدواد الخاـ، ومن أجل برقيق تلك الغاية وبأقل 
ليف عادة في تلك الصناعة لذلك نرى بأف واقع الصناعة التكاليف، حيث يعتبر عنصر الدادة الخاـ من أعلى التكا

 .    ومناولتها يبرز ألعية كبتَة للمواد الخاـ وطرؽ الحصوؿ عليها
 :تعتبر الأيدي العاملة من الدقومات الأساسية لإنشاء الدناطق الصناعية، وفي العادة فإف الإنتاج  الأيدي العاملة

يتأثر كثتَا بهذا العنصر سواءا من حيث الكم أو الكفاءات الدتنوعة، لذلك يعتمد الدوقع على الكثافة السكانية لشا 
تلفة في تكاليف تشغيلها كما أف قرب الدنطقة يزيد من تعداد اليد العاملة، ومدى التفاوت بتُ الأقاليم الدخ

الصناعية من العماؿ والبعد عنهم يرتبط ارتباطا وثيقا بوسائل النقل والدواصلبت وتطورىا. ويعتبر اختيار موقع 
الدناطق الصناعية في مناطق توافر العمالة أمرا مهما، لأنو يوفر على الصناعات القائمة بها تكاليف السكن 

رافقة لو داخل الدنطقة الصناعية. أما الكفاءة فإنها برتاج إلذ عماؿ فنيتُ ذوي خبرة ومهارة وقد والخدمات الد
يكونوف من أصحاب الدؤىلبت العلمية والفنية، من ىنا تبرز ألعية وجود مراكز التأىيل والتدريب في تأىيل 

، لذلك فإف وجود مراكز التدريب وتدريب تلك العناصر العاملة، وتطويرىا حسب احتياجات الصناعة ومتطلباتها
والتكوين والدعاىد الصناعية تساىم في إمداد احتياجات تلك الدناطق من تلك الفئة العالدة والتي بستاز بالخبرة 

 والكفاءة.



 السابعالفصل  التّنموي ودورها الصّناعية للمناطق المستذام والتسيير التخطيط

 

 
157 

 

 :تعتبر من العوامل الدهمة في إنشاء الدناطق الصناعية لأنها العصب المحرؾ للعملية الإنتاجية  مصادر الطاقة
داخل الصناعات القائمة، لكن التقدـ التكنولوجي ساىم في التقليل من الألعية النسبية للطاقة لإمكانية الإحلبؿ 

اطق الصناعية إلذ موارد الطاقة تبعا لتوفرىا بتُ مصادر الطاقة الدختلفة والدتجدّدة منها خاصة، وبزتلف حاجة الدن
وتبعا لتكاليفها وكذلك حاجة الصناعات القائمة بها لذا، لشا يؤثر بشكل مباشر في الاختيار الأنسب للمناطق 

 الصناعية وتوزيع الصناعات.
  :( وحجمها، بزتلف الصناعات فيما بينها في مدى حاجتها للمياه وطبيعتها )العذبة والصناعيةمصادر المياه

لذلك تتأثر الدناطق الصناعية عند إنشائها بتوفر مصادر الدياه الكافية لتغذية الصناعات القائمة بها، بالإضافة إلذ 
 التخلص من الدياه العادمة الصناعية. توافر لزطات تصفية ومعالجة الدياه الدستعملة لإعادة إستخدامها وآليات

  :صناعات برتاج إلذ مساحات واسعة من الأرض، وصناعات أخرى  فهناؾتوفر الأرض ومدى قبول أثمانها
تشتًط خصائص جيولوجية وبدا أف أسعار الارض بزتلف من إقليم لآخر وترتفع كلما إقتًبنا من مراكز الددف ومن 
مناطق التصدير، لذلك لصد أف الأرض وأسعارىا وطبيعتها تؤثر على اختيار مواقع الدناطق الصناعية والتوزيع 

 ناعي بشكل عاـ.   الص
 :يعتبر عامل النقل والدواصلبت من العوامل الدهمة لإنشاء الدناطق الصناعية،  وسائل النقل والمواصلات

فالنقل لا يرتبط فقط بالدواد الخاـ والطاقة بل يتعدى ذلك إلذ نقل اليد العاملة من مواقع سكنها إلذ أماكن عملها 
ة النقل وجودتو ووفرتو وتنوع أساليبو التي تعتبر لزددا بارزا لاختيار مواقع بالدناطق الصناعية، وىنا نقف عند تكلف

 الدناطق الصناعية.
  :لذا تأثتَ إما إلغابي أوسلبي على إختيار مواقع الدناطق السياسات الحكومية أوالسياسات الصناعية

القوانتُ والتشريعات الصناعية الصناعية، ويعتمد ذلك على الغايات والأىداؼ التي تسعى إلذ برقيقها، فتتباين 
والعمّالية من إقليم لآخر بفرض عوامل جذب للصناعات في مناطق الإلظاء مثلب أو عوامل طرد للصناعات تبعا 
للسياسات الدرجوة، كما أف بضاية الدنتجات الوطنية ضد الدنافسة الأجنبية وخلق بعض الصناعات الجديدة ذات 

ة في الحد من التضخم الصناعي يقود الحكومة لوضع خطط إقتصادية وصناعية ذات الالعية الإستًاتيجية، أو الرغب
 أىداؼ واضحة تؤثر على إنشاء الدناطق الصناعية.
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I.3. المناطق الصناعية أنواع  

إف التطور الصناعي الذي حصل في القرنتُ التاسع عشر والعشرين، أدى إلذ تعدد التوجهات والدفاىيم حوؿ 
 :نذكر منها عديدة تعرؼ بأشكاؿالدناطق الصناعية وأصبحت 

 الأشياٌ الخلليدًت للمىاطم الصىاعيت. 1.3

 وتشمل الأشكاؿ التقليدية للمناطق الصناعية مايلي:
وىي بذمعات )جغرافية لزلية  (:The Industrial Clusterالعقد الصناعية المتكاملة )العناقيد الصناعية  أ.

إقليمية أو عالدية( لعدد من الدؤسسات الدتقاربة جغرافيا ومؤسساتها التابعة والدنتمية لمجاؿ عمل معتُ، وتربطها 
علبقات تكاملية ومصالح مشتًكة والدؤسسات الدرتبطة والدتصلة ببعضها البعض، في لراؿ معتُ بدا لؽثل منظومة من 

 .1والعناقيد الطبيعية ظاىرة ديناميكية وتفاعػل بتُ الدشروعات الصناعية يع ودعم التنافسيةالأنشطة اللبزمة لتشج
بجنوب ( Silicon Valley) من أىم النماذج على تطبيق مفهوـ العناقيد الصناعية مشروع وادى السيليكوفو 

ويضم ، 1938العالد أنشأ سنة  وىو أوؿ عنقود للصناعات التكنولوجية في كاليفورنيا بالولايات الدتحدة الامريكية
حيث لغذب الدشروع بإستمرار العقوؿ الدبتكرة من  عامل 443,092حوالذ  2014سنة  مشروع وادى السيليكوف

بليوف   30.7 شركة وبلغ حجم الإستثمارات حوالذ 77ويبلغ عدد الشركات العاملة بو حوالذ  العالد،شتى ألضػاء 
ألف فرصة  275وقد خلق ىذا الدشروع حوالذ بليوف دولار في الصناعات الدبتكرة فقط،  22منها   دولار أمريكى

 (.4-3( و)4-2(، )4-1. لدعلومات أكثر أنظر الدلبحق رقم )2عمل خلبؿ العشر سنوات السابقة
وىو عبارة عن تشكيلبت  (:The Agglomeration Urban Industrialالتكتل الصناعي الحضري ) ب.

صناعية بذمع عددا من الدنشآت الدختلفة تقع في منطقة حضرية واحدة، ولا يشتًط بذانسها في الإنتاج أو ترابطها 
 .3بددخلبت أو لسرجات تكنولوجية

ىي تشكيلبت صناعية  (:The Industrial parks Polarizationمجمعات الاستقطاب الصناعي ) ج.
في بئية حضرية متقدمة لؽكن  ع الكبتَة ذات القدرة القيادية في الإبتكار والإبداع، وىي تعملتضم عددا من الدصان

                                                           
1
 .202-200ص ص:  ، مسحع طبم ذهسه الهُتي، فاعؽ صبري .  

2
. Doug Henton and Others, Silicon Valley Competitiveness and Innovation Project - 2016 Update, A Dashboard and Policy Scorecard for a 

Shared Agenda of Prosperity and Opportunity, Report Developed and Prepared by: Collaborative Economics (COECON), February 2016, pp. 10-16. 
3

ىة هصير، .  ، دوز إطتراجيجياث الحد مً الخلىر الصىاعي في جدليم الخىميت الصىاعيت االإظخدامت دزاطت خالت االإىاطم الصىاعيت: االإظيلت، بسج بىعسيسيجغغٍ

ت وغلىم الدؿُير، حامػت فغخاث غباؽ ؾؼُف   . 95، ص: 2011 -2010، 1ؾؼُف، عؾالت ماحؿخير )ؾير ميشىعة(، ولُت الػلىم الؤكخصاصًت الجاعٍ
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ف تصبح مركزا لجذب العمل ورؤوس الأمواؿ والدصانع والأسواؽ بفعل قوى الجذب الدركزية، فيتحوؿ بذلك لذا أ
 .1الحديثةالمجمع إلذ قطب ويتوسع مع توجهات الأسواؽ الحرة والتطورات التكنولوجية 

ىي تنظيمات  (:the Cooperative parksالمجمعات التعاونية )المدارة ذاتيا( للصناعات الصغيرة ) د.
صناعية صغتَة أو متوسطة الحجم، توجو لدنتجات متجانسة أو متكاملة أو تستخدـ نفس الدوارد أو السلع نصف 

ف تضم المجمعات لستبرات ومراكز تكوين وتدريب الدصتعة، أو لخدمة عقدة صناعية أو لرمعا لدنشآت كبتَة، على أ
ومكاتب دراسات بزدـ البحث والتدريب والاختيار والتحليل والتقييس والتطوير، واف تنسق بعض مهامها 
التسويقية والدالية مكاتب مركزية، إضافة إلذ وحدات سكنية ودوائر خدمية وطاقة ومياه ونقل ومواصلبت ولسازف 

لتي تساعد على برقيق وفورات الحجم الكبتَة للصناعات الصغتَة من جهة والمحافظة على وغتَىا، من العوامل ا
 .2الإدارة الذاتية الدستقلة لكل وحدة من الصناعات الدعنية من جهة أخرى

وتتكوف من تنظيمات إنتاجية وتسويقية  (:The Industrial parks Rural) المجمعات الصناعية الريفية ه.
متكاملة تؤسسها عادة التعاونيات الريفية الدتخصصة أو الدتنوعة، وىي تتبتٌ وفورات الحجم الكبتَة للئنتاج، وتتخذ 

 :3ىذه المجمعات أشكالا عديدة لدكوناتها من حيث النشاط والتنظيم منها
 تسويق، والتي تبدأ بإعداد وبذميع وتصنيف الدواد الخاـ، صناعة كبتَة متخصصة تقوـ بجميع مراحل الإنتاج وال

 وتنتهي بتطوير الدنافذ المحلية والخارجية للمنتجات النهائية مثل صناعة الالباف واللحوـ والأعلبؼ؛
  صناعة كبتَة متنوعة الأىداؼ تشكل لرمعات صناعية، وتتوطن في مواقع متلبصقة أو متقاربة، وىي ترتبط

 ة ولؽتلك أسهمها أعضاء التعاونيات من سكاف الدنطقة الريفية؛عادة بإدارة واحد
  صناعات كبتَة ترتبط بها منشآة صغتَة، وفق أسس التعاقد الثانوي وتكوف ىذه الصناعات متخصصة ولراؿ

 بزصصها أوسع من الصناعات في النوع الأوؿ؛
 ت أىداؼ متنوعة.لرموعة الدنشآت الصغتَة متنوعة الأىداؼ، وتعمل في اختصاصات لزددة وذا 
 الأشياٌ الحدًثت للمىاطم الصىاعيت .2.3

 :الأشكاؿ الحديثة للمناطق الصناعية مايليضم وت

                                                           
1

 .343 ، ص:مسحع طبم ذهسه، الحظسي  و الؤكليمي الاكخصاد جدليل ىشُاع مػغوف،ه. 
2

 .372-371 ، ص ص:االإسحع هفظه. 
3

 .376-375 ، ص ص:االإسحع هفظه. 
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 الجامعية الحدائق بصعية هاتعرف :(The Areas of Industrial Technology) المناطق الصناعية التقنية أ.
 لذا عقارية ملكية على منشأ مشروع" نهابأ Association of University Research Parks (AURP) للبحػوث

مة وعا خاصػة كمرافػق ساسيةأ وبصورة خصيصا ومصممة التخطيط برت وأ قائمة ومبػاني راضأ كونهػا خصائص
 العالر للتعليم خرىأ مؤسسات يأو  كثرأ وأ واحدة جامعة مع تعاقدية ملكية وبستلك والتطوير، للبحوث
 عمػاؿللؤ الدهارات ونقل الدشاريع تنمية على والدساعدة الاقتصاد نعاشإ لذإ يؤدي لشا لتشغيلها، العلمية والبحوث

  .1جرةالدسػتأ سػاتوالدؤسّ  الجامعػات بػتُ
لظط بزطيطي عمراني حضري جاذب للصناعة والدؤسسات البحثية يعد استًاتيجية " انهأعلى وتعرؼ أيضا 

الدتجددة وىي  الطاقاتفكار التنمية الدستدامة والحفاظ البيئي واستخداـ أتصميم حضري جيػدة عػن طريػق اعتماد 
تٍ الدنتشر والدعتمد على اللبمركزية كاسػتًاتيجية تصػميمية حضػرية مستدامة للنمو يبذلك تعد بؤر للنمو الدد

بتكار الدتجػدد عػن طريق ارتباطو بالجامعات والدؤسسات البحثية بداع والإالصناعي الدعرفي والبحثي الدعتمد على الإ
 .2جديدا من أشكاؿ الددف الدعاصرة" ف تكػوف نوعػاألذ إالدعرفية لشا يؤىلها 

 والدواقع راضيالأ علػى صػناعي ىيكل" نهابأ التقنية ومناطق الصناعية للمدف السعودية الذيئة تنظيم يعرفهاو 
 يشجع متطور علمي وسط لتكوين ضافيةالإ والخػدمات التحتيػة البنية فيها تتوفر التي العلمية بالتجمعات الخاصة

 والحيوية والخدمية الدعرفية الصناعات تنمية يضمن وبدا لستلفة لرالات في بداعالإو  بتكارالإو  ختًاعالإ على
 .3"ذلك لضو و والتقنية عماؿالأ وحاضنات

لستلفة لدناطق ولرمعات التقنية والعلوـ ومنها: حدائق التقنية، لرمعات ويوجد حوؿ العالد ألظاط ومسميات 
، لرمعات الأبحاث، مراكز الإبتكار، واحات الدعرفة، التكتلبت التقنية وقرى الدعرفة. وتوجد في بصيع الدناطق  العلوـ

من الحوافز التقنية مراكز أبحاث ومعامل ومنشآت تعليمية، وخدمات مركزية وحاضنات الأعماؿ والعديد 
خاصة دراسات –عديد من الدراسات الاقتصادية للبحظ أف االدو  الاقتصادية والتسهيلبت وقنوات الدعم.

                                                           
1
ؼاهُت لحضاثم الػلـىم  . ؛ والغابؼت الضولُت للحضاثم http://www.ukspa.org.uk/science_parks :غلى الغابؽ  UK Science Park Associationعابؼت االإملىت البرً

 .http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=12&cont=1319898974453غلى الغابؽ:  International Association of Science Parksالػلمُت 
2

، 31، مجلت الهىضؾت والخىىىلىحُا، االإجلض (دوزالىمى الخلني للاكطاب في جدليم ابعاد الخىميت االإظخدامت للمدن )مدًىت البصسة همىذحاؾىاء ؾاحي غباؽ، . 

 .94، ص: 2013، 5، الػضص (Aالجؼء )
3

،بغضاص الهُئت الؿػىصًت للمضن الصىاغُت ومىاػم الخلىُت بالخػاون مؼ االإصلي  ليل الخخطيط والخصميم لخطىيس االإىاطم الخلىيتاالإصلي مدمض ؾػُض، ص. 

 .2، ص: 2006االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، ، 1426\197للاؾدشاعاث الػمغاهُت ،عكـم الؤًـضاع 
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لا لكن و . 1( الصناعية التقنيةClustersت أو التجمعات )كتلبتتركز على ما يسمى بال-الإقتصادي مايكل بورتر
التقنية من حيث الغرض، ولؽكن اعتبار أف لذما  يوجد اختلبؼ بتُ لرمعات الصناعات التقنية ومناطق الصناعات

الغرض نفسو، ويكمن الفرؽ في أف لرمعات الصناعات التقنية ليست لزاطة بحدود وعادة ما تتطور طبيعيا إذا ما 
 .2وجدت البيئة الدناسبة، أما مناطق الصناعات التقنية فهي لزاطة بحدود

منطقة صناعية تقنية، أ نشأ أغلبها في الو ـ أ وشماؿ أوروبا والياباف، ألعها على  1200وعالديا ىناؾ أكثر من 
الذي يقع بتُ أكبر ثلبث جامعات في  Research Triangle Parkسبيل الدثاؿ لا الحصر: لرمع الأبحاث الثلبثي 

 Sophiaتقتٍ بجنوب فرنسا وفي أوروبا لصد لرمع صوفيا أنتيبولس الصناعي الولاية كارولينا الشمالية بالو ـ أ، 
Antipolis Science Park  منطقة العلوـ التقنية بسنغافورة، مدينةلصد آسيا  بفنلندا، وفي  مدينة أولو التقنيةو 

 ومنطقة تكنوبارؾ العلمية وكيولصبك تايدوؾ كوريدور بداليزيا، ومدينة سوبر ملتيميديا العالية ومدينة للتقنية كوليم
بالصتُ، ومدينة تسػوكوبا بالياباف. بالإضافة إلذ  زولصوانكن العلمية بكوريا الجنوبية، وحديقةتكنوبارؾ  سولصدو

 .3لرمع التقنية بجامعة ريو دي جينتَو بالبرازيل
  :4لذا والتي منها الدنشئة الرئيسةغالبا ما بزدـ أىداؼ مناطق الصناعات التقنية أغراضاً معينة برددىا الجهة و 
  ف يصبح بعضها (، بسهيدا لأوعاليةأمتوسطة )الدساعدة في إنشاء مشاريع إنتاجية صغتَة ومتوسطة ذات تقنية

 مشاريع كبتَة؛
 الدساعدة في إعادة الذيكلة الاقتصادية في الإقليم )باعتمادىا على الدعرفة بدلا من الدوارد الطبيعية(؛ 
 ة ذات ألعية إستًاتيجية أو ميزات تنافسية أو نسبية تساىم توجيو الاقتصاد الوطتٍ لتبتٍ صناعات وتقنيات معين

 في النمو الاقتصادي؛
  توجيو النمو الحضري والعمراني إلذ مناطق حضرية جديدة توفر العمل، والاستفادة منها كأداة لتخفيف الضغط

 كبرى القائمة؛لعن الددف ا
  رواتب ولسصصات عالية(؛استحداث وظائف )ذات و لذ الدؤسسة إنقل التقنية من مركز البحث 

                                                           
1

اض أداة فعالت في الخىميت الاكخصادًت االإظخدامت مىاطم الصىاعاث الخلىيتؤًمً بً غبض االإجُض هُاٌ، مدمض بً غبضالغخمً الفــىػان ، .  ، مىخضي الغٍ

 . 24، ص: 2005هىفمبر  12الؤكخصاصي، 
2

مضازلت طمً فػالُاث ، العاالإيت الخجازب طىء على اكخصادًت -طىطيى ملازبت االإظخدامت الاكخصادًت الخىميت في الخلىيت الصىاعيت االإىاطم دوز  عاطُت، . بىػٍان

ج-الُىمين الضعاؾُين خىٌ الخدلُل االإىكعي للمىاػم الصىاغُت في الجؼاثغ  غٍ ، مػهض الػلىم 2010ماي  19و  12، -صعاؾت خالت االإىؼلت الصىاغُت بغج بىغغٍ

ج، الجؼاثغ غٍ ت وغلىم الدؿُير، االإغهؼ الجامعي البشير الؤبغاهُمي، بغج بىغغٍ  .35-34، ص ص: الاكخصاصًت و الخجاعٍ
3

 .54-34، ، ص ص: مسحع طبم ذهسهؤًمً بً غبض االإجُض هُاٌ، مدمض بً غبضالغخمً الفــىػان ، . 
4

، مجلت بعع الدوٌ هىزيا الجىىبيت همىذحا  للجصائس اهطلاكا مً ججازب الاكخصادًت الخىميتجدليم  ودوزها في الخلىيت الصىاعيت االإىاطم عاطُت، . بىػٍان

ىُت الػغبُت للػلىم والخىىىلىحُا، االإجلض الثاوي، الػضص الثالث،   .65-64  ،  ص ص: 2011ؤماعابان، الاواصًمُت الامغٍ
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  لشركات عالدية كبرى )مع اجتذاب ما يرتبط بذلك (وعاليةأمتوسطة )استقطاب مشاريع صناعية ذات تقنية
 ؛من استثمارات لزلية وأجنبية(

 نتجددة بالإضافة إلذ حسالد اتى الطاقلا كافة والاعتماد عهوثات البيئية بأنواعليص الدلتق 
ها في إنتاج ـلموارد الطبيعية، ويستخدلة لديبتطوير منتجات جديدة تعتبر ، بالإضافة إلذ ةالطبيعي الدواردؿ استغلب

 .يدية وصديقة لدبيئةلتق غتَ جديدة إنتاجؽ طر 
تعرؼ حسب و  :(The Industrial Free Zones For Export)المناطق الصناعية الحرة للتصدير .ب

للتصدير تتضمن  الحرة الصناعية "أف فكرة الدناطق( كمايلي UNIDO)مم الدتحدة للتنمية الصناعية منظمة الأ
الصناعية، ترافقها لرموعة من الإقتًاحات موجهة لتشجيع  إنشاء مصانع مانيفاكتورة حديثة داخل الدنطقة

ستثمارات ىناؾ تشريع لغب تبنيو، حيث يقدـ المحليتُ والأجانب، ولأجل جلب الإستثمارات والدقاولتُ الإ
رباح الأمزايا كالإعفاء الضريبي لددة معينة، إستتَاد التجهيزات الدوجهة للئنتاج بكل حرية، حرية ترحيل للمستثمرين 

 .1"إلذ الوطن الأصلي عند معدؿ تفضيلي متفق عليو وتسهيلبت أخرى
 300إلذ  10في الغالب لزاطة بأسوار وتتًاوح مساحتها بتُ  البنك الدولر بأنها " مناطق صناعية تكوفعرفها وي

بغرض التصدير وتتيح للشركات العاملة بها حرية التصدير والاستتَاد ولا بزضع  ىكتار، تتخصص في التػصنيع
 .2ؿ الدضيفة"الدطبقة في الدو  للنظم الإدارية

بهياكل قاعدية للتجارة  عبارة عن لرمع صناعي مرتبط للتصدير الدناطق الحرة الصناعيةلؽكن القوؿ بأف  وومن
حصراً واستثناءً من إجراءات السياسة الصناعية الدتبعة في الدولة  ؿ التجارية والخدمية الدرتبطة بووالأعماالخارجية 

 ولؽكن أف يوجو جزء للخارج للتصديرا منتجاته ووتوج ،الدواني البحرية والجوية يبة منقر وتكوف في الغالب  وقيودىا
 .كية الدعموؿ بها بداخل الدولةالجمر  للسوؽ المحلي بشرط أف تطبق عليػو الػنظم امنه

ثم ، 1958يرلندا سنة إب "فشانو "منطقة  في لأوؿ مرة للتصدير الحرة طق الصناعيةالدنا نذا النوع مىر هحيث ظ
ياباف ومنطقة "ليباس" في ومنطقة "ماساف" في ال الفليبتُ منطقة "باتاف" فيظهرت مناطق أخرى بارزة على غرار 

 Kandlaي منطقة كاندلا ىالنامية  فدالرت بالبهتصدير ظللصناعية  حرة ؿ منطقةأو ت وكان وغتَىا، ماليزيا...

                                                           
1
 .Pascal Lorot, les zones franches dans le monde, documentation française, 1987,p.13. 

2
. Zafiris Tzannatos and Takayoshi Kusago, Export Processing Zones: A Review in Need of Update” Discussion Paper No. 9802, World Bank, 

Annex 2, Washington, Jan 1998. 
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الدستحدثة ألا للتصدير أف يراعى في الصناعات التي تقاـ في الدناطق الصناعية الحرة  بلغ وعموماً  .1965ند بالذ
 :أنهاتتسم ب تعمل على تقليد الصناعات المحلية واستنساخها ويفضل أف

 ؛لذا الدواد والخامات والطاقة لزلياً وموجهة إلذ التصدير إقليمياً وعالدياً تتوافر  صناعات 
  ًاتوتعتمد على تقني نوعيةصناعات ، وأف تكوف وأفقياً  صناعات تتكامل مع الصناعات الوطنية عموديا 

 حديثة؛
 للبيئة.غتَ ملوثة  صناعاتوأف تكوف  تساعد على استيعاب الدزيد من الأيدي العاملة الوطنية صناعات 

، إلا  لأخرى قد لؼتلف من دولةللتصدير الحرة الصناعية إلذ أف الذدؼ من إنشاء الدناطق  ىناوبذدر الإشارة 
 أف ألعيتها تكمن في أنها ظهرت كحل مثالر لتحقيق لرموعة من الأىداؼ والغايات نذكر منها: 

 الإنتاجية الدتطورة  والأساليب الدتقدمة التسيتَ ستفادة من الخبرات الأجنبية ونقل التكنولوجيا الحديثة وأنظمةالإ
 ؛في الأسواؽ العالدية الصناعات المحليةلشا يسهم في رفع تنافسية في لراؿ التصنيع، 

  اجتذاب الإستثمارات المحلية والأجنبية وتشجيع الصادرات الصناعية للبلداف الدستقبلة والإندماج في الاقتصاد
 ؛ف الددفوعات بالعملبت الصعبة من خلبؿ الإعفاءات والحوافز التي تقدمهالشا يسهم في دعم ميزاالعالدي، 
  ُة؛المحلي والصناعاتالدناطق  في ىذه الدتوطنة الصناعاتبرقيق نوع من التكامل الأفقي والرأسي بت 
 والتغيتَ في ىيكل  الوطنية رفع مستوى العمالة، إلغاد فرص عمل جديدة والدسالعة في مكافحة البطالة

في توفتَ فرص تدريب الأيدي العاملة وتعزيز قدرة الدوارد البشرية المحلية التي تم توظيفها في ائف، والدسالعة الوظ
 ؛في ىذه الدناطق الدستثمرة الصناعات

 لستلف في الإلغابي التأثتَ إلذ إضافة فيها، تقاـ التي والأقاليم الدناطق تطوير في الدباشرة وغتَ الدباشرة الدسالعة 
 .والتأمتُ والبنوؾ والتجارة الإلكتًونية والدرافئ النقل كقطاع ىذه الأختَة بنشاط الدرتبطة الاقتصادية القطاعات

وىي حالة خاصة من الدناطق  :(the Qualified Industrial Zones-QUIZ) المناطق الصناعية المؤهلة ج.
، وبدوجبها 6955 وفقا للقرار 1996الصناعية ظهرت في اتفاقية خاصة بها من قبل لرلس النواب الأمريكي عاـ 

واسرائيل ومناطق الحكم الذاتي في يسمح للمنتجات الصادرة من الدناطق الصناعية الدؤىلة في كل الأردف، مصر 
بدخوؿ السوؽ الأمريكي دوف أي رسوـ بصركية )الدعاملة التفضيلية( بشرط برقيقها لدتطلبات قاعدة فلسطتُ 
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ولد تعد لزصورة بإسرائيل وجتَانها، بل أصبح من الدمكن  1997، وبعدىا تم توسيع تلك الدناطق سنة 1الدنشأ
 .2إنشائها في كل منطقةوفق شروط معينة

"الكويز" والدصدّرة إلذ الو ـ أ بإعفاء بصركي والإعفاء من نظاـ الحصص وتتمتع الدنتجات الصادرة من منطقة 
والدعلوـ في ىذا الشأف أف السوؽ الأمريكي أكبر سوؽ مستهلك في العالد، ولا لؽكن أي منتج أف يتجاىلها كما 

، وتتمتع بحرية أنها معفاة من ضرائب الدخل والتأمينات الاجتماعية وغتَ لزددة بقيود التعامل مع النقد الأجنبي
ىداؼ الدناطق على برقق الأواسعة لتحويل رؤوس الأمواؿ والأرباح وغتَ مقيدة بنظاـ الأجور، كما تعمل ىذه 

 التالية:
 الدصدرة للمنتجات التفضيلية الدعاملة خلبؿ منوالدنظمَّة لذا  برقيق مكاسب اقتصادية ملموسة للدوؿ الدشاركة 

 ؛تنافسية ميزة يكسبها لشا أ ـ للو
  وتوفر فرصا حقيقة للمنافسة في في عديد المجالات الصناعية إلذ الدنطقة الحديثةتعمل على جلب التكنولوجيا ،

 الأسواؽ العالدية؛
 استقطاب الإستثمار الأجنبي والمحلي. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

تو  الاكخصاصًت الػلىم مجلت، االإظخلبليت الأفاق و الاكخصادًت والآزاز الأداء الأزدهيت االإؤهلت الصىاعيت االإىاطموعاص،  غىض . ػالب ، الػضص  الدؿُير وغلىم الخجاعٍ

 .2-1ص: ص   ،2010االإؿُلت، الجؼاثغ،  ، حامػت4
2

ش 2005للإػلاع ؤهثر بعحؼ بلى: االإىاػم الصىاغُت االإاهلت في مصغ، بغوجىوىٌ االإىاػم الصىاغُت االإاهلت، ماي .  مخاح غلى الغابؽ:  2014.05.15. اػلؼ غلُه بخاعٍ

https://www.quizegypt.gov.eg 
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I.4.  واوأسباب فشم واعوامن نجاح ،الصناعية المناطق توطين إستراتيحيةإعداد 
 الدكانية، التنمية دعم في يسهم أف شأنو من الصناعية بالدناطق خاصة وطنية إستًاتيجية إعداد على العمل إف
 :الدوالر الشكل خلبؿ من تبيانو لؽكن ما وىذا البيئية، الإستدامة وبرقيق الصناعي القطاع وتطوير تنمية

 وجدليم الخىميت االإظخدامت(: أهميت إعداد اطتراجيجيت وطىيت لخىميت االإىاطم الصىاعيت 1-4شيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت االإؿخضامت   الأبػاص والآزاع الخىمىٍ

 االإىفػت الخيلفت االإىاطم الصىاعيت

 اشيالُت االإىكؼ الأفظل للمشىع 

 

 االإجخمؼ صاخب االإشغوع 

 هيل فلط

 فػّالت اؾتراجُجُت وػىُت عؾم

 ؛بوشاء االإىاػم الصىاغُت وجإهُلها

غ   اللؼاع الصىاعي بيل فغوغه؛جىمُت وجؼىٍ

 الخسؼُؽ والخىػين االإؿخضام للمىاػم الصىاغُت؛

 الخدىم في الحغهت االإياهُت للإؾدثماع الصىاعي بما ًسضم الخىمُت االإياهُت؛

 الخدىم والؤلتزام باالإخؼلباث البُئُت؛

 لضغم، جىمُتالبِئت االإىاؾبت 
غ مسخلف الصىاغاث  وجؼىٍ

 جىفير فغص الػمل؛

 عئوؽ الأمىاٌ الأحىبُت واالإدلُت؛حظب 

 هلل وجىػين الخىىىلىحُا؛

ؼ كضعة االإىخجاث الىػىُت غلى االإىافؿت الػاالإُت؛  حػؼٍ

 جىؾُؼ شبىت الخضماث واالإغافم والبنى الخدخُت؛

 الؤصاعة البُئُت للأوشؼت الصىاغُت؛

  الباخثمً بغضاص االإصدز: 
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I.4.  الصناعية المناطق توطين إستراتيحية وأسباب فشنعوامن نجاح  

لمناطق الصناعية فإف ل فعاؿعلمي وتسستَ و الدساعدة في بزطيط أعلى الدسالعة  الجهات الفاعلة بررص إذا لد
يصبح معرضا للنجاح أو الفشل، وأف آثارىا لؽكن أف تكوف لزدودة مقارنة بالأىداؼ التي أنشئت من  هاقيام

 .1التنمية الدستدامة لذذه الدوؿأجلها لدعم 
 االإىاطم الصىاعيتجىطين  إطتراجيجيتعىامل/معاًير هجاح  .1.4

 إف لصاح إستًاتيجية إقامة وتوطتُ الدناطق الصناعية في برقيق أىدافها تعتمد على عوامل عديدة ألعها: 
  الظروؼ العامة ومدى ملبئمتها وبرفيزىا للنشاط الصناعي وخاصة البيئة الإستثمارية بدا في ذلك، درجة

 في بلد معتُ؛ الاقتصاديالإستقرار السياسي والإطار القانوني والتشريعي الذي لػكم النشاط 
 الصناعات  منتجاتب ئية للبزمة لإستيعامستوى النشاط الاقتصادي المحلي والوطتٍ الذي لػدد القوة الشرا

 ؛الدزمع توطينها بالدناطق الصناعية
 الأىداؼ الحكومية ومدى وضوحها وواقعيتها من تأسيس الدناطق الصناعية؛ 
  للمناطق الصناعية؛والبيئية الاقتصادية شمولية دراسات الجدوى التسويقية، الفنية ، مدى دقة و 
 ات القائمة بها؛ مواقع الدناطق الصناعية والخدمات التي تقدمها للصناع 
 دور الدؤسسات والصناعات الدساندة؛ 
  ؛اوتكلفتهمصادر التمويل، تنوعها 
  الدناطق الصناعيةلذا كيفية تقييم الصناعات للحوافز التي تقدمها. 

إف الحكم على مدى لصاح إستًاتيجية إقامة وتوطتُ الدناطق الصناعية يتطلب معايتَ لزددة سلفا، وبزتلف ىذه 
بلد لآخر وتشمل ىذه الدعايتَ: نسبة الحجز واستغلبؿ الدواقع الصناعية من الدساحة الإبصالية أو العدد الدعايتَ من 

الإبصالر للمواقع الصناعية في الدناطق الصناعية، ويستخدـ مثل ىذا الدؤشر عندما تعطى الصناعات حرية التوطن 
طق الصناعية في زيادة الإنتاج الصناعي وفرص داخل أو خارج الدناطق الصناعية، كما أف مدى مسالعة ىذه الدنا

العمل التي توفرىا لؽكن أف يستخدـ كمؤشرات للحكم على لصاح إستًاتيجية إقامة وتوطتُ الدناطق الصناعية، 
 بالإضافة إلذ معدؿ العائد الدالر على رأس الداؿ الدستثمر في تطوير وتأىيل الدناطق الصناعية واستدامتها.  

 

                                                           
1

 . 14، ص: 1998، االإاجمغ الضولي للدشؿُل في فلؿؼين، وػعاة الػمل، االإجلض الثاوي، عام الله، االإىاطم الصىاعيت ودوزها االإخىكع في الدشؼيلمىدىٌ باؾم، . 
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 االإىاطم الصىاعيتجىطين  إطتراجيجيتأطباب فشل  .2.4

 لدناطق الصناعية فيمايلي: توطتُ  ستًاتيجيةلؽكن إلغاز أسباب فشل الرئيسية لا
  برديد أىداؼ غتَ واقعية لإقامة وتوطتُ الدناطق الصناعية، على الرغم من أف أىداؼ الدناطق الصناعية قد

لشكن. فعلى سبيل الدثاؿ تهدؼ الدناطق الصناعية إلذ تطوير القطاع تكوف واضحة إلا أف برقيقها قد يكوف غتَ 
الصناعي مع عدـ وجود مهارات إدارية وقيادية كافية لذلك، صغر حجم السوؽ المحلية وضعف إمكانات التصدير 

ا وضعف البتٌ التحتية قد لؼلق عائقا أماـ تطوير القطاع الصناعي. كما أف الدناطق الصناعية لغب أف توفر م
برتاجو الصناعات من أجل تشجيعها على التوطن بها وإلا فمجرد إقامة الدناطق الصناعية لن يؤدي إلذ زيادة 

 الاستثمار الصناعي بشكل مباشر.
  غياب أو ضعف التنسيق الدسبق مع برامج التنمية الاقتصادية والحضرية، فقد يتم اختيار مواقع غتَ مناسبة

خدمات البتٌ التحتية أو عدـ ملبئمة مقومات الصناعة في الدواقع مع للمناطق الصناعية من حيث توفر 
 احتياجات الصناعات الدتوقع توطينها؛

  َعدـ كفاية الدعم الدقدـ من الدؤسسات الدساندة وخاصة مؤسسات التمويل، التسويق، الدواصفات والدعايت
 والإستشارات الإدارية والإنتاجية والبيئية؛

 وى لشا قد يؤدي إلذ قرارات خاطئة من حيث اختيار الدواقع، تقسيم الدناطق عدـ كفاية دراسات الجد
 الصناعية، شبكات الخدمات الدرافقة والبتٌ التحتية اللبزمة؛

 .مشاكل إدارية تتعلق بإدارة الدناطق الصناعية وبأقسامها الإدارية، الفنية والدالية 
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II.  الصنبعيتالتخطيط والتسيير المستذام للمنبطق  

يشكل برديد مواقع الدناطق الصناعية وبزطيطها الدستداـ من أبرز الدوضوعات التي يواجهها التخطيط 
الصناعي، إذ أف اختيار الدكاف الأمثل لتوطتُ الدناطق الصناعية يعد أمرا ضروريا للغاية، فلببد أف يكوف مستندا 

فالتًاجع عن الدواقع الخاطئة يقتضي الكثتَ من الجهد والنفقات، إلذ دراسات علمية وإلّا تعرض الدشروع للفشل، 
واستمرار الدناطق الصناعية بشكلها التقليدي يتسبب في خلق مشاكل بيئية واجتماعية وصحية للمجتمع. لذلك 
ا على الدخطط أف يراعي عند برديد موقع الدنطقة الصناعية، ماىو الدوقع والدخطط الأنسب حاليا ومستقبلب آخذً 

بعتُ الإعتبار إحتمالات التوسع الصناعي والنمو الحضري، لجعل الدنطقة الصناعية تنسجم مع لرمل أنظمة التًابط 
عايتَ الأخذ بالد الدكاني وفي إطار التنسيق بتُ مستويات التخطيط الوطنية، الإقليمية والمحلية، بالإضافة إلذ

 الدستدامة للمناطق الصناعية. في عملية التطوير والتنميػة سهمالوظيفية، الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية التي ت

II.1 .الصناعية المناطق مواقع وتخطيط اختيار في الفكرية الاتجاهات 

 بالغ إىتماـ لذا يعطى أف لغب التي الأساسية الخطوات من يعد الصناعية الدناطق لإقامة الناجح الدوقع اختيار إف
 تصوّر لوضع الذادفة الفكرية الإبذاىات تعددت فقد الإطار ىذا وفي بلد، لأي الصناعية التنمية سياسات ظل في

 :1يلي فيما حصرىا ولؽكن الصناعات، مواقع لتخطيط علمي

 في اخخياز وجخطيط مىاكع االإىاطم الصىاعيت الؤججاه الخلليدي .1.1
 العمرانية الدخططات رسم إطار ضمن الأراضي لاستعمالات العاـ الدخطط برديد على التقليدي الإبذاه يعتمد

 الدعنية، والجهات الوزارات في الخبراء من عدد يضعها التي الدرجعية الشروط على بناءً  والاقتصادية، والاجتماعية
 بدائل عدّة دراسة يتم ثم ومن للدولة العامة والإستًاتيجية الإقليمية الدخططات بدراسة الخبراء ىؤلاء يقوـ حيث
 الدواقع، تلك في توفرىا الدتوقع الاقتصادية القاعدة على بناءً  العمرانية والتجمعات الصناعية الدناطق مواقع ارلاختي

 :التالية الدعايتَ على مركزين
 بالطاقة؛ الصناعية الأرض بسوين سهولة  
 ؛(الصحي الصرؼ، الدياه، الغاز، الكهرباء، الاتصالات) الحيوية بالدرافق الصناعية الدشاريع تزويد سهولة 
 للتوسع. وقابليتها الرئيسية الطرؽ شبكة طريق عن الصناعية للمنطقة الوصوؿ سهولة 

                                                           
1

: الخدلُل االإىكعي للمىاػم الصىاغُت في البعد البيئي في اخخياز مىاكع االإىاطم الصىاعيت مىس ى بً مىصىع، مضازلت بػىىان:.  ، طمً الُىمين الضعاؾُين خىٌ

غٍ ت وغلىم الدؿُير، االإغهؼ الجامعي بغج بىغغٍ ج، مػهض الػلىم الاكخصاصًت والخجاعٍ غٍ ون ، ص2010ماي  18-17ج، الجؼاثغ، صعاؾت خالت االإىؼلت الصىاغُت بغج بىغغٍ

 عكم الصفدت.
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 في اخخياز وجخطيط مىاكع االإىاطم الصىاعيت اججاه إدازة الخىميت االإخياملت. 2.1
 الإداري الجانب ألعية على التًكيز خلبؿ من والتنمية الإدارة لعملية ألعية إعطاء على الإبذاه ىذا يعتمد
 للمخطط لزدد بشكل الإلتزاـ دوف التنمية أىداؼ برقيق على يعتمد التخطيط وأصبح التنمية، لعملية والتنظيمي

 تعتًض التي الدتغتَات مع يتوافق وتطويرىا الصناعية الدناطق برديد عملية أصبحت أي الطويل، الزمتٍ الددى على
 .والصناعي البشري، الخدمي الإستيطاف بتُ التوافق من نوع برقيق من لؽكن بدا التنمية، مراحل

 في اخخياز وجخطيط مىاكع االإىاطم الصىاعيت الؤججاه البيئي .3.1
 البيئية التأثتَات كل والتقليل من الحد إلذ يهدؼ إذ السابقة للئبذاىات مغايراً  مساراً  البيئي الإبذاه يأخذ

 الطبيعية الدوارد استدامة على والحفاظ بكفاءة الدوارد إدارة في والتحكم الصناعية، الأنشطة عن النابذة السلبية
 العوامل جانب إلذ الدراسة، لزل الدنطقة تتحملو الذي البيئي الوعاء مراعاة خلبؿ من وذلك الصناعية، للمنطقة

 الصناعية للمنطقة معمقة بيئية دراسات إجراء الأمر يتطلب ذلك ولتحقيق والعمرانية، والاقتصادية الاجتماعية
 اختيار مستواىا، ثم على توطينها الدتوقع الصناعات عن النابذة الدلوثات ونوعية حجم برديد ثم الدقتًحة،

 وتأثتَات مناسبة غتَ صناعات عواقب مع التعامل من بدلاً  للمنطقة البيئي بالتوازف لؼل لا بدا الدناسبة الصناعات
 .الدلوثة لسرجاتها

II.2 .الصناعية المناطق إنشاء مراحن  

تساىم الدناطق الصناعية في إحداث تغتَّات في البيئة الاقتصادية، الإجتماعية والطبيعية، كما أف إنشاء مناطق 
صناعية ذات اشتًاطات بيئية جيدة يتطلب التعامل مع القضايا البيئية الرئيسية الدرتبطة بإنشاء الدنطقة الصناعية في 

 :1يلي كما الدناطق الصناعية إنشاءل مراحل تتمثو  مراحلها الدخلتفة،
يتضمن بزطيط الدناطق الصناعية مناقشة عددا من الجوانب  :للمىطلت الصىاعيت مسخلت الخخطيط .1.2

الخاصة بالدنطقة منها دراسات الجدوى الدتعلقة باختيار موقع الدنطقة الصناعية وحجمها وبرديد الصناعات الدمكن 
قة بدرآب توطينها بها، والتأثتَات البيئية والإجتماعية والاقتصادية الدتوقعة ثم الجوانب التخطيطية الأخرى الدتعل

                                                           
1

غ بغهامج مشغوع صغم الخلُُم والؤصاعة البُئُت "ؾُم" وبصاعة الخىمُت الدليل الؤزشادي لإدازة البيئت للمىاطم الصىاعيتبعحؼ بلى فُلُب حُجى وؤزغون، .  ، جلغٍ

ؼاهُت، مصغ، حاهفي  . 60-4، ص ص: 2005، لخطىيس االإدن الصىاعيتالخخطيط والخصميم . ومدمض ؾػُض مصلي وآزغون، 36-27ص:  ، ص2005الضولُت البرً

، مػهض الخسؼُؽ الحظغي والؤكلُمي 23والخىمُت، الػضص االإسؼؽ ، مجلتاالإدن في الصىاعيت للمىطلت البيئيت الخأزيراثغلي،  مدمض زلُفت هضي خمضان، مإعةو 

 .2، ص: 2011للضعاؾاث الػلُا، حامػت بؿضاص، بؿضاص، 
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السيارات والشوارع والتشجتَ، وعليو فإف بزطيط الدناطق الصناعية لغب أف يتم في ضوء بزطيط بيئي متكامل 
  :1والذي يعتمد على ثلبث ركائز أساسية

 استنزاؼ الدوارد  عليو يتًتب قد السريعة الصناعية استهداؼ التنمية لأف بكفاءة البيئية الدوارد بإدارة التحكػم
 البيئي؛ الإخلبؿ بالتوازف إلذ يؤدي لشا الدتجددة منها، غتَ خاصة الدختلفة البيئية
 البيئة بشكل  على العوامل تؤثر ىذه لأف الدناطق الصناعية لدخططات والاقتصادية العوامل الاجتماعية دراسة

 الدوارد التعامل مع كيفية في الدختلفة الابذاىات بردد والسلوؾ الاجتماعي الاقتصادية خلبؿ القوى فمن ملموس،
 استغلبلذا؛ وحسن البيئية
 لأف القرارات وذلك نظرا الدناطق الصناعية، لسططات تتعامل مع التي الإدارية والنظػم الذيكل الحكومي دراسة 

 .البيئية القضايا على واضح إنعكاس لذا يكوف ما غالبا المجالات ىذه في الحكومية والتشريعات
 نذكر منها: جوانب عدة الدرحلة ؿ ىذهوتتناو 

يعد الدوقع أحد الأسباب الدهمة في لصاح أو فشل الدنطقة الصناعية، ولؽكن اختيار موقع المنطقة الصناعية:  .1
اعتبار الدناطق الصناعية إحدى وسائل تنظيم الأرض بطريقة منظمة والإستفادة الدثلى منها. وتصنف الدناطق 

ية الحضرية، الدناطق الصناعية للضواحي والدناطق الصناعية الريفية، وبذلك الصناعية تبعا للموقع إلذ الدناطق الصناع
التي يعتمد الأسس البيئية لؼتلف موقع الدنطقة الصناعية حسب الذدؼ والنشاط الصناعي القائمتُ فيها. ومن 

 : 2لصد في  اختيار موقع الدناطق الصناعيةعليها 
 تكفي بدسافة العمرانية الدنطقة عن بعيدة الصناعية الدنطقة تكوف أف بدعتٌ :الصناعية للمنطقة آمن حرم وجود 

 وعموماً  وغتَىا، والغبار والأبخرة الغازات من الدصانع انبعاثات جراء الأفراد على متوقعة أضرار أية من للبحتماء
  .كلم 5 عن تقل لا بدسافة الدختصوف ينصح
 من الانبعاثات تأثتَ زيادة لدنع مناسبة والطبيعية البيئية الظروؼ تكوف أف :والطبيعية البيئية الظروف موائمة 

 الودياف ومناطق السيوؿ لررات عن بعيدة تكوف أف لغب إذ قانوناً، بها الدسموح الحدود عن الصناعية الدنطقة
 الدتوقعة؛ البناء لنوعية وملبئمتها السطح واستواء التًبة بسلبمة تتميز أف لغب كما الجباؿ، وسفوح

                                                           
1

ت،جخطيط االإىاطم الصىاعيت مً مىظىز بيئى،  فغج بىبىغ االإبرون،.  ، Engineering Research Journal ،vol :120 مغهؼ الضعاؾاث الخسؼُؼُت و االإػماعٍ

2008 December:ملاٌ مخاح غلى الغابؽ ، es/Dr_M_Baki/.../MOR29010.docegypt.com/Articl-www.cpas 
2

 مىس ى بً مىصىع، مغحؼ ؾبم طهغه، صون عكم الصفدت.. 

http://www.cpas-egypt.com/Articles/Dr_M_Baki/.../MOR29010.doc
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 مع السائدة لابذاىاتها وفقاً  الرياح برت العمرانية الدناطق جنوب تكوف أف :العمرانية المنطقة مع العلاقة 
 موسميا؛ً تغتَّىا مراعاة
 على والجوار التًبة وتغيتَ قطع عن تنتج التي السلبية التأثتَات منع بهدؼ الموقع: في والتعديل التغيير تجنب
  الخضراء؛ الدناطق
 الدلوثات لدختلف البيئي للوعاء الإستيعابية القدرة ذات الدناطق برديد أي :للمنطقة البيئية الإستيعابية القدرة 

 لا بحيث الدنطقة في توطينها لؽكن التي الصناعية الأنشطة ونوعية لحجم تبعاً  منها، التخلص والقدرة على الدمكنة
  لذا. الاستيعابية القدرة عنها الناتج التلوث حجم يتعدى

( فإف معظم UNIDOحسب منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية ) تحديد حجم المناطق الصناعية: .2
( ىكتار، كما أف ىناؾ عددا من الإعتبارات التي تؤخذ عند برديد 80-40مساحات الدناطق الصناعية تقع بتُ )

 :1الحجم الدناسب للمنطقة الصناعية نذكر منها
  الدنطقة الصناعية وموقعها؛الأىداؼ الدتوخاة من إقامة 
 الصناعية، ونوع النشاطات الصناعية التي ستتوطن فيها؛ عدد الدصانع وحجم العمالة التي تضمنها الدنطقة 
 وتكاليفها وتنميتها؛ الأراضي على الطلب تقدير 
 وضع تصور لحجم الصناعات الدقرر توطينها في الدنطقة الصناعية؛ 
 لأغراض الشحن ووقوؼ السيارات. تسهيلبت النقل والفضاءات الدخصصة 
 إقامتها الدزمع الصناعات وتصنيف برديد يعتبر :الصناعية بالمنطقة )الأنشطة( الممكنة الصناعات تحديد .3

 ،(كبتَة أو متوسطة صغتَة) الصناعات حجػم معرفة ىذا ويتضمن الألعية، عالية الأمور من الصناعية بالدناطق
 والدرافق التحتية البيئة برديد يتػم العوامل ىذه على واعتمادا ،(خفيفة ثقيلة، صناعات) نوعها معرفة وكذلك

 .والطاقة للمياه الدتوقع الاستهلبؾ برديد في وكذلك الأمثل الدوقع اختيار في أيضا العوامل ىذه وتؤثر الدطلوبة،
وعليو لؽكن تصنيف الدناطق الصناعية إستنادا إلذ الصناعات الدوطنة بها إلذ الدناطق الصناعية الدركبة أو الدختلطة، 
الدناطق الصناعية الوظيفية )الدتخصصة(، الدناطق الصناعية الحاضنة، الدناطق الصناعية الدساعدة والدناطق الصناعية 

 البحثية.
 

                                                           
1
. UNIDO, industrial estates : principales and practices, vienna, 1997, p.31. 
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 :1بالدناطق الصناعية لصد توزيع الأنشطة الصناعيةالأسس البيئية في تصنيف و ومن 
 في التنوع لػقق بدا الصناعية الدنطقة داخل الصناعية الأنشطة توزيع أي :الصناعي التكافل مبدأ تحقيق 

 فيما الدخلفات حركة وإدارة استخداـ إعادة في البعض بعضها مع تتفاعل أف لؽكن التي والإستعمالات الأنشطة
 منها؛ والتخلص بدعالجات الدخلفات الدتعلقة تلك خاصة التكاليف وتقليل بينها،
 بتُ التعاوف فرص تعدد لػقق الذي بالشكل الصناعية الدنطقة أرض تقسيم أي :المتشابهة الصناعات تجميع 

 بوضع النفايات من التخلص أو النقل أو التخزين في سواء متشابهة احتياجات لذا التي الصناعات من عدد
 البيئية؛ والأضرار التكاليف وبأقل الدوقع من الاستفادة وتعظم التعاوف تسهل مشتًكة خدمات

 مع كافية، بدسافات الدستويات باقي عن الدلوثة الدستويات إبعاد خلبؿ من وذلك :الملوثة المستويات تأمين 
 الخضراء؛ بالدناطق بينها الفصل
 في عالية جودة تتطلب التي للصناعات الأولذ الأولوية تعطى حيث :والتلوث للرياح وفقاً  التدرج أولويات 

 الدناطق في ثم والدلببس، النسيج صناعات تليها ثم الغذائية للصناعات الثانية والأولوية الأدوية، كإنتاج الذواء نوعية
   الدلوثة؛ الصناعات تأتي الرياح برت

مرحلة التخطيط يتم في ىذه  في إليها الدتوصل النتائج على بناءً الصىاعيت:  للمىطلت الخصميم مسخلت .2.2
م وتقييػ بنية التحتيةلبطريقة فعالة، التخطيط لقة الدنطم تقسي ي،لالدخطط الداخم تصميالدرحلة الأخذ بعتُ الإعتبار 

مة القي فمنطقة إضافة إلذ الجانب الوظيفي لألوالدعماري ل كما لغب مراعاة الجانب الجمالر  ،ةلالتأثتَات المحتم
 ي:لكمايم  ة التصميػلمرحوتتػم  التصميم، فعالية من مهما ل جزءاالجمالية تشك

بادئ بدمنطقة الصناعية الأخذ لي للالداخم ب التصميليتطتصميم المخطط الداخلي للمنطقة الصناعية:  .1
 عابية لدوقعالطاقة الإستم تقييػ، من خلبؿ التعايش مع البيئة الطبيعية نالصناعة من التخطيط الرئيسية التي بسك

تنمية البنية التحتية البيئية بالدنطقة الإنساف و  وسلبمة وصحة والتًبة والدياه الذواء ل منوالخاصة بكالدنطقة الصناعية 
، ويدخل ضمن ىذه العملية تصميم مباني الدنطقة الصناعية التي تتحدد نوعيتها تبعا للصناعات الدخطط الصناعية

توطينها، بالإضافة إلذ إجراءات تصميمة أخرى كالتشجتَ، الطرؽ، مرآب السيارات والسكن لأف الأماكن 
ما يعد التشجتَ والإىتماـ الدخصصة لرأب السيارات تعد مسألة مهمة تأخذ عند بزطيط الدناطق الصناعية، ك

باخضرار الدنطقة الصناعية جزءا قارًّا في بزطيط الدنطقة الصناعية، إذ يساعد ذلك على خلق ظروؼ عمل مرلػة 

                                                           
1

 مىس ى بً مىصىع، مغحؼ ؾبم طهغه، صون عكم الصفدت.. 
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للعماؿ، كما دلّت التجارب على أف تكلفة توفتَ الدساكن والدرافق الإجتماعية لعماؿ الدناطق الصناعية تبلغ 
 .1ة وجود صناعات ملوثة ذات درجة خطروة عاليةأضعاؼ تكلفة إنشائها، إلا في حال

قامة ىو التخطيط الذي لػكمو بالدرجة الأولذ البعد البيئي والآثار البيئية الدتوقعة لإو  :تبني التخطيط البيئي .2
يهتم بالقدرات أو الحمولة البيئية بحيث لا فالتقليدي الصناعي عكس التخطيط ي الدنطقة الصناعية، فهو بذلك

وطموحاتها الحد البيئي الحرج وىو الحد الذي لغب أف نتوقف عنده ولا  إقامة الدنطقة الصناعيةروع شتعدى مي
يقر التخطيط البيئي عوائد إقامة الدنطقة الصناعية وفوائدىا، و نتعداه حتى لا بردث نتائج عكسية قد تعصف بكل 

يدي لالتقالصناعي تخطيط لبيئي ل يعطي بعد البيئيم ى البيئة، فالتصميلضرورة تعارض التنمية مع الحفاظ عـ بعد
 :إلذ البيئي ؼ الإلتزاـ بالتخطيطدهوي

 للمنطقة الصناعية؛ الدعروفة السلبيةالتأثتَات البيئية  نومات موثقة على معلعالصناعي ية التخطيط لبناء عم 
 للمنطقة الصناعية  يةالإستعاب الطاقة بذاوز ل الأمثل دوفطاقة والدواد بالشكلل ـ الصناعات الدوطنةاستخدا

 وتعزيز استخداـ التكنولوجيا الصديقة للبيئة والإنتاج الأنظف بتقليل الفاقد من الدوارد وإعادة تدوير الدخلفات؛
 بالدنطقة  ةالدشيد البيئة مع توافق الطبيعة ل علىتطوير الدنظر الجمالر الجذاب الذي يعتبر أداة وظيفية تعم

 الصناعية.
إعداد خطة م ، يتػتوطينها بالدنطقة الصناعيةى نوعية الصناعات الدتوقع لاعتمادا ع :للأراضيالتقسيم الفعال  .3

 نوع والطاقة، ؾ الدوادلبهالاعتبار بذميع و/أو تشتيت الصناعات وفقا لاست الأراضي، ويؤخذ فيم ملبئمة لتقسي
 فشأ نومعالية.  بكفاءة ق الدتاحةية والدرافذا في إدارة البنية التحتىالنابذة، ويساعد والدخلفات  التشغيل والعمليات

 احتمالات وقوع لؼفض كما ق،بيئي متوافـ في إقامة نظاوفقا لدا سبق الدسالعة بذميع و/أو تشتيت الصناعات 
 :ييل ؿ للؤراضي ماالفعام أسس التقسي نالصناعية، وتتضمالحوادث 

 لتحقيق مبدأ التكافل الدنفعي الصناعي؛ إقامة الصناعات الدتوافقة في نفس الدنطقة 
 للصناعات؛مواقع الدخصصة لتوفتَ البنية التحتية اللبزمة ل 
  القادرة على  غتَ الصغتَة ؼ وتدوير الدخلفات للصناعاتمعالجة الصر للتخزين، الطاقة، إقامة أنظمة مشتًكة

  الوفاء باحتياجاتها وخدماتها التصنيعية التكميلية.

                                                           
1
. U.N, Guideline for the Establishment of Industrial Estate in Developing countries , op. cit, p.51and: UN, Industrial estate In Europe and Middle East, 

New York, 1980., P.19. 
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( والذي يوضح 1-4برديد الاستعمالات والنسب للمناطق الصناعية كما ىو مبتُ بالجدوؿ رقم )ومن الدمكن 
 حاجة الدناطق الصناعية من مساحات ومرافق.

 (: اخخياحاث االإىاطم الصىاعيت مً مظاخاث االإسافم1-4حدوٌ زكم )

 وظبت الؤطخخدام مً االإجمىع الىلي للمىطلت الصىاعيت هىع إطخخدام الأزض

 78 صىاغُتالباوي االإ

 01 خضمُتالباوي االإ

 02 ساػن االإ

 12 مغاثاالإشىاعع و ال

 02 خدخُتالبيُت ال

 05 خظغاء الىاػم االإ

 111 االإجمىع

س ي،مدمض هاًف االإصدز:   .46، ص:1985 صاع الغاجب الجامػُت، بيروث، ،كىاعد جخطيط االإدن غترٌ

، لغب الأخذ في الدنطقة الصناعية نبالإضافة إلذ التأثتَات النابذة ع: ةلالمحتمالمتراكمة تقييم التأثيرات  .4
 النهائي التأثتَ ويعتمد ل الكامل للمنطقة،في حالة التنمية والتشغي ل الصناعاتوث لكلالاعتبار إبصالر أعباء الت

 .وثلي بذاه التلالبيئي المحـ ذا لغب دراسة حساسية النظاوث الناشئ، لذلتلية للالمحالبيئة  حساسية درجة على
تعتبر  (:Environmental Impact Assessmentالصناعية ) منطقةلإعداد دراسة تقييم الأثر البيئي ل .5

أو في توقع التأثتَات النابصة  ذه الدراسةـ ىأدوات التخطيط البيئي، وتستخدىم أ نالأثر البيئي ميم دراسة تقي
والإجراءات والوسائل الدناسبة لدنع الآثار  على البيئة المحيطة والعكس، الدنطقة الصناعية ن إنشاء وتشغيلعالمحتملة 

 الصناعية لصد: منطقةلدراسة تقييم الأثر البيئي لىداؼ الدتوخّاة لإعداد الأ ن، ومالسلبية أو الحد منها
 إلغاد توازف بتُ  ضماف بضاية البيئة من الآثار الجانبية للمنطقة الصناعية التي تفتقد للسيطرة عليها، والعمل على

 الدنطقة الصناعية والبيئة المحيطة بها لتحقيق الدصلحة الدشتًكة؛
  تعد تقييمًا منظّمًا لتاأثتَات الدنطقة الصناعية بهدؼ الدنع أو الخفض والتخفيف من التأثتَات السلبية على البيئة

 لغابية لذا؛والدوارد الطبيعية والصحة والحياة الاجتماعية وكذلك تعظيم التأثتَات الإ
  تصف التخطيط البيئي الذي يشمل الدنطقة الصناعية والجوانب التي يتم تناولذا لتخفيف الآثار السلبية

 واستغلبؿ ما لؽكن أف ينتج من فوائد لزتملة؛
 توفتَ الدعلومات وبرستُ عملية صنع وابزاذ القرار بالإضافة إلذ توفتَ حلوؿ مثلى للآثار البيئية؛ 
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 ؛ستدامتهاإوضماف  سينو وضماف الإستخداـ الفعاؿ للمواردتعديل التصميم وبر 
 برقيق درجة من الدتابعة والدراقبة البيئية الدستمرة للمنطقة الصناعية؛ 
 زيادة قبوؿ الدشروع لزلياً ودولياً ، و لتزاـ بأفضل الدعايتَضماف إدراج الاعتبارات البيئية في مرحلة مبكرة والإ. 

وتتضمن إعداد دراسات لتقييم الأثر البيئي للصناعات منفردة، : الصىاعيت االإىطلت حشؼيل مسخلت .3.2
 :يلي الرصد والتحديث الدستمر للوصف البيئي وتقييم الصناعات للوصوؿ إلذ الإلتزاـ البيئي، وتتػم كما

، لغب الصناعية منطقةلالأثر البيئي لم دراسة تقيي إلذ جانب للصناعات:إعداد دراسة تقييم الأثر البيئي  .1
 ك لضمافا وذلهالأثر البيئي لأنشطتم دراسة منفردة لتقييػتعد  موطنّة بالدنطقة الصناعية أف ل صناعةى كلع

 لؼتلف نطاؽ وحجم وعموما والدخلفات، ؼ والإنبعاثاتالصر لؼص  فيما البيئية، القوانتُ بدتطلبات إلتزامها
 الصناعة. بحسب الدراسة

بالدنطقة  القائمة ؼ البيئيةظرو لإجراء رصد وبرديث دوري ليعد  :البيئيوصف لالرصد والتحديث المستمر ل .2
منطقة لالأثر البيئي لم دراسة تقيي نا، وتتضمهيلبناءا عالبيئية  أىداؼ الإدارة ا وذلك لوضعضروريالصناعية 

 ف البيئيالوص ناتل بياية لحالة البيئة القائمة، وتشملالبيانات التفصي بالصناعات الصناعية، أو الدراسات الخاصة
 : ييل ما
 ؛خصائص واستخدامات الأراضي 
  ؛يدرولوجية الدياه السطحية والجوفيةىنوعية و 
 ؛مستوى الضوضاءو واء والأرصاد الجوية نوعية الذ 
 ؛ةوالدرافق الخدمي ل،نقلحركة الدرور والبنية التحتية ل 
 ي لالمح ا المجتمعهيلعـ الاقتصادية التي يقو ر العمالة، نوعية الأنشطة تواف لالبيئة الاجتماعية والاقتصادية مث

 و؛وتركيبم القائػ
بصع الصناعية ، فإنو لغب على إدارة الدنطقة يئي للمنطقة الصناعيةتقييم الأثر الب وفى حالة عدـ وجود دراسة

 .للحصوؿ على الدعلومات)الذيئات الحكومية( من الدصادر الدوثوؽ بها  الدعلومات السابق ذكرىا
 ىيكلها وتصميم الصناعية الدنطقة برديد بعدمسخلت الؤدازة، الخمىيل واالإخابعت للمىطلت الصىاعيت:  .4.2

الدستمرة وتتضمن عملية التنظيم، الإشراؼ على الدنطقة  الإدارة، التمويل والدتابعة مرحلة تأتي وبناياتها وتشغيلها،
 مات الدرافقة الدسالعة في تنشيط الدنطقة الصناعية.   الصناعية وطرؽ التمويل الدعتمدة بالإضافة إلذ توفتَ الخد
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تشمل عملية التنظيم في الدنطقة الصناعية كلب من سياسة القبوؿ أو التًخيص )حسب معيار العمالة،  التنظيم: .1
الدساحة، استهلبؾ الطاقة والدياه، التلوث...إلخ( لتوطن الصناعات الدختلفة بالدنطقة الصناعية وسياسة البيع 

فوري أو بالتقسيط( أو الإلغار أو الإلغار مع منح فرصة الشراء مستقبلب فيها، ويكوف ذلك بحسب الأولويات )ال
 . 1الدوجودة في الخطة التنموية الوطنية أو الإقليمية أو المحلية

يشتَ خبراء الأمم الدتحدة إلذ أف الإشراؼ على الدناطق الصناعية ينبغي أف يكوف من  الإشراف والتمويل: .2
مسؤوليات الذيئات الحكومية سواءا شيدت من طرؼ القطاع العمومي، الخاص، الدختلط أو استثمارات أجنبية، 

 .2أما التمويل في بنائها فقد يكوف عموميا، خاصا أو لستلطا
إف وجود خدمات متنوعة وخاصة البيئية منها بالدنطقة الصناعية  الخدمات المرافقة في المناطق الصناعية: .3

)توفتَ الطاقة، النقل، الخدمات الإستشارية، المحاسبية والجبائية، التدريب، خدمات التسويق...إلخ( يسهم في 
تنشيط الصناعات القائمة واجتذاب الصناعات الأخرى، ىذه الخدمات قد تكوف خدمات مشتًكة لجميع 

وتشمل الخدمات الدصرفية، الخدمات الطبية، الأمن، الإطفاء وتصريف النفايات أو رسكلتها، أو الصناعات 
خدمات تسهيلبت الإنتاج الدشتًكة كوحدات السباكة، النجارة، الدىن، لستبرات مراقبة الجودة، الدراقبة الجمركية 

 .   3التكاليف وكسب مزايا اقتصادية التي يعد وجودىا ضروريا وىذا ما سيسهم في برستُ نوعية الإنتاج وتقليل

 الشكل الدوالر: ل إنشاء الدناطق الصناعية فيتوضيح مراح نولؽك
 

 

 

 

 

                                                           
1
. U.N, Industrial Estate in Europe and Middle East, op. cit, P. 25  .  

2
. U.N, Guideline for the Establishment of Industrial Estate in Developing countries, op. cit,P.8  .  

3
. U.N, Guideline for the Establishment of Industrial Estate in Developing countries , op. cit, Pp.41-44. And: U.N, Industrial Estate in Europe and 

Middle east, op. cit, P.28 . 
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 ساخل إوشاء االإىاطم الصىاعيتم(: 2-4الشيل )

الدليل الؤزشادي لإدازة البيئت للمىاطم الصىاعيت، فُلُب حُجى وؤزغون، مً بغضاص الباخث بالإغخماص غلى  االإصدز:

 .27، ص: مسحع طبم ذهسه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مسخلت الدشؼيل

 مسخلت الخصميم

 مسخلت الخخطيط

بغضاص صعاؾت جلُُم الأزغ البُئي غلى مؿخىي االإيشأث؛ 

؛جبنى االإػلىماث غً هىغُت البِئت 

 الخىافم البُئي.مؿاغضة االإيشأث غلى 
 

ازخُاع االإىاكؼ الاهثر ملاثمت؛ 

جدضًض الصىاغاث االإمىىت باالإىؼلت الصىاغُت؛ 

.جدضًض الخإزيراث البُئُت والؤحخماغُت والؤكخصاصًت 

جصمُم االإسؼؽ الضازلي؛ 

 ؛البُئيجبني الخسؼُؽ 

؛الخلُُم الفػاٌ للأعاض ي 

.جلُُم الخإزيراث االإتراهمت االإدخملت 

جلُُم الأزغ البُئي. بغضاص صعاؾت 

الترزُص، البُؼ ؤو الؤًجاع ،  ؛ؾاؾاث اللبىٌ

ل  ؛الؤشغاف والخمىٍ

الخضماث االإغافلت؛ 

 

 مسخلت الؤدازة، الخمىيل واالإخابعت
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III.  صنبعيت-وتطىيرهب إلى ببركبث إيكىلمنبطق الصنبعيت لالإدارة البيئيت 
III.1. وأساليب مواجوتى  التموث الصناعي   

نساف ثار سلبية على الإآلدا لو من جهود التنمية الصناعية واجهها تالتي  العقباتخطر أمن الصناعي يعد التلوث 
، حيث تساىم الصناعة بدرجة كبتَة على غرار بقية الأنشطة في زيادة درجة التلوث البيئي، إذ ىناؾ ارتباط والبيئة

خذ يأالصناعي حيث أصبح التلوث التكنولوجي والنمو الصناعي السريع وزيادة مستويات التلوث التطور قوي بتُ 
 .لابد من ابزاذ إجراءات مناسبة للحد من ىذه الدشكلة وتقليص حجم آثارىا، من ىنا كاف أبعاد متعددة

 الخلىر الصىاعي، مظخىياجه وأشياله .1.1

 الصناعي. مفهوم التلوث أولا
 أف جليا على إلا أف ىناؾ اتفاقا ختلف علماء البيئة في وضع تعريف دقيق ولزدد لدفهوـ التلوث البيئياقد ل

فقد أدى التطور الصناعي الذائل الدواكب للنمو السكاني والاستهلبؾ ، الإنساف ىو السبب الرئيس للتلوث البيئي
التبديدي التبذيري للموارد إضافة إلذ ذلك عدـ أخذ البيئة بعتُ الإعتبار، إلذ ظهور الدشاكل البيئية وفي مقدمتها 

 مشكلة التلوث الدرتبطة بالقطاع الصناعي. 
التلوث البيئي بأنو "الأضرار التي تلحق النظاـ البيئي وتنتقص من قدرتو على توفتَ حياة صحية  يعرؼو 

 .1للئنساف، تلك الأضرار عادة ما تنتج عن سلوؾ الإنساف في سعيو لتعظيم إشباعو الدادي بأقل جهد"
نتيجة لاستخداـ تلك الأنشطة التدىور الناشئ من الأنشطة البشرية الدختلفة وذلك "بأنو Lund  ويعرفو لاند

 .2"لكل من الداء والذواء وتقليل فعالية وكفاءة ىذه الدواد

لػدث أوقد  الدشرع الجزائري فقد عرفو على أنو "كل تغتَ مباشر أو غتَ مباشر للبيئة، يتسبب فػيو كل فعل أما
والأرض والدمتلكات الجماعية  اءلػدث وضعية مضرة بصحة وسلبمة الإنساف، والنبات والحيواف والذواء والجو والد

 .3"والفردية
ا بدمارسة هالدنشآت الصناعية بعد قيام لفهابز لبية التيسثار اللآلرموعة من ا" بأنو يالتلوث الصناعويعرؼ 

(، صلبة ،ازيةغ ،ايات ملوثة )سائلةفل نكش أخذثار بنواتج صناعية تلآا هذىوتتمثل  ،ةفلتنشاطات صناعية لس
 .1"اا توازنهىقدفا وتىمة عناصر ل بسلبختف ،البيئة الطبيعية طرح إلذت

                                                           
1

ت، االإىازد والبيئت اكخصادًاثعمظان مدمض وآزغون، .   .365، ص: 2004، الضاع الجامػُت، الؤؾىىضعٍ
2
. Lund , Industrial pollution Control , Hand Book , Mc Grow Hill, New york , 1971 , p. 5. 

3
ت، االإاصة: . ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ لُت 19االإاعر في  03_10، اللاهىن عكم: 4الجغٍ  االإؿخضامت. االإخػلم بدماًت البِئت في بػاع الخىمُت 2003 حىٍ
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 الصناعي. مستويات التلوث ثانيا
نو في أصحة الإنساف وسلبمتو، كما  صور التلوث الدوجودة في البيئة خطرة على النظاـ البيئي أو على لا تعد

 :2ثلبثة مستويات من التلوث البيئي وىيبتُ  الوقت نفسو ليست على درجة في الخطورة والتأثتَ، إذ لؽكن التمييز
وىو التلوث الدوجود في أغلب الدناطق ولا يكاد لؼلو أي  غير الخطر )المعقول أو الآمن(:الصناعي التلوث  أ.

مكاف في العالد منو ولا يصاحب ىذا النوع من التلوث مشاكل بيئية رئيسية أو أخطار واضحة على البيئة 
 بالتوازف البيئي وفي الحركة التوافقية بتُ عناصر ىذا التوازف.والإنساف كما أنو لا لؼل 

الصناعي  النمووتعاني منو كثتَ من الدوؿ الصناعية ويعود بالدرجة الأولذ إلذ  الخطر:الصناعي التلوث  ب.
وىذه الدرحلة تعتبر مرحلة متقدمة من مراحل غتَ الدتجددة،  مصادر الطاقة الأحفورية الدتزايد علىعتماد الإو الدطرد 

لتصبح مشكلة وليست ظاىرة حيث يبدأ معو التأثتَ  ،كمية ونوعية الدلوثات تتعدى الحد الدسموح بو  ثحيالتلوث 
لشا يستلزـ التدخل الفوري للتقليل من حدة ىذا التلوث ومتابعتو ومعالجتو حتى  والإنساف،السلبي على البيئة 
 للحدود الآمنة. التلوثتنخفض مستويات 

وىو أخطر أنواع التلوث، إذ تتعدى فيو الدلوثات الحد الخطر لتصل إلذ  :القاتل أو المدمرالصناعي  التلوث ج.
 الحد القاتل أو الددمر للبيئة، عند الوصوؿ لذذه الدرحلة يتوقع إمكانية وقوع كارثة بيئية يصعب السيطرة عليها، لذا

 من التقليل على للعمل التدخل الفوري البيئة بحماية الدعنية الأجهزة استنفار كافة الحالة ىذه مثل في الوضع يستلزـ
 الآمنة.  التلوث للحدود مستويات تنخفض حتى ومعالجتو ومتابعتو التلوث ىذا حدة

 ثالثا. الصناعة مصدر التلوث
الصناعة ىو الدستهلك الرئيسي لعدد كبتَ تعد الصناعة من أكثر الأنشطة الاقتصادية تأثتَا على البيئة، فقطاع 

 من الدوارد الطبيعية وىو الأوؿ المحدث للتلوث بكل أشكالو، ومع تطوره زادت حدة التلوث الصناعي، فزاد

غازية والدخلفات السائلة والصلبة، استهلبؾ الدوارد الطبيعية وإنتاج الدخلفات والدواد السامة وازدادت الإنبعاثات ال
 الآثار /الأخطار البيئية النابذة عن الصناعة فيمايلي:وتتمثل 

أي تلوث العناصر الأساسية لبيئة الإنساف وىي الذواء، الداء، التًبة، وبسثل الدلوثات الصناعية  :أ. التلوث البيئي
لسائلة أىم لرموع الدلوثات الدوجودة في الذواء وكذلك بالنسبة للماء، في حتُ بسثل الدخلفات الصناعية ا 1/3حوالر 

                                                                                                                                                                                     
1

الخلىر البيئي الىاحم عً الصىاعت الثليلت وإمياهيت كياطه مداطبيا "دزاطت جطبيليت على شسهت مصفاة باهياض غبض الهاصي الغفاعي، باؾل ؤؾػض، بلهام بؼُش، . 

ً للبدىر والضعاؾاث الػلمُت _ ؾلخىسيس الىفط"  .221، ص:8200، 3، الػضص30لؿلت الػلىم الاكخصاصًت واللاهىهُت االإجلض، مجلت حامػت حشغٍ
2

غ، مدمض خمى، .   . 73 -72، ص ص: 2010، صاع الخلضوهُت لليشغ والخىػَؼ، الجؼاثغ، 1، غالؤكخصاد البيئي مىىع ؤوؾغٍ
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ولصد أف الددف الصناعية في بصيع ألضاء العالد ىي من أكثر الدناطق ، 1وأخطر ملوثات الدصادر الدائية في دوؿ العالد
 .بالإضافة إلذ الدوؿ النامية التي لا تتوافر لذا الإمكانيات للحد من تلوث البيئة ،البيئي تعرضا لظاىرة التلوث

 2016" برت عنواف 2016الدتخصص بالتلوث الصناعي في تقريره الصادر سنة   Blacksmithويصنف معهد

The World's Worst Pollution Problems: The Toxics Beneath Our Feet,"  قائمة أكثر عشر صناعات
 عالدية خطتَة وملوثة ومسببة للؤمراض الدهنية كما ىو موضح في الجدوؿ الدوالر:

 صىاعاث خطسة وملىزت عاالإيا 10: ًىضح أهثر (2-4)حدوٌ زكم 

 الخصييف هىع الصىاعت

 1 (ULABاللابلت للشحً )  صىاعت بطازياث الظيازاث

 2 صىاعت الخعدًً ومعالجت الخام

 3 صهس السصاص

 4 صىاعت الدباػت

 5 (ASGMلخعدًً الرهب ) الىطاق صؼيرة الحسفيتالصىاعاث 

 6 معالجت وجسميد الىفاًاث الصىاعيت

 7 االإىاطم الصىاعيت الىاكعت طمً الخجمعاث الظياهيت

 8 الصىاعاث الىيميائيت

 9 الصىاعاث ػير االإلتزمت باالإعاًير البيئيت

 10 صىاعت الأصباغ
Source: Pure Earth and Green Cross Switzerland, 2016 The World's Worst Pollution Problems: 

The Toxics Beneath Our Feet, Blacksmith institute’s, New York, NY, USA, 2016, p.4. 

وتتوقف على عدة وبزتلف نوعية وكمية الدلوثات التي تصدر عن الصناعة اختلبفا كبتَا من صناعة لأخرى 
 :2عوامل ألعها

 حجم الدصنع وعمره ونظاـ الصيانة بو؛ 
 نظاـ العمل بالدصنع وكمية الإنتاج التي يقدمها، والتقنيات الدستخدمة في العمليات الصناعية؛ 
 نوعية الوقود والدواد الأولية الدستخدمة في العملية التصنيعية؛ 
  للحد من التلوث ومدى كفاءة العمل بها.الدختلفة وجود الوسائل، الآليات والبرامج 

                                                           
1

، مجلت االإسؼؽ والخىمُت، مجلت غلمُت ؤواصًمُت جصضع غً حامػت بؿضاص، الخأزيراث البيئيت للمىطلت الصىاعيت في االإدنهضي زلُفت مدمض غلي، مإعب خمضان، . 

    .4 ، ص: 23،2011الػضص: 
2

غ الاكخصاصي الػغبي االإىخض، .   .5، ص: 1996، اللاهغة، خالت الخلىر الصىاعي في الىطً العسبيالأماهت الػامت لجامػت الضوٌ الػغبُت، الخلغٍ

http://www.worstpolluted.org/projects_reports/display/137
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ءا وذلك بسبب النمو الدطرد ، فإف الحالة تزداد سو وعلى الرغم من الجهود الدبذولة على لستلف الدستويات
والسريع في التقنيات الدستخدمة حديثا في الصناعة، والجدوؿ الدوالر يوضح بعض الصناعات وأىم الدواد الدنبعثة 

 منها. 
 (: بعع الصىاعاث االإلىزت والؤهبعازاث الصادزة منها3-4حدوٌ زكم )

 االإىاد االإىبعثت منها هىع الصىاعت

ذ. مصاوع الؤطمىذ  الجؿُماث، مغهباث الىبرً

 الجؿُماث، الضزان، ؤوٌ ؤهؿُض الىغبىن، الفلىعٍضاث. مصاوع الصلب

ذ، الجؿُماث. الصىاعت ػير الحدًدًت  زاوي ؤهؿُض الىبرً

ذ، الجؿُماث. زاوي مصافي البتروٌ  ؤهؿُض الىبرً

ديً ذ. مصاوع خمع الىبرً ذ، زالث ؤهؿُض الىبرً  زاوي ؤهؿُض الىبرً

 الجؿُماث، الضزان، الغواثذ. مظابً الحدًد والصلب

ذ، الجؿُماث، الغواثذ. مصاوع الىزق  مغهباث الىبرً

 ؤهؿُض الآػوث. مصاوع خمع الىيترًً

 والغواثذ.الجؿُماث  الصابىن واالإىظفاث الصىاعيت

 الجؿُماث، الفلىعٍضاث، الأمىهُا. صىاعت الأطمدة الفىطفاجيت

 الجؿُماث، الفلىعٍضاث. صىاعت الأالإىيىم

 طباب الحمع، الفلىعٍضاث. صىاعت خمع الفىطفىزيً

 .140، ص: 2003، الضاع الػغبُت للىخاب، اللاهغة، 2، غالخلىر البيئي ومخاطس الطاكتؤخمض شحاجت،  خؿً االإصدز:           

، ويرجع ذلك إلذ الصناعات النفطية والبتًوكيماوية عالديا الدوضحة أدناه أكثر إنبعاثا الدركبات الكيمائيةوتعتبر 
 بالدرجة الأولذ، والجدوؿ الدوالر يوضح بعض قيم الإنبعاثات الرئيسية من الصناعة في الغلبؼ الجوي في العالد.

 السئيظيت مً الصىاعت في الؼلاف الجىي هبعازاث الا  (:4-4)حدوٌ زكم 

 طً( ألف) اثالاهبعاز كيم الىىع )ألف طً( اثكيم الاهبعاز الىىع

 26.000  هُضعوهغبىهُت مغهباث 3.500.000 زاوي أهظيد الىسبىن 

 23.000 مىاص غاللت 89.000 أهظيد الىبرًذ

 7.000 ؤمىهُا 30.000 الىيتروحين أهظيد

ت، ،1، غمداطبت الخلىر البيئيبؾماغُل مدمىص غبض الغخمان،   :االإصدز       .121 :ص ،2014 مىخبت الىفاء اللاهىهُت، الؤؾىىضعٍ

يؤدي النمو الدطرد للتصنيع إلذ إنهاؾ مصادر الثروات الطبيعية بدرجة تصل إلذ  ب. استنزاف الموارد الطبيعية:
كما تعتبر الصناعة أكبر قطاع مستهلك للموارد الطبيعية أو الطاقات التقليدية حد الإستنزاؼ على الددى البعيد،  

وكما نعلم أف ىذه الطاقات ملوثة للبيئة، لشا لغعل الإستمرار والتوسع في استخدامها أمرا غتَ مرغوب بيئيا أماـ 
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ه وكالة الطاقة نشر تي حصاءات الطاقة العالدية الذتعاظم مشكلة التلوث ولساطره العديدة، حيث يشتَ تقرير إ
ليصل  2014و 1973سنة ما بتُ  41منفي أقل  % 102الدولية إلذ أف العالد قد ضاعف استهلبكو للطاقة بحوالر 

ملوف  4.661بالدقارنة مع  2014في عاـ  *ملوف طن مكافئ 9.425الإستهلبؾ العالدي للطاقة إلذ بكل أشكالذا 
من حصة   %7998، حيث يتصدر قطاع الصناعة الاستهلبؾ العالدي الطاقة بػ 1973طن نفط مكافئ فقط سنة 

2014الاستهلبؾ العالدي لسنة 
1 . 

   ملُىن ػً هفؽ ميافئ(  :الىخدة)  1971-2014 في الفترة  لطاكتطههلان العاالإي لالؤ إحمالي جطىز  (:3-4شيل زكم )         

 

 

 

 

 

 

 

 
 

اح، الحغاعة أخسي: ** ت الأعطُت، والؼاكت الشمؿُت، وػاكت الغٍ  ...الخ. حشمل الؼاكت الحغاعٍ
Source: International Energy Agency (IAE), Key world energy statistics, Op Cit, P.28. 

خاصة الدوؿ  من خلبؿ الزيادة الدتواصلة في الاستهلبؾ العالدي للطاقة يتضح لنا التعطش العالدي الكبتَ  للطاقة
سنة ل( والصتُ OCDEالصناعية الكبرى )حصة استهلبؾ الدوؿ الاعضاء في منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية )

سنة الداضية يتوقع  40، ومثلما تضاعف استهلبؾ الطاقة خلبؿ الػ 2من الاستهلبؾ العالدي( %5996تقدر بػ  2014
والدقلق في الأمر أف العالد لن يستطيع تلبية الزيادة الدطردة في ف لػدث نفس السيناريو خلبؿ السنوات القادمة، أ

الإعتماد الكلي على الدصادر التقليدية، إذا ما اطلعنا على توقعات نفاد لستلف  الطلب على الطاقة من خلبؿ

                                                           
فها خؿب ووالت الؼاكت الضولُت  وخضة ػاكتهي  طً هفط ميافئ* وهي حػاصٌ هدى  ػً مً الىفؽ الخام، 1 والآحي: هي همُت الؼاكت الىاججت غً اختراق(IAE) وحػغٍ

42  ٌ  .حُجا حى
1
. International Energy Agency (IEA), Key world energy statistics, OECD/IEA، Paris, France, September 2016, PP.28-32. 

2
. International Energy Agency (IAE), Key world energy statistics, Op Cit, P .30 . 
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يلة الطاقات التقليدية حسب التقارير العالدية الدختلفة، لذلك وجب زيادة وتتَة تطوير مصادر الطاقات البد
 والدتجددة كسبيل وحيد لاستمرار النمو الاقتصادي العالدي.

 رابعا. أشكال التلوث الصناعي
 2013يعتبر تلوث الذواء أسوأ أنواع التلوث حيث تقدر الخسائر العالدية لتلوث الذواء لسنة  أ. تلوث الهواء:

$ترليوف  5911حسب تقرير البنك الدولر ومعهد القياسات الصحية والتقييم بحوالر 
، وفيمايلي بعض الظواىر 1

 النابذة عن تلوث الذواء:
 بضاية غلبؼ الأوزوف مسؤولية دولية وتقع بالدرجة الأولذ على عاتق الدوؿ  :ظاهرة تآكل طبقة الأوزون

" في (Chlorofluorocarbons CFCs) كربوفو فلور و "الكلور مواد بصنع وإطلبؽ الدساىم الأوؿ الصناعية لأنها 
( والصتُ لرتمعة بدا يقارب OCDEحيث تساىم دوؿ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية ) بالدرجة الأولذالذواء 
2014لسنة  CO2غاز ثاني أكسيد الكربوف من حجم الانبعاثات العالدية لػ % 6498نسبتو 

احتًاـ عليها لغب  إذ، 2
على غرار  التي تسبب تآكل طبقة الأوزوف الدفيئةالغازات الدعقودة بشأف بضاية البيئة وبزفيض كمية  الاتفاقيات

وغتَىا من الإتفاقيات الدلزمة للدوؿ الصناعية للحد من انبعاثات الغازات الدسؤولة  ، كوبنهاغنكيوتواتفاقية ريو،  
 عن ذلك.

 إلذ ارتفاع نسبة غاز وتعود  :ظاهرة الاحتباس الحراريCO2 والشكل بالدرجة الأولذ الجوي في الغلبؼ ،
 .2014-1971 في الفتًة ما بتُلستلف مناطق العالد في  CO2نبعاثات إيبتُ  والرالد

                

  

                                                           
1
.  World Bank and Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME), The Cost of Air Pollution: Strengthening the Economic Case for Action, 

Washington, 2016,  p.51.  
2
. International Energy Agency (IAE), Key world energy statistics, Op Cit, P.45. 
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  (CO2ملُىن ػً مً  : الىخدة)      2014-1971ما بين في العالم  CO2(: اهبعازاث 4-4شيل زكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: International Energy Agency (IAE), Key world energy statistics, Op Cit, P .44.  

مقارنة مع  %109تقدر بػ زيادة  مليوف طن بنسبة 32.381بحوالذ  2014سنة ل CO2تقدر إنبعاثات و 
حيث يبقى قطاع الصناعة الأكثر مسالعة في مليوف طن،  15.458 والدقدرة بػ 1973الانبعاثات الدسجلة لسنة 

ومن الدتوقع أف ترتفع درجة حرارى الأرض ما . CO2من إبصالر الانبعاثات العالدية لػ  %37بنسبة  CO2انبعاثات 
093بتُ )

o
- 498

o ) 2100سنة
، وتزداد الكوارث الطبيعية الدرتبطة بالطقس وارتفاع مستوى مياه البحر وذوباف 1

 .التي نعيشها اليوـ الجليد القطبي والجفاؼ وىذا كلو دليل واضح على ظاىرة التغتَ الدناخي
 علبقةال ت، حيث لوحظوما بعدىا تعد ظاىرة الأمطار الحمضية وليدة الثورة الصناعية :الأمطار الحمضية 
الأمطار الدتساقطة على الدناطق  تًابطة بتُ الدخاف والرماد الدتصاعد في الذواء من مداخن الدصانع، وبضوضة مياهالد

بردث الأمطار الحمضية نتيجة تفاعل غاز ثاني أكسيد الكبريت وأكسيد . حيث المحيطة بالدنشآت الصناعية
وتعاني من ظاىرة الأمطار الحمضية دوؿ أمريكا الشمالية وأوربا الغربية وبعض دوؿ  النتًوجتُ مع الداء في الجو،

عض البلداف باف والصتُ والذند وبلياكما بينت الدراسات الأختَة حدوث الأمطار الحمضية في ا أوربا الشرقية،
الغازات  في آسيا وإفريقيا، وليس بالضرورة أف تهطل الأمطار الحمضية فوؽ نفس الدنطقة التي تنطلق منها النامية

 .2التي تسببها بل قد تتأثر بها الدوؿ المجاورة والبعيدة أحيانا

                                                           
1
. https://www.notre-planete.info/terre/climatologie_meteo/changement-climatique-GIEC.php, 02/01/2017 at 20 :10 

2
 .104 ، ص:2004، صاع الفىغ، صمشم، 2، غكظاًا عاالإيت معاصسةصالح وهبي، . 
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إحداث خلل وتلف في بذلك قصد ي  تحدث عن التلوث الدائي من الدنظور العلمي في  عندما  :ب. التلوث المائي
 الدياهولؽكن إبصاؿ ملوثات ، نوعية الدياه ونظامها الايكولوجي بحيث تصبح غتَ صالحة لاستخداماتها الأساسية

 :كالتالر  الصناعيةالنابذة عن الأنشطة 
 :يعد ىذا التلوث من صور التلوث بالنفايات الصناعية، حيث تعمل مصانع الحديد والصلب  التلوث الحراري

والورؽ، ولزطات توليد الكهرباء، وغتَىا من الصناعات على استعماؿ الدياه في عمليات التبريد، ثم تقوـ بصرؼ الدياه 
 الساخنة إلذ مياه البرؾ، والأنهار والبحتَات، لشا يؤدي إلذ ارتفاع في درجػة حرارة مياىها وتغتَ خواصها الطبيعية.

 فقط  %2.5 المحيطات، وىو ما لؽثل في مليوف طن من النفط الخاـأكثرمن تسرب ي عاـ كل :التلوث بالنفط 
والبلبستيك وغتَىا من  السفن غتَ الشرعية من رمي لسلفات الدتبقية %97.5 بينما تأتيالبحري  التلوث من

  .الدلوثات
 الصناعية الصلبة أو السائلة المحتوية على الدعادف  وينتج عن إلقاء النفايات :التلوث بالمخلفات الصناعية

في الدياه السطحية  طن مليوف 6 والدقدرة بػمن الدعادف  يوـ وغتَىاالألدنالثقيلة مثل: الرصاص، الزنك، الزئبق، 
سنويا  النفايات من طن مليوف 50 ما قدره الدتوسط الأبيض البحر على الدطلة وبشكل عاـ ترمي الدوؿ. والجوفية
2008 الأصفر سنة البحر في النفايات من طن مليوف 60 الصتُ لوحدىا ما قدره ورمت

1. 

الدوؿ، وينتج عنها لسلفات وفضلبت مثل النفايات لستلف تتعدد الأنشطة الصناعية في  النفايات الصناعية:ج. 
الحرارية والضجيج، وبزتلف ، الدياه العادمة )الصرؼ الصناعي(، الدلوثات الإشعاعية، الدلوثات الصلبة الصناعية

حيث تصدر الدوؿ الصناعية حوالذ ، فيها نوعية وكمية النفايات الصناعية باختلبؼ نوعية الصناعة وطريقة الإنتاج
مليوف طن من النفايات الصناعية السامة للدوؿ النامية، ويتحمل العالد الثالث ىذه الكمية الذائلة من  120

 .2ألف منتج ساـ يهدد الغلبؼ الجوي 160دىا. كما تنتج الو ـ أ لوحدىا الدخلفات التي لد يتسبب في وجو 
 أطاليب مىاحهت الخلىر الصىاعي .2.1

من الضروري عند معالجة التلوث الصناعي وتدىور الدوارد، أف يكوف للصناعات والحكومات معايتَ ومؤشرات 
تسعى إلذ تطبيقها في سبيل برقيق أىداؼ واضحة في لراؿ المحافظة على استدامة البيئة والدوارد، بحيث تعمل 

                                                           
1
. http://www.consoglobe.com/plastiques-petrole-oceans-agonisent-dechets-1733-cg/1. , 02/01/2017 at 20 :40 

2
 .727-726، ص ص: 1993، حامػت غين شمـ، 2اللاهىهُت والاكخصاصًت، الػضص ، مجلت الػلىم الؤكخصاد والبيئتؤخمض حامؼ، . 

http://www.consoglobe.com/plastiques-petrole-oceans-agonisent-dechets-1733-cg/1
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لبلذا إلذ بذسيد ضوابط تقييم الأثر الحكومات على فرض قوانتُ وسياسات على الصناعات القائمة تسعى من خ
 :1البيئي، ويتم برقيق ىذه السياسات من خلبؿ تطبيق أساليب أساسية تعتٌ بالأمور التالية

  وضع ضوابط وتشريعات قانونية وإجراءات رقابية، والتأكيد على الدستوى التقتٍ الخاص بتصريف الدياه
 الصناعية؛

  الحرارية وفاقد الدياه ومعالجتها؛ضبط التلوث ونسب الإنبعاثات الذوائية و 
 التوافق الكامل مع متطلبات نظم الإدارة البيئية ونظم العلبمات البيئية؛ 
 فقد أصبحت التكنولوجيا البيئية )الخضراء( مطلبا عاما للصناعات التي تطبيق تكنولوجيا الإنتاج الأنظف ،

 ترغب في برقيق مستويات مرتفعة من جودة الأداء البيئي؛
 تدوير أكبر قدر لشكن من النفايات الضارة في أغراض إنتاجية أخرى، وىذا يقلل من الاستهلبؾ  إعادة

 التبديدي للموارد الطبيعية؛
 برميل الصناعات تكاليف معالجة، حفظ وإعادة تدوير الدخلفات أو التخلص منها؛ 
 تسببو الصناعة للغتَ  فرض ضرائب على التلوث الصناعي بحيث تكوف مساوية لتكاليف الضرر الحدّي الذي

 بسبب النفايات الضارة الصادرة عنها؛
  والدناطق  للصناعاتدراسة الأثر البيئي تطبيق العمل على ، و السكانية الدناطقنقل الصناعات الدلوثة خارج

 ؛الصناعية الجديدة
 ؛وضع حوافز اقتصادية لتشجيع قطاع الصناعة لتوفيق الأوضاع البيئية 
 الصناعية صديقة البيئةوالدناطق مفهوـ الددف  تطبيق. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .225، ص: مسحع طبم ذهسهغبض الهاصي الغفاعي، باؾل ؤؾػض، بلهام بؼُش، . 
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III.2. التدطيط البيئي  

بدا أف التخطيط البيئي ىو التخطيط الذي ي طوعّ استًاتيجيات توطتُ الدناطق الصناعية بيئيا وتوقّع آثارىا 
الصناعية، حيث أف الاقتصادية والبيئية، وعليو لؽكن الإستنتاج بألعية التخطيط البيئي في الإدارة البيئية للمناطق 

الإدارة البيئية للمناطق الصناعية يدخل في مضمونها التخطيط البيئي، الحماية، الدراقبة، التقييم، البحث، التعليم، 
 المحافظة والإستبداؿ في استخداـ الدوارد والطاقة في الدناطق الصناعية.

 توأهميخه الؤكخصادً مىاطم الصىاعيتلأطاطياث الخخطيط البيئي ل. 1.2

يعتمد التخطيط البيئي للمناطق الصناعية على عدد من : أساسيات التخطيط البيئي للمناطق الصناعية. 1.1.2
 :1الأسس والدبادئ لؽكن تلخيصها فيما يلي

 و لظوذج لتخطيط الدناطق الصناعية من خلبؿ بزطيط وتصميمىقة و لقة الدغلتطبيق نظاـ الح 
 ةلة والدتكافلة من النظم البيئية الدتكاملسلالأساسية كما لوكانت سا همكونات الدناطق الصناعية وبنيت

 دارىى الدوارد الطبيعية مع عدـ إلم والحفاظ عها وذلك بإعادة إستخداـ وإدارة الدوارد فيما بينهفيما بين
 ؛ا بتُ الدصانعّ فات عن طريق تداولذلص من الدخلا و كذلك التخهالطاقات بل بإعادة استخدام

  والاستعمالات التي  الأنشطة والاستعمالات عند بزطيط الدناطق الصناعية بدا لػقق التنوع في الأنشطةتوزيع
 ؛مهبين فات فيمالا البعض في إعادة استخداـ وإدارة حركة الدخهلؽكن أف تتفاعل مع بعض

 ة أيعدـ إضافياً مع لنظم البيئية الدوجودة لزلبزطيط الدناطق الصناعية في حدود القدرة الإستيعابية ل 
 ؛ةللبيئ الإستيعابية القدرة من برد أو تضر ى قدعناصر أخر 

 بزطيط وتقسيم الأراضي بالدنطقة الصناعية من خلبؿ تطبيق مبدأ التكافل النفعي الصناعي فبدلا من 
 ى أساس بذميعلي أساس قطع فردية لؽكن أف تقسم الدنطقة الصناعية إلذ لرموعات علتقسيم الأراضي ع

 فة النابذة من نقللل التكلا وبدا يقهفات فيما بينلل الانتقاؿ وتبادؿ الدخهالصناعية التي تسالأنشطة 
 مواردلج الكمي لالاحتيا  تقليل ي إلذذا يؤدىا خارج الدوقع. و ىا أو إعادة تدوير هص منلفات أو التخلالدخ

 ؛والدواد
  بتُ لرموعة الشركات التيضي الصناعية بحيث برقق تعدد فرص التعاوف ابزطيط وتقسيم قطع الأر 
 ص منلا نفس الاحتياجات سواء في التخزين أو النقل أو الخدمات وخاصة أساليب الدعالجة والتخلذ

                                                           
1

. وعكت بدثُت مىطىغت غلى الغاابؽ: 7-5، ص ص: 2012، صٌؿمبر أهميت البعد البيئي في جخطيط االإىاطم الصىاعيت. فغج بىبىغ االإبرون، 

https://www.researchgate.net/publication/308227295 :ش الؤػلاع  .27/01/2017، جاعٍ

https://www.researchgate.net/publication/308227295
https://www.researchgate.net/publication/308227295
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 يل التكاليف الإقتصاديةلل التعاوف في الدوقع لتقهم تسالنفايات وذلك من خلبؿ وضع خدمة مشتًكة لذ
 ؛ى في بضاية البيئةلولتحقيق كفاءة أع

 الطاقات من الاستفادة ي يعظموب الذلباني الدناطق الصناعية بالأسلدتل الدعمارية الك وتشكيل وتوجي 
الطاقة اللبزمة  ل من الاحتياج إلذلالإمكاف وبدا يق العمارة الخضراء قدر ئوب لػقق مبادلوالدتجددة وبأس البديلة

 ؛عماؿلق بيئة مناسبة لللأعماؿ التكييف أو التدفئة لخ
 صرؼ وخاصة نظم للمكاف الطبيعية البيئة وخصائص ملبمح على لػافظ بأسلوب الصناعية الدناطق بزطيط 

 الدوجودة؛ الكائنات لدختلف الطبيعية البرية الحياة ومواطن الطبيعي والتشجتَ الطبيعية الدياه
 علم  مبادئ برقيق على تساعد أف الدمكن من التي الأراضي استعمالات من جديدة نوعية استحداث

 مركزية داخل منطقة عن عبارة وىو"  الدخمفات مستودع" استعماؿ إلغاد مثل الصناعية للمناطق البيئي التخطيط
 توزيعها وتصنيفها لإعادة الدوجودة للمصانع الجانبية والدنتجات الدخلفات بذميع على تعمل الصناعية الدنطقة
 وكذلك. الدنطقة الصناعية خارج أو داخل سواء خاـ كمواد استغلبلذا تستطيع التي الشركات على أنواعها حسب

 الخاصة الدعملية البحوث والتجارب عمل في يتخصص الأكادلؽي العلمي بالبحث خاص مكاف بزصيص لؽكن
 .الطبيعة في منها التخلص من بدؿ بأنواعها الدخلفات إستخداـ أو تدوير بإعادة
 :1للتخطيط البيئي فيمايليتكمن الألعية الإقتصادية : الأهية الاقتصادية للتخطيط البيئي. 2.1.2

  إف التخطيط البيئي من خلبؿ معالجتو للمشكلبت البيئية وتقولؽو لدختلف الدشروعات من بزطيط لاستخداـ
التكنولوجيا الصديقة للبيئة، تطبيق تقنيات الأنتاج الأنظف والتخطيط لإقامة الدناطق الصناعية وجعلها لا تنتج 

اطق السكنية، كل ذلك يؤدي الذ تقليل التأثتَات السلبية للصناعة على صحة آثارا بيئية سلبية وبعيداً عن الدن
 السكاف وخلق بيئة صحية آمنة بعيدا عن ضغوطات الدشكلبت البيئية لشا يؤدي ذلك إلذ برقيق لظو اقتصادي؛

 تصادية؛إف تطبيق الدبادئ التي تقوـ عليها عمليات التخطيط البيئي من شأنها أف تدفع إلذ برقيق وفورات اق 
  التخطيط البيئي يؤدي إلذ وقف استنزاؼ وتبديد الدوارد الطبيعية وترشيد استخدامها، وكذا التخطيط السليم

 لاستخداـ الأراضي الصناعية من خلبؿ رفع الوعي البيئي. وفي ذلك منافع اقتصادية كبتَة؛
  دي إلذ برقيق وفورات اقتصادية، كما التخطيط البيئي يهتم بكفاءة استخداـ الطاقة وتقليل الفاقد منها، لشا يؤ

 أف الإىتماـ بالبحث عن مصادر بديلة ومتجددة للطاقة وتطويرىا يؤدي إلذ خلق فرص اقتصادية؛

                                                           
1

غ، مدمض خمى، .   .60-59، ص ص: مسحع طبم ذهسهمىىع ؤوؾغٍ
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  يضم التخطييط البيئي في طياتو مشروعات برقق أرباحا اقتصادية، وختَ مثاؿ على ذلك مشروعات الاستفادة
التخلص من الدخلفات وبرمل تكاليف مالية وآثار بيئية سلبية، من الدخلفات وإعادة تدويرىا ورسكلتها، فبدؿ 

 فإنو يتم التعامل مع الدخلفات كمورد اقتصادي يتم من خلبؿ إعادة تدويرىا إنتاج عديد من الدنتجات.   
 البيئي الخخطيطوملىماث  أدواث. 2.2

 :1أدوات عدة ألعهايستخدـ التخطيط البيئي في برقيق أىدافو  أدوات التخطيط البيئي:. 1.2.2

يعتبر تقييم الأثر البيئي أو ما يسمى بدراسة الجدوى البيئية الأداة الأساسية (: EIAأ. تقييم الأثر البيئي )
والدقصود منو أف يتم دراسة وبرليل الدشروعات الدقتًحة  .للتخطيط البيئي، والأداة الأكثر فعالية للتخطيط البيئي

التي تؤثر إقامتها أولشارستها لنشاطها على سلبمة البيئة، وذلك بهدؼ التنبؤ مبكراً بالعواقب البيئية المحتملة عن 
  .إنشائها، من ثم التخطيط لتجنب تلك العواقب

الضوء على الآثار البيئية الدتًتبة على إقامة تلك الدشاريع، بدعتٌ آخر دراسة تقييم الأثر البيئي تؤدي إلذ تسليط 
وكيفية التخفيف منها، وعرض الخيارات لدساعدة متخذي القرار على تبتٍ الخيار الأمثل، والذي يضمن برقيق 

 التنمية وتفادي الأخطار البيئية، من أجل برقيق الإستدامة للمشاريع وكذا للموارد الطبيعية.
يوفر نظاـ الإدارة البيئية الآلية التي يتم من خلبلذا متابعة وتطوير الأداء البيئي (: EMSة البيئية )ب. نظام الادار 

للمؤسسات والشركات. فعندما تطبق منشأة ما نظاـ الإدارة البيئية، فإنها تكوف ملزمة بوضع سياسة بيئية تنشر 
مبادئ عمل الشركة فيما يئية برتوي على نوايا و غراض البعلى شكل تصريح كتابي تعبر عن إلتزامها بسلسلة من الأ

يتعلق بالبيئة. ويتطلب تنفيذ ىذه السياسة البيئية وضع برامج وخطط عمل تتًجم مشاريع السياسة البيئية إلذ 
 أغراض أو أىداؼ لزددة، وبردد الأنشطة والدصادر الدالية والبشرية اللبزمة لتحقيقها.

يعرؼ على أنو لرموعة من حزـ البرلريات التٍ بستاز بقدرتها على (: GIS) ج. نظام المعلومات الجغرافية
إدخاؿ وبززين واستعادة ومعالجة وعرض بيانات مكانية لجزء من الأرض. وعليو فهي أداة تعتمد على الكمبيوتر 

الدعلومات كذلك الأحداث التي برصل عليها، حيث بذمع تقنية ض و لتوصيل وبرليل الأشياء التي توجد على الأر 
الجغرافية بتُ عمليات قواعد الدعلومات الشائعة مثل البحث أوالتحليل الإحصائي، وبتُ القواعد الفريدة التي 

 تقدمها الخرائط من التصور والتحليل الجغرافي، لشا لغعلها ذات قيمة عالية لشرح الأحداث وتوقع ما سيحدث.
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ػاث واللىاهين في خماًت البِئت الػغبُت، الدشسيعاث البيئيت العسبيت ودوزها في إزطاء دعائم الخخطيط البيئيغاصٌ غبضالغشُض غبضالغػاق، .  ، هضوة الدشغَ

 . 10-9، ص ص 2005ماي  11-7الشاعكت، الؤماعاث الػغبُت االإخدضة، ؤًام 
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البيئي لابد من توفر لرموعة من الدقومات التي لا غتٌ لو  لكي ينجح التخطيط مقومات التخطيط البيئي:. 2.2.2
 :1عنها في برقيق أىدافو. ألعها

أف تكوف  وتعتبر الدعامة الاستًاتيجية الأولذ للتخطيط البيئي، ولابد : أ. توافر معلومات بيئية شاملة و تفصيلية
عليو رأس الداؿ البيئي عن  البيئية أو مايطلقىذه الدعلومات شاملة وتفصيلية بدا يسهم في برديد القدرة أو الحمولة 

الدنطقة أو الإقليم الدراد التخطيط لو، والدطلوب ىنا أيضاً توافر البيانات السكانية عن نفس الدنطقة أو الإقليم لدعرفة 
مستقبلًب، وما ىي حجم ضغوطات السكاف إحتياجات السكاف آنياً و  ىل لؽكن أف تفي قدرات البيئة وإمكانياتها

 لى البيئة.ع
إف التخطيط البيئي ىو نوع خاص من التخطيط، وبالتالر فوجود فئة معينة من الدخططتُ : ب. المخطط البيئي

الدختصتُ في التخطيط البيئي أمر ضروري لابد منو. والدخطط البيئي ىو كل متخصص يضع صيانة البيئة وبضايتها 
مية. كما يتصف الدخطط البيئي بدجموعة من الصفات التي والمحافظة عليها في خلفيتو عندما لؼطط مشروعات التن

 بسيزه عن الدخططتُ الآخرين.
تعد الرقابة البيئية إحدى دعائم وسبل إلصاح التخطيط البيئي، وذلك لكونها بسثل صماـ الأماف : ج. الرقابة البيئية

دوف رقابتها يشجع على عدـ الإلتزاـ  لضماف الإلتزاـ بالإشتًاطات البيئية الددرجة في الخطط، فوضع الخطة البيئية
بها ومن ثم تصبح كل الجهود الدبذولة فيها عملب ضائعة. كما أف الرقابة البيئية توفر آلية تصحيحية من خلبؿ 

 التغذية العكسية التي لؽكن أف تؤدي إلذ تعديل الخطط لبلوغ قسط أكبر من الإنسجاـ مع أىداؼ التنمية.
صعوبة بداكاف لصاح التخطيط البيئي في ظل لرتمع ينخفض فيو مستوى الوعي البيئي، من ال: د. التوعية البيئية

حيث تواجو مشاريع التخطيط البيئي والأىداؼ والتغتَات التي يسعى إليها مقاومة شديدة، فمثلًب قد برتوي الخطة 
قق عائداً اقتصادياً على الددى ولا بر على مشروعات تستهدؼ بالدرجة الأولذ تنمية الدوارد البيئية والمحافظة عليها

القريب الأمر الذي لغعلها تلقى معارضة شديدة من قبل البعض. لذا فمن الشروط الأساسية لتطبيق التخطيط 
 البيئي السعي لرفع مستوى الوعي البيئي لدى أفراد المجتمع وخصوصاً أصحاب إبزاذ القرار.

ترتفع إلذ حدٍ كبتَ، إذ ما تم أخذ عنصر الدشاركة الشعبية  إف فرص لصاح التخطيط البيئي: ه. المشاركة الشعبية
بعتُ الاعتبار عند إعداد وتنفيذ الخطط البيئية. حيث أف الأفراد المحليتُ أكثر ارتباطاً ببيئتهم و إدراكاً لدشاكلها، 
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للمشاريع  ولذلك فإف مشاركتهم توفر للمخططتُ البيئيتُ بيانات ومعلومات قيمة، كما تكسب تأييدىم وتقبلهم
 الددرجة في الخطط البيئية.

  جددًد االإخططاث البيئيتي جيامل دوز الأحهصة الخىفيرًت بالدولت والشسواث الصىاعيت ف .3.2

تقع على عاتق الشركات الصناعية سواء كانت قطاع عاـ أو خاص مسئولية كبتَة فى برقيق أىداؼ التخطيط 
 حياف تتقاعس عن القياـ بدورىا وخاصة فيكثتَ من الأ  وإف كانت تلك الشركات في ،البيئى للمناطق الصناعية

القوانتُ واللوائح التنفيذية. و  ياب الرادع التنفيذومع غي تصادى والوعى البيئى الكافيظل عدـ وجود الدافع الإق
الشركات للئضطلبع بالدسئوليات ولذذا فإف دور الدولة من خلبؿ الأجهزة التنفيذية الدعنية بها يكوف دفع ىذه 

 : 1الدنوطة بها وذلك من خلبؿ مراحل متدرجة تكوف كالتالذ
 للمناطق الصناعية على مستوى الدولة؛ يإنشاء لزطات الرصد البيئ 
  إسداء الدشورة الفنية؛الإمداد بالدعلومات البيئية و 
 وـ وضرائب إضافية على الشركات فرض رسمسئوليتها البيئية و  تتحمل وضع حوافز إقتصادية للشركات التي

 الدوؿ الدتقدمة؛ يباق الدخالفة كما ىو مأخوذ بو في
 لعل دراسات تراخيص مزاولة ىذه الأنشطة. و  وب فيها بيئياً عن طريق التحكم فيحظر الأنشطة الغتَ مرغ

 أىم الوسائل لتحقيق ذلك؛ يى EIA تقييم التأثتَات البيئية
 الرسوـ أو نزع ق فرض عقوبات أو زيادة الضرائب و مسئولياتها البيئية عن طريداء أإلزاـ الشركات الدخالفة ب

 صلبحيات لشارسة أنشطتها؛
 أف تكوف مدخلبتها الصناعية و  تشجيع الشركات الصناعية على إستخداـ الدواد القابلة لإعادة الإستخداـ في

 .منتجاتها قابلة لإعادة الإستخداـ أو التدوير
 :يالتى لغب أف تلتزـ بها الشركات الصناعية ىأما عن الدسئوليات 

  الحد من إنبعاث الدلوثات من مصادرىا بقدر الإمكاف )وذلك لؽكن أف يكوف عن طريق: إستًجاع الدواد الخاـ
 (؛إلخ...إستخداـ تقنيات متطورة فى طرؽ الإنتاج ،إعادة تصنيع العوادـ ،معالجة الدخلفات قبل صرفها ،الدهدرة

 توفتَ ظروؼ تشغيل  ،إعادة إستخداـ الدياه ،ذلك يشمل: تقليل الفاقد الصناعىوارد الطبيعية )و الحفاظ على الد
 (؛إلخ...ملبئمة
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 ذلك يتضمن: إستخداـ مواد أولية أمنة بيئياً لشكن على البيئة )و  نتجات بحيث برقق أدى  تأثتَ سلبيتطوير الد، 
تكوف قابلة لإعادة الإستخداـ أف عاد تدويرىا و ف مصنعة من مواد م  التعبئة بحيث تكو تطوير طرؽ التغليف و 

 (.إلخ...
III.3. الإدارة البيئية لممناطق الصناعية 

 عبارة ىي التي البيئية الإدارة إليو تهدؼ ما إلذ بالمحصلة تهدؼ البيئية، للئدارة تعاريف عدة الدختصوف يتداوؿ
 من أساسياً  جزءاً  بوصفها البيئية الأغراض برقيق من للبقتًاب الدنظمات بها تقوـ التي الدنظمة الجهود: "عن

 بالبيئة الاىتماـ يكوف بحيث الدختلفة، والدنظمات الدنشآت نظم في الدطلوبة بالتعديلبت ت عتٌ أنها ما سياساتها،
 وتنفيذ والدهاـ الدسؤوليات حيث من للمنشآت الوظيفي الذيكل في جلياً  ذلك ويبدو فيها، وفعالاً  مؤثراً  لرالاً 

   .1بساماً  منعها أو البيئية آثارىا وخفض الدنشأة أداء برستُ بهدؼ البيئية، للخطط والدراجعة الخطط
 الصناعة، أوضاع لتصحيح الدناسبة الوسيلة بوصفها البيئية، بالإدارة الاىتماـ العالد في بصيعها الدوؿ بدأت وقد

 أساس من الدقاييس ىذه استخداـ وبروؿ البيئية، للئدارة تشريعية مقاييس وضع إلذ الحكومات من العديد دفع لشا
 نظم تطبيق إلذ وصولا والدنظمات، والذيئات الشركات  من كثتَ بتُ التعامل في مهماً  شرطاً  أصبح أف إلذ تطوعي
  :2لصد الدستخدمة أدواتها من التيو  البيئية، الإدارة
 المجتمع في بصيعهم والأفراد للمنظمات ملزمة وقوانتُ تشريعات من الحكومات تصدره اعمّ  عبارة :التشريعات 
 إنشاء عند للعمل الدنظمة واللوائح السياسات عن فضلبً  الدختلفة، والصناعية الإنتاجية بالعمليات قيامهم أثناء في

 تلك إطار في صلبحياتها لشارسة من الحكومية الجهات لتقوـ إدارتها، أو شابهها وما الصناعية الدشروعات
 .البيئية والدعايتَ للنظم التًخيص بشروط الدخلة الدنشآت تلك في العمل وإيقاؼ العقوبات بفرض التشريعات

 والحفاظ البيئة بحماية ت عتٌ التي والجمعيات والدنظمات والدؤسسات الذيئات عن عبارة :الضغط مجموعات 
 واللوائح بالتشريعات تلتزـ التي التنموية، الصناعية والبرامج للمشروعات والدالر الفتٍ الدعم تقديم في وتسعى عليها،

 علبقة خلبؿ من الاجتماعية، والضغوط المجتمع ضغوط عن فضلبً  البيئة، على المحافظة في الحديثة والابذاىات
 اىتمامو عدـ حالة في الإنساف صحة على البيئية بالآثار الوعي زيادة إلذ تسعى كما البيئي، بالمحيط الإنساف

 .البيئة بحماية
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، غضهان مؼاهُىؽ.  ، الثاوي الػضص ، 25االإجلض واللاهىهُت، الاكخصاصًت للػلىم صمشم حامػت ، مجلتاالإظخدامت الخىميت في ودوزها البيئيت الؤدازة هظمؾاهم،  مسىٌ

 .35 :، ص2009
2

 .65، ص: 2001 صمشم، الغطا، صاع ، 14000 والؤًصو  البيئيت الؤدازة هظم عغض، الصغن . 
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 مفاىيم عن فضلبً  الدختلفة، والدنظمات الدؤسسات بها تلتزـ التي البيئية الدعايتَ وىي :والمنافسة الجودة معايير 
 .البيئية للشروط مراعاتها ومدى الدنتجة، والذيئات الشركات بتُ الدنافسة في كبتَاً  دوراً  تؤدي التي الحديثة، الجودة
 البيئي، التلوث عن بعيداً  النظيفة، الطاقة استهلبؾ في الدنتجة الشركات أغلب إليو تسعى ما وىو :التمويل 

 الدمولة الجهات أعطت لذا التسويقية، الفرص زيادة وفي الإنتاجية العملية تكاليف في توفتَ إلذ يؤدي الذي الأمر
 ارتفاع إلذ يؤدي لا حتى البيئية، لتزاماتالإ بزفيض خلبؿ من الدشروعات، بسويل دراسة قبل واىتماماً  عناية

 .أخرى مرة الأمواؿ استًداد في وصعوبة التكلفة
  1:بأنو ،للمناطق الصناعية البيئية الإدارة نظاـ ميزات بياف لؽكنو 
 نشاطات بدراجعة لإدارة الدنطقة الصناعية يسمح متميز، بيئي أداء برقيق في فاعلية الإدارية الأنظمة أكثر من 

 والدتطلبات يتناسب بدا لذا، أوضاعها توفيق على والعمل البيئية في تأثتَ لذا والتي بها، تقوـ التيالصناعات 
 القياسية؛

 بالشأف الدعنية الجهات مع التعاوف خلبؿ من ذاتياً، البيئي أدائها كفاءة برستُ في الصناعات القائمة يساعد 
 ؛وإدارة الدنطقة الصناعية البيئي
 الدرجوة؛ البيئية السياسة لتحقيق اللبزمة والدوارد والإجراءات والدسؤوليات التنظيمي الذيكل برديد يتضمن 
 الإىتماـ مدى على كمؤشر البيئية القياسية الدواصفات وشهادات الجودة نظاـ على الحصوؿ يتطلب 

 ؛والدولر المحلي الدستويتُ علىالبيئة  بضاية بنشاطات
 على الحفاظ لراؿ في الدقارنات إجراء عند الدتداولة، والدفاىيم الدصطلحات توحيد إلذ تطبيقو خلبؿ من يؤدي 

 داخل الدنطقة الصناعية. .البيئة
III.4 .تطوير المناطق الصناعية إلى حدائق )باركات( إيكولوجية صناعية (eco-industrial park) 

بدجموعة من   Lowe & Evans, Lowe, Moran, and Holmesلرموعة من الباحثتُ والخبراء على غرارقاـ 
الأبحاث والدراسات لتوضيح مفهوـ الحديقة الصناعية البيئية وتم تعريفها بأنها "عبارة عن لرموعة من الصناعات 
التحويلية وشركات خدمات التي تسعى إلذ تعزيز الأداء البيئي والاقتصادي من خلبؿ التعاوف في إدارة القضيايا 

والدوارد بدا في ذلك الطاقة والدياه، والدواد، والعمل معا بحيث تكوف ىناؾ فائدة بصاعية التي ىي أكبر من  البيئية
 لرموع الفوائد الفردية لكل الشركات".
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وتم تعريف الحديقة الصناعية البيئية من طرؼ رئيس المجلس الأعلى للتنمية الدستدامة بالو ـ أ على أنها "لرتمع 
ت التي تتعاوف مع بعضها البعض ومع المجتمع المحلي للمشاركة بكفاءة الدوارد )الدعلومات، الدوارد، شمولر من الشركا

الطاقة، البنية التحتية والبيئة الطبيعية( لشا يؤدي إلذ مكاسب اقتصادية، وإدخاؿ برسينات في نوعية البيئة والتعزيز 
 .الدنصف للموارد البشرية لرجاؿ الأعماؿ والمجتمع المحلي"

وقد عرؼ من طرؼ الباحثتُ والدخططتُ على أنو "شبكة من الدصانع والوحدات الصناعية تعمل مع بعضها 
لوصف  Industrial Eco-Systemالبعض لتطوير أدائها البيئي بالإعتماد على النظاـ الإيكولوجي الصناعي 

 العلبقات الدتكافئة والدتطورة بينها".
لوجي الصناعي على أنو "لؽثل إستًاتيجية واعدة لتعزيز التنمية الصناعية وفي تعريف آخر، عرؼ البارؾ الإيكو 

، كما أنها بسثل لظوذجا جديدا للتنمية الحضرية، Industial Ecologyالدستدامة وتنفيذ مفهوـ الإيكولوجيا الصناعية 
تجو من إمكانات في ما تنوكفائدة وحافز للمصانع ولتحستُ أدائها البيئي في لراؿ إدارة الطاقة والنفايات و 

 ستثمارية". لرالات إ
والذدؼ من الحدائق الصناعية البيئية ىو برستُ الأداء الاقتصادي للشركات الدشاركة في التقليل من تأثتَىا 
على البيئة، وتشمل مكونات ىذا الدنهج التصميم الجديد أو التعديل في البنية التحتية للمنطقة الصناعية، منع 

استخداـ الطاقة، الشراكة بتُ الشركات من خلبؿ التعاوف بحيث يصبح ىذا المجتمع الصناعي نظاـ التلوث، كفاءة 
 .1صناعي بيئي

( ىو تطوير الأداء الإقتصادي للشركات الدشاركة في تفعيل الأثر EIPصناعي )-كما أف أىداؼ البارؾ الإيكو
والدزروعات والنواتج النظيفة، ومنع التلوث،  البيئي ويتضمن توجههم التصميم الأخضر للبتٌ التحتية للباركات 

كفاءة الطاقة فضلب عن أف من فوائد البارؾ الإيكولوجي الصناعي ىو التًابط والعلبقات الشبكية ما بتُ الباركات 
 .2المجاورة والمجتمعات المجاورة أيضا لأغراض التطور والكفاءة الإلغابية كأثر لأجل التطور الدستقبلي

لابد من إعادة تطويرىا بالدقاييس  صناعية إيكولوجية وباركات مناطق إلذ الصناعية الدناطق تطويرتم ولكي ي
أو غتَىو من نظم الإدارة البيئية حيث يكوف أساسا للؤداء  ISO 14001 معيار التقييس العالديوالشروط الخاصة بػ

البيئي الصناعي والدنطقة الصناعية، حيث أنو يكوف أكثر وعيا وتفهما لواقع التعاوف مع البعض من الدصانع 
                                                           

1
. Deog-Seong Oh, Kyung-Bae Kim, Sook-Young Jeong, Eco-Industrial Park Design: a Daedeok Technovalley case study, Journal of Habitat 

International n° 29, 2005, pp. 269– .270  
2

، مجلت  مظخلبلا العساق في جطبيلها إمياهاث الصىاعيت و الاًىىلىحيت واالإدًىت الصىاعي الاًىىلىجي البازن مفهىمالبضعي،   مدمىص ؤمجض الػؼاوي، عخُم لبنى. 

 .135-134، الػغاق، ص ص: 2013، ؾبخمبر 19، االإجلض 9الهىضؾت ، الػضص 
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والشركات بالعمل الجماعي للتقليل من التلوث والإنبعاثات من خلبؿ الدمج بتُ الدصانع ومصادر دعمها بالدواد 
اـ من خارج حدود العقار الصناعي، أما النظاـ الذي ينظر إليو في البارؾ الإيكولوجي الصناعي فيمكن وصفو  الخ

 :1كالتالر
 إف البارؾ الإيكولوجي الصناعي ىو نظاـ متكامل ومرتبط بالبيئة المحيطة؛ 
 وبة؛إف الدختصتُ يتعلموف من بعضهم البعض كيفية التعامل لتكامل بزطيطهم والقرارات الدطل 
  لظذجة كلEIP وعلبقاتو الدتًابطة للبنظمة الاجتماعية البيئية؛ 
  إنهم يفهموف الحلقة الرابطة والإستًجاعيةfeedback loop  بتُ التصميم، الذندسة والإدارة فضلب عن الأنظمة

 .feedback systemالبيئية. وفي كل نظاـ من ىذه الأنظمة توجد عملية ونظاـ إرجاعي 

IV . لتجبرة دوليت في التىطين الصنبعي واستذامت المنبطق الصنبعيتنمبرج 

يتطرؽ ىذا الدبحث إلذ دراسة وبرليل بذارب كل من الصتُ، ماليزيا والدالظارؾ في التوطتُ الصناعي 
 وإنشاء الدناطق والمجمعات الصناعية، حيث تبنت كل منها لظطا فريدا في ذلك.  

IV.1. عي والتوجى نحو الحدائق الصناعية البيئيةتجربة الصين في التوطين الصنا 

، تعرؼ لظوا اقتصاديا ضعيفا، لكنها اليوـ وبعد قطعها 1978كانت الصتُ قبل الإصلبح الاقتصادي سنة 
أشواطا كثتَة في مسارىا التنموي تعتبر القوة الاقتصادية الثانية عالديا بعد الو ـ أ بدعدؿ لظو للناتج المحلي 

في الناتج المحلي  % 4095، حيث يسهم القطاع الصناعي بنسبة % 695قدر بػ  2015-1995الابصالر للفتًة 
، من خلبؿ 2015من القيمة الدضافة للقطاع الصناعي لسنة  % 1198الإبصالر والصناعات عالية الدقة بػ 

ت الإنفتاح على الغرب والشماؿ بدد الطرؽ وشبكات السكك الحديدة ونقل السكاف من الدقاطعات ذا
الكثافة السكانية الدرتفعة، الحصوؿ على التكنولوجيا ورؤوس الأمواؿ من الدوؿ الصناعية، دفع الصناعة لضو 
الدقاطعات الداخلية، نشر الصناعة مكانيا من خلبؿ الصناعات الصغتَة والدتوسطة، سياسة النسخ للتجارب 

لبمركزية.  لكن ذلك خلف اقتصادا صينيا الناجحة وتعميمها على الدقاطعات الأخرى والتوجو لضو كثتَ من ال
غتَ متوازف النمو بتُ تقدـ مقاطعات الساحل بدنحها إمتيازات تنموية واعتبارىا كأقطاب لظو  وتطوّرىا من 
حيث الجهاز الإنتاجي وتوطتُ للصناعات الدختلفة بها وتأخّر الدقاطعات الداخلية وتقادـ جهازىا الإنتاجي 

والدلوثة بها، ىذه الجهود أوجدت نوعا من التنظيم الدكاني تراوح بتُ التًكز والتشتت بتوطن الصناعات الثقيلة 

                                                           
1

 .140، ص: مسحع طبم ذهسهالبضعي،   مدمىص ؤمجض الػؼاوي، عخُم لبنى. 
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للؤنشطة الصناعية بتُ لستلف الدقاطعات وفيمايلي خريطة تبتُ توزيع أىم الصناعات على الدقاطعات 
 الصينية:

   (: جىشيع أهم الصىاعاث على االإلاطعاث الصيىيت1-4خسيطت زكم )

 

 تطوير خلبؿ الذي في الخريطة أعلبه جاء من التوطتُ الصناعي والتوازنات الإقليمية فيالدلبحظ  الخلل
 الابذاه الساحل ىي تنمية فعملية. الداخلية والأقاليم القدلؽة الصناعية للؤقاليم النسبي والتًاجع الساحل إقليم

إلذ  التصنيع دفع السلطات حاولت 1970-1960 فخلبؿ الفتًة. والسكاف للؤنشطة الدكاني للتوزيع الأساسي
 ومنطق العالدية التجارة على الانفتاح إدارية. لكن سياسة خلبؿ اتباع لرموعة تدابتَ من الدقاطعات الداخلية

 أقاليم من التباين الدكاني وقسمت الصتُ إلذ ثلبث الوضع جذريا، وأوجدت حالة غتَت قد اقتصاد السوؽ
في تزايد حيث  1997-1988الدسجلة في الفتًة  الإقليمية لفوارؽاختلبفا كبتَا عن بعضها البعض. فا بزتلف

الدسؤولة  ىي مقاطعات 8و الإبصالر المحلي الناتج من % 50 مقاطعة صينية 32مقاطعات من أصل  7 بسثل
إبصالر  في % 75 وتسهم بنسبة الأجنبي الاستثمار من  %80 الصناعي وتستقطب الإنتاج 1/2 من أكثر عن

 الخارجية. التجارة
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  1997-1988دزحت الخخصص الصىاعي للملاطعاث الصيىيت ما بين  (:2-4زكم ) خسيطت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Source: Cécile Batisse, « Localisation des industries manufacturières et déséquilibres spatiaux », Perspectives 

chinoises [En ligne], 89 | Mai-juin 2005, mis en ligne le 01 juin 2008, consulté le 01 octobre 2016, URL: 

http://perspectiveschinoises.revues.org/713, ISSN : 1996-4609. 

الإختلبؿ الدكاني في توزيع الأنشطة الصناعية توضح الصورة أدناه توزيع العناقيد الصناعية في الددف لتوضيح و 
 الصناعية، حيث تتمركز لرملها في الساحل الشرقي الصيتٍ مقارنة ببقية الاقاليم الأخرى.  

 جىشيع العىاكيد الصىاعيت في االإدن الصيىيت (:3-4خسيطت زكم )

 
Source: geographic clustre’s in china.  

  

1997 1988 

http://perspectiveschinoises.revues.org/713
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IV.1.1 .أهم أهىاع االإىاطم واالإجمعاث الصىاعيت في الصين 

وعملت  التنميةتعزيز فتح أبوابها للعالد، نفذت الصتُ سلسلة من الدشاريع الرائدة لتشجيع النمو الاقتصادي و  عند
على استقطاب الاستثمارات الأجنبية، وكاف ألعها إنشاء الدناطق والمجمعات الصناعية بكل أنواعها حيث كانت 

واعتمدت فيها سياسات تفضيلية لتشجيع الإستثمار الأجنبي ثم التوسع  ،البداية بإنشاء مناطق اقتصادية خاصة
حديقة صناعية  6.866قامة إ، تم 2002 سنةوبنهاية ية. في إنشائها نهاية الثمانينات على كل الدقاطعات الساحل

 فعمدت الصناعية راضىاستخداـ الأوالتحكّم في  لتسويةبرنالرا  2003 سنة ف الصتُ بدأت فيأبيد ، فى الصتُ
 والمجمعات الدناطق توزيع توضح الدوالية والخريطة ،20071 سنة نهاية 1.568 إلذ الصناعية الدناطق عدد بزفيض إلذ

 :بها تتوطن التي الصناعات وأىم الكبرى الصينية الأقاليم لستلف على الصينية

: جطىز جىشيع االإىاطم واالإجمعاث الصىاعيت، مىاطم الصىاعاث عاليت الخلىيت ومساهص (4-4)خسيطت زكم 

 2010-1995البدث والخطىيس على الأكاليم الصيىيت الىبري في الفترة 

 

Source: brainNet EAC, teh biejing axis analysis, p.34.  

 (:ETDZs) التنمية الاقتصادية والتكنولوجية مناطقأ. 

 12 في وتكنولوجية اقتصادية تنمية منطقة 14 إنشاء حيث تم انفتاحية، سياسات ساحلية مدينة 14 تتبتٌ
 عادة بزتارىا إدارية، عليها لجنة خاصة، تشرؼ سياسات تعتمد 1988-1984 في الفتًة ساحلية مدينة

                                                           
1. introduction to China Industrial Parks, at site web: http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/Introduction.aspx?subchap=3&content=15  

http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/Introduction.aspx?subchap=3&content=15
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منطقة وتعتبر مقاطعتي شانغهاي وقوانغدونغ  لكل والاجتماعية الاقتصادية الإدارة في المحلية للمقاطعة الحكومة
 من الدقاطعات الرائدة في تبتٍ ىذا النوع من الدناطق والمجمعات الصناعية.

منطقتتُ ذات طابع  وأضيفت وتكنولوجية اقتصادية تنمية منطقة 18 تم إنشاء ،1993-1992 عامي وبتُ
 بتُ الصتُ بالشراكة 1994 سنة تأسست التي الصناعية، سوتشو بالإضافة إلذ حديقة ،1993 سنة خاص

 أيضا الدركزية الحكومة وافقت والغربية، الوسطى الدناطق تنمية تعزيز أجل ومن ،2000 سنة وبعد .وسنغافورة
 .وتكنولوجية اقتصادية تنمية منطقة 11 إقامة على

 بالدناطق منها تتوطن 32وتكنولوجية  اقتصادية تنمية منطقة 54 لرموعو ما حاليا الصتُ فى ويوجد
 .الداخلية والنائية بالدناطق 22و الساحلية

 2011في الصين لظىت  (ETDZs)جىشيع مىاطم الخىميت الاكخصادًت والخىىىلىحيت  (:5-4)خسيطت زكم 

 

 (:HIDZs) تنمية الصناعات عالية التقنية مناطقب. 

 منو ىو الرئيسي وكاف الذدؼ". Torch" برنامج والتكنولوجيا العلوـ وزارة بدأت الثمانينيات، أواخر في
 والدتوسطة الكبتَة والشركات والجامعات البحوث معاىد من والدوارد التكنولوجية القدرات من الاستفادة

 مناطق إنشاء في البرنامج بذلى الابتكارات، وقد تسويق وتسريع جديدة عالية التقنية، منتجات لتطوير الحجم
 بتُ تداؤب وخلق التكنولوجيا على نشر الدناطق ىذه وعملت. الفائقة التقنية عالية الصناعات تنمية
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 في منطقة صناعية عالية التقنية أوؿ تأسيس تم 1988 عاـ وفى. والشركات والدالية الأكادلؽية الدؤسسات
Zhongguancun منطقة صناعية عالية التقنية 54 ىناؾ الآف وحتى. بكتُ غرب شماؿ فى صغتَة منطقة وىي 

الداخلية والنائية)كما ىو موضح بالخريطة رقم  بالدناطق 26 و الساحلية بالدناطق منها تتوطن 28 الصتُ في
 حيث تعمل وفق سايسات ضريبية تفضيلية.  ((،4-4)

 (:STIPs) الصناعية العلمية والتكنولوجية الحدائقج. 

مليوف عامل، تسهم  8شركة وما يقارب ألف  60حديقة صناعية متخصصة و 53لدى الصتُ اليوـ أكثر من 
 110من البحث والتطوير في الصتُ كما سالعت بدا قيمتو  % 50في الناتج المحلي الإبصالر و % 7بنسبة 

ببكتُ أوؿ  Zhongguancunمليوف دولار كمداخيل، وتعتبر الحديقة العلمية  120مليوف دولار كصادرات و
 (.Valley Silicon China’sحديقة تكنولوجية صينية وىي بدثابة وادي السيليكوف للصتُ )

( التابع لوزارة العلوـ والتكنولوجيا China’s results commercial and scale) Torchويعتبر برنامج 
والذي يرتكز على تنمية الصناعات ذات الدقدرة التنافسية الدرتبطة بالعناقيد الصناعية، البرنامج الرائد في لراؿ 

حديقة تكنولوجية من  32ريادة الأعماؿ، تطوير التكنولوجيا عالية الدقة والإبتكار حيث ساىم في خلق 
 .1الصتُ في التكنولوجية الصناعية لرموع الحدائق

 .2007(: الخىشع الجؼسافي للحدائم الصىاعيت العلميت والخىىىلىحيت في الصين لظىت 6-4زكم ) خسيطت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: the annual report of the TORCH center, 2007. 

                                                           
1
. Steve blank, China’s Torch Program, the glow that can light the world , https://steveblank.com/category/china/, Posted on April 11, 2013 . 

 

https://steveblank.com/category/china/


 السابعالفصل  التّنموي ودورها الصّناعية للمناطق المستذام والتسيير التخطيط

 

 
201 

 

 (:FTZs) مناطق التجارة الحرةد. 

 مناطق التجارة الحرة تصميم حيث تم التسعينات، بداية في شنغهاي في الحرة للتجارة أوؿ منطقة تأسست
 .والتخزين اللوجستية تنظيم التجارة الخارجية وتقديم الخدمات الصادرات، بذهيز: وظائف ثلبث لتلبية

. 2كلم 43 لسططة تقدر بػ مساحة بإبصالر ساحلية مدينة 12 في الحرة للتجارة منطقة 15 ىناؾ حاليا،
 الصتُ خوض في ىاما دورا لعبت إلا أنها في الحجم مقارنة بغتَىا من الدوؿ، صغتَة أنها من الرغم وعلى
 Liaoningوتعد الدنطقة التجارية الحرة لدقاطعة  .العالدية التجارة منظمة إلذ انضمامها قبل الحرة التجارة لديداف

أىم الدناطق التجارية الحرة الصينية حيث من الدتوقع أف تزيد من  2017التي تم الإنطلبؽ في إنشائها سنة 
  مستوى التبادؿ التجاري الداخلي والعالدي للصتُ خاصة مع دوؿ جنوب شرؽ آسيا وروسيا.

 الحسة في الصين. ةالخىشيع الجؼسافي الإىاطم الخجاز  (:7-4زكم ) خسيطت

 
Source: Szonja Nemeth, China opens its door wider, Liaoning Free Trade Zone , at site web: 

https://internchina.com/liaoning-free-trade-zone/,posted on June 26, 2017. 

 (:EPZs) تجهيز الصادراتذ. مناطق 

 الصادرات وبذهيز إدارة لغرض فقط أنشئت ولكنها لدناطق التجارة الحرة لشاثلة الصادرات بذهيز مناطق
 بذهيز منطقة 58 حاليا ويوجد. 2000 أفريل في Kunshan في الصادرات بذهيز منطقة أوؿ وافتتحت

 التنمية من مناطق جزء ىي الصادرات بذهيز مناطق أو الحرة التجارة مناطق من فالعديد. الصتُ في الصادرات
 .الجمارؾ مصالح تراقبها التي الدادية الحواجز بينها تفصل ولكن والتكنولوجية، الاقتصادية

 

 

https://internchina.com/author/szonja-nemeth/
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IV.2.1 .الصىاعيتواالإجمعاث  مخخلف االإىاطملظياطاث الخفظيليت في ا 

ولرمعاتها الصناعية والجدوؿ الدوالر يعطي  تعتمد الحكومة الصينية لرموعة من السياسات التفضيلية في مناطقها
 مقارنة بتُ السياسات التفضيلية لأىم أنواع الدناطق والمجمعات الصناعية في الصتُ:

 ٌ  (: ملازهت بين الظياطاث الخفظيليت لأهم أهىاع االإىاطم واالإجمعاث الصىاعيت في الصين5-4زكم ) حدو

  EPZs ص م ث  FTZsم ث ح   HIDzsم ث ص ع ث  ETDZsث إ ث  ن الظياطاث الخفظيليت

الظسيبت على دخل  %

 االإظدثمسة الأحىبيت الشسواث

25 %   

الظسيبت على دخل  %

 عاليت الخلىيت الشسواث

 غلى الصىاغاث غالُت الخلىُت االإضغمت مً ػغف الضولت  % 15

في خالت  VATض ق م  %

 اطخؼلاٌ الخجهيزاث الخاصت

 مػفاة بغفاء الصىاغاث االإضغمت مً ػغف الضولت 

في خالت  VATض ق م  %

 االإىخبيتالاطخخداماث 

 مػفاة لا بؾخثىاءاث

االإىاد " VATض ق م  %

 وكطع الؼياز"الأوليت 

 مػفاة .االإػالجت ججاعة في الػاملت الشغواث فلؽ حػفى

ؼ االإغجبؼت باللؼاع الللاحي،   VAT 13%ض ق م  %  للأزغي  % 17للمشاعَ

جساخيص الخجهيزاث،االإىاد 

 االإىخبيت الأحهصةالأوليت، 

 ججاعة في الػاملت الشغواث"

 "االإػالجت

الشغواث االإضغمت مً ػغف الضولت مػفاة مً 

 الترازُص

مػفاة مً  االإػالجت ججاعة في الػاملت الشغواث

 الترازُص

 االإىخجاث على الظسائب

 ىادالإ االإظخخدمت النهائيت

 الجمسهيت السطىم مً معفاة

 (مدليا جباع)

بت ًيىن غلى االإىخجاث النهاثُت بت ًيىن  فغض الظغٍ فغض الظغٍ

 الخام االإىاص غلى

 الؿُاع وكؼؼ االإؿخىعصة

 .فلؽ

بت  فغض الظغٍ

ًيىن غلى 

 االإىخجاث النهاثُت

 VATض ق م اطترداد 

للمىخجاث النهائيت االإىخجت 

 االإدليت الخاممً االإىاد 

ىعي فالؤؾترصاص ال زغوج الشحىت مً الصينالؤؾترصاص ًيىن بػض 

صزىٌ غىض 

 لمىؼلتلالشحىت 

بين الصادزاث واالإبيعاث  %

 االإدليت

ػهم ؤن ػاالإا االإؿدثمغون عهاًلغّ   جخماش ى مشاعَ

 وحؿدثنى للصىاغت الىػىُت الخىحيهُت االإباصت مؼ

 .الحصص وبصاعة الخصضًغ عزصت مً

 كُىص لا

 

 جيىن  ما غاصة

 مػُىت كُىص هىان

 ججهيز مىاػم غلى

 .الصاصعاث

, at site web: introduction to China Industrial ParksSource:  

http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/Introduction.aspx?subchap=3&content=15 

http://www.chinaknowledge.com/Manufacturing/Introduction.aspx?subchap=3&content=15
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مناطق  وبالإضافة إلذ كل الأنواع السالفة الذكر من الدناطق والمجمعات الصناعية توجد في الصتُ كذلك
 العلوـ وحدائق البرلريات تطوير حدائق والتعاوف الاقتصادي، العبور ولرمعات صناعية يطلق عليها: مناطق

 الجامعية.
IV.3.1 . كخصاد الدّازي وحعصيص الحدائم الصىاعيت البيئت الؤي هدى جبني اطتراجيجيت الصينالخىّحه 

 Tianjin Economic-(TEDA)تعتبر كل من حديقة تنمية الصناعات التكنولوجية لتيالصتُ 
Technological Development Area  ومنطقة الإقتصاد الدّاري زياء(ZCEA)  Circular Ziya

Area Economy  أىم لظوذجتُ رائدين لدنطقتتُ صناعيتتُ في لراؿ تطبيق الإقتصاد الدّاري في مقاطعة
 تيالصتُ والصتُ بأكملها. 

اريأ.    :Ziya (ZCEA)  منطقة الإقتصاد الد 

الصتُ،  شماؿ في الاقتصاد التدوير منطقة صناعية أكبر تعتبر Ziya (ZCEA) الدّاريمنطقة الإقتصاد 
الإقليم، الذي  ألف عامل في 19 وتعداد. ألف نسمة 03 وتعداد سكانها 2كلم 135 حجمها ضوء في خاصة

 لأنشطة 2كلم 9و والتحويل للئنتاج الصناعية عبارة عن منطقة 2كلم  21 حدودية مناطق لػتوي ثلبث
 .والخدمات للسكن  2كلم  20ومناطق لزمية،  الزراعية الأنشطة من 2كلم  50 البحث والتطوير،
 مدينة لإنشاء رائدة بذربة حاليا وبسثل ،2005 عاـ في يابانية-صينو شراكة التجربة من خلبؿجاءت ىذه 

 بدا الدياه تدوير إعادة معدؿ بالوصوؿ إلذ سمح الإقليم عبر الدتكامل فالتدوير. التدوير بأكملها باقتصاد تشتغل
 تدفق خلبؿ من. الرياح وطاقة الشمسية والطاقة الخاـ، بقايا الدواد من وتنتج الدنطقة الدواد .%100 يقرب
 من ألف طن 150 النحاس، من ألف طن 400 :الدواد الدعدنية وغتَ الدعدنية كل وتتم بها معالجة الدواد،

،  من ألف طن 150 إنتاج ويتم والبلبستيك الدطاط من ألف طن 200 الحديد، من ألف طن 200 الألدنيوـ
 .سنويا طن مليوف 1.1 وبإبصالر إنتاج الأخرى، الدواد

 :(TEDA) ب. حديقة تنمية الصناعات التكنولوجية لتيانجين

، 2005متقدمة جدا في لراؿ اقتصاد التدوير منذ سنة  لتيالصتُ التكنولوجية الصناعات تنمية تعد حديقة
 ،2010 سنة أواخر فآليات التحفيز على الدستوى السياسي والاقتصادي ىي الآف كثتَة وأكثر فعالية. ففي

 إعادة تطوير يكرس واسعا التكنولوجية برنالرا الصناعات تنمية حديقة في لتيالصتُ الدستقلة البلدية أطلقت
 من خلبؿ فرض ضريبة لزلية الدولر البنك طرؼ من لشولا ،€ مليوف 11 المحلية بقيمة الصناعات في التدوير

 من ألف طن 40و الفحم مسحوؽ من طن 5000 تم تكرير نفاياتها. حيث حجم بحسب على الشركات
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استخداـ الدواد  في حديقة تنمية الصناعات التكنولوجية لتيالصتُ بأكملها ثم يتم إعادة 2010 سنة في الرماد
 .2014 كما تم إفتتاح السوؽ المحلي لللكربوف بالإقليم سنة. الأخرى الصناعات قبل من الدكررة
SWITCH الأوروبي كالبرنامج الدولية، شراكاتال في لراؿ مهم جزء الصناعيتتُ ىي الدنطقتتُ من كل

 Asia لتيالصتُ التكنولوجية الصناعات تنمية حديقة بتُ الشراكة أو الصناعي، التكافل لتطبيق (TEDA) 
 التجارة غرؼ بتُ شراكات كما توجد أيضا. (ADEME)والوكالة الفرنسية للبيئة والتحكم في الطاقة 

 صناعيتتُ. الإيكو والدنطقتتُ الأوروبية
على عقد  مؤخرا الأوروبي الإبراد حيث يعمل التدوير، الاستًاتيجي لاقتصاد الدخبر لؽثل وبهذا يبقى الصتُ

التدوير كأحد التجارب العالدية الرائدة في ىذا المجاؿ. إذ تعد  اقتصاد لراؿ في الصتُ مع الأجل طويل تعاوف
 بفضل ،(والاقليمية الوطنية) الكلي الدستوى على التدوير اقتصاد مؤشرات قامت بوضع دولة الصتُ أوؿ
 على فقط ليس التدوير اقتصاد تكامل مستوى بقياس تسمح البيانات. ىذه الدؤشرات بصع استحداث

 وحوالر بالنسبة للمدف مؤشرات 70 كذلك على مستوى الأقاليم. حيث يتم استخداـ بل الصناعة مستوى
 . التجارب الرائدة لرصد الريفية مؤشرا بالنسبة للتجمعات 50

مدينة ضمن  16فقد تم رصد تواجد  من الطاقة الدوجودة في العالد %20وحدىا لالصتُ تستهلك وبدا أف 
بتُ الدقاطعات الصينية  2COحيث تتباين كميات انبعاثات غاز ، ثاً على مستوى العالديمدينة تلو  20أكثر 

)الحديد، إنتاج الكهرباء من الفحم، الإسمنت،...إلخ( تزيد  الدختلفة، وبسبب وجود الصناعات الثقيلة والدلوثة
الانبعاثات في بعض الدقاطعات الداخلية لفقتَة مثل منغوليا الداخلية وننجسيا، والدقاطعات الساحلية ذات التًكز 

 الصناعي الكبتَ مثل تيالصتُ، لياونينج، تشانغدونغ وشنغهاي، كما تظهره الخريطة الدوالية.
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 بين االإلاطعاث الصيىيت CO2(: إهبعازاث 8-4زكم ) خسيطت

 
Source: Guan, D. Et Al. Nature Clim. Change 2, 2012, pp. 672–675 

وضعت الصتُ ىدفا استًاتيجيا تنمويا يتمثل في تنمية  (2010-2006) 11وفي إطار الدخطط الخماسي 
 نقطة لكل الدستهلكة الطاقة في % 20 ىو بزفيض الذدؼ أف اقتصاد التدوير وخفض استخداـ الطاقة، وبدا

الوطنية  اللجنة أطلقت نفسو الوقت وفي. % 19.1بزفيض  إلذ التوصل تم حيث الإبصالر المحلي مسجلة الناتج
 صناعية قطاعات 7 في التدوير اقتصاد من الأولذ الرائدة الدناطق 2005 سنة في (NDRC) والاصلبح للتنمية
 منطقة 13 النفايات، استخداـ وإعادة التدوير لإعادة مناطق 4و كبتَة شركة 42 ذات علبقة بػ رئيسية

 الصتُ في التدوير الدصادقة على قانوف ترقية اقتصاد 2009كما بست سنة  .ومدف مقاطعات 10و صناعية
 . أوسع نطاؽ على الإقليمية السياسات في التدوير دمج اقتصاد الذي يتيح
 أو التدوير لإعادة القابلة الدوارد من % 70 بصع إلذ التدوير استًاتيجية إعادةالصتُ من خلبؿ  وتهدؼ

" لشا زاد من عدد التجارب 1000.100.10الإعلبف عن مبدأ " 2013الإستخداـ، إذ تم رسميا في سبتمبر 
 . 1بذربة رائدة 100الرائدة في اقتصاد التدوير إلذ 

                                                           
1
. Vincent Aurez, Jean-Claude Lévy, L’economie circulaire en Chine cas d’etude , sur les site web:  http://www.institut-economie-

circulaire.fr/L-economie-circulaire-en-Chine-cas-d-etude_a354.html. 
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كأدوات سياسية وبذارية لتحقيق بها  ( sEIPالصناعية البيئية )الحدائق تواجد تعزيز تعمل الصتُ على  حيث
 51، من خلبؿ برنامج تطوير تكنولوجيا إعادة التدوير. حيث يتم العمل على تطوير التنمية الصناعية الدستدامة

 . 1حديثة صناعية إلذ حدائق صناعية بيئية
 (: جىشيع االإىاطم الصىاعيت البيئيت في الصين9-4زكم )خسيطت 

 
بالتًكيز  2025" لآفاؽ صنع في الصينوتتجو الصتُ اليوـ لضو تبتٍ استًاتيجية جديدة برت مسمّى "

 على الإبتكار والصناعات التنافسية من خلبؿ التكنولوجيا الحيوية، الصناعات الخضراء منخفضة الكربوف.
IV.2.  المناطق الصناعيةتوطين المدن والتحربة الماليزية في 

ضمن التصنيف العالدي وفقا لنمو  26برتل الدرتبة  إذ برتلمن الدوؿ النامية الصناعية الرائدة،  ماليزياحػخبر 
2016الناتج المحلي الإبصالر لسنة 

في الناتج المحلي الابصالر لسنة  % 3798قطاعها الصناعي بنسبة  ، ويسهم2
2015

أكثر من  بإنشائها، حيث تعتبر التجربة الداليزية من التجارب الدتميزة في إنشاء الددف والدناطق الصناعية، 3
( FCZمناطق للتجارة الحرة ) 13من الدناطق والمجمعات الصناعية لستلفة الصيغ حيث تتواجد حاليا بها  200

متوزعة  (FIZمنطقة صناعية حرة ) 16جد بها (، كما تو Klangالواقعة في لستلف الأقاليم وحوؿ ميناء كلبنج )
                                                           

1
.Qinghua Zhu and others, Barriers to Promoting Eco-Industrial Parks Development in China, Available from: 

https://www.researchgate.net/publication/265297267_Barriers_to_Promoting_EcoIndustrial_Parks_Development_in_China, posted on 2 Aug 2017. 
2. 

International Monetary Fund, Report for Selected Countries and Subjects, 10-2016 , World Economic Outlook Database, October 2016, 

http://www.imf.org. 
3 .

 http://www.indexmundi.com/malaysia/gdp_composition_by_sector.html 

https://www.researchgate.net/profile/Qinghua_Zhu
https://www.researchgate.net/publication/265297267_Barriers_to_Promoting_EcoIndustrial_Parks_Development_in_China
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx
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 (SEDC) تم إنشائها من طرؼ الذيئات الحكومية، كوكالات التنمية الاقتصادية الولائية  على مناطق لستلفة.
، كما تعمل على تطوير مناطق صناعية جديدة بانتظاـ لدواكبة الطلب الدتزايد (RDA)ووكالات التنمية الإقليمية 

على الأراضي الصناعية، بالإضافة إلذ الدناطق الصناعية ذات الطابع الخاص وكلها تعمل برت إدارة موحدة ىي 
 .1لف الدستثمرين في ماليزياعن ترقية التنمية الصناعية والتنسيق مع لست  الوكالة الداليزية للتنمية الصناعية الدسؤولة

IV.1.2.  ا االإىاطم الصىاعيت فياالإظاهمت في جطىز الحىافص والامخياشاث االإلدمت مً كبل الحىىمت  ماليزً

قدمت ماليزيا بدختلف ىيئاتها الحكومية منذ إقرارىا التحوّؿ من دولة نامية إلذ دولة الصناعية لرموعة من 
الحوافز والإمتيازات لتنمية الاستثمارات المحلية وجذب الاستثمارات الأجنبية ماكاف لو الأثر على تطوير وتنمية 

 الددف والدناطق الصناعية بها وفيمايلي نوجز ألعها:   
ا االإىاطم الصىاعيت فياالإظاهمت في جطىز االإدن و الحىافص والامخياشاث  (:أهم6-4حدوٌ زكم )  ماليزً

 أهم الحىافص والؤمخياشاث الفترة

بُت لفترة جمخض مً ؾيخين بلى زمـ ؾىىاث 1958 للاؾدثماع في صىاغاث بخلاٌ الىاعصاث  بغفاءاث طغٍ

اث   .الؼباغت واليشغوالأؾظًت، االإشغوباث، البلاؾدًُ، الىُماوٍ

بت بةغفاءاث االإاٌ، عؤؽ هثُفت والصىاغاث الدشؿُل لدشجُؼ الحىافؼ حػضًل 1968 -2 بين جغاوخذ الؤعباح لظغٍ

بُت ؾىىاث، 10  االإاٌ. عؤؽ جيلفت مً % 40-25 بين جغاوخذ للاؾدثماع واؾخلؼاغاث طغٍ

 صىاغُت مىاػم 10 بوشاء طلً وجظمً االإىحهت للخصضًغ، والصىاغاث الػمل هثُفت للصىاغاث التروٍج 1970

بغفاء و سضماث بيُت ؤؾاؾُت مضغىمت ب الؤلىتروهُاث في كؼاع االإباشغة الأحىبُت الاؾدثماعاث لجظب خغة

بُت غلى الصاصعاث، بالإطافت لاالإىاػم الصىاغُت مً كىاهين االإلىُت  .لإغفاءاث الجمغهُت والظغٍ

غ الظي الاؾدثماعاث حشجُؼ صضوع كاهىن  1986  الشغواث في بدلىق االإلىُت الخاصت اللُىص وافت ؾاهم في جدغٍ

ت زاصت للصىاغاث االإىحهت للخصضًغ، وكض وخىافؼ بغفاءاث ومىذ بُت مؿغٍ  اللاهىن  هظا في عوعي طغٍ

وخؿً  االإدلُت، واالإيىهاث الخام االإىاص اؾخسضام ومضي الخإزيراث الدشابىُت جخظمً التي الػىامل ؤهمُت

ا غلى الخىػً في هاحشجُػو  الصىاغاث جلً جىػين ؤماهً ازخُاع  االإظافت. اللُمت وهظا ماليزً

بُت و الخلني واللُمت االإظافت،  االإيىن  طاثالاؾدثماع  لدشجُؼحػضًل هُيل الحىافؼ  1990 جىؾُؼ الحىافؼ الظغٍ

 .الجيؿُاث فُما ًسص الؤمضاص والخيؿُم والؤصاعة ةمخػضص لدشمل زضماث االإغاهؼ الؤكلُمُت للشغواث

بيهمغاحػت شاملت لؿُاؾت الحىافؼ بهضف جىظُمها وجىحيه 1991 ت االإغصوص الظغٍ وحشجُؼ جىمُت  ،منها ا وجلىٍ

 .الضاغمت للدشابً الصىاعيو غالُت الخلىُت زاصت الصىاغاث الصىاغاث طاث اللضعاث الخىافؿُت 

 )والحضاثم الخىىىلىحُت الحاطىاث)غالُت الخلىُت في مىاػم الخلىُاث الىاشئت  الترهيز غلى الصىاغاث 1995

بُت لفترةب بُت 5 مىذ بغفاءاث طغٍ مً جيلفت  60%غلى الاؾدثماع جصل  ؾىىاث ؤو اؾخلؼاغاث طغٍ

 .االإاطُت ؾىىاث 5الاؾدثماعاث االإاهلت زلاٌ 

ا ،غاصٌ غبضالػظُماالإصدز:  ذ، ، الخجازب الدوليت: ججسبت ماليزً  .33-31، ص ص: 2002االإػهض الػغبي للخسؼُؽ، اليىٍ

                                                           
1. Malaysian Industrial Development Authority (MIDA), fichier électronique forme PDF sur le site web: www.mida.gov.my, Janvier 2009, pp.153-154.  
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IV.2.2.  تأهم  االإىاطم الصىاعيت االإاليزً

منطقة صناعية تم إنشائها في كل مدينة و  200 تتمركز معظم الصناعات في ماليزيا بشكل رئيسي في أكثر من
ومصادر الدياه والكهرباء  بالبتٌ التحتية كالطرؽلرهزة بالكامل أنها  وما تتميز بو الدناطق الصناعية الداليزية، الأقاليم

متطلبات صناعات  تم إنشاء المجمعات الصناعية الدتخصصة في ماليزيا لتوفتَكما ،  والخدمات الدرافقة والاتصالات
 .معينة
ر وىي الدنطقة الدعروفة سابقا بددينة اسكندر و جنوب ولاية جوى تقع :(Iskandar) دينة اسكندر الصناعيةأ. م

 70 حيث أف ماتم الصازه من الدشروع حوالر، 2لمك 2217ساحة بد أكبر الدراكز الصناعية في ماليزياوتعتبر للتنمية، 
 بحلوؿألف فرصة عمل  800 ويتوقع أف توفر حوالر ،الدستقبل لصازه على مرحلة أخرى فيإأما الباقي سيتم  %

عدد من الإنشاءات التي بزدـ الددينة الصناعية بالدرجة الأساس وتسهم في إمدادىا  ستشيدكما   ،2025
 520، حيث تم إنشاء الحديقة الصناعية التجارية اسكندر على مساحة الضرورية للئنتاج والصناعة بالدستلزمات

الدولية  مهمة بالجامعاتالعاملتُ وىي على موقع وعلبقات  السكاف من 16.000 أف بروي ىكتار ومن الدتوقع
 بالددينة.

قتصادي الانمو الالصناعية الرائدة في برقيق  الدراكزتعتبر من  (:ECER) منطقة الساحل الشرقي الصناعيةب. 
ألف  390حيث بستد على مساحة . الساحل الشرقيطوؿ على  دبست كبر الدناطق الصناعية في آسيا، حيثوأ

تعزيز الأنشطة الصناعية والتجارية بشروط الرسوـ  نظاـ لامركزي، يتم فيوىكتار، تعمل ىذه الدنطقة على أساس 
ف أوعدد من البرامج القائمة على الدعرفة وبناء القدرات، حيث يتوقع  برتية متطورة، التفضيلية، كما أنها مزودة ببنية

 .ألف وظيفة جديدة 40 توفر تلك الدنطقة الصناعية
ىكتار ويتوقع الوصوؿ إلذ  383على منطقة اقتصادية بدساحة  ناعيةمنطقة الساحل الشرقي الصكما بروي 

بامتياز عدـ  2020ألف منصب عمل بغضوف  120وتوفتَ حوالر  مليار دولار 22.5استثمارات خاصة تقدر بػ 
حدائق صناعية متعددة الاستخدامات تتوفر على كل الخدمات  4سنوات، وبها  10تطبيق ضريبة الدداخيل لددة 

 .1ق وبتٌ برتية متطورةوالدراف

                                                           
https://majeca.org/category/news ت الُاباهُت غلى الغابؽ:    /االإىكؼ الغؾمي للجمػُت الاكخصاصًت االإاليزً .1 

 1 USD   =4928198 MYR 

https://majeca.org/category/news
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 لتعد منطقة اقتصادية 2025وتعتبر منطقة في طور الإنشاء حتى العاـ  :(NER) الشمالية ةالمنطقة الاقتصاديج. 
من  % 60 الدسالعة فيها تتعدي  ف نسبة الاستثمارات الأجنبيةأآلاؼ فرصة عمل، علما ب4 ىا تَ توفيتوقع عالدية 

 .الدنطقةحجم الاستثمارات الكلية في تلك 
داخل  الذدؼ من إنشائها تسريع النمو الاقتصادي (:Sarawak) مدينة ساراواك للطاقة المتجددة الصناعيةد. 

ألف ميغاواط  28حيث تنتج ىذه الددينة والحفاظ على البيئة.  ماليزيا وتوفتَ فرص العمل لسكاف الدناطق المجاورة
داخل ماليزيا وتشجيع الاستثمار  ةتنافسية للطاقة الكهربائي أسعارمن الطاقة لاسيما الطاقة الكهرومائية، لشا يتيح 

 .لتوليد الطاقة والصناعات كثيفة الطاقة
ساراواؾ  بولايةلتنمية ل تعتبر ركيزة حيث 2005-1988أنشأت في الفتًة من الدناطق الصناعية  9كما أف ىناؾ 

، برتضن لستلف أنواع  Tebeduتيبيدي، الدنطقة الصناعية Demak Lautمنها الحديقة الصناعية دلؽاؾ لوت 
الصناعات الثقيلة، الصناعات الخفيفة والتحويلية، الصناعات الصغتَة والصناعات الإلكتًونية. وما لؽيز ىذه 

 العقار. قسط على من خصم % 50-35 الصناعية التي تتًاوح بتُ الأراضي الدناطق الصناعية حوافز
زيت  صناعة تطويرل 2005 أنشأ سنة :(POIC SABAH)ي لزيت النخيل بمدينة صباح ه. العنقود الصناع

لجذب  بالإضافة إلذ التوجو، مراحل 5على مليوف ىكتار من مزارع لطيل  1.5 على مساحة تقدر بػالنخيل 
الصغتَة الصناعات الحيوية، الدصافي الحيوية والنفط والغاز  الصناعاتالاستثمارات في الدوانئ والخدمات اللوجستية، 

 .والدتوسطة
، عامل130.000وظف يإيرادات الدولة سنويا و  من دولارمليار  1بحوالر  POIC SABAHعنقود  سهموي

، وىو متصل حاوية 250.000تبلغ طاقتو  بديناء جاؼ خدمية مهمة، كما تم تدعيمو بنية برتية ومرافق ويتوفر على
 الدتكامل الصناعي المجمع من ىكتار 1760 من أكثر تغطي أف الدقرر لددينة صباح التي من بالدنطقة الصناعية

والثقيلة، ومن الدتوقع أف تسهم ىذه الدنطقة في ربط أسواؽ جنوب  والدتوسطة الخفيفة لتلبية الصناعات الدصمم
 .1شرؽ آسيا بكل الأسواؽ الإستًاتيجية العالدية

 وىي أوؿكيده الشمالية تقع بدنطقة   Kulim Hi-Tech Park  (1996:)كيوليمو. حديقة التكنولوجيا عالية الدقة  
 لراؿ في الرائدة والمحلية  الجنسيات متعددة الشركات بها أىم ماليزيا، في عالية الدقة التكنولوجيا تطوير حديقة

ومن  ىكتار 1760 آسيا، مساحتها تقارب في التكنولوجية أىم الحدائق فهي من بتُ عالية الدقة التكنولوجيا

                                                           
ذ الىسُل بمضًىت صباح غلى الغابؽ: 1  http://www.poic.com.my . االإىكؼ الغؾمي للػىلىص الصىاعي لؼٍ

http://www.poic.com.my/
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 برتية بنية مع توفتَ بسهولة، للتأجتَ الدتزايدة الصناعة احتياجات لتلبية أخرى ىكتار 5000 الدنتظر تطوير أكثر من
عمليات  الدزايا الدقدمة بها لصد: تسهيل ، ومنلتصنيع التقنيات العالية والبحث والتطوير العالدي الطراز من متكاملة

 .1والدعيشة التجارية الأعماؿ لدمارسة أقل مبتكرة، تكاليف حكومية حوافزلا متناىي،  حكومي الاستثمار، دعم
 2797بدساحة إبصالية تقدر بػ  2003-1978مناطق صناعية أنشأت في الفتًة  10كما توجد بولاية كيدة 

 ىكتار لستلفة الصناعات الدوطنة يها بتُ لزلية وأجنبية.
من أكثر الدراكز تطوراً وشمولًا  وىولامبور  كوالايقع بالعاصمة   :بوكيت جليلالماليزي المجمع التكنولوجي ز. 
 12ىكتار، والدرحلة الأولذ منو تشمل  300لؽتد على مساحة ، البحث والتطوير للصناعات الدبنية على الدعرفة في
 موجهة لزيادة معدلات الإبتكار والتطوير.بأحدث التقنيات  ةلرهز  امبن

الاقتصادي الداليزي  التحوؿ يركز برنامج : Kuantan Hi-Tech Parkكوانتانلدقة  ح. حديقة التكنولوجيا عالية ا
( (ETPالوطنية ) الرئيسية على الدناطق الاقتصادية(NKEAS Economic Areas National Key  من خلبؿ

 التسهيل من صناديق دولار مليوف 1395 قدره إبصالر مبلغ بزصيص حيث تم والخاص العاـ بتُ القطاعتُ الشراكة
 الخضراء. كما سيتم والتكنولوجيا الصحية الرعاية على رئيسي أنشطة الحديقة بشكل وتتًكز. الأولذ الدرحلة لتطوير
ىكتار،  173928 قدرىا إبصالية بدساحة الأراضي من قطع 3 على عالية الدقة للتكنولوجيا كوانتاف حديقة تطوير

 الثقيلة. والصناعات الخفيفة ما بتُ الصناعات عالية الدقة، الصناعات
والذي يهدؼ إلذ  إف أحد الدلبمح الرئيسية في بزطيط الددف والدناطق الصناعية في ماليزيا ىو التخطيط البيئي،

الأضرار البيئية في الدناطق المحيطة  زيادة إنتاجية العامل، برستُ الصحة البدنية والذىنية لقوة العمل والتقليل من
كما فرضت الحكومة  . والدناطق الصناعية داخل ماليزيا انعكس على لظط التخطيط للمدفلأدى  حد لشكن، ما 

 Environmental Impact) الداليزية على بصيع الدشروعات الجديدة أف بذتاز اختبار تقييم الأثر البيئي
Assessment Test) 2008ماي  9وفقا للقانوف الصادر عن وزارة البيئة الداليزية  إصدار التًخيص قبل . 

 في الدوجودة لتلك مشابهة بدرافق التمتع والدناطق الصناعية الداليزية من الصناعات القائمة بالددف وحتى تتمكن
الجاىزة كما تعتبر ىذه  التصنيع ة بتثبيت مستودعاتالداليزي ةالصناعي التنمية الدناطق الصناعية الحرة، قامت وكالة

والمحليتُ لتوطتُ لستلف  من الدستثمرين الأجانب الطلبات الدقدمةلستلف ل مع الوحيد الذي يتعامالدخوؿ  الأختَة
 . الصناعات بالددف والدناطق الصناعية الداليزية

                                                           
 /Kulim Technology Park Corporation، http://www.khtp.com.my   هُىلُم غلى الغابؽ:  الضكت غالُت الخىىىلىحُا االإىكؼ الغؾمي لحضًلت .1
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لذذا الاستثمار آثار  إف الاستثمار في الددف والدناطق الصناعية أعطى دفعة قوية للؤداء الصناعي في ماليزيا، وكاف
. البيئة في ماليزيابضاية و  القوى العاملة المحليةمهارة الصناعات المحلية، تنافسية ، ةالمحلياستخداـ الدوارد كفاءة على  

كما ىو   2020لشا قد يسهم في برقيق أحد الأىداؼ الإستًاتيجية وىو اللحاؽ بركب الدوؿ الصناعية في غضوف 
 منصوص عليو في الاستًاتيجية التنموية لداليزيا.

IV.3.  ندبورج بالدانماركالالصناعية كتجربة الحديقة (Kalundborg, denmark)  

ىناؾ العديد من الأمثلة والتجارب التي لصحت في تبتٍ مبادئ وأسس الإيكولوجيا الصناعية في بعض الدوؿ 
الغربية، على الرغم من كوف ىذه التجارب لد يتم بزطيطها الصناعي من البداية على مبادئ علم البيئة الصناعية، 

ميلب شرؽ  75بالدالظارؾ، وىي منطقة صناعية صغتَة تقع على بعد  ندبورجالكومن ىذه التجارب مدينة الديناء  
العاصمة كوبنهاجن، وىذه الدنطقة كانت ولا زالت النموذج الدفضل للمتحمستُ لعلم البيئة الصناعي، حيث 

  .21يتطور فيها ببطئ لظط من التنمية الصناعية البيئية الذي يعتبر لظطا لنموذج الصناعة في القرف 
ىم الأمثلة التي لػتذى بها، لدا لؽكن أف لػققو التكافل الصناعي على الرغم من أف ىذه الددينة لد وىي أحد أ

شركات صناعية أنشئت منطقة  5، إلا انها بفضل بعض الدبادرات، حيث تتعاوف eco-parkبزطط كمنتزه بيئي 
المجاورة على بزفيض كمية النفايات صناعية إيكولوجية مع بعضها البعض، ومع بلدية الددينة والصناعات في الددف 

وتقوـ كل الشركات في ىذه الدنطقة بتخزين نفايات الشركات الأخرى باعتبارىا موردا من موارد عملها، تطورت 
يعبر عن مفهوـ التكافل الصناعي  (5-4)لتصبح حديقة صناعية بيئية، والشكل رقم  ندبورجالكالدنطقة الصناعية في  

في كالندبورج، حيث تظهر علبقات العمل وحلقات الإتصاؿ بتُ الشركات الدوجودة بالدنطقة الصناعية بدا يضمن 
 الكفاءة الإستخدامية للطاقة والدواد فيما بينها.

وجود كاف مع سنوات إلا أف بروزه الفعلي للل 1950بدأ ىذا الدشروع لتبادؿ الدخلفات الصناعية منذ سنوات 
 : 1الثمانينات مع الدؤسسات الرئيسية التي سالعت في إلغاد ىذه التجربة وىي

- Asnaes-Vaerket  ميغا واط يعتمد على  1500أكبر مصنع توليد الطاقة الكهربائية بالدلظارؾ  بقوة انتاج
 عامل.  600الفحم ويشغل 

- Statoil عامل. 250مليوف طن مكافئ سنويا ويشغل  3طاقة إنتاج أكبر مصنع تكرير البتًوؿ في الدلظارؾ ب 

                                                           
1
. Suren Erkman, l’écologie industrielle : une stratégie de développement, le debat , n°113, 2001/1, p. 110. 
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- Novo-Nordisk   من الدنتجتُ الأساسيتُ للئنزلؽات الصناعية والأنسولتُ على الدستوى العالدي ويعتبر مصنع
 عامل. 1200كالندبورغ الأكبر  في المجمع إذ يشغل 

- Gyproc  عامل. 175مصنع الجبس ولواحق البناء الجبسية ويشغل 
 بلدية كالندبورغ التي تستعمل التسختُ للبيوت عن طريق البخار التي تشتًيو من مصنع توليد الطاقة. -

ثم دخلت شركات أخرى في ىذا النظاـ الذي يتطلب توافقا بتُ مدخلبت ولسرجات بتُ الدؤسسات حتى 
تٍ للمبادلات البينية ولؽكن تقديم الجانب التق .لؽكن إجراء ىذه التبادلات بتُ لسرجات ونفايات الدؤسسات

 الدوالر:للمخلفات، كما يوضحها الشكل 
 (: الخيافل الصىاعي في مىطلت والىدبىزج بالداهمازن5-4شيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source: Anthony SF Chiu, Eco-industrial Parks: a RECP opportunity Chair, AP Roundtable for SCP (APRSCP) Oct 18, 

2011, UNEP HQ, Nairobi, Kenya, p 9. et  JohnEhrenfeld, Nicholas Gertler, Industrial Ecology in Practice The Evolution 

of Interdependence at Kalundborg, journal of Industrial Ecology, Volume 1, Number, 1997, p. 70. 
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يعتبر الداء بحالتو السائلة والبخارية أكثر الدخلفات تثمينا وتبادلا في ىذا النظاـ، حيث لغلب مباشرة من البحتَة 
 .1كلم ، أو يعاد استعمالو في النظاـ نفسو  15التي تبعد 

  مصنع تكرير البتًوؿ ينتج( مياه مستعملة يعاد استغلبلذا للتبريد في لزطة توليد الكهرباءAsnaes-Vaerket )
-Novo( وكذلك الذ مصنع الإنزلؽات )Statoilىذه الأختَة تبيع بخار الداء الذ مصنع تكرير البتًوؿ )

Nordisk( كما تبيع لزطة توليد الطاقة الكهربائية البخار الذ مصنع الجبس )Gyproc بلدية  ( وأيضا إلذ
 ؛كالندبورغ من أجل تدفئة البيوت وتبيع الدياه الساخنة الذ مزارع تربية الأسماؾ

  1990في ( ركبت لزطة توليد الكهرباءAsnaes-Vaerket في إحدى وحداتها معدات إزالة الكبريت من )
ن من ط 100.000غازات الاشتعاؿ، للحصوؿ على الجبس ) كبريتات الكالسيوـ (، حيث تنتج ىذه المحطة 

( لشا أدى إلذ إيقاؼ إستتَاد الجبس الطبيعي Gyprocالجبس سنويا، يستعمل كمادة أولية في مصنع الجبس )
 ؛من إسبانيا

 يستعمل الغاز الدنتج في مصنع تكرير البتًوؿ (Statoil) (كوقود في لزطة توليد الكهرباءAsmaes-Vaerket) 
 ؛(Gyprocأو في مصنع الجبس )

 ( تقوـ شركةStatoil ) بشراؤ القاذورات والأوحاؿ والكتلة الإحيائية الدنتجة من عمليات معالجة مياه الصرؼ
 ؛خدامها كمواد عضوية لتسميد الأرضالصحي لاست

 ؛يقوـ بشرائو مصع لحمض الكبريتيك الكبريت الدتبقي من العملية الصناعية لأحد الدصانع 
  إقامة مزرعة لتًبية سمك الأطرودTrout ( من طرؼ شركةAsnaesفي ا )؛لدوقع لاستغلبؿ الحرارة الدفقودة 
 ( ُتقوـ الشركة العالدية لصناعة الأنسولتNovo-Nordisk بتحويل مواد كيماوية عضوية متبقية من عمليات )

كلم من   70وىي سماد سائل مصنع كيميائيا لمجاؿ الزراعة حيث أنشئت  Novogroصناعة الأنسولتُ إلذ مادة 
-Novoمزرعة بالدناطق المجاورة وبالتنسيق مع علماء شركة ) 800خطوط الأنابيب لتوزيع السماد لأكثر من من 

Nordisk؛( لضماف التطبيق السليم 
( متعهدة بعدـ تلقي مقابل Novo-Nordiskإلا أف شركة )Novogro ورغم القيمة الاقتصادية العالية  لسماد 

ليكا وىذا مرده حسب   (by-products)الطريقة الدضمونة للتخلص من منتجاتها الجانبيةمادي من الدزارعتُ نتاج 

                                                           
1
. Renato J. Orsato, Sustainability Strategies : When Does It Pay to Be Green?, First Edition, Palgrave Macmillan, New York, U.S.A, 2009.    
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مديرة العمليات الدولية في الشركة التفكتَ في موقف تسويقي تنافسي، بالإضافة إلذ استفادتها من خفض  شميث
 اء.للتكاليف بشكل كبتَ بفضل استفادتها من الدوارد الدتاحة في المجمعات الصناعية الخضر 

ولؽكن وضع ميزاف تقديري للمزايا البيئية والاقتصادية من خلبؿ تطبيق مبدأ التكافل الصناعي في كالندبورغ  
 كما يبينو الجدوؿ الدوالر:

 بعع االإصاًا البيئيت والاكخصادًت مً خلاٌ جطبيم مبدأ الخيافل الصىاعي في والىدبىزغ (:7-4الجدوٌ زكم )

 عادة اطخخدام االإخلفاثإ الؼاشيت واالإىاد الظامت الاهبعازاث في الخفع االإىازد اطههلان في الخفع

 فغان الأ مً زبث  ػً/ؾىت عماص CO2 200.000 ؾاػاث مً ػً/ؾىت130.000  الىفط مً طً ميافئ/طىت 190.000

ذ ؤوهؿُض ػً/ؾىت  2500-1500  فدم طً/طىت 30.000 ذ 4500  الىبرً  ػً/ؾىت مً الىبرً

 ػً/ؾىت ؤػوث 1440 االإُاه مػالجت ؤزىاء الحمإة مً 3م ملُىن  1.8  االإاء مً /طىت3مليىن م 1,2

دُض هبرًذ ػً 2.800 الجبع مً طً/طىت 80.000  ػً/ؾىت فىؾفىع  600  الهُضعوحين هبرً

 الىُتروحين مً ػً 800  

Source : JohnEhrenfeld, Nicholas Gertler, op cit, pp. 70-71. 

 :1الاقتصادية الدلموسة من ىذه الدبادلات فهي كما يليأما عن عن الدزايا 
 ( قدرت تكلفتها   16الاستثمارات الابصالية في مدة عشرين سنة من خلبؿ )مشروع بهدؼ تبادؿ الدخلفات

 ؛مليوف دولار أمريكي 60
 ملبيتُ دولار أمريكي نابصة عن الاقتصاد في الدوارد ومداخيل بيع الدخلفات؛ 10 ػالدداخيل السنوية قدرت ب 
 .التدفئة المجتمعية عن بعد 

وبتحليل أسباب لصاح بذربة كالندبورج لصد أنها تتفق مع خصائص الدنطقة الصناعية فالمجتمع الصناعي صغتَ 
الدالية وتعاوف البلدية مع وجود إدارة  ويقع في إطار مسطح واحد متقارب وتشارؾ الدستثمروف في إىتماماتهم

 موحدة للمنطقة الصناعية مهتمة بعديد الإجراءات لتبتٍ مبادئ علم الإيكولوجيا الصناعية.
في تعزيز باقي الحكومات للمشاريع التعاونية، لزاكاة للتجربة  اوحافز  القد شكلت التجربة الدالظاركية سبب

حديقة صناعية  30من الحدائق الصناعية في الو ـ أ، كما تم إنشاء  15الدالظاركية، ففي فتًة التسعينات تم إنشاء 
لدبادرات بسثلت في بيئية في أوروبا تركزت في كل من ىولندا والصلتًا والسويد، إلا أف أىم العراقيل التي واجهت ىذه ا

 نقص التمويل، تغتَ في الأولويات السياسية للحكومات المحلية.

 

                                                           
1
. Suren Erkman, vers une écologie industrielle,  charle lépold mayer, paris 2004, pp.  31-32. 
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 الرّابعخلاصت الفصل 

 
إف الدناطق الصناعية تعتبر أحد الركائز التي ما إف أحسن استغلبلذا فإنها حتما سوؼ تساىم في برقيق التنمية 

الدستويتُ البيئي والتنموي كونها تنهي متاعب حيث تعتبر الدناطق الصناعية ظاىرة حضارية على  ،الدنشودة
وبرقق إمكانية تقليل التكاليف الاقتصادية للصناعات القائمة فيها من  ،من جهة الصناعات الدلوثة أو الدخالفة

 .خلبؿ تقليل تكاليف النقل، الإنتاج، التسويق والخدمات الدرافقة من جهة أخرى
تعد جزءا مهما من التحليل الدكاني للؤنشطة للمناطق الصناعية ة اختيار الدواقع الصناعية الدناسبكما أف 

بذهيزا مناسبا الصناعية وبرديد عوامل توطنها لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة، وكما يتطلب تطور الصناعة وتوطينها 
 للمناطق الصناعية بطرؽ مواصلبت ذات جودة كبتَة، ولرمعات سكنية لرهزة بشروط حياة مشتًكة ىامة.

 بزطيط عند إتباعها الواجبوالتسيتَية  التخطيطية والدعايتَ الأسس بياف وقد حاولنا من خلبؿ ىذا الفصل
 بياف مع. الصناعية والأنشطة الدناطق عن النابذة الدلوثات آثار من للحد وذلك. بيئي منظور من الصناعية الدناطق

وكيفية مراعاة عند برديد  .البيئية التخطيطية والدعايتَ الأسس تلك وتطبيق تفعيل في الأطراؼ الفاعلة كل دور
موقع توطتُ الدناطق الصناعية ما ىو الأنسب حاليا ومستقبلب، والأخذ بعتُ الإعتبار احتمالات التوسع في 

والنمو الحضري، لجعل الدناطق الصناعية تنسجم مع لرمل أنظمة التًابط الدكاني بتُ مشروع معتُ التصنيع 
شاريع الأخرى والنقل واستعمالات الأرض وفي إطار التنسيق بتُ مستويات التخطيط الوطنية ولرموعة الد

والإقليمية والمحلية. باتباع التوجهات الحديثة في إقامة الدناطق الصناعية التي تراعي الجوانب البيئية، من خلبؿ 
لتكافل الصناعي بتُ الصناعات داخل الدناطق الإستغلبؿ الأمثل للموارد دوف الإضرار بالتوازف البيئي بتبتٍ مفهوـ ا

 الصناعية.
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ولأالباب الأ الإطار النّظري للتوّطين الصناعي والمناطق الصّناعية  

 

 الباب الأول:  خلاصة

 

 الصّناعية والمناطق الصناعي للتّوطين النظّري الإطار
 

 

من خلال تطرقنا لبعض الدفاهيم ذات الصلة بالدراسة في الفصل الأول، والإطار الدفاهيمي للتوطين الصناعي 
والتسيير الدستدام للمناطق في الفصل الثاني، والنظريات الدفسرة للتوطين الصناعي في الفصل الثالث، والتخطيط 

 الصناعية ودورها التنموي في الفصل الرابع، يمكننا ان نستخلص بعض النتائج نلخصها فيمايلي:
   في تحديد الإتجاهات الدكانية  ،دورا مؤثراتلعب في لرملها الإقليمية واقتصاديات التكتل و  التنمية الدكانية أن

 للتوطين الصناعي في الحيز الدكاني ضمن الأقاليم الدختلفة من الدولة؛
   التي  ،التوطين الصناعي أخذ عدة أنماط بالإضافة إلى لرموعة من السياسات والإستراتيجيات الحديثة أن

يفيد في إدراك مدى أن ه ناعية، كما أصبحت تتخذ بشأنه للوصول إلى الأهداف الدنشودة في الخطط التنموية الص
 تأثير الدقومات الدختلفة للصناعة والإنتشار العشوائي لذا؛

 الصناعي بالإعتماد  ينكننا من فهم آليات التوطتم اذج أساسية مبسطة،نمالصناعي تبقى دوما ين نظريات التوط
الطبيعية للمكان في التوطين الصناعي لصالح ، كما تم تسجيل تراجع تأثير الخصائص الصناعي ينعلى عوامل التوط

 الدواقع التي تتوافر بها البنى التحتية فالخصائص الإقتصادية والإجتماعية؛
   ينو من الخصائص الأساسية للتوطهو  ،الصناعة ينتبع في توطناطق الصناعية يعتبر الأسلوب الدأسلوب الد أن 

 ؛الصناعي الحديث
 الذي يأخذ في  مستداالد يريتطلب التخطيط والتسي ،يئية جيدةب اطاتإنشاء مناطق صناعية ذات اشتر  ن  أ

 .نشودةتعلقة بالتنمية الدختلفة الدالد الإعتبار الجوانب البيئية، الإجتماعية والاقتصادية
 وتقييم تحليللنا بفي الباب الأول للإطار النظري للتوطين الصناعي والدناطق الصناعية، ستسمح إن دراستنا 

إستراتيجيات التخطيط والتوطين الصناعي الدستدام للمناطق الصناعية في كل من الجزائر والدملكة العربية السعودية، 
 وهو ما سنتطرق له في الباب الثاني.
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 الباب الثاني:مقذمة 
 

 للمناطق المستذام والتوطين التخطيط لاستراتيجيات المقارنة الذراسة

 والسعودية الجزائر في الصناعية
 

 للمناطق المستدام والتوطين التخطيط لاستراتيجيات المقارنة الدراسةيتناول هذا الباب بالدراسة والتحليل 
البلدين موضوع الدراسة وهما الجزائر والمملكة العربية السعودية، حيث سنتطرق في الفصلين الخامس  في الصناعية

في ظل ظوابط التنمية الصناعية المدن والمناطق توطين تخطيط و والسادس من هذا الباب إلى تحليل إستراتيجية 
 لتخطيطلاستراتيجيات ا مقارن تقييمي تحليلإلى  ، ثم سنتطرق في الفصل السابعةفي كل بلد على حدالمستدامة 
 .السعودية العربية والممكلة الجزائر من كل في الصناعية للمناطق المستدام والتوطين

 وبناءً على ما تقدم، فإن هذا الباب سيشمل ثلاثة فصول كمايلي:

 التنمية ظوابط ظل في الصناعية المدن وتوطين تخطيط استراتيجية تحليلالفصل الخامص:   

 الشعودية؛ العربية في المشتدامة
 ظوابط ظل في الصناعية المناطقالفصل الشادض: تحليل إستراتيجية تخطيط وتوطين   

 اتدزائر؛ في المشتدامة التنمية

 للمناطق المشتدام والتوطين لاستراتيجيات التخطيط مقارن تقييمي الفصل الشابع: تحليل  

 الشعودية.المملكة العربية و اتدزائر من كل في الصناعية
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 الفصل الخامس:

 توطينو تخطيط تحليل استراتيجية

وابط المدن الصناعية في ظل ض

 في السعودية التنمية المستدامة
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 الفصل الخامس:

  وابط التنمية المستدامةضوتوطين المدن الصناعية في ظل  تخطيط تحليل استراتيجية

 في السعودية
 

 دــتمهي

 دفع لشا ،العالم عبر الصناعات وتنمية تطوير لرال بُ الصناعية الدناطق بدور الوعي الأختَة السنوات بُ زاد
 وبُ لظوا، الأقل والمحلية الداخلية الدناطق لضو وتوجيهها الصناعية الدناطق وبرديث إنشاء دعم إلى الدول من بالعديد

 لإنشاء معتبرة مبالغ بتخصيص ،الصناعية واستًابذياتها الإقتصادية خططها إطار وبُ السعودية قامت السياق ىذا
 والصناعية الإقتصادية التنموية الأىداف إلى للوصول ،والأقاليم الدناطق من العديد بُ الصناعية مدنها وتطوير
 .الدسطرة

برليل استًاتيجية بزطيط وتوطتُ الددن الصناعية بُ ظل ظوابط التنمية و خصص ىذا الفصل لدراسة يوعليو س
 ستًاتيجيةإ إلىبالإضافة  ،السعودية بُ الصناعيوأداء القطاع  و واقعوسنتناول من خلالـ ،الدستدامة بُ السعودية

وبُ ، بُ السعودية الددن الصناعيةاستًاتيجية توطتُ إلى  كما سنتطرق بُ ىذا الفصلالسعودية،  الصناعية  التنمية
 .والتحديات التي تواجو تطوير الددن الصناعيةالسعودية الأىداف المحققة من استًاتيجية مدن  سنتناول الأخـتَ

 يلي:التي سيتناولذا ىذا الفصل ىي كما الدباحثوبرقيقا لدا سبق، فإن 
 والاستراتيجية الصناعية؛ واقع وأداء القطاع الصناعي في السعىدية 

 السعىدية.ظل ظىابط التنمية المستدامة في  استراتيجية تخطيط وتىطين المدن الصناعية في 
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I . والاستراتيجية الصناعيةالقطاع الصناعي في السعىدية وأداء واقع 

I.1 . الكطاع الصناعي في السعوديةوأداء واقع 

 القطاعات الإنتاجية أىم من وأصبح الأختَين، العقدين بُ ملحوظا تطورا السعودي الصناعي القطاع يشهد
 إلى إضافة ميزان الددفوعات، وبرستُ الدخل مصادر وتنويع الإبصالي المحلي الناتج لظو معدلات رفع بُ مسالعة
ويرجع ذلك إلى الاىتمام والدعم السواق الخارجية.  إلى الصادرات وزيادة المحلي الطلب من رئيسيا جزءا تغطيتو

الذي لغده ىذا القطاع من الدولة، وذلك نظراً للدور الذي يقوم بو بُ برقيق الأىداف الاستًاتيجية والاقتصادية 
. ونستعرض فيما يلي عدداً من مؤشرات التطور الصناعي بهاللمملكة على الرغم من الحداثة النسبية للصناعة 

 اضية.بالدملكة خلال الفتًة الد
  مسـاهمت اللطـاع الصىاعــي في الىـاجج االإدلـي الؤحمالي .1.1

 1975 سنة بُ % 4.1 منبشكل ملحوظ الإبصالي  النشاط الصناعي بُ إبصالي الناتج المحلي مسالعة تارتفع
لسنة  مسالعتونسبة  ، بُ حتُ تراجعت2013 سنةل خلا % 13,5 إلى لضو ليصلو  .2011 سنة % 13.3 إلى

بسبب أثر تراجع أسعار النفط التي كان لذا أثر كبتَ على أداء الإقتصاد السعودي ككل  % 11,24إلى  2014
وبصورة موازية ارتفعت نسبة مسالعة قطاع الصناعات التحويلية بُ الناتج والقطاع الصناعي خاصة لذات السنة، 

بُ  % 19,03 نسبة وليصل إلى 2011سنة  %18.3إلى  1975عام  بُ % 7.8المحلي الإبصالي غتَ النفطي من 
ليصبح بذلك القطاع الصناعي  2014لسنة  % 6,5إلا أن الدلاحظ ىو تسجيل لظو سنوي تقدر بـ  ،2014 نهاية

بُ الناتج المحلي  لرفع نسبة مسالعة القطاع الصناعيالسعودية  أقوى القطاعات الاقتصادية بُ السعودية، وتسعى
2020بحدود سنة  % 20الإبصالي إلى 

1. 
 الخطىس في أعذاد االإصاوع االإىخجت وإحمالي الخمىيل وعذد العمالت .1.1

كما ىو   2015ألف عامل بُ نهاية  990إلى ما يقارب  1974ألف عامل سنة  34ارتفع عدد العمالة من حوالي 
الصناعة فيعتبر أيضاً من أما بالنسبة لدؤشر نسبة العمالة الوطنية لإبصالي العمالة بُ (، 01-5مبتُ بُ الجدول رقم )

( النسبة الدئوية للعمالة 01-5، ويظهر الشكل )زايدة على صعيد الاقتصاد السعوديالدؤشرات ذات الألعية الدت
، حيث يلاحظ أن قطاع الدنتجات 2014السعودية من إبصالي العمالة بُ القطاعات الصناعية الرئيسية لسنة 

، يليو قطاع مواد البناء بنسبة % 33,5خرى بنسبة عمالة سعودية تبلغ الكيماوية يتصدر القطاعات الصناعية الأ
على التوالي. بٍ % 22و %25، بٍ قطاعي الخشب ومنتجاتو والدنتجات الدعدنية بنسبة % 31,4عمالة سعودية 

                                                           
1
للاء صحفي لجشيذة الششق . وابشاهُم الععاف وصٍش المالُت الععىدًت، 27، ص: 8112الخلشيش السىىي . الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت ومىاػم الخلىُت،  

اض، 14050، العذد: أعماٌ ملخلى الخىميت الصىاعيت في االإىاطم الىاعذة الأوسط على هامش  ، 2017ماي  16، الشٍ
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، وأختَاً يأبٌ قطاع %19، يليو قطاع النسيج والدنتجات الجلدية بنسبة %19,7قطاع الورق والطباعة بنسبة 
 .%18,3منتجات الدواد الغذائية بنسبة عمالة سعودية تبلغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لاوبالرغم من أن نسب العمالة السعودية بُ القطاعات الصناعية الدختلفة لا تزال دون الطموحات، حيث 
وعموما بُ  خاصة زالت العمالة الأجنبية تشكل الجزء الأكبر من ىيكل القوى العاملة بُ القطاع الصناعي

لشـن  السعوديةمـن إبصالـي سـكان  % 41عـن  السعودية لا تزيـد نسـبة قـوة العمـل حيث ،الإقتصاد السعودي ككل
مـن العمالـة  52 %أن العلم مـع  2014 سنة من عدد السكان الإبصالي % 18ىـم فـي سـن العمـل، ولا تزيـد عـن 
، 1وىي نسب يندر وجودىا بُ العالم خارج دول الخليج .دون تعليم ولشن ىمالوافـدة مـن ذوي الدهـارات المحـدودة 

 مـا أي العامـة، الديزانيات نفقـات مـن % 25 تفـوق التي بكل أطواره والتدريب قطاعي التعليمرغم لسصصات 
2005-2014 السنوات ريـال خلال تريليـون 1.5 يقـارب

 بتاريـخ 50 رقـم الـوزراء لرلـس قـرار وصدور .2
العمالـة الوطنيـة لزـل العمالـة الوافـدة لشكـن مـن  حـلال أكبـر قـدرالخاص بإ 26/10/1994الدوافق لـ  هـ1415/5/21

 ".بالســعودة"آنــذاك  أو مـا اصطلـح علـى تسـميتو
 ،السعودي وخاصة ما يتعلق بالقطاع الصناعي العمل سوق بُ الخلل وبُ الأختَ لؽكن إلغاز أىم جوانب

 قوة خارج ىم من أعداد خامةالوافدة رغم تدني مستواىا التعليمي، ض تعداد العمالة والدتمثلة أساسا بُ طغيان
الأمر العمالة السعودية.  من عالية لنسبة التعليمي الدستوى وتدني الصغتَة وتواضع الصناعات طابع العمل، طغيان

                                                           
1

 .2015الذوسة الأولى،  –مسح اللىي العاملت  –الإحصاءاث العامت والمعلىماث مصلحت . 
2

 ..2014-2005للفترة  –ميزاهُاث الذولت  –وصاسة المالُت . 

 

 8113 الخىميت الصىاعيت السعىدي، لسىتبياهاث الصىاعيت بصىذوق الاالإصذس 8 كاعذة 
 

 في اللطاع الصىاعي وسبت العمالت السعىدًت لإحمالي العمالت  (118-3سكم ) الشيل
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الذي يؤكد على ألعية تعزيز فرص عمل القوى العاملة الوطنية بُ القطاع الصناعي، من خلال العمل على تطوير 
 .قادرة على خلق الدزيد من فرص العمل للمواطنتُ المحليتُ ىيكل الصناعة المحلية لجعلها

 8113و  1752 سىتيعذد االإصاوع االإىخجت وإحمالي جمىيلها وعذد العمالت بين (8 11-3حذوٌ سكم )

 إحمالي الخمىيل عذد االإصاوع الأوشطت الصىاعيت

 )مليىن سياٌ( 

 عذد العمالت

1947 8113 1947 8113 1725 8113  

 195.258 7.199 88.719 2.028 940 39 االإىخجاث الغزائيت واالإششوباثصىع 

 16.701 60 6.260 20 84 1 صىع االإيسىحاث

 13.076 249 1.101 38 98 2 صىع االإلبىساث

 2.920 50 543 7 31 2 صىع االإىخجاث الجلذًت واالإىخجاث راث الصلت

صىع الخشب ومىخجاث الخشب والفلين، باسخثىاء 

 صىع اصىاف مً اللش ومىاد الضفشزار؛ الأ

4 77 65 1.193 839 6.403 

 36.203 843 12.720 177 231 9 صىع الىسق ومىخجاث الىسق

 6.032 2.594 2.755 809 49 18 الطباعت واسخيساخ وسائط الاعلام االإسجلت

 20.750 3.487 115.318 364 141 4 صىع فدم الىىن واالإىخجاث الىفطيت االإىشسة

 87.880 2.429 569.261 2.954 661 9 االإىاد الىيميائيت واالإىخجاث الىيميائيتصىع 

صىع االإىخجاث الصيذلاهيت الاساسيت 

 واالإسخدضشاث الصيذلاهيت

- 36 - 4.932 - 10.245 

 90.858 1.895 26.770 522 931 11 صىع مىخجاث االإطاط واللذائً

 184.198 3.780 96.970 3.771 1.467 25 صىع مىخجاث االإعادن اللافلضيت الاخشي 

 71.383 2.801 71.496 234 310 24 صىع الفلضاث اللاعذًت

صىع مىخجاث االإعادن االإشيلت، باسخثىاء الآلاث 

 واالإعذاث

9 953 160 22.349 931 109.208 

 10.161 33 2.688 1 51 2 صىع الحىاسيب واالإىخجاث الالىتروهيت والبصشيت

 37.556 464 14.298 127 215 2 صىع االإعذاث الىهشبائيت

 29.529 4.357 27.058 808 208 12 صىع الآلاث واالإعذاث غير االإصىفت في مىضع اخش

صىع االإشهباث راث االإدشواث واالإشهباث االإلطىسة 

 وهصف االإلطىسة

8 145 78 3.341 622 16.407 

 1.687 - 261 - 10 - صىع معذاث الىلل الاخشي 

 25.946 1.295 3.106 170 292 17 زارصىع الأ

 14.013 - 30.345 - 74 - الصىاعاث الخدىيليت الاخشي 

 3.501 - 656 - 3 - اصلاح وجشهيب الآلاث واالإعذاث

 7670713 110786 101180121 180111 50115 176 االإجمىع

 . (OIPS)في السعىدًت  االإصذس 8 كاعذة معلىماث االإشاسيع الصىاعيت العاملت
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خطى القطاع الصناعي السعودي خطوات كبتَة وبسثل ذلك بصورة أساسية بُ التطور الذي شهدتو وقد 
فقد شهدت القاعدة الاستثمارات الصناعية بُ الدملكة، خصوصاً منذ إنشاء صندوق التنمية الصناعية السعودي، 

مصنعاً  198الدصانع الدنتجة من توسعاً كبتَاً خلال الأربعة عقود الداضية، حيث قفز عدد  السعوديةالصناعية بُ 
، أما عن السنوات الأختَة فقد كما ىو موضح بُ الجدول أعلاه  2015 مصنعاً سنة 7000إلى حدود  1974سنة 

مصنعا منتجا كما ىو موضح بُ الشكل  6953إلى  6471من  2015-2013قفز تعداد الدصانع الدنتجة بتُ سنتي 
 الدوالي:
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 مساهمت الصىاعاث الخدىيليت في الىاجج االإدلي الؤحمالي. 1.1
ما نسبتو  2015 لسنةالناتج المحلي الإبصالي بالأسعار الثابتة  للصناعة التحويلية بُبلغت نسبة الدسالعة النسبية 

 يقارب ما إلى 2015 نهاية حتى التحويلية الصناعات قيمة بلغت كما.2011 سنةل %10,9 مقارنة مع 11.8%
 ريال. مليار 296
 
 
 
 
 
 

 81130مصلحت الؤخصاءاث العامت، إخصاءاث الذخل اللىمي، مؤششاث الحساباث اللىميت، االإصذس8 

 .2015الخجاسة والصىاعت، الإحصابُاث الصىاعُت للشبع الثالث لعىت وصاسة  االإصذس8
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   جطىس الؤهخاج الصىاعي في السعىدًت. 1.1
فإن إبصالي  أدناهلظواً كبتَاً خلال الفتًة الداضية. وكما يتبتُ من الشكل  السعوديةشهد الإنتاج الصناعي بُ 

إلى أكثر من  1974 سنةبليون ريال  32الناتج المحلي بالأسعار الثابتة للصناعات التحويلية قد ارتفع من مستوى 
. كما أن معدلات لظو القطاع الصناعي ظلت بُ ابذاه تصاعدي طوال ىذه الفتًة، 2015بليون ريال بنهاية  296

، %5.6حيث بلغ متوسط النمو السنوي لإبصالي الناتج الحقيقي للصناعات التحويلية خلال ىذه الفتًة حوالي 
 وىو من أعلى معدلات النمو بتُ القطاعات الاقتصادية الأخرى وأكثرىا استدامة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 جىصيع وجشهيبت الأوشطت في اللطـاع الصىاعـي السعىدي )الخىصيع اللطاعي/الخىصيع الجغشافي( .5.1
يعتبر التحول الكبتَ الذي حدث بُ التًكيبة الإنتاجية للقطاع الصناعي السعودي من الدؤشرات الذامة على 

من إبصالي الناتج المحلي  % 32تطوره، حيث ارتفع نصيب الصناعات التحويلية )الأخرى غتَ تكرير النفط( من 
 . 2015مـن إبصالي الناتج المحلي للقطاع الصناعي بنهاية سنة  %72إلى  1974للقطاع الصناعي سنة 

يبدو أنها شهدت تطوراً كبتَاً خلال ( 01-5بُ الجدول رقم )وبالنظر إلى تركيبة وتنوع الصناعات السعودية 
فلزية الدستحوذة على العدد الأكبر من الدصانع ومن الحجم التمويلي قد الفتًة الأختَة حيث أن صناعة الدعادن اللا

تطورت بشكل كبتَ، والأمر ذاتو جرى على صناعة الدنتجات الغذائية وكذلك صناعة منتجات الدعادن بٍ تأبٌ 
تيب وحظيت صناعة الدطاط واللدائن، ومع ألعيتها الكبتَة حلت صناعة الدواد الكيماوية ومنتجاتها خامسة بُ التً 

 

 8113-1752(8 جطىس الؤهخاج الصىاعي فيالسعىدًت في الفترة 12-3)شيل سكم ال

ش البتروٌصىاعت  جىشٍ لُت أخشي    صىاعاث جحىٍ

 .2015مصلحت الإحصاءاث العامت، إحصاءاث الذخل اللىمي،  الهُئت العامت للإحصاء االإصذس 8
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بقية الصناعات الاخرى بارتفاعات أقل نسبيا من حيث حجم الإنتاج والاستثمار الصناعي فيها. وبُ الوقت 
 .الحاضر تسهم ىذه الصناعات الخمس بالنصيب الأكبر من إبصالي الناتج المحلي للصناعة التحويلية السعودية

فهو سيئ وغتَ متوازن إلى أبعد الحدود حيث لصد السعودية بُ أما عن التوزيع الجغرابُ للأنشطة الصناعية 
أن مدن الرياض ومكة الدكرمة والدنطقة  2012حسب إحصائيات وزارة التجارة والصناعة السعودية الدتوفرة لسنة 

مصنعا على التوالي أي  1458، 1466، 2654السعودية بـ  بُالشرقية تستحوذ على أكبر عدد من الدصانع الدقامة 
 . % 85وىو ما لؽثل نسبة  6519مصنعا علما أن إبصالي عدد الدصانع يقدر بـ  5578مصانع يقدر بـ بإبصالي عدد 

 الاســدثماس الأحىبــي االإباشش في اللطاع الصىاعي السعىدي .1.1
 %9,6بنسبة مليـار دولار كاسـتثمارات أجنبيـة مباشـرة متًاجعة  8,012 ما يقدر بـ 2014 سنة السعوديةاسـتقطبت 

 ، حيث تعتبر ثالث مستقطب2015مليار دولار( وبقيت عند ىذا الدستوى عند نهاية  8,9) 2013 سنةعن 
 رصيـد . وبلـغ1الدتحدة العربية والإمارات تركيا بعد آسيا دول غرب الوافدة بُ الدباشرة الأجنبية للاستثمارات
 نسـبة يشـكل وبدـا مليون دولار 153,059 لضـو 2015 سنة نهايـة حتـى الدملكـة بُ الصناعيـة الأجنبيـة الاسـتثمارات

بُ صناعة  الصناعيــة الأجنبيــة الاســتثمارات مــن الأكــبر النســبة وتركــزت الأجنبيـة، الاسـتثمارات إبصـالي مـن % 19
 11، صناعة التعدين بنسبة % 25بنســبة  والغاز الطبيعي البتـرول الفحم، ، استخراج% 31 بنســبة الكيماويات

 ىــذه تســتحوذ وبذلــك  %1والصناعات الديكانيكية بـ   %2، صناعة البلاستيك وتركيب السيارات بـ %
 .2بُ السعودية الأجنبيــة الاســتثمارات مـن % 72 نســبة الصناعات علــى

  حعذاد الصىاعاث الصغيرة واالإخىسطت باليسبت لللطاع الصىاعي .1.1

 العامــة مصلحـة الإحصــاءات أجرتـو الـذي 2011 لعـام الشـامل الاقتصـادي التعـداد نتائـج علـى بالاعتمـاد
 لؽكـن وبالتـالي عاملا 19 عـن يقـل مـا بتشـغيل منهـا % 96 نســبة تقــوم صناعيــة منشــأة 88247 الدملكــة بُ فيوجــد

 .3التعريف الذي يقدمو صندوق التنمية الصناعية السعوديصغتَة ومتوسـطة حسب  صناعات اعتبارىـا
 
 

                                                           
1
. United Nations Conference On Trade And Development (UNCTAD), World Investment Report, Reforming International Investment Governance 

,United Nations ,2015, P.52. 
2
 .  Kingdom of Saudi Arabia: Inward and Outward FDI, available on the link: dhaman.net/wp-content/uploads/2016/02/Saudi.pdf, P. 133. 

3
 25لين فُه عً ٌعشّف صىذوق الخىمُت الصىاعُت الععىدي المؤظعاث الصغيرة والمخىظؼت في المملىت العشبُت الععىدًت بؤنها "أي وشاغ سبحي ًلل عذد العام. 

ت  ذ إحمالي ميزاهِخه على  15عاملا ولا ًخجاوص حجم مبُعاجه العىىٍ اٌ أو لا ًضٍ اٌ 10ملُىن سٍ  ”. ملاًين سٍ
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 الخجاسة الخاسحيت لللطاع الصىاعي في السعىدًت .1.1
 الصادارات الصناعية. 1.1.1

أولت السعودية إىتماماً كبتَاً لتنمية الصادرات الصناعية بساشياً مع استًاتيجيات التنمية الاقتصادية الشاملة 
. وبالرغم من الحداثة النسبية لتجربة القطاع 2030 يةالقاعدة الإنتاجية وتنويع مصادر الدخل رؤ للدولة بُ توسيع 

 الخاص السعودي بُ لرال التصدير، إلا أن الصادرات الصناعية السعودية قد خطت خطوات كبتَة بُ ىذا المجال
مع انضمام الدملكة لدنظمة التجارة و  2003 سنةمع بدء سريان تطبيق الابراد الجمركي الخليجي الدوحد  خاصة

 تانعكس 2014منذ سنة   إلا أن تباطؤ الاقتصاد العالدي والتقلبات الحادة بُ اسعار النفط، 2005 سنةالعالدية 
. ولقد كان للصادرات البتًوكيماوية سلباً على الطلب على الدنتجات الصناعية السعودية بُ الآونة الأختَة

ل إلى الأسواق العالدية. ويوضح الجدول التالي التطور بُ قيم ومسالعة الصادرات السعودية السبق بُ الدخو 
 . (2015-1995الصناعية السعودية خلال الفتًة )

 (8113-1773)الخطىس في الصادساث الصىاعيت السعىدًت خلاٌ الفترة (8 18-3حذوٌ سكم )

 إلى الىاجج االإدلي غير الىفطي % إلى إحمالي الصادساث % )سياٌ مالصادساث الصىاعيت ) السىىاث

1995 22.558 12% 6.6% 

1997 24.721 10.9% 6.4% 

2000 22.920 7.9% 5.5% 

2003 35.743 10.2% 7.6% 

2005 60.000 8.9% 9.8% 

2008 98.710 8.4% 11.4% 

2010 113.924 12.1% 10.6% 

2012 162.428 11.2% 12% 

2014 185.631 14.5% 11.6% 

2015 156.423 20.5% 8.9% 

 .8113-1773إخصائياث الخجاسة الخاسحيت للفترة  ،الهُئت العامت للإحصاءاالإصذس 8 

ويتضح من الجدول أعلاه أن الصادرات الصناعية السعودية حققت لظواً سريعاً خلال السنوات الداضية، حيث  
، ولتًتفع بذلك 2015-1995سنوياً خلال الفتًة  % 10لظت الصادرات الصناعية الصناعية السعودية بدعدل 

. ومن اللافت للنظر الارتفاع 2015مليون ريال نهاية  156.423إلى  1995مليون ريال سنة  22.558قيمتها من 
مع بدء سريان تطبيق الابراد الجمركي الخليجي الدوحد، وبُ سنة  2003الكبتَ بُ قيمة الصادرات الصناعية سنة 
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مع انضمام الدملكة لدنظمة التجارة العالدية. وبالنظر إلى نسبة الصادرات الصناعية إلى الناتج المحلي غتَ  2005
، وىو ما يؤكد 2015سنة  % 8.9لتبلغ  1995سنة  % 6.6النفطي للمملكة لصد أن ىذه النسبة قد ارتفعت من 
 .على ألعية التصدير كأحد أبرز عوامل التنمية الصناعية

إلى التًكيبة السلعية للصادرات الصناعية السعودية، يوضح الشكل التالي صادرات الدنتجات الكيماوية وبالنظر 
 .2015-1995والبلاستيك والصادرات السلعية الأخرى خلال الفتًة 

 .8113-1773اخصائياث الخجاسة الخاسحيت للفترة  ،الهُئت العامت للإحصاءاالإصذس 8

وكما يتضح من الشكل أعلاه فإن صادرات الدنتجات الكيماوية والبلاستيك بسثل أكثر من ثلثي إبصالي 
الصادرات الصناعية السعودية، وقد شهدت صادرات الدنتجات الكيماوية والبلاستيك خلال ىذه الفتًة تزايداً 

. 1997مليون ريال سنة  16.698الي لتصل إلى حو  1995مليون ريال سنة  15.621مطرّداً حيث ارتفعت قيمتها من 
، إلا أنها 1999مليون ريال بُ  12.718والطفضت قيمتها إلى  1999و 1998بٍ تأثرت بتًاجع اسعار النفط عامي 

 .2015مليون ريال نهاية سنة  115.235عادت للنمو بقوة بعد ذلك مع برسن أسواق النفط وحققت 
أما بالنسبة للصادرات الصناعية الأخرى )غتَ الدنتجات الكيماوية والبلاستيك( فقد شهدت أيضاً لظواً ملحوظاً 

مليون ريال نهاية  41.188لتبلغ  1995مليون ريال سنة  6.937، حيث ارتفعت من حوالي 2015-1995خلال الفتًة 
صديري للقطاعات الصناعية السعودية خلال الفتـرة . ويبيـن الجدول الدوالي صورة تفصيلية للأداء الت2015سنة 
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لى قطاع الدنتجات الكيماوية والبلاستيك، فإن إ. وكما يتضح من ذات الجدول، أنو إضافة 1995-2015
القطاعات الدهمة بُ لرال التصدير تشمل : صناعة الدواد الغذائية والدعادن العادية ومصنوعاتها وصناعة الآلات 

، كما يبينو ية. ومن الدلفت للنظر أن معظم ىذه القطاعات حققت معدلات لظو تصديرية عاليةوالأجهزة الكهربائ
 الجدول التالي:

 8113-1773 خلاٌ الفترةجطىس الصادساث الصىاعيت السعىدًت خسب اللطاعاث الشئيسيت (8 11-3حذوٌ سكم )

 السىىاث

 اللطاع

 مخىسط الىمى السىىي  (سياٌ)م كيم الصادساث 

1995 2015 (1995/2015) 

 %18 110411 10367 االإىاد الغزائيت

 %1101 1130813 130481 االإىخجاث الىيماويت والبلاسديىيت

 %701 110623 80411 االإعادن الأساسيت ومصىىعاتها

 %506 10351 631 الآلاث والأحهضة الىهشبائيت

 %701 110137 10644 السلع الأخشي 

 %11 1340281 880336 الؤحمالي

 .8113-1773اخصائياث الخجاسة الخاسحيت للفترة  ،الهُئت العامت للإحصاءاالإصذس 8

 الواردات الصناعية. 1.1.1

مليار دولار سنة  247.1إلى  2014مليار دولار سنة  237.5إبصالي الواردات السعودية من قيمة  إرتفعت
2016

لصد أن القطاع الصناعي لازال متأخرا بُ   2014سلع تستوردىا بُ السعودية سنة   10وبالنظر إلى أىم ، 1
من ابصالي واردات  % 15الذامة، حيث تشكل السيارات الصناعية لرال تلبية الطلب المحلي لبعض السلع 

،الحديد % 4مواد من الحديد أو الصلب ، % 8الدعدات الكهربائية والإلكتًونية ، % 15الآلات السعودية، 
من  % 61وىو ما لؽثل نسبة  2على حدى % 3الدنتجات الصيدلانية الأجهزة البصرية، والطبية كل منها ، والصلب

 .سلع تستوردىا السعودية 10إبصالي قيمة أىم 
 جىافسيت اللطاع الصىاعي السعىدي .1.1

احتلت السعودية بُ آخر تقرير للتنمية الصناعية، والصادر عن منظمة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية 
فيما لؼص تنافسية القطاع  دولة بدرجة قدرت بـالأوسط العلوي 141من بتُ  36الدرتبة  2016لسنة « يونيدو»

                                                           
1
. International Monetary Fund (IMF), www.imf.org. 

2
. Kingdom of Saudi Arabia: Inward and Outward FDI, OP CIT, P. 134. 

الأوظؽ العلىي، الأوظؽ والأوظؽ العفلي والأظفل الخىافس ى إلى خمعت خمِعاث وجبرصها الألىان : الأعلى، يجىلعم البلذان، اظدىادا إلى كُم مؤشش أدائها الصىاع. 



 الخامس الفصل السعودية في المستدامة التنمية وابطض ظل في الصناعية المدن وتوطين تخطيط استراتيجية تحليل :الخامس الفصل

 

 
886 

 

2013-2010الصناعي السعودي حيث بقيت لزافظة على ىذه الدرتبة بُ الفتًة 
، ويرجع ذلك إلى تركيز السعودية 1

لى زيادة حجم الإستثمارات بُ القطاع الصناعي، وتلبية جزء من الطلب المحلي من السلع الصناعية الدختلفة ع
وزيادة حجم الصادرات الصناعية بتوفتَ العديد من الحوافز لتشجيع الصناعات المحلية على غرار زيادة حجم بسويل 

 كبتَ، حد إلى امتباينالصناعية  عالتنافسية  لدؤشر الفرعية سبُ الدقايي السعوديةجاء أداء و  الاستثمار الصناعي،
 كما يبينو الجدول الدوالي:،  رالآخ ضعالب بُ اتالإمكانودون  الدقاييس بعض بُ متقدما جاء فقد

 (8 ًىضح أداء اللطاع الصىاعي السعىدي في مؤشش الخىافسيت الصىاعيت12-3حذوٌ سكم )

ٌ  االإداوس  الذولت  االإدىس الثالث  (2014) االإدىس الثاوي االإدىس الأو

الليمت  الترجيب

الصىاعيت 

االإضافت 

ليل 

( $فشد)

MVApc 

كيمت 

الصذساث 

الصىاعيت 

ليل فشد 

($)MXpc  

مساهمت 

الصىاعاث 

مخىسطت 

وعاليت 

الخلىيت في 

إحمالي 

الليمت 

االإضافت 

لللطاع 

الصىاعي 

MHVsh 

(%) 

مساهمت 

الليمت 

االإضافت 

للصىاعت 

في الىاجج 

االإدلي 

الؤحمالي 

MVAsh 

(%) 

مساهمت 

الصىاعاث 

مخىسطت 

وعاليت 

الخلىيت في 

إحمالي 

الصادساث 

الصىاعيت 

MHXsh 

(%) 

وسبت 

الصادساث 

الصىاعيت 

مً إحمالي 

 الصادساث

MXsh (%) 

الخأزير في 

الليمت 

االإضافت 

للصىاعت 

 العاالإيت

ImWMVA 

(%) 

ي الخأزير ف

ججاسة 

السلع 

الصىاعيت 

 العاالإيت

ImWMT 

(%) 

 104 0.7 19.1 35.6 11.4 41.2 2,429 2,046 14 السعىدًت

Source: UNIDO, Industrial Development Report 2016, op cit, p.205. 

 الخدذًاث التي جىاحه اللطاع الصىاعي في السعىدًت .1..1
الذي تشهده السعودية، تبرز العديد من الرىانات التي تعتبر من مع تسارع تداعيات مناخ الانفتاح الاقتصادي 

 : 2التحديات الدهمة بُ مستقبل الصناعة السعودية. ونستعرض فيما يلي أبرز ىذه التحديات
 تطوير القدرات التنافسية للمنتجات السعودية خاصة الدنتجات البتًوكيماوية؛ 
 مواكبة التطورات بُ الأسواق العالدية؛ 
  وتوطتُ التقنية والمحاولة الجادة لتطوير التقنية التي بً توطينها؛نقل 
 للمنظمة؛ الإنظماممن إلغابيات  لاستفادة القصوىلومستجدات منظمة التجارة العالدية  التعامل مع تشريعات 

                                                           
1
. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Industrial Development Report 2016: The Role of Technology and Innovation in 

Inclusive and Sustainable Industrial Development, p.199.  
2
 .http://www.sidf.gov.sa/ar/IndustryinSaudiArabia/Pages/FutureChallengesFacingSaudiIndustries.aspx 

http://www.sidf.gov.sa/ar/IndustryinSaudiArabia/Pages/FutureChallengesFacingSaudiIndustries.aspx
http://www.sidf.gov.sa/ar/IndustryinSaudiArabia/Pages/FutureChallengesFacingSaudiIndustries.aspx
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 السلبية؛ وما يستلزم ذلك من جهود وتقنيات لاحتواء الآثار الصناعية الإيكولوجيا الصناعية والتنمية الدستدامة 
 من خلال مراجعة وتكثيف لرالات ونوعية التعليم والتدريب الفتٍ  تطوير مقدرات القوى العاملة السعودية

 والدهتٍ؛
  الصناعات الصغتَة والدتوسطة؛ما تعلق بتطوير الإدارة الصناعية خاصة 
 التحويلية. وخصوصاً بُ قطاعات الصناعات زيادة توفتَ الدوارد والاستثمارات بُ القطاع الصناعي 
I.1 . 2020استراتيجية التننية الصناعية في المنلكة العربية السعودية 

لػظى القطاع الصناعي السعودي باىتمام كبتَ، وقد بذلى ذلك بُ اعتماد الاستًاتيجية الوطنية للصناعة 
2020

التقلبات العالدية بُ ، والتي تهدف إلى تنويع القاعدة الصناعية والاقتصادية وبضاية الاقتصاد الوطتٍ من 1
أسعار وعائدات النفط، وقد انطوت الاستًاتيجية على أىداف طموحة ولزاور لزددة، سيتم من خلالذا إلصاز ىذه 

 اور الرئيسية وأبرز أىداف الاستًاتيجية.الأىداف، وفيمايلي المح
 االإداوس الشئيسيت للاستراجيجيت الصىاعيت في السعىدًت .1.1

عدداً من المحاور الرئيسة، والتي تستهدف إعداد وتطوير لستلف القطاعات الصناعية الاستًاتيجية  إعتمدت
والدؤسسات ذات الارتباط الدباشر أو غتَ الدباشر بالصناعة لتكون مؤىلة للقيام بدورىا الدنشود. وقد تضمنت 

 كمايلي:  ( لزاور رئيسية8بشانية )الصناعية الاستًاتيجية 
 سياسات ال، حيث يستهدف برستُ الكليللأعمال والاستثمار الصناعي  مناختعلق بدنظومة ي :المحور الأول

وبرقيق الاستقرار بُ الدؤشرات الاقتصادية الكلية، بدا يضمن حفز الاستثمارات المحلية والأجنبية  ةالكلي يةالاقتصاد
وخاصة بُ القطاع الصناعي. بالإضافة إلى برستُ السياسات التجارية وسياسات الدنافسة بُ الأسواق. كما يدخل 

مثل أنظمة التجارة والعمل والطاقة  اتصناعالببُ إطار ىذا المحور، تطوير منظومة التشريعات والإجراءات الخاصة 
 . لخإوالتعدين...

 لؼتص بدنظومة التجمعات الصناعية وحفز التنوع الاقتصادي والتنمية الدتوازنة على مستوى : المحور الثاني
الدناطق، ويشكل ىذا المحور أكبر وأضخم أنشطة الاستًاتيجية إذ يستحوذ على حوالي نصف التمويل الدخصص 

تيجية. وحتى يتحقق ىذا المحور، يلزم الدخول بُ عدد من البرامج التي نصت عليها الاستًاتيجية، وىي للاستًا
برنامج للتجمعات الصناعية العنقودية، وبرنامج للتجمعات الصناعية التقنية والدتقدمة، وبرنامج دعم مسارات 

 . التقنية الدتقدمة وبرنامج التًويج الصناعي
                                                           

1
خ الصادس  35كشاس مجلغ الىصساء الععىدي سكم .   3/2/2009هـ المىافم لـ 7/2/1430بخاسٍ
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 من  % 85الصغتَة والدتوسطة، وبدا أن أكثر من  والصناعاتبدجتمع الأعمال الصناعي  تعلقي :المحور الثالث
قد انطوى ىذا المحور ، ف(SMEs) الصغتَة والدتوسطة الدؤسساتتندرج ضمن فئة  السعوديةبُ  النشطة الدؤسسات

الصناعية الصغتَة والدتوسطة، برنامج الحاضنات  الصناعاتعلى عددٍ من البرامج لضمان إلصازه وىي: برنامج دعم 
الصغتَة والدتوسطة، برنامج مركز موارد الأعمال، برنامج مركز تنمية التنافسية والتحديث الصناعي ات لصناعل

 . وبرنامج آليات التمويل الصناعي
 الصناعي، لذا أكدت الاستًاتيجية ص بدنظومة شبكة العلاقات بتُ التطوير والابتكار والإنتاج تلؼ ع:المحور الراب

، فإن الأمر السعوديةعلى أنو من أجل حصد بشار الجهد الذي تقوده منظومة العلوم والتقنية بُ  الوطنية للصناعة
، من خلال ربطها بدنظومة للابتكار بُ الشركات الصناعية، إضافة الدنجزة لبحوثليتطلب تعظيم القيمة الدضافة 

  .الصغتَة والدتوسطة اتلصناعإلى حفز الابتكار بُ ا
 توافر العنصر البشري الدؤىل  والتًكيز علىتعلق بدنظومة القوى البشرية والدهارات الصناعية، ي: المحور الخامس

 .ركيزة أساسية للتنمية الدستدامةي كالصناعالقطاع بشكل أكبر بُ و علمياً وتدريبياً وفنياً 
 بدنظومة البتٌ التحتية والخدمات الإنتاجية والأنشطة الدساندة للصناعة، والذي يهدف إلى  عتٌي: المحور السادس

تطوير البنية التحتية، ليس فقط بُ الدناطق الصناعية التقليدية، ولكن أيضاً، بُ الدناطق والددن الصناعية الجديدة، 
لمحور، تعزيز منظومة الخدمات والأنشطة . كما يستهدف ىذا االأقاليم السعوديةبإنشاء منصات صناعية بُ بصيع 

الدساندة للصناعة؛ مثل خدمات الدناولة والشحن والتخزين...الخ، وذلك بهدف برستُ خدمات تداول السلع 
والددخلات داخليا وخارجياً. كما أن ىناك برنالراً مسانداً، ىدفو تأمتُ إمدادات الطاقة الكهربائية بشكل دائم 

 .الأقاليمتلف ومستدام للمصانع بُ لس
 يستهدف تطوير منظومة استًاتيجيات وخطط عمل للقطاعات الجديدة الدرشحة للتنويع  :المحور السابع

. وعليو، فقد الصناعية لاستًاتيجيةلالاقتصادي، حيث أن تنويع وتعميق القاعدة الصناعية ىو الذدف الأساسي 
اعات القائمة، والتي لصحت بُ بناء ميزات نسبية أكدت الاستًاتيجية على ضرورة الاستمرار بُ دعم تطور الصن

 .وتنافسية سواء على الدستوى الوطتٍ أو الدستوى العالدي، وبرديداً صناعات البتًوكيماويات
 بكل ما تضمنتو من أىداف تنفيذىا ، حيث أن الصناعية يتعلق بالقيادة الفاعلة للاستًاتيجية: المحور الثامن

ورؤية طموحة، يتطلب بُ الدقام الأول حسن وكفاءة التنظيم والإدارة ووفرة التمويل من خلال "صندوق 
تولي التي ستوكالة الصناعة بوزارة الطاقة والصناعة والثروة الدعدنية "، التابع ل2020الاستًاتيجية الوطنية للصناعة 
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خلال قياس وبرليل الواقع ومتابعة تطوره، وبرليل تطور الصناعة ومتابعة تنفيذ  ، منتنفيذ الاستًاتيجية الصناعية
 .المحاور، والتنسيق مع وفيما بتُ الجهات الدعنية

 الأهذاف العامت للاستراجيجيت الصىاعيت في السعىدًت .1.1
: تطوير تقنيات الإنتاج، تنويع قيقية بُ العديد من الجوانب منهاتهدف الاستًاتيجية الصناعية إلى برقيق نقلة ح

الدنتجات الصناعية، نقل وتوطتُ التقنيات الدناسبة، تطوير الدهارات اللازمة للنهوض بالقطاع الصناعي، استقطاب 
الاستثمارات الوطنية والأجنبية بهدف زيادة القيمة الدضافة للصناعات الدستهدفة، بالإضافة إلى بناء قواعد 

برفيز تنوع الصناعات ذات الديزة النسبية والصناعات تشابك والتكامل الصناعي، معلومات صناعية برقق ال
الدكملة لذا، بالإضافة إلى تشجيع الاستثمار بُ تطوير البنية الأساسية للمدن الصناعية ومناطق التقنية وتطوير 

 الصناعات الصغتَة والدتوسطة.
من برقيق معدلات  2020صناعي الوطتٍ بحلول سنة وبناءً على الأىداف العامة، يفتًض أن يتمكن القطاع ال

 : لظو بً تسطتَىا على النحو التالي
  ؛% 20رفع مسالعة القطاع الصناعي بُ الناتج المحلي السعودي إلى 
 ؛ رفع القيمة الدضافة الصناعية بحوالي ثلاثة أضعاف 
 ( إلى حوالي % 20زيادة حصة الصادرات الصناعية من مستواىا الحالي )؛% 35 
 ( إلى %30زيادة الصادرات ذات القاعدة التقنية من مستواىا الحالي )؛% 60 
 ( إلى % 15زيادة نسبة العمالة الصناعية السعودية من مستواىا الحالي )؛% 30 
 ( بتُ الدول الصناعية بحلول  30التمكن من أن تتبوأ الدملكة مرتبة أفضل )من خلال 2020 سنةعلى الأقل ،

 . بدعدل مرتبتتُ كل عامبرستُ التًتيب 
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II. استراتيجية تخطيط وتىطين المدن الصناعية


 في ظل ضىابط التنمية المستدامة في السعىدية 

سـية لتنويـع الذيـكل حرص السعودية على تبتٍ استًاتيجية واضحة للتوطـتُ الصناعـي باعتبـاره أداة رئي
، وخلــق مزيــد مــن فــرص العمــل وتقليــل الاعتمــاد علــى الــواردات من خلال تقــديم العديــد مــن لزفــزات الاقتصـادي

، ىذه الاستًاتيجية التي 2020الاســتثمار الصناعــي، بذلى بُ اعتماد السعودية استًاتيجية التوطتُ الصناعي مدن 
 لى قطاع رئيس ورائد بُ التطور الاقتصادي.  تسعى من خلالذا إلى برويل قطاع الصناعة إ

II.1 .السعودية في الصناعي التوطين واستراتيجية الصناعية المدن 

بُ مدن صناعية تكون بدثابة بذمعات صناعية متكاملة تتوافر فيها كافة مقومات الصناعة  الصناعاتتوطتُ 
والتوزيع الدتوازن من خدمات وبذهيزات أساسية تراعي فيها شروط البيئة ومتطلبات السلامة، وإلغاد فرص عمل، 

، تعد أىم غايات ناطق الرئيسيةعلى مناطق الدملكة بشكل متوازن للحد من الذجرة إلى الد الصناعية لتنميةلثمار ا
أن تصبح الددن  تسعى إليها السعودية من خلال استًاتيجية التوطتُ الصناعي بُ الدملكة كما تتطلع السعودية

 السعودية.الصناعية القطب الاقتصادي الصناعي الأول الدقبل على مستوى 
 وجطىسها السعىدًت في الصىاعيت االإذن وشأة .1.1

وكانت النواة الأولى  1970سية للتنمية عام امالخطط الخالعمل ببداية منذ ظهرت الددن الصناعية بُ السعودية 
 .1973عام  2م مليون 1.4 تعدىتلا  ةإبصالي ةساحبدمدن صناعية بُ كل من الرياض وجدة والدمام،  03إنشاء ب

وقد لاقت لصاحاً كبتَاً بُ تشجيع الدستثمرين السعوديتُ على الدخول بُ لرال الصناعة، لشا دفع الدولة إلى التوسع 
، حتى بلغ الدواليةوالخطط ( 1980-ـ1975)سية الثانية للتنمية عام ابُ إنشاء الددن الصناعية ابتداءًا من الخطة الخم

مدينة صناعية بُ مناطق الدملكة بُ كل  14( 2004-1999) سية السابعةاعدد الددن الصناعية بُ نهاية الخطة الخم
، مكة الدكرمة، القصيم، الأحساء، الددينة الدنورة، عستَ، الجوف، تبوك، 2و 1الدمام  جدة، ،2و 1من الرياض 
  ن.حائل، ولصرا

الددن الصناعية القائمة " وأشرفت على مدنوبعد أن تأسست الذيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية "
، سعت إلى تلبية الطلب 14/11/2001الدوافق لـ  هـ27/8/1422، بتاريخ 235 :بدوجب قرار لرلس الوزراء رقم

الددينة ، 2الدمام  :بتوسعة للمدن الصناعية القائمة بُ 2009 سنةالدتزايد على الأراضي الصناعية، فقامت خلال 
 .2الرياض و  الدنورة

                                                           
   ًالباحث على المصؼلح للحفاؾ على خصىصُت المعمى  إعخمذإعخمذث المملىت العشبُت الععىدًت في حعمُتها لمىاػلها الصىاعُت مصؼلح المذن الصىاعُت لزل

 الزي اهفشدث به الععىدًت في مجاٌ الخىػين الصىاعي للمىاػم الصىاعُت.
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 وىي: 2013-2009 الفتًةخلال الصناعية من الددن  08 كما أنشأت ووسعت
 ؛(، والعمل على الدرحلة الثانية2مليون م 8نتهاء من تطوير الدرحلة الأولى بسدير )الإ 
 ؛(، والعمل على الدرحلة الثانية2مليون م 5نتهاء من تطوير الدرحلة الأولى بالخرج )الإ 
  الدمام الثالثةو  الزلفي، 3الرياض ، (2)مليون معرعر ، (2جازان )مليون م، (2مليون م 8) 2جدة. 

 2الأحساء ، 4جدة ، 3جدة ، الباحة :من الددن الجديدة وىي 05ولغري الآن العمل حالياً على تطوير 
ومن مدينة صناعية  34إلى  2015ليصل تعداد الددن الصناعية بالدملكة العربية السعودية نهاية  .القرياتو 

2020 مدينة صناعية بحلول عام 40الدتوقع الوصول إلى ىدف 
1. 

 السعىدًتلخىطين الصىاعي في "مذن" أهم فاعل في ا .1.1
2001ناعية ومناطق التقنية "مدن" سنة أنُشأت الذيئة السعودية للمدن الص

، وىـي ىيئـة عامـة تتمـع بالشخصـية 2
وزير التجـارة والصـناعة وعضـوية لشثلـتُ عـن الـوزارات والقطاعـات ذات الاعتبارية الدستقلة ويديرىا لرلس إدارة يرأسو 

العلاقة مع ستة أعضاء لشثلتُ للقطاع الخاص. الغرض الأساسي للهيئة ىو بزطـيط الدـدن الصـناعية المحـددة وتشـجيع 
 :3إنشائها وتطويرىا وإدارتها وصيانتها والإشراف عليها، كما تتمثل مهامها بُ مايلي

 جية تطوير الددن الصناعية؛تنفيذ استًاتي 
 وضع القواعد والإجراءات ذات العلاقة بإنشاء الددن الصناعية المحددة وتطويرىا وإدارتها وصيانتها وتشغيلها؛ 
  اقتًاح بزصيص الدواقع الدناسبة من الأراضي العائدة للدولة لإنشاء الددن الصناعية ورفع التوصيات اللازمة إلى

للموافقة عليها واعتمادىا من لرلس الوزراء مدناً صناعية لزددة. واعتماد الأراضي المجلس الاقتصادي الأعلى 
 الدملوكة للقطاع الخاص مدناً صناعية لزددة؛

 التنسيق مع الجهات ذات العلاقة لإيصال الخدمات والدرافق اللازمة إلى حدود الددن الصناعية المحددة؛ 
 ة وتطويرىا وإدارتها وتشغيلها وصيانتها؛تشجيع القطاع الخاص على إنشاء الددن الصناعي 
 منح التًاخيص للمطورين والدشغلتُ للمدن الصناعية المحددة؛ 
 ابزاذ الإجراءات اللازمة لحماية البيئة بُ الددن الصناعية المحددة بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة؛ 

                                                           
1

خ الإػلاع على المىكع:   www.modon.gov.sa" مذنشظمي للهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت ومىاػم الخلىُت "المىكع ال.   . 10/08/2016جاسٍ
2 .

خ ، 813 8كشاس مجلس الىصساء سكم   ، المخظمً إوشاء الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت ومىاػم الخلىُت "مذن".14/11/2001هـ  المىافم لـ 27/8/1422بخاسٍ
3 .

خ 813مً كشاس مجلس الىصساء سكم  1 8االإادة سكم ، المخظمً إوشاء الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت ومىاػم 14/11/2001هـ  المىافم لـ 27/8/1422، بخاسٍ

 الخلىُت "مذن".
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 ر والتشغيل أو أحدلعا والتأكد من مراقبة أداء الدطورين والدشغلتُ بدا يضمن التزامهم بشروط عقد التطوي
 التزامهم بالدعايتَ والشروط الدنصوص عليها؛

  ُالسعي لحل الخلافات بطريقة ودية بتُ الدطورين والدشغلتُ للمدن الصناعية المحددة وبتُ الدستأجرين والدنتفعت
 أو الدقيمتُ بها؛

 فية مثلًا بُ ىذه الدناطق لاستقطاب التقنية تشجيع قيام مناطق التقنية الحديثة ولظوىا وذلك بتوفتَ خدمات إضا
 ودعم أصحاب الأفكار والدشاريع الدبتكرة.

II.1 . السعودية فياستراتيجية التوطين الصناعي 

مستقطبة الددن الصناعية ومناطق التقنية لشيزة  جعلعلى  السعودية بُ الصناعي التوطتُ تعتمد استًاتيجية
 ستثمار بكافة أنواعو. حيث قررتوجاذبة للسكن والعمل والاللصناعات والشركات بدختلف أنشطتها وانتمائاتها 

جتماعية متميزة اقتصاديا وكذلك االتوسع بُ تقديم الخدمات والدرافق داخل الددن الصناعية وجعل بيئتها السعودية 
 .والعيش أكثر جاذبية للسكن

 8112-88115 استراجيجيت الخىطين الصىاعي مذن الفترة الأولى. 1.1
 الأراضــــي نوعية بُ مـسـاحـات قــفــزة 2014 إلــى 2007 مــن بُ الـفـتـرة الاستًاتيجية خطتها ضمن السعودية حققت

 34 خلال من 2014 عام نهاية حتى 2م مليون 178 إلـى 2007 عـام فـي 2م مليون40.5 من  الـصـنـاعـيـة الــمــطــورة
 الجديدة الددن الصناعية وإنشاء الدطورة الأراضـي توفتَ أىداف الاستًاتيجية على تقتصر لم إذ صناعية، مدينة

 على إلغابا لشا انعكس ـة للصناعة،الـداعم رافـقوالد اتالـخـدم الاسـتـكـم كذلك نـحـو ابذهت بـل فحسب،
. الـرائـدة والمحلية الدتخصصةّ  العالدية اتالـصـناع نــواة لاستقطاب الصناعية دنالد مـن وجـعـل اعـي،الاستثمار الـصـن

 الدشاريع الأعمال وأصحاب رواد دعـم شأنها من الصناعية التي بجميع الددن الجاىزة الدصانع وبناء بً تصميم كما
 .2م 200-120بتُ  مساحتها تتًاوح حاضنات صناعية بإنشاء البدء بً كما والدتوسطة، الصغتَة

 وسخرت الدخل، لتنويع مصادر الاستًاتيجي الـخـيـار حيث عملت السعودية على جعل التوطتُ الصناعي
والتي  خـلال إستًاتيجياتها، مـن الـواقـع على أرض وبرقيقها الوطنية التنموية لتًبصة الأىداف إمكاناتها كافة

 العام بنهاية 2م مليون 182,5 توفتَ خـلال من الدملكة مناطق الدطورة بجميع الصناعية الأراضـي توفتَ استهدفت
  .1ضمن أىداف ىذه الفتًة 2م مليون 160 وىو لو كان لسططا ما متجاوزة 2015

                                                           
1

ش العىىي .   .40، ص: 2015الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، الخلشٍ
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 8181-8113الفترة الثاهيت8 استراجيجيت الخىطين الصىاعي مذن . 1.1
الدواطنتُ،  من كل مصلحة بُ تصب بتًكيزىا على لزاور مهمة 2020استًاتيجية التوطتُ الصناعي مدن  تتميز

وترتكز ىذه الاستًاتيجية على  .الوطنية الصناعية والاستًاتيجية الخطط التنموية، الخاص، القطاع الصناعي، القطاع
 أربعة لزاور أساسية كمايلي:

 مـدنـا وجعلها عمل استًاتيجية كـــوحـــدات الــصــنــاعــيــة دنالدـ تسعى لــتــطــويــر التي الأىــداف يغطي الأول: المحور
 الصناعية والتقنية؛ التجمعات وتشكيل والعمل، ملائمة للسكن صناعية نـمـوذجـيـة

والاجتماعية  والقانونية الاقتصادية البيئة على تطوير التًكيز الصناعية مع الددن دخل يغطي تنمية الثاني: المحور
 الخاص؛ القطاع مع الصناعية بالدشاركة الددن بُ

 ؛القادمة خلال السنوات الصناعية الوظيفية وقدرات الدـدن أنظمة تطويريغطي  :المحور الثالث
 لذذا لسصص الاقتصادية بشكل البيئة تهيئة طريق عن الصغتَة والدتوسطة بدعـم الدؤسسات يهتم: المحور الـرابـع

 .دون الاعتماد الكلي على الدعم الحكومي القطاع
طريق استخدام منهج  عن 2020ىا نهاية سنة سـيـتـم تـنـفـيـذوقد بً رسم لرموعة من الأىداف الاستًاتيجية 

ا بتشكيل مفهوم لزفظة الدشاريع وإدارتـهـ وذلــك Project Management Office مكتب إدارة الدشــــاريع
 ىيئة مدن، كما ىو مبتُ بُ الجدول الدوالي:استًاتيجيا من قبل 

 ٌ  8181استراجيجيت الخىطين الصىاعي مذن أهذاف  (138-3سكم ) حذو

 الأساض ي، االإذن واالإباوي الصىاعيت

 2ملُىن م 38 المعاحت المؼىسة في المذن الخاصت 2ملُىن م 220 المعاحت المؼىسة

ت  2ملُىن م 38 مذن صىاعُت همىرحُت  ميشؤة 6600 الميشآث الصىاعُت والخجاسٍ

 واحاث  5الىاحاث الصىاعُت مصىع 2000 المصاوع الجاهضة

 مبجى 1000 المباوي اللىحعدُت حاطىت 200 الحاطىاث الصىاعُت

 الخذماث اللىحيسديت

 %  90 مؤشش سطا كاػجي المذًىت مُغا واغ 50 اظخخذام الؼاكت المخجذدة

 مشهض 20 مشاهض جذسٍب محؼت 15 محؼاث إػفاء

 الخذماث الخجاسيت، االإىخبيت السىىيت والصحيت 

                                                           
  وهي مذن صىاعُت بمىاصفاث ومعاًير عالمُت مذعىمت ببيُت جحخُت مخياملت، وجصامُم خاصت جشاعي خصىصُت المشأة  )واخاث مذن(8 الىاخاث الصىاعيت

ـخـىفـش فيها هـافـت الـذعـابـم التي حعهل عمل المش  بت مـً الخجمعاث العياهُت، وٍ ام، وحاطىاث الىلل الع :أة مثلالععىدًت واحخُاحاتها، مىدششة داخــل الـمـذن وكشٍ

 الأػفاٌ، ومعاهذ فىُت ومهىُت مخصصت للمشأة، وغيرها مً الخذماث التي حعهل وجذعم عمل المشأة.
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 3 وحذاث مىخبُت  3 معدشفُاث ومشاهض ػبُت

ت   10.000 وحذاث ظىىُت 28 مشاهض ججاسٍ

 12 حذابم جشفيهُت  21 مذاسط

   7 مشاهض جشفيهُت

الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، مً إعذاد الباحث بالاعخماد على: االإصذس8 

 .46-45: ص ، ص8113

II.1 .2020 الاستدامة الاقتصادية للندن الصناعية ضنن استراتيجية التوطين الصناعي مدن 

 الأراضي تطوير مساحات بُ توطتُ الددن الصناعية والتقنية على مستَتها انطلاقة منذ السعودية تعمل
الدستثمرين واحتياجاتهم وتلبيتها، من خلال تسهيلات  تـطـلـعـات وتـحـقـيـق الددن الـصـنـاعـيـة، لإنشاء لذا الدخصصة

 معدلات متصاعدا بُ لظوا الداضية السنوات شهدت وقد. الصناعية الددن بُ الاستثمار جاذبية من وحوافز تعزز
 عـدد ازداد كما الدعتمدة عدد الدخططات وتـزايـد القائمة، الصناعية الددن الجديدة، وتطوير الصناعية الددن إنشاء

 الأعمال. عدد تصاريح الدعتمدة بالإضافة إلى ارتفاع رخـص البناء
 جطىس حعذاد االإذن الصىاعيت وعذد االإصاوع بها .1.1

 تطور تعداد المدن الصناعية، توزيعها الجغرافي ومجالات تخصصها. 1.1.1
 أ. تطور تعداد المدن الصناعية 

 ،2015 سنة صناعية مدينة 34 إلـى ،2007 صناعية سنة مدينة 14 بُ السعودية من الصناعية الددن عدد قفز
 %. 142,8 بدعدل لظو وصل إلى

 

 
 
 

 
 
 
 
 

ش هُئت مذن لعىىاث االإصذس8    2015-2007مً إعذاد الباحث بالإعخماد على جلاسٍ
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لظواً بُ العالم فمعدل النمو الدسجل والدقدر بـ  الدناطق الصناعية أسرع من السعودية بُ الصناعية تعد الددن
بً الكشف بُ منتدى فرص الأعمال  يعد حسب الدختصتُ رقما كبتَا بُ زمن قصتَ جدا، حيث % 142,8

اعية سنويا بُ السعودية زادت الفرنسي بُ دورتو الثانية الدنعقد بالرياض أن نسبة لظو تعداد الددن الصن-السعودي
، خاصة بعد 1مدن صناعية سنويا 3من مدينة صناعية واحدة كل سنتتُ ونصف إلى أن وصلت إلى متوسط 

 إنشاء وتولي الذيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية مدن بزطيط وتوطتُ الددن الصناعية بُ الدملكة. 
 ب. التوزيع الجغرافي للمدن الصناعي 

 الدملكة، أحد أولويات لؽثل الدستدامة التنمية بُ دورىا وتعزيز السعودية مناطق بصيع بُ الدتوازنة التنمية إحداث
 والتقنية الصناعة لتوطتُ الإستثمار بيئة لتحستُ الدولة تقدمها التي الحوافز والتسهيلات منظومة بُ ذلك ويتجلى

على  السعودية الرئيسة. حيث عملت الددن بُ والسكاني العمراني التمركز من للحد الواعدة، بُ الدناطق والوظائف
والغربي كما توضحو  الأوسط، الشرقي،: الثلاثة القطاعات على صناعية وقد جاء توزيعها مدينة 34وإنشاء  تطوير

 الخريطة الدوالية:
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 .14، ص: 2016، فُفشي 40، العذد الخلىُت ومىاػم الصىاعُت للمذن الععىدًت الهُئت، مجلت الصىاعت السعىدًت. 

 

  (8 خشيطت الخىصيع الجغشافي للمذن الصىاعيت السعىدًت1-3خشيطت سكم )

.23، ص: 8112 االإصذس8 الخلشيش السىىي لهيئت مذن  
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وفيمايلي استعراض لتوزع الددن الصناعية وما تضمو من مصانع ونشأتها موزعة حسب القطاعات الجغرافية 
 الثلاث: 

 ٌ  جىصع االإذن الصىاعيت السعىدًت وعذد االإصاوع بها  (148-3سكم ) حذو

 ع/االإصاوع االإساخت الخأسيسجاسيخ  االإذًىت اللطاع الجغشافي

اض  اللطاع الأوسط  65 2ألف م 500 1973 1الشٍ

اض   1077 2ملُىن م 19 1976 2الشٍ

اض   13 2ملُىن م 1,5 2010 3الشٍ

 291 2ملُىن م  265 2009 ظذًش

  332 2ملُىن م 99 2009 الخشج

 - 2ملُىن م 12,2 2013 طشماء

 134 2ملُىن م 1,5 1980  1اللصُم 

 24 2ملُىن م 4 2012 2اللصُم 

 94 2ملُىن م 2,56 2003 حابل 

 30 2ملُىن م 10 2011 شلشاء

 14 2ملُىن م 19 2010 الضلفي

 - 2ملُىن م  44 - وعذ الشماٌ

 169 2ملُىن م 2,6  1973 1الذمام  اللطاع الششقي

 1048 2ملُىن م 25 1978 2الذمام 

 145 2ملُىن م 48 2012 3الذمام 

 146 2ملُىن م 1,5 1981  1الأحعاء 

 22 2ملُىن م 300 2013 2الأحعاء 

 15 2ملُىن م 100 2012 حفش الباػً

 13 2ملُىن م 2 2009 عشعش

 - 2ملُىن م 3 2003 الجىف 

 اللطاع الغشبي

 

 1071 2ملُىن م 12 1973 1حذة 

 236 2ملُىن م 8 2009 2حذة 

 472 2ملُىن م 20 2012 3حذة 

 - 2ملُىن م 5 2012  4حذة 

 235 2ملُىن م 10 2003 المذًىت المىىسة

 73 2ألف م 730 1985 مىت المىشمت

 73 2ملُىن م 4 2003 جبىن

 144 2ملُىن م 2,7 1990 ععير

 19 2ملُىن م 3 2012  1الباحت 
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 - 2ملُىم م 6 2012 2الباحت 

 38 2ملُىن م 6,5 2003 هجشان

 62 2ملُىن م 39 2009 حاصان

 - 2ملُىم م 5 2014 سابغ 

 - - 2015 ًيبع 

 على الشابؽ: لهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، لالصفدت الشسميت االإصذس8 

http://www.modon.gov.sa/AR/INDUSTRIALCITIES/INDUSTRIALCITIESDIRECTORY/INDUSTRIALCITIES/Pages/default.

aspx  :15/04/2016جالاًخ الإػلاع. 

توزع الددن الصناعية على القطاعات الجغرافية الثلاث بشكل غتَ متوازن نسبيا حيث لصد القطاع الأوسط بو وت
كما لصد أن مدن صناعية،   8مدينة صناعية بٍ القطاع الشرقي وبو  12مدينة صناعية يليو القطاع الغربي بو  14

من إبصالي   %29مدن صناعية بنسبة تقدر بـ   10كز بها لوحدىا ثلاث مدن رئيسية ىي الرياض والدمام وجدة تتً 
 الددن الصناعية بُ الدملكة.

 الدملكة الـواعـدة بُالصناعية الاستثمار الصناعي بُ الددن  بتعزيز حوافز 2015فـي عــام  السعوديةقـامـت وقد 
والحد من  الخدمية والتجارية، التقنية، الاقتصادية والحوافز الجاذبة للمشاريع الصناعية  العديد من الدزاياتَتوفب

 :1لصد ، ومن أىم ىذه الحوافزالتفاوت التنموي والصناعي بتُ لستلف أقاليمها
  الددن الواعدة،  بُ 2ميتم التأجتَ بريال واحد حيث  ،أسعار تنافسيةبالإلغار السنوي للأرض الصناعيةّ الدطورة

 ؛الرئيسية نبُ الدد ويتضاعف الإلغار عن ذلك
  سنة للتوجو للمدن الواعدة، وقد بً خلال  الاستثمارات الكبرى وإقناع الشركات الدباشرّ والعام لجذبالتسويق

 ؛فيو استقطاب عدد من الشركات للاستثمار 2015
 الدستثمرين الصناعيتُ ورواد  بُ بصيع الددن الواعدة وعرضها على بناء الدصانع الجاىزة بدواصفات لظوذجية

ريال   250.000 بُ الددن الرئيسية الثلاث فهي تصل إلى ريال، بينما 90,000لتبدأ بـ  وبزفيض إلغارىا الأعمال
  كإلغار سنوي؛

 لإقراض الدشاريعالسعودي  صندوق التنمية الصناعيةعلى غرار التمويل الحكومية والبنوك  التنسيق مع صناديق 
برفيز الاستثمار الصناعي  بُ كبتَ  فرص بسويل جاذبة والتي تساىم بشكلو تقديم تسهيلات مالية ، بالصناعية

                                                           
1
ش العىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، .    .47، وص: 13، ص: 2015الخلشٍ

http://www.modon.gov.sa/AR/INDUSTRIALCITIES/INDUSTRIALCITIESDIRECTORY/INDUSTRIALCITIES/Pages/default.aspx
http://www.modon.gov.sa/AR/INDUSTRIALCITIES/INDUSTRIALCITIESDIRECTORY/INDUSTRIALCITIES/Pages/default.aspx
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 التمويل إلى ميزة برفيزية للمدن الواعدة برفع نسبة بالإضافة إلى صدور قرار لرلس الوزراء بدنح بالددن الواعدة،
 ؛سنة 20وبسديد فتًة السداد إلى  من رأس مال الدشروع، 75%
  ّللمدن  التوليد الدعزول" اسممن التكلفة وىو مشروع أطلق عليو  جزء الدولةل توفتَ مصادر كهرباء بديلة وبرم

إلى حتُ " توليد مؤقت"للمدن الواعدة بدصدر بديل  سنوات وذلك لجذب الدصانع 40ومدة العقد  ،"الواعدة
 الشركة السعودية للكهرباء؛ إيصال التيار الكهربائي عن طريق

 الددن الصناعية القريبة من خطوط السكك بُ ةجاف وانئلإنشاء م البدء بُ التنسيق مع الجهات الدختصة 
 ؛اللو الحديدية وذلك لتنمية الصناعة والخدمات

 بصركي للواردات من الدواد الخام  الــصــادرات بتقديم ضـمـان الــصــادرات وإعـفـاء تسهيلات أخرى لدعم
 والآلات.

 السعودية في الصناعية المدن تخصص مجالات. ج
فروع  09 علـى تركـز يتضــح أنهـا الصناعيــة الدــدن بزصــص لرــالات عــن الدتوافــرة البيانــات برليــل خــال مــن
 دوائيــة، بنــاء، مــواد كيميائيـة وبلاســتيكية، أجهزة كهربائية، معدنيـة، غذائيـة،: "وتشمل تقريبا الأبـرز ىـي صناعية

 الفروع أكبــر الصناعــات الدعدنية والصناعات الكيمائية والبلاستيكية فرعي أن ويلاحــظ" ورقيــة والنسيج والدلابس
 لدينــا توافــرت صناعيــة مدينــة 23 أصــل صناعيــة مــن مدينــة 14 بُ الصناعــات ىــذه تتواجــد حيــث انتشــاراً،

 الدركــز بُ ويأتــي صناعيــة، مدينــة 12  بُ منتجاتــو الــذي تتواجــد الصناعــات الغذائية فرع يليــهما عنهــا، معلومــات
 علـى ذلــك يدلل كل صناعيــة، مــدن 10 بُ مصانعــو تواجــد يلاحــظ والــذي مواد البناء فرع صناعــات الثالــث
عدم وجود ىـذه الصناعــات، مع تسجيل  علـى الدملكـة بُ الصناعيـة الدـدن بزصـص لمجـالات الكبـر التًكيـز

الصناعات ذات الدستوى التقتٍ أو الدعربُ الكثيف ضمن الصناعات الدتواجدة بالددن الصناعية. وىو ما يوضحو 
 الشكل الدوالي:
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 تعداد المصانع داخل وخارج المدن الصناعية .1.1.1
من  % 59بلغت نسبة عدد الدصانع داخل الددن الصناعية )مشروع مدن، الجبيل، ينبع، الددن الاقتصادية( 

من الدصانع تقع خارج الددن الصناعية ، بُ حتُ  % 41، بينما 2015إبصالي عدد الدصانع بُ السعودية نهاية 
. وىذا ما يبتُ جهود السعودية بُ 1 %87بلغت نسبة الدصانع بُ مدن من إبصالي الدصانع بُ الددن الصناعية 

احتواء الدصانع، الشركات والدشاريع الاستثمارية الصناعية حيث من الدستهدف نقلها إلى داخل الددن الصناعية، 
حتى تسهل عملية التحكم فيها وتكوين قاعدة بيانات جيدة حول أداء وحركية القطاع الصناعي بشكل عام 

ابعة مدى لصاح تنفيذ استًاتيجية التوطتُ الصناعي الدتبعة، كما يبنو الشكلتُ والددن الصناعية بشكل خاص لدت
 الدوالي:
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 .30ص: ، 8113الخلشيش السىىي . الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، 

 

 المصاوع طمً 

 المذن الصىاعُت

  خاسجالمصاوع 

 المذن الصىاعُت

 

 في مذنالمصاوع 

  خاسجالمصاوع 

 مذن

 العابلتمً إعذاد الباحث بالإعخماد على المعؼُاث  االإصذس8

 
  2015مً إعذاد الباحث بالإعخماد على معؼُاث مىكع هُئت مذن الععىدًت لعىت  االإصذس8
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   جطىس مساخت الأساض ي الصىاعيت االإطىسة .1.1
 مليون 40.5  وقـفـزت مـن ـاضـيـة،الد الـتـسـعـة ـواتالــســن لظوا متصاعدا خــلال الدطورة الأراضي مساحة سجلت

والخدمات  الأساسية التحتية البتٌ من مكتملة الخدمات ،2015 سنة 2م مليون .49182إلى  ،2007 سنة 2م
 متطلبات يـدعـم الدساحات بـمـا ىذه استثمار بُ السعودية لصحت وقد % 350: بـ بدعدل لظو قدر الدساندة،
 والجدولتُ والاستقرار؛ للعمل صناعية جاذبة بيئة وتوفتَ الصناعية، الددن مع احتياجات وينسجم الـصـنـاعـة،

وإبصالي  2015-2007الصناعية خلال الفتًة  بُ الددن الـمـطـورة الصناعية الأراضــــي يبينان مـسـاحـات التاليتُ
 مساحات الأراضي الدطورة بُ القطاعات الجغرافية بالسعودية:

 8113-8115الصىاعيت خلاٌ الفترة  في االإذن الـمـطـىسة الصىاعيت (8 ًبين جطىس الأساضــــي15-3حذوٌ سكم )

 8113 8112 8111 8118 8111 8111 8117 8116 8115 السىىاث

الـمـطـىسة  الصىاعيت الأساضــــي

 (8)مليىن م

2103 47 71 116 181 128 141 156 16803 

 .127ص: ، 8113-8118 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 (8 ًبين إحمالي مساخاث الأساض ي االإطىسة في اللطاعاث الجغشافيت بالسعىدًت16-3حذوٌ سكم )

 8113 8112 8111 اللطاع الجغشافي

 61.670.000 61.110.000 61.110.000 اللطاع الأوسط

 47.870.000 46.870.000 45.870.000 اللطاع الششقي

 72.953.646 67.980.000 56.030.000 اللطاع الغشبي

 16802710424 15307410111 14101110111 الؤحمالي

 .68ص: ، 8113-8111 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 القطاع يليو ،السعودية بُ الصناعية الددن الدطورة بُ الدساحات إبصالي من % 40 نسبتو ما الغربي القطاع لؽثل
 الدطورة إبصالي الدساحات بُ التطور التالي الجدول ويوضح %. 26 بنسبة الشرقي بٍ القطاع % 34 بنسبة الأوسط

 .2013و 2014 بسنتي مقارنة الثلاثة للقطاعات
 عدد بلغ حيث ،2015-2014سنتي  بتُ واضحا الطفاضا الدخصصة الصناعية الأراضي طلبات عدد وشهد
 انتظار تقليل فتًة إلى ىذا الالطفاض ويرجع. 2014 سنة طلبا 827 بـ مقارنة 2015 سنة طلبا 715 الطلبات

 .الصناعية الأراضي ووفرة الطلبات،
  مقارنة بـ 2م مليون 9.8 حوالي 2015 الددن الصناعية سنة بً بزصيصها بُ التي الدساحات إبصالي كما بلغ

 ، كما ىو يوضحو الجدول التالي:2012سنة  2م مليون 11.5
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 8113-8118(8 ًبين إحمالي مساخاث الأساض ي الصىاعيت االإخصصت في الفترة 17-3حذوٌ سكم )

 8113 8112 8111 8118 السىىاث

 706 1105 701 1103 (8االإساخاث االإخصصت )مليىن م

 .70ص: ، 8113-8118 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

بً  فقد التقنية، والدناطق الصناعية للمدن السعودية بها الذيئة قامت التي الأراضي بزصيص آليات لتطوير ونظرا
 بداية بُ يوم 127 بـ مقارنة يوم 26 إلى 2015 نهاية بُ وصلت حيث لتخصيص الأراضـي الزمنية الـدورة تقليل
 عـدة تـرتـكـز على الـصـنـاعـيـة، الأراضـــــي عـلـى الانــتــظــارقوائم  إنهاء بُ مرنة من خلال اتباع سياسةوىذا  .2014
 الصناعية الددن من مزيد متميزة، ونشر وخدمات لزددة آلية وفق الأراضـي للصناعيتُ توفتَ: فـي تتمثل لزاور

 طلبا 1525 مقارنة بـ ،2015 سنة فقط طلبا 11 الانتظار إلى قوائم خفض بُ أسهم ما. السعودية أقاليم بدختلف
 .2012 سنة
 االإذن الصىاعيت الخاصت وواخاث االإذن الصىاعيت .1.1

 المدن الصناعية الخاصة. 1.1.1

 الـصـنـاعـيـة ــدنوتشغيل الد تطوير على التقنية بـالإشـراف والدناطق الصناعية للمدن السعودية الذيئة تقوم
 القطاع للقطاعتُ تابعة أراض صناعية على الصناعية الددنإقامة  وتشجيع تنظيم بُ دورىا من الـخـاصـة، انطلاقا

 ىـذا ولتعزيز .الصناعية الــمــدن وصـيـانـة وتـشـغـيـل بُ تـطـويـر الدشاركة على الخاص القطاع والخاص، وتشجيع العام
 حوافز بتقديم خاصة، مدن صناعية إنشاء بُ الراغبتُ بالدطورين مدن على الاستعانة ىيئة تعمل الحيوي الــدور

 .كبتَة وتسهيلات
 صناعية مدن 06 لإنشاء والتًخيص الصناعيتُ بُ استقطاب الداضية السنوات مدن خلال ىيئة لصحت وقد
وأخرى  التطوير برت أخرى إلى مدن إضافة والتأسيس، الإنشاء وبرت منتج مصنعا بتُ 86 لضو تستوعب خاصة،

تقدر  إبصالية وبدساحة خاصة، صناعية تراخيص لددن على للحصول جديدة طلبات عن الدراسة، فضلا برت
بها  العمل الدساحات بها وحالة الددن الصناعية الخاصة وإبصالي يبينان الدواليتُ . والجدولت2ُممليون  48.139.447

 .2015 نهاية عام حتى
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 (8 االإذن الصىاعيت الخاصت11-3حذوٌ سكم )

 الؤوشاء جاسيخ االإساخت االإذًىت الصىاعيت الخاصت

 2005 2م 984,551 العبييان

 2006 2م 3,923,141 العجيمي

 2007 2م 7,009,311 الفىاس

 2010 2م 2,400,700 سابغ

 2007 2م 7,009,311 البىابت

 - 2م 3,300,000 حبل علي

 2007 2م 1,311,146 االإياه والطاكت

 الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت مً إعذاد الباحث بالإعخماد على المىكع الشظمي للهُئتاالإصذس8 

وواحدة فقط  2من ىذه الددن الصناعية الخاصة تقع بُ مدينة الرياض بالقرب من الددينة الصناعية الرياض  6
 بُ مدينة رابغ.

 8113(8 ًبين إحمالي مساخاث االإذن الصىاعيت الخاصت لسىت 11-3حذوٌ سكم )

 (8االإساخت )م االإذًىت

 6.049.543 الصىاعيت/ الطلباث الجذًذةاالإذن 

 21.600.000 االإذن الصىاعيت جدذ الذساست

 13.778.184 االإذن الصىاعيت جدذ الخطىيش

 6.711.720 االإذن الصىاعيت اللائمت

 2601170225 الؤحمالي

 .73ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 61 الخاصة الددن بُ الدنتجة الدصانع إبصالي عدد بلغ فقد ، الخاصة الصناعية الددن بُ الدصانع صعيد على أما
 الصناعية بُ الددن الدصانع بيانات يبتُ التالي والجدول. مستودعات 7و الإنشاء، مصنعا برت 25و منتجا، مصنعا
 مدن: عليها تشرف التي الخاصة

 8113بياهاث االإصاوع باالإذن الصىاعيت الخاصت اللائمت لسىت (8 ًبين 18-3حذوٌ سكم )

 إحمالي العذد خالت االإصاوع

 61 االإصاوع االإىخجت

 25 االإصاوع جدذ الؤوشاء

 86 إحمالي االإصاوع

 .74ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 
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 بالشكل موضح ىو كما 2015-2012بُ الفتًة  واضحا تزايدا الخاصة الصناعية بالددن الدصانع عدد وشهد
 التالي:

 
 
 
 
 
 

 

 واحات المدن الصناعية .1.1.1
مصنعا جاىزا، كما بً  40بالقطاع الشرقي وىي قيد الإشتغال وبها  2013 عـام بُ الأحـسـاء واحـة إنشاء بً

موزعة بتُ القطاعات الجغرافية الثلاث والددن الصناعية لحائل والقصيم بُ  2016واحات إنطلاقا من  5طرح تنفيذ 
 القطاع الأوسط والجوف بالقطاع الشرقي وجدة وينبع بالقطاع الغربي، 

 (8 وسب إهجاص جصاميم ومخططاث مشاسيع واخاث مذن الصىاعيت11-3سكم )حذوٌ 

 وسبت الؤهجاص االإذًىت الصىاعيت اسم االإششوع

 

 

 واخاث مذن

 % 70 اللصُم

 % 55 حابل

 %   97 حذة الشابعت

 % 75 الجىف

 % 100 ًيبع

ش العىىي لهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، لاالإصذس8   .162ص: ، 2015الخلشٍ

 سيمكن أولى، لشا كمرحلة خاصة بُ ىذه الواحات، بدواصفات الجاىزا ومن الدقرر العمل على بناء الدصانع
 تتناسب التي والنظيفة الخفيفة الأنـشـطـة الصناعية مــن مــجــالات عـشـرة مــن أكـثـر الاستثمار فــي من الأعمال رواد

 الدنسوجات والحلويات مصانع الشكولاطة صناعة غذائية، صناعات :مثل ميولذا، مع وتتوافق الـمـرأة مع اىتمامات

 .18/13تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، مً إعذاد الباحث بالإعخماد على االإصذس8 
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 والتغليف، التعبئة الطبية، الأدويـة الدستلزمات التمور، صناعة والمجوىرات، صناع الذىب الجاىزة، والدلابس
 للبيئة. والصديقة الخفيفة الصناعية من الدشاريع وغتَىا الحرفية، الألعاب، الصناعات

  مبادسة االإصاوع الجاهضة والحاضىاث الصىاعيت في االإذن الصىاعيت .1.1
 مبادرة المصانع الجاهزة في المدن الصناعية .1.1.1

لتحقيق أىداف  الددن الصناعية تعد مبادرة الدصانع الجاىزة إحدى الحلول الدثالية لدعم وتعزيز خطط
الصغتَة  لدعم الدؤسساتأرض الواقع، وىي إحدى الدشاريع الرائدة  ها علىوبرقيقاستًاتيجية التوطتُ الصناعي 

وتقوم  .، وبرقيق التنمية الدتوازنة الدستدامةبُ السعوديةبُ توطتُ الصناعة  ولؽثل الدشروع نقلة نوعية طة،والدتوس
التخطيط والتصميم والبناء  دون الدخول بُ إشكالات  فكرة الدشروع على توجيو تركيز الدستثمر إلى عملية الإنتاج

 . بكامل الجاىزية وبدواصفات لظوذجية ةمبني ىذه الدصانع كون
وتبلغ ، للمستثمر الصناعي مـن خــلال مـشـروع الدصانع الـجـاىـزة خـدمـات متكاملة الددن الصناعيةوتـوفـر 

 لدواقف السيارات والتشجتَمساحة لزيطة  2م 600لصالة الإنتاج،  2م 1500-900 ما بتُ مساحة الدصنع الجاىز
بُ توفتَ الدصانع الجاىزة بعدد من ىيئة الددن الصناعية وقد لصحت ، للإدارة والدرافق 2م 300وغرفة للأمن ومساحة 

مصنعا  83وبً تأجتَ  ،2015برت الإنشاء بنهاية  534مصنعا قائما و 134حيث بلغ عددىا  الددن الصناعية
وفيمايلي عرض لتوزيعها على لستلف  2020 سنة مصنع جاىز بحلول 2,000منها، مع التخطيط للوصول إلى 

 الددن الصناعية والأقاليم الجغرافية بالإضافة إلى نسب الإلصاز التي وصلت إليها:
 في مخخلف االإذن الصىاعيت مشاسيع االإصاوع الجاهضة ووسب الؤهجاص بها(8 ًبين جىصيع 12-3حذوٌ سكم )

 وسبت الؤهجاص مجمىع االإصاوع الىلي االإشخلت 8ماالإساخت  االإذًىت الصىاعيت

 900 الشياض الثاهيت

900 

 الأولى

 الثاهُت

8 

8 

100 % 

24 %  

 900 الشياض الثالثت 

900 

 الأولى

 الثاهُت

20 

20 

100 % 

5 % 

 900 الخشج

900 

450 

 الاولى

 الثاهُت

 الثاهُت

24 

12 

24 

94 % 

17 % 

23 % 

 % 88  10  900 شلشاء

 % 37 10  900 الضلفي

 % 100 9  900 سذًش
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 % 87 16  900 اللصيم الأولى

 % 89  10  900 اللصيم الثاهيت

 % 50 12  900 خائل

 900 الذمام الثاهيت

900 

 الأولى

 الثاهُت

10 

10 

100 % 

100 % 

 900 الذمام الثالثت

900 

 الأولى 

 الثاهُت

24 

24 

100 % 

99 % 

واخذة مذن في 

 الأخساء

900 

450 

 الأولى

 الثاهُت

20 

20 

100 % 

10 % 

  % 91 8  900 خفش الباطً

 % 8 12  900 عشعش

 % 19  16  450 حذة الاولى 

 % 13 20 الثاهُت 450 حذة الثاهيت

 900 حذة الثالثت

450 

 الأولى

 الثاهُت

12 

20 

12 % 

15 % 

 % 35 24 الأولى 900 حذة الشابعت

 % 9 28  900 االإذًىت االإىىسة

 % 21 8  900 جبىن

 % 14 12  900 هجشان

 % 10 10  900 الباخت

 % 90 4  900 عسير

 % 5 8  900 حاصان

 .55-54ص ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 على الأكاليم الجغشافيتمشاسيع االإصاوع الجاهضة (8 ًبين جىصيع 13-3حذوٌ سكم )

 عذد االإصاوع جدذ الؤوشاء عذد االإشاسيع االإذن االإىطلت

 108 6 5 االإىطلت الىسطى

 184 12 8 االإىطلت الششكيت

 242 13 9 االإىطلت الغشبيت

 534 31 22 االإجمىع

 .56ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 
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 الحاضنات الصناعية في المدن الصناعية .1.1.1
حاضنة صناعية بُ الدمام الثانية  46تعمل الذيئة السعودية للمدن الصناعية والدناطق التقنية على إنشاء 

 لوحدىا، والجدول الدوالي يوضح تفاصيل الدشروع الدخطط تنفيذه:
 مذًىت الذمام الثاهيتشوع الحاضىاث الصىاعيت في مشإهجاص  وسبت(8 ًبين 14-3الجذوٌ سكم )

 وسبت الؤهجاص االإذًىت الصىاعيت االإششوع

 % 21 الذمام الثاهُت خاضىاث صىاعيت

 .56ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

" لتشغيل عدد من ىذه الحاضنات الصناعية بــادر لحاضنات التقنيةبً التعاقد مع البرنامج السعودي "وقد 
 والوقوف عليها وتعميمها على كامل الددن الصناعية. 

  لخطىيش الخجمعاث الصىاعيت الىطنيالبرهامج و  االإىاطم الصىاعيت الخلىيت بالسعىدًت. 5.1

 المناطق الصناعية التقنية بالسعودية .1.5.1

 توفتَ: الفوائد مثل من العديد جتٍ إلى سيؤدي السعودية بُ التقنية للصناعات مناطق إنشاء أن الدتوقع من
 أن حيث والفنية العلمية التخصصات وذوي للمهندستُ الدهتٍ التأىيل وفرص الجديدة الوظائف من آلاف

 السعودية، لشا والجامعات الكليات من تتخرج التي الكبتَة الأعداد تستوعب لا الحالية السعودية الصناعات
 تصدير على بل فقط طبيعية موارد تصدير على يعتمد لا قوي اقتصاد إلى الدملكة اقتصاد برويل إلى سيؤدي

 .عالية مضافة قيمة ذات معرفية وخدمات منتجات
 :1وتتلخص الفوائد السابقة الذكر من إنشاء مناطق الصناعات التقنية بُ السعودية فيمايلي

  ،إلغاد فرص عمل جديدة عالية الأجر 
  ،تنويع مصادر الدخل القومي وبزفيف الاعتماد على تصدير موارد طبيعية 
 ،زيادة الاستثمارات المحلية والأجنبية الدباشرة 
 ،إلغاد منشآت صناعية عديدة تنتج منتجات وخدمات مبنية على الدعرفة وذات قيمة مضافة عالية 
  عن مراكز الددن الكبرى.توزيع الدناطق الحضرية وتوزيع العمران إلى مناطق جديدة بعيدة 

 :1أما الأنشطة الدسموح بدزاولتها بُ مناطق التقنية فتتمثل فيمايلي
                                                           

1
مىاطم الصىاعاث الخلىيت أداة فعالت في الخىميت الاكخصادًت أًـمـــــــً بً عــبذالــــــمجُذ هُـــــاٌ، محمذ بً عبذالشحمً الفــىصان، ظلُمان بً عبذالله العىشان، . 

اض الاكخصادي،   .59، ص: 2005هىفمبر  12المعخذامت، مىخذي الشٍ
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 تصنيع منتجات عالية التقنية بُ لرالات تقنية مستهدفة؛ 
 القيام بأعمال البحث والتطوير والأنشطة الدخبرية وتطوير النماذج الاولية؛ 
  بُ لرالات تقنية مستهدفة؛تقديم أعمال أنشطة بذارية وخدمات عالية التقنية 
 تقديم استشارات فنية وإدارية وقانونية؛ 
 مزاولة التعليم والتدريب )الدهتٍ والتقتٍ والإداري(؛ 
 تأسيس حاضنات اعمال تقنية؛ 
  .توفتَ خدمات بذارية مساندة 

 بدساحة يتُتقن لرمعتُ تطوير مـؤخـرا رخص الذيئة السعودية للمدن الصناعية والدناطق التقنية حيث أصــدرت
والاتصالات، ولرمع  مدينتتُ تقنيتتُ ولعا: لرمع تقنية الدعلومات تقوم مـدن بدتابعة 2م 2.446.650تصل إبصالية 

 .بً إصدار رخص تطوير خاصة بهذة الدناطق وادي الرياض للتقنية. حيث
  مجمع تقنية المعلومات والإتصالات0 1

 لرال بُ الدتزايد للنمو مواكبة المجمع ويأبٌ اطلاق الرياض، مدينة بُ والإتصالات الدعلومات تقنية لرمع يقع
 للشركات الدستويات أعلى على برتية وبنية مثالية توفتَ بيئة السعودية بُ ورغبة الدعلومات وتقنية الإتصالات

 والإتصالات الدعلومات تقنية لرمع) بالرياض خاصة تقنية منطقة التًخيص لإنشاء منح على الدوافقة التقنية، وبست
ITCC) منها من الدشاريع، العديد المجمع ويضم ؛2م ألف 800 تبلغ إبصالية مساحة على ،27/7/2006 بتاريخ: 

 مجمع وادي الرياض للتقنية0 8

يقع وادي الرياض للتقنية بُ الجزء الشمالي من جامعة الدلك سعود، ويعد مشروعا فريدا لتطوير الصناعات 
فرصة عمل  5000خبتَ بذاري، و 12000باحث و 3000القائمة على الدعرفة، ويطمح إلى توظيف ما يقارب 

. والأىداف 2م مليون 1,67 تبلغ ليةإبصا داخل منطقة الوادي وخارجها، بدساحة 2020للطلبة الدتفوقتُ بحلول سنة 
 :2الاستًاتيجية من تأسيسو تكم فيمايلي

 نقل التقنية وتوطينها وتطويرىا بدا لؼدم الاقتصاد الوطتٍ ولػقق التنمية الدستدامة؛ 
 تعزيز التعاون بتُ الجامعة ومراكز الأبحاث والتطويتَ بُ الشركات المحلية والعالدية؛ 
  للشركات الاستثمارية المحلية والعالدية الدختصة بُ لرال البحث والتطوير؛إلغاد بيئة لزفزة وجاذبة 

                                                                                                                                                                                     
1

 .4-3،ص ص:2005، المملىت العشبُت الععىدًت، دليل الخخطيط والخصميم لخطىيش مىاطم الخلىيتالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، . 
2

اض .  : المىاخ الاظدثماسي في مذًىت الشٍ ش اكخصادي حىٌ اض، ص: 2012مشهض  الششق الأوظؽ للإظدشاساث، جلشٍ  . 114،الهُئت العلُا لخؼىٍش مذًىت الشٍ
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 اكتشاف الدوىوبتُ والدبتكرين والدبدعتُ من داخل وخارج السعودية واستقطابهم ورعايتهم؛ 
 تعزيز الحصيلة الدعرفية والدهارية لطلبة الجامعات بدا لػقق الدوائمة بتُ لسرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق 

 العمل؛
 إلغاد فرص عمل متميزة بُ لرال صناعة الدعرفة، وتطوير قوى العمل وتوظيفها بدا يدعم خطط التنمية؛ 
  .تنمية الدوارد الذاتية للجامعة بدا لػقق الاستقرار الدالي لذا وتعزيز القدرة التنافسية للإقتصاد السعودي 

 نية بالسعودية:الدناطق التق مشروع عن لستصرة نبذة يعطي التالي والجدول
 الخلىيت بالسعىدًت االإىاطم مششوع(8 ًبين 15-3الجذوٌ سكم )

اسم 

 االإىطلت

الجهت  االإساخت

 االإطىّس 

جاسيخ  عىاصش االإششوع هىعيت اليشاطاث باالإىطلت

 الؤطلاق

 

 

 

وادي 

الشياض 

 للخلىيت

 

 

 

 

 2م1.670.000

 

 

 

حامعت 

االإلً 

 سعىد

 

 

مشهض اظدثماس معشفي ومشهض 

ٌعمل على أبحاث علمي 

شه  اظخلؼاب الإبذاع وجؼىٍ

واظدثماس مخشحاث الأبحاث 

 لخىػين الخلىُت والإبخياس

بشحين ًبرغ بُنهما بهى  مىطلت االإشهض8

 سبِس ي

 معهذ االإلً عبذالله لخلىيت الىاهى

بدار الخلىياث معهذ الأمير سلطان ل 

 االإخلذمت

 مبنى االإشهض الىطني للسىشي 

 البلاسديىيت للخطبيلاث سابً مشهض

 االإسخذامت الضساعت مشهض

 ظىىُت أبشاج أسبعت اللشيت العلميت8

 بالمجمع والعاملين للباحثين

 

 

 

8117 

 

 

 

 

 

مجمع 

جلىيت 

االإعلىماث 

 والؤجصالاث

 

 

 

 2م 800.447

 

 

حامعت 

االإلً 

 سعىد

جىفير بِئت مميزة حعمل على 

اظخلؼاب المىاهب 

والحفاؾ عليها وجحفيزها 

مجخمع مً خلاٌ جؤمين 

دًىامُيي مخؼىس ومبخىش 

ًذعم احخُاحاث عمل 

مثل  ششواث الخلىُت وٍ

مجمعا سبِعُا لأوشؼت 

 جلىُت المعلىماث

كؼاعاث سبِعُت:  03ًخيىن المششوع مً 

 جلىيت االإعلىماث

 الؤجصالاث

 البدىر والخطىيش

 مشهض للإبذاع والؤبخياس 0بالإطافت إلى 

 

 

 

8117 

 

لهُئت ل 170ص:  ،8113 العىىي والخلشيش ، 131ص: ،8112الخلشيش السىىي  :بالإعخماد علىمً إعذاد الباحث االإصذس8 

 .الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت

 



 الخامس الفصل السعودية في المستدامة التنمية وابطض ظل في الصناعية المدن وتوطين تخطيط استراتيجية تحليل :الخامس الفصل

 

 
831 

 

 البرنامج الوطني لتطوير التجمعات الصناعية .1.5.1

الصناعي وإقامـة التوطتُ  إستًاتيجية بناء على قرار لرلس الوزراء بُ إطار 2007صدر البرنامج بُ مارس 
 لرمّعان أقيم ىـذا الإطار وفـي البتًول بإنتاج الدرتبطة الأساسية الصناعات على الدعتمدة الصناعية المجمعات
 يســعى والــذي والصناعــة التجــارة وزارة على البرنامج الصناعيتُ، وتشــرف ينبع ولرمع الجبيل لرمع لعا صناعيان

بالتعاون مع القطاع الخاص داخل وخارج الدملكة بُ المجالات  الدملكـة بُ صناعيـة بذمعـات 05 تأســيس إلى
  :1التالية

 صناعة السيارات وأجزائها؛ 
 صناعة الأجهزة والدعدات الإلكتًونية؛ 
 صناعة مواد التغليف الدرنة والبلاستيك؛ 
 صناعة الطاقة الشمسية؛ 
 .صناعة الدعادن 

إمكانية توفر فرص لصاحها، والقدرة على الإستفادة من الدوارد الطبيعية وقد حددت ىذه الصناعات بناء على 
بُ الدملكة، وضخامة القطاع واستدامة الطلب عليو، والقدرة على التصدير إلى الأسواق الإقليمية العالدية، وتوفتَ 

 .2فرص العمل وجاذبية القطاع بُ الدراحل الحالية للتطور الصناعي بُ السعودية
تعتبر مدينة الجبيل من أكبر الددن الصناعية بَ العالم ويوجد بها عدد من الجبيل وينبع الصناعيين:  أولا. مجمع

الخاصة بالبتًوكيماويات والصناعات الأساسية والثانوية، وتقع بالدنطقة الشرقية من الدملكة العربية  الصناعات
ينبع الصناعية فتتميز بدوقعها الجغرابُ الدميز  السعودية بالقرب من حقـول البتـرول والغاز الطبيعي. أما مدينة

ومينائها الذام فقد بً إختيارىا لتكون الديناء الغربى لتصدير البتًول والغاز الطبيعى للمملكـة العربية السعودية، وتعتبر 
تنامية من مدينة ينبع الصناعية من أىم المجمعـات الصـناعية فـى الدملكـة وتستحوذ ىي ومدينة الجبيل على حصة م

 .3الإنتاج العالدي للبتًوكيماويـات
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8 االإىاخ الاسدثماسي في مذًىت الشياض .  ووصاسة  .87اض، ص: ،الهُئت العلُا لخؼىٍش مذًىت الش8118ٍمشهض  الششق الأوسط للإسدشاساث، جلشيش اكخصادي خىٌ

 الخىفيز0 وآلياث 8181 عام ختى للصىاعت الىطىيت الاسشاجيجيت والصىاعت، الخجاسة
2

ش اكخصادي، كعم البحىث، وحذة الذساظاث العىاكيذ الصىاعيت8 جىميتها وأسس اخخياسها واجىحه السعىدي هدىهاصىذوق الخىمُت الصىاعُت الععىدي، .  ، جلشٍ

 .8ص: ، 2008الإكخصادًت، حاهفي 
3

ـ 1975لىــي في ظــبخمبر عــام المشظــىم المس و صــذ.  يبــع بهــذف جىفُــز الخجهُــضاث الأظاظــُت الإوشــابُت والاحخماعُــت اللاصمــت لخؼىٍ ـش بئوشــاء الهُئــت الملىُــت للجبُــل وٍ

يبــع لخيىهــا مجمعين صىاعُخــين.  مىؼلخــي الجبُــل وٍ
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الصناعـات الدوجـودة بهـا  علـى الأنشـطة ذات العاقـة بقطـاع النفـط ولؽكـن تصنيـف المجمعتُيركـز الدسـتثمرون بُ و 
 :علـى النحـو التـالي

 ؛السماد وتشمل إنتاج مادبٌ الإيثــــان والـمـيـثــان البـتـــروكـيــمــاويـتـيـن وتصنيـــع :الصناعات الأساسية -
 ؛ستيكية والدركبات الصناعيةلاوتشمل صناعة الدواد الب :الصناعات الثانوية -
 .الصناعات الخفيفة والخدمات الدساندة -

 الأهداف العامة لبرنامج التجمعات الصناعيةثانيا. 
 :1البرنامج الوطتٍ السعودي للتجمعات الصناعية إلى برقيق الأىداف التاليةيهدف 

 الاقتصــاد الوطنــــي بحلــــول عــــام  لدسالعة بُ تنفيذ أىـداف الاسراتيجيـة الوطنيـة للصناعة الخاصـة بتنميــة وتنويــعا
مــن النــاتج المحلــي الإبصــالي،  % 20إلى  % 11 ـي مــنالصناعــ ، وذلــك مــــن خــــال رفــــع مسـتـــوى الناتــــج2020

 الصـادرات نسـبة ورفـع % 30 إلى % 15 مـن الصناعـي القطـاع بُ العاملـتُ السـعوديتُ ومضاعفــة نســبة الدواطنــتُ
 القيمـة نسـبة ورفـع % 60 إلى % 30 مــن التقنيــة الدنتجــات حجــم ومضاعفــة  %35 إلى % 17 مــن الصناعيــة

 سـنويا؛ % 8 بدعـدل الدضافـة
 عمل نطاق وتوسعة الدــوارد البشرية وتنمـيــة التحــويــلـيـــــة الصنــاعــات وتطويـر الصناعية الأكادلؽية الروابط تقوية 

 الخاص؛ القطاع
 الدملكة؛ بُ الخام والدواد الطبيعية والدوارد الطاقة لوفرة الأمثل الاستغال 
 الدملكة؛ صادرات تنمية 
 والتقنيات. الدهارات تنمية 

 2ثالثا. السياسات المساندة للتجمعات الصناعية في السعودية
 وىــو للإسـتثمار الصناعــي جـاذب أعمـال منـاخ توفـتَ علـى الداضيـة السـنوات خلال السـعودية الحكومـة ركـزت

تأســيس  تدعــم والتــي الدقدمــة الدزايــا والمحفــزات مــن بالاســتفادة الصناعــة قطــاع لتنميــة فرصا عديــدة معــو بضــل مــا
 الدوالي: الشـكل والتي يوضحهـا الدملكــة بُ الصناعيــة التجمعــات مــن العديــد
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  http://www.ic.gov.sa/enعلى الشابؽ:  الالىترووي للبرهامج الىػجي للخجمعاث الصىاعُتالمىكع . 
2

 وصاسة الخجاسة والصىاعت، هُئت المذن الصىاعُت، الهُئت العامت للإظدثماس. 



 الخامس الفصل السعودية في المستدامة التنمية وابطض ظل في الصناعية المدن وتوطين تخطيط استراتيجية تحليل :الخامس الفصل

 

 
831 

 

 (8 االإدفضاث الشئيسيت للمجمعاث الصىاعيت بالسعىدًت11-3شيل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  االإصذس8 آفاق جطبيم الخجمعاث الصىاعيت وجـأزيـشه على الخىطيـً الصىاعـي في االإملىـت العشبيـت دساظــت حــىٌ

 .49، ص: 2013غشفت الششكُت، ب ، كؼاع الشئىن الاكخصادًت، مشهض المعلىماث والذساظاثالسعىدًـت

 1والانجازات الاقتصادية للتجمعات الصناعية بالسعودية رابعا. الإهتمام بالتعليم الفني
 :1000بً تأسيس كليتتُ صناعيتتُ بُ كل من الجبيل وينبع، تستوعب كل منهما  الإهتمام بالتعليم الفني 

 طالب تقريبا، اتوفتَ ما برتاجو الصناعات الدتواجدة بُ المجمعتُ من عمال ومهنيتُ متخصصتُ.
 قتصادي الكلي:الإلصازات على الدستوى الا 
 :مصنع بُ المجمعتُ، وتبلغ حجم الاستثمارات فيهما لضو  233بً إلصاز حوالي  حجم الاستثمار الصناعي

 مليار ريال. 328
 :لف موظف وعامل.أ 107يوفر المجمعتُ الصناعيتُ فرص عمل لأكثر من  فرص العمل 

يعكــس البرنامــج الوطنــي للتجمعــات الصناعيــة الاىتمــام الكبيــر للحكومــة الســعودية لاعتمــاد التجمعــات و 
إلا أنــو حتــى الآن لم يتــم  2007الصناعيــة كآليــة للتنميــة الصناعيــة، وبالرغـم مــن أن البرنامــج قــد بــدأ عملــو بُ 
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 . : ، كؼاع الشئىن الاكخصادًت، مشهض المعلىماث السعىدًـتآفاق جطبيم الخجمعاث الصىاعيت وجـأزيـشه على الخىطيـً الصىاعـي في االإملىـت العشبيـت دساظــت حــىٌ

يبع.36، ص: 2013والذساظاث بغشفت الششكُت،   . والمىكع الإلىترووي للهُئت الملىُت للجبُل وٍ

الخجمعاث 

 الصىاعيت

الأعماٌبيئت   
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تأســيس ىــذه التجمعــات، غيــر أنــو قــد بً الاتفــاق مؤخــراً علــى قيــام شــركات عالدية بتأســيس البــدء الفعلــي بُ 
 مصانــع متكامــلة لصناعــة الســيارات بُ الددينــة الصناعيــة الثالثــة بالدمــام وبُ مدينــة ينبــع الصناعيــة.

الدهتٍ للعمالة السعودية وزيادة برستُ وتهيئة الدناخ الإستثماري يبقى تأخر تطوير الدستوى العلمي والتدريب و 
وتطوير البتٌ التحتية للبحث العلمي وإصلاح التعليم العالي، واستكمال اصلاح منظومة التشريعات والقوانتُ التي 

الدنطقة ومع  يتطلبها ىذا التحول واستهداف صناعات لزددة تتميز بارتفاع قيمتها الدضافة بسكنها من التكامل مع
الصناعية. فبالنسبة للمجالات  التجمعاتالعالم، من أىم العوائق التي تقف أمام لصاح الدبادرة السعودية لتنمية 

صناعية لصد أنها قطاعات عريضة وليست بزصصات ضمن  بذمعاتالصناعية الدختارة لتنميتها على شكل 
 ذي يركز على التخصص.  الصناعية ال التجمعاتقطاعات، وىو ما يتنابَ مع أسلوب 

 الاسدثماساث الصىاعيت واسخلطاب الاسدثماساث الأحىبيت في االإذن الصىاعيت السعىدًت. 1.1

 الستثماري الدناخ دعم التوطتُ الصناعي وتنمية الددن الصناعية والدناطق التقنية بالسعودية بُ استًاتيجية تعتمد
 الدكتملة الصناعية الأراضي توفتَ إلى إضافة الصناعيتُ، للمستثمرين وتسهيلات حوافز من الدولة تقدمو ما على

 جاىزة ومصانع حاضنات ببناء والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أصحاب دعم بالإضافة إلى رمزي، وبإلغار الخدمات
 الواسع الإقبال على الاستًاتيجية تلك نتائج وتسهيلها، وقد انعكست الجراءات تبسيط عن فضلا لظوذجية بدعايتَ
 المجالات. من عدد عالدية ولزلية بُ صناعية مشاريع الصناعية واستقطاب الددن الصناعي، الاستثمار على

 الاستثمارات الصناعية في المدن الصناعية .1.1.1
جاذبة  بيئة استثمارية خــلــق خـــلال مــن الـصـنـاعـيـة مــدنــهــا نشطة فــي صناعية حركة إلغاد بُ السعودية لصحت

صلبة،  صناعية قاعدة أوجد لشا الدتخصصة، والعالدية المحلية الصناعية الدشاريع عدد كبتَ من استقطاب على قادرة
 عدد يبتُ التالي استًاتيجية التوطتُ الصناعي بُ السعودية. والشكل جزء مهم من أىــــداف برقيق فــي وأســهــم

 :2015-2013 الفتًة بُ استقطابها بً الصناعية التي الاستثمارات
 الصىاعيت في االإذن الصىاعيت السعىدًت(8 ًبين جطىس همى الاسدثماساث 18-3شيل سكم )

 
 
 
 

 8111 السىىاث
8112 

8113 

 جطىس همى الاسدثماساث الصىاعيت

 11/13 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، مً إعذاد الباحث بالإعخماد على معؼُاث االإصذس8 
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 استقطاب الشركات العالمية والاستثمارات الأجنبية .1.1.1

 لزلية وشركات الدضافة، القيمة عالدية ذات صناعية شركات لاستقطاب بُ جهودىا السعودية اسـتـمـرت
للصناعة  الـمـضـافـة الـقـيـمـة وتـعـزيـز الـصـنـاعـةتوطتُ  بُ الكبتَة إسهاماتو لو سيكون واستثمارات خاصة كبتَة، لشا

 للسيارات مصنعة شركات مع التعاقد 2015 حيث بً سنة الــمــدن الصناعية فــي الــصــنــاعــات السعودية وتــنــويــع

 التالي:  الجدول بُ مبتُ ىو كما وجدة سدير مدينتي بُ والشاحنات والحافلات
 حعاكذاث ششواث عاالإيت في االإذن الصىاعيت السعىدًت (8 ًبين16-3حذوٌ سكم )

 مساخت الأسض االإذًىت الصىاعيت اليشاط اسم الششهت

DAEWOO 2م 10.000.000 ظذًش صىاعت العُاساث 

 ، ويخم دساست اخخياحاث الششهت لخطىيش الأسضndaجم جىكيع 

DAIMLER BENZ مشحلت الذساظت ظذًش صىاعت الحافلاث 

 الششهت باالإعلىماث اللاصمت لذساست االإىكع ودساست حذوي االإششوعجم جضويذ 

CHTC 2م 50.000 حذة صىاعت الحافلاث 

 ًخم الخىاصل مع الششهت لغيشاء االإصىع في االإىطلت الغشبيت

ZAHAW 2م 250.000 ظذًش ظُاساث + شاحىاث 

 الخجمع الصىاعي في سذًشًخم الخىاصل مع الششهت لإوشاء االإصىع ودساست اخخياحاث الششهت لبىاء 

 .79ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 2م50,000 مساحة بإبصالي الدمام الثالثة بُ الصناعية الددينة بُ M3  العالدية الشركة مع كما بً التعاقد
 بُ التبريد وحدات لصناعةEMERSON إلؽرسون  لشركة الجاىزة الدصانع من وحدتتُ بزصيص بالإضافة إلى

 ألف 115 ولديها فرع 220 لديها دولة 15 بُ موجودة سنة 125 بخبرة عالدية صناعية شركة الدمام الثانية، وىي
الددرجة المحلية الصناعية  من أبرز الشركات % 90ما يقارب الددن الصناعية السعودية برتضن وللإشارة  .موظف

 السعودية. تداولبورصة  بُ
 خذماث الذعم واللىحسديً والخذماث االإشافلت في االإذن الصىاعيت. 1.1

 الحلول اللوجستية، الدعم الهندسي والمباني الإدارية .1.1.1
 التالي الجدول ويبتُ .2م 595.697 حوالى لوحدىا 2015 سنة بُ اللوجستية الدؤجرة الدساحات إبصالي بلغ

 :صناعية مدينة 17 بُ والتخزينية اللوجستية والعقود إبصالي الدساحات
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 في االإذن الصىاعيت السعىدًت والخخضيييت اللىحسديت والعلىد (8 ًبين االإساخاث17-3حذوٌ سكم )
 8م 801510647 االإساخاث اللىحسديت والخخضيييت االإخصصت في االإذن الصىاعيت

 علذ 113 عذد العلىد اللىحسديت والخخضيييت

 .85ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 احتياجات جديدا يلبي منتجا 2015 عام التقنية بُ والدناطق الصناعية للمدن السعودية الذيئة استحدثت
 حسب والدواد البضائع لتخزين مـبـان لسصصة وىــي. الــجــاىــزة الـمـسـتـودعـات التخزين وىــي عمليات بُ الدصانع

 الددن من بُ عدد الجاىزة الدستودعات على الطلب وبعد دراسة. التخزين عملية احتياجات وتلبي معايتَ خاصة
 .2017 نهاية بُ الجاىزة توفتَ الدستودعات يتم أن يتوقع الصناعية،
 لتصل الدستلمة الاستشارية الدكاتبطلبات  أعداد تزايدت البناء، رخص طلبات أعداد وازدياد للتوسع ونظرا

مكتبا استشاريا  85 اعتماد 2015وشهدت سنة . 2010 سنة طلبا 21 بـ مقارنة 2015 عام بُ طلبات 208إلى 
 كما يبينو الجدول الدوالي:  2010سنة  3مؤىلا مقارنة بـ 

 8112-8111خلاٌ الفترة في االإذن الصىاعيت السعىدًت  (8 ًبين جطىس االإياجب الاسدشاسيت81-3حذوٌ سكم )
 8113 8112 8111 8118 8111 8111 السىىاث

 208 171 120 91 58 21 عذد طلباث االإياجب الاسدشاسيت

 85 79 65 42 33 3 عذد االإياجب الاسدشاسيت االإؤهلت

 .75ص: ، 8113-8111 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 احتياجات لتلبية الدوقع من وإدارتـهـا تنظيمها الصناعية بهدف الددن من عدد بُ إداريــة مباني 08كما بً إنشاء 
 الثانية بدساحة الرياض بُ مكاتب لبناء لرمع لزلية شركة مع الددن الصناعية والدستثمرين، بالإضافة إلى التعاقد

  .2م ألف 16 الدساحة التأجتَية وبلغت 2م 7.000
 محطات الوقود، الكهرباء والسكك الحديدية  .1.1.1

للمدن  الدساندة الدرافق يتم ضمن استًاتيجية التوطتُ الصناعية الدنتهجة من طرف السعودية العمل على توفتَ
لوقوف  وساحتتُ الـمـدن الصناعية، مـن عــدد وقود فـي لزطات 6 توفتَ بً حيث القريبة، الصناعية والطرق

 لزطات مساحات يبتُ التالي . والجدول2م ألف 222.250 تقدر بـ إبصالية مساحة ام آلي، وعلىالشاحنات بنظ
 :2015نهاية  تنفيذىا بً التي الشاحنات وساحات الوقود
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 (8 ًبين مدطاث الىكىد وساخاث وكىف الشاخىاث في االإذن الصىاعيت السعىدًت81-3الجذوٌ سكم )
 إحمالي االإساخت االإساخت االإذًىت 

 

 

 مدطاث الىكىد

اض الثاهُت   15.521 الشٍ

 

222.250 

 

 

 5.535 حذة الأولى

 10.503 حذة الثاهُت

 12.900 الذمام الثاهُت

 5.875 الذمام الأولى

  65.317 الذمام الثاهُت 

  106.599 حذة الأولى ساخت وكىف الشاخىاث

 .91ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 الذيئةلتمكينها من البدء بُ عملية التشغيل والإنتاج. تبنت الصناعات القائمة  تلبية احتياجاتولأجل 
حيث بً لزطات الكهرباء ضمن خطتها التشغيلية،  لرموعة من مشاريع التقنية والدناطق الصناعية للمدن السعودية

مدن صناعية قاربت نسب الإجاز  06لزطة توليد كهرباء للضغط العالي والدتوسط موزعة على  12الشروع بُ إلصاز 
ميغا  1.600 مـــن زادت الـصـنـاعـيـة التحويل بـالـمـدن بدحطات الكهربائية بها على الإنتهاء بها كلها. كما أن الطاقة

% 323، بنسبة زيادة قدرت بـ 2015 سنة فولط. ميغا 6.766  إلى 2007فولط بُ 
1. 

 نوعية نقلة بُ إحداث لألعيتها الحديد، بالسعودية بسكة الصناعية الددن بصيع لربط كما أن ىناك سعي
 الثانية الصناعية الددينة الإنتاج، حيث بً ربط تكلفة خفض خلال من متقدمة، إلى مراحل بالصناعة والدضي

 وفقا الخليج ودول الدملكة ببقية مناطق ربطها بٍ ومن ـ أولى كمرحلة الدنطقة الشرقية بُ القطارات بالدمام بشبكة
 .الدوضوعة للخطة الزمنية

 لزطة: تشمل ،2م مليون 1.7 بنحو تقدر مساحة على يتم الربط أن الدقرر من الأولي التصميم وحسب
القطار  وسيكون لوجستية، خدمات والتنزيل، ومنطقة للتحميل مناطق والالتفاف، مسارات الدوران للقطارات،

 نقل طريق عن أو بدسار القطار الدباشر بالربط كان سواء بصيع الدصانع وخدمة البضائع، أنواع بصيع لنقل مهيأ
 من الطرق أطوال وقد لظت .الصناعية داخل الددينة التي ستكون المحطة وإلى من وسيط، عبر الدواد الخام أو البضائع

 %.175 بزيادة ،2015 بُ كلم  275 إلى 2007 بُ كلم  100

 

 

                                                           
1

 .129و ص:  76ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، . 
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 المجمعات السكنية، المراكز الصحية، البنوك، الاتصالات ومراكز التدريب .1.1.1
 لجميع سكنية توفتَ خدمات بهدف عالية باشتًاطات راقية لرمعات سكنية إنــشــاء الـصـنـاعـيـة ــدنالد ستشهد

 ــدنوتأجتَىا بالد إنشائها بُ العقاريتُ للاستثمار للمطورين المجال يتيح لشا )عائلاتمهندستُ،  عمالة،( الفئات
 والابتكار، على الإبــداع للأفراد ولػفزىم مثالية خدمة تقديم فرصة بُ الدقابل الـمـصـانـع يـمـنـح وبـمـا الـصـنـاعـيـة،

 والإقـامـة معا، للعمل ومؤىلة الـخـدمـات صناعية متكاملة مدن بإنشاء مدن رؤية برت ىذا الدشروع ويـنـدرج
 التصميم. قيد المجمعات السكنية مشاريع التالي الجدول ويبتُ. وحركة التنقل الصناعية الدشاريع إقامة ويسهل

 الخصميم في االإذن الصىاعيت السعىدًت كيذ السىىيت االإجمعاث (8 ًبين مشاسيع88-3حذوٌ سكم )
 سىً السائلين )سشيش( فيلاث )وخذاث( الشلم السىىيت )وخذاث( سىً العضاب )وخذاث( االإذًىت

 104 28 1.804 816 سذًش

 104 251 2.398 840 الخشج

 104 138 3.790 612 خائل

 104 1.710 1.856 816 الذمام الثالثت

 208 92 1.392 432 حذة الثالثت

 400 241 3.206 720 واخذة مذن بجذة

 104 20 2.511 612 االإذًىت االإىىسة

 10186 80261 140735 20626 االإجمىع

 .88ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 بُ الثانية الصناعية الددينة بُ للعمالة لرمع سكتٍ لإنـشـاء 2015 بالإضافة إلى التعاقد مع شركات لزلية سنة
2م14.910 بدساحة الدمام

 . كما2م 25.001 وبدساحة الدمام الثالثة بُ الصناعية الددينة بُ للعمالة ولرمع سكتٍ 
 والدسارح للاستفادة منها لخدمة الددن الصناعية ابتداء رياضية وقـاعـات من منشآت الـعـامـة الـمـرافـق بً بذهيز
 .2م53.478 تـأجـيـر مـرافـق بدساحة تــم حـيـث الثانية بــالــدمــام الصناعية بالددينة

 صحية مراكز الصحية من الخدمات كافة توفتَ يتم العمل على مستوى الددن الصناعية السعودية على كما
لرمع  إنشاء 2015 بً سنة حيث الددن الصناعية، بُ العاملتُ سلامة ألعية من الصناعية انطلاقا الددن بُ وغتَىا

كتجربة أولى ليتم تعميمها على   2م 8000بجدة على مساحة  الثانية الصناعية الددينة بُ عام متعدد الخدمات طبي
 بقية الددن الصناعية.
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بً تقديم الـواسـعـة فـي الـمـدن الصناعية،  بساشيا مـع الطلب الدتزايد والـحـركـة الداليةوبُ لرال استقطاب البنوك و 
 2015 سنة توقد شهد وتوفتَ مكائن الصرف الآلي بالددن الصناعية، لافـتـتـاح فــروع لذا استثمارية للبنوك فـرص

صرافات متوزعة على أكثر من  7بُ الددن الصناعية، وتـم التعاقد لتوفتَ  التعاقد مع بنكتُ لافتتاح فرعتُ جديدين
 .مدينة صناعية

 الاتصالات
خـدمـات  مـقـدمـي مــع الـتـعـاقـد بً الصناعية،للمدن  التغطية الكاملة وتوفتَ الاتصالات أبراج صعيد على أما

 الـمـدن فـي والـرابـع وخدمات البيانات الثالث الجيل خدمات الاتصالات، وتوفتَ أبراج لبناء الدملكة بُ الاتصالات
 وليبلغالصناعية،  الددن معظم شملت ،2015 إبرامها بُ تـم عـقـدا 22 الخدمة مــزودي إبصالي عـقـود وبلغ الصناعية،

 عقدا. 172ما يقارب  2015بنهاية  الدوقعة العقود إبصالي بذلك
 الدهتٍ للتدريب العامة مع الدؤسسة التعاقد 2015والتقتٍ، فقد بً نهاية سنة  الدهتٍ التدريب وفيما لؼص برامج

كلية  مع الدبدئي الاتفاق الددن الصناعية، كما بً أيضا بُ للعاملتُ التدريبية الخدمات والتقتٍ السعودية لتقديم
 :الرابعة وتعميم التجربة بُ حال لصاحها جدة مدينة بُ الكليات التالية لإنشاء والتكنولوجيا للعلوم الدشرق
 الذندسة؛ و الدعلومات تقنية 
 الدصرفية؛ والعلوم الأعمال إدارة كلية 
 كلية اللغات والعلوم الإنسانية؛ 
II.1 . 2020 الصناعية ضنن استراتيجية التوطين الصناعي مدنالاستدامة البيئة للندن  

 تـطـويـر من خــلال وصحية آمنة بيئة ضمان تقتضي ـدن الصناعيةالد فــي الصناعية مـيـةالـتـن اســتــدامــة إن
 رئيسية لزاور تبتٍ على السعودية والـسـلامـة، فعملت نوالأمـ الـبـيـئـة لتـشـم مـجـالات رئـيـسـيـة فــي الأداء مـسـتـويـات

 على برافظ بطرق الصناعية النفايات التخلص من بُ الددن الصناعية مثل البيئية والسلامة الاستدامة بُ لرال
 والكهربائية الدوارد الدائية استخدام بُ والتوفتَ التصنيع، القابلة لإعادة الدواد استخدام إعادة وتشجيع سلامة البيئة،

الـمـواد  مـن للتخلص أفـضـل حـلـول إيـجـاد الدصانع فـي مساعدة إلى بالإضافة الاستهلاكي التًشيد لبرامج والتًويج
 :للبيئة مثل استًاتيجية أىداف عدة بً وضع الضارة، وقد

 الدصانع؛ بُ البيئة للمحافظة على بالدتطلبات والتوعية التدريب 
 تلوث؛ أي من بالددن الصناعية العاملتُ صحة على المحافظة 
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 البيئية فيها؛ الدتطلبات لتطبيق الدصانع عةمتاب 
 الدواصفة  متطلبات برقيق ISO 14001؛ 
 الدصانع؛ من الصادرة الدخلفات الصناعية ومعالجة لدراقبة مشاريع تطبيق 
 البيئية؛ الدشاكل معالجة بُ الحلول الدناسبة إلغاد على الدصانع مساعدة 
 بالبيئة؛ متخصصة مراكز مع اتفاقيات عمل 
 البيئي؛ بُ المجال البحثية الدراكز تلك من الاستفادة 
 البيئية؛ الاستدامة 
 الصناعية بُ الددن البيئية للإدارة مدن نظام تطبيق MEMS. 
II..1.4 الؤداسة البيئيت للمذن الصىاعيت 

استًاتيجية  أولــويــات بُ قائمة تأبٌ التي القضايا أىـم إحـدى وتنمية مـواردىـا، عليها والمحافظة البيئة قضايا تـعـد
 فــي الدواصفات الــدولــيــة لتحقيق متكاملا تنفيذيا خطة وبرنالرا لذا وضـعـت حيث توطتُ الددن الصناعية،

 ضمن البيئة ومراقبة لحماية البرامج الدتقدمة من حزمة تطبيق خـلال من الـمـدن الصناعية، فــي الـبـيـئـيـة الــســلامــة
  ."خضراء مدن" تسمى متكاملة بيئية منظومة إدارة

  ,NO  تراكيز الدركبات: بقياس ويعتٌ الصناعية، الـمـدن الذواء فـي جودة مراقبة برنامج البرامج تلك أبرز ومن

NO2, SO, SO2, H2S الصناعية بُ الددن التلوث درجة لدعرفة الذواء وابذاه برديد سرعة مع. 
 وتراكيز لتحديد نسب الصناعية الددن بُ الدختلفة الدنشآت الصناعية لدداخن اختبارات بإجراء ىيئة مدن تقوم كما

 حـال الـهـواء تلوث قـد الاحتًاق التي عمليات عن النابذة,NO2, SO, SO2, H2S CO, Dust   NO مركبات:
 يعتٌ بجمع الـــذي الـصـنـاعـي الــصــرف مـيـاه برنامج مـراقـبـة إلى ،إضافة ،السعودية بُ بها للمعايتَ الدعمول بذاوزىا
 الكيميائية. وكذلك العناصر ونسب تراكيز اختبار ليتم الصرف نقاط يغطي بصيع لردول زمتٍ برنامج وفق عينات
 الطلبات الصناعية بدراجعة مـدن تقوم كما الصرف الصناعي، مياه بُ الكيميائية العناصر من العديد اختبار

 كل من المحتملة التلوث مكامن ومصادر معرفة على مفهومو يقوم الذي الإفصاح البيئي: برنامج طريق عن الجديدة
 صناعية خالية منشأة إلى للوصول الصناعية، بزصيص الأراضي بُ البدء قبل الدصادر تلك وكيفية إيقاف صناعة

 .الدلوثة والدصادر الضارة الانبعاثات من
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 الدصانع لدتابعة الددن الرئيسية فـي الدؤىلتُ البيئيتُ من الدسؤولتُ عــــدد تـعـيـيـن 2015 سنة تشــهــد وقــــد
  FIJUTSUغرار شركة عالدية شـركـات التعاقد مـع على علاوة بها، العمل بيئة برستُ والعمل على الدخالفة،

 البيئي، وبرستُ وضعها الدخالفة، الدصانع ومتابعة اليابانية وقطاع البيئة السعودية لتنفيذ مشروع الدراقبة البيئية
 موظفتُ بإشراف الصناعية، الددن بُ بعض بيئية دوريـــات وتسيتَ البيئة، لحماية ومـراقـبـة آليات وضع إلى بالإضافة

 الدسموحة لدعايتَ الصرف ملاءمتها ومدى الدياه نوعية الأمطار ومراقبة مـجـاري على الدصانع صـرف أكفاء لدراقبة
 .ىيئة مدن والدعمول بها بُ إطار القوانتُ السارية الدفعول قبل نم والدعتمدة

 

II.1.1 .هظم الؤداسة البيئيت في االإذن الصىاعيت 
 الــهــواء قياس جـــودة لزطات تواجد على الدشروع البيئية، ويقوم للإدارة مدن نظام بتطبيق ىيئة مدن تقوم

 آلي نظام خلال من قياس متحركة، لزطات مع صناعية مدن 07 بُ الصناعيةالـمـداخـن  لإخــتــبــارات بــالإضــافــة
ساعة  25,023  بدعدل الذواء جودة قياس: البيئية منها مـن البرامج حزمة تنفيذ 2015 شهدت سنة وقد. متكامل
 الذواء جودة أشار مؤشر ، حيث% 2.15زيادة  بدعدل 2014 تشغيلية سنة ساعة 24,495 مع مقارنة تشغيلية

(AQIلسنة ) 80 بدعدل :البيئي التصحيح اعتماد خطط بً كما ،صحي الصناعية الددن بُ أن الذواء إلى 2015 
 بيئيا، وبً لسالفا مصنعا 76 رصد بً كما. 2014بُ  بيئي تصحيح خـطـة 140 مع مقارنة تصحيح بيئي خطة

 .2015 سنة الحالات معظم تصحيح
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ش معؼُاثمً إعذاد الباحث بالإعخماد االإصذس8   .107: ص ،2015 لمذن، العىىي  الخلشٍ
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II.1.1 .الأمً، الصحت والسلامت االإهىيت في االإذن الصىاعيت 
 وتضعو بُ قائمة وسلامة العاملتُ عناية كبتَة، الأمـن الصناعي والسلامة العامة الصناعية مـدنىيئة تولي 

 مدينة صناعية مطورة، مع استخدام 29بُ  مـحـددة لتطبيق اشـتـراطـات الأمــن والسلامة ىتمامات، وتتبع سياسةالإ
من الدوظفتُ الدؤىلتُ  العالم بُ ىذا المجال،ً  فضلا عن توظيف كادر أحــدث الأجــهــزة والتقنيات الـتـي تـوصـل إليها

مدار  اعي والدشرفتُ، ودوريــات تعمل علىالصن تدريبية، ودعمهم بدجموعة من أفــراد الأمن مع صقلهم بدورات
البناء، غتَ الدرخص بنسبة  عقد نــدوات توعوية. والطفض عـدد لسالفات الساعة بتلك الددن الصناعية، إضافة إلى

  بنسبة ارتفع عدد لسالفات تسريب مياه الصرف فيما % 42 بضولة زائـدة للشاحنات بنسبة ولسالفات 24 %
 .% 148ولسالفات متعلقة بالدخلفات الصناعية بنسبة  % 107 بززين غتَ نظامي بنسبةولسالفات  % 24.5

 ،الددني الدفاع مع الاتفاق للمصانع بعد السلامة رخص ىيئة الددن الصناعية إصدار تولي 2015سنة  بً كـمـا
 ،الددن الـصـنـاعـيـة بصيع بُ للرخص الإصدار عملية الرخص، وضبط إصـدار بُ الدستغرق الوقت إلى تقليل أدى لشا
 سنةزيارة تفتيشية  870زيارة تفتيشية مقارنة مع  944ليصل إلى  2015 سنةازداد عدد الزيارات التفتيشية الديدانية و 

 .% 8.5زيادة  بدعدل 2014
 على والمحافظة الدصانع الصناعي ومراقبة الأمــن خـدمـات تطوير مـشـاريـع عدد مـن تنفيذ 2015 بً سنة كما 

 والحد من العام، الأداء على إلغابا انعكس لشا لذا،الداعمة  الآلـيـات مـن العديد وبً توفـيــر السلامة الـعـامـة،
 الأمن لتطوير خدمات توفتَىا بً التي البشرية تطور الآليات والـكـوادر يوضحان الدخالفات، والشكل أدنــاه

 الصناعي:
 

 
 
 
 
 

 
  

 

 11/13سيش اجلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت،  مً إعذاد الباحث بالإعخماد على معؼُاثاالإصذس8 
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I.1.1 .خذماث الصياهت والدشغيل في االإذن الصىاعيت 
الجودة وخفض  تطبيق أول عقود تشغيل وصيانة تقوم على مؤشرات أداء من شأنها رفع 2015 سنة تشهد

 لرال بُ 2015 سنة الددن الصناعية خلال عليها تعاقدت التي الخدمات لظت حيث وقت التنفيذ وزيادة الإنتاجية،
 والجدول الدوالي ، الآليات أحدث إضافة ليتم ىذه العقود بُ الخدمات نطاق تطوير وبً والتشغيل والنظافة، الصيانة
 : النظافة والصيانة عمال وعدد الآليات عدد يعرض

 (8 ًبين جطىس عذد آلياث وعماٌ الصياهت، الدشغيل والىظافت في االإذن الصىاعيت81-3الجذوٌ سكم )
 8113 8112 8111 8118 السىىاث

 821 146 111 53 عذد آلياث الدشغيل والصياهت

 10177 628 461 313 والصياهتعذد عماٌ الىظافت 

 81130-8118 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 العاملتُ وسلامة أمن بُ لرال والـنـظـافـة الصيانة لعمال تـوعـويـة دورة 150 عقد أكثر من 2015 كما بً سنة
 وتـعـديـل صيانة الإشـــــارات إلى بالإضافة إنارة عامود 890 بإبصاليالإنارة  أعمدة وصيانة .أسبوعي وبشكل
 للمصانع، مدخلا 37 وتأىيل وحـدة، وتطوير 1.890 بإبصالي الأمطار صـرف صيانة لراري تــم كـمـا. الـبـرمـجـة

 إرشادية. لوحة 500 وصيانة وتركيب
 ىي الحاويات الأرض، ىذه برت 2015 سنة الذكية النفايات تركيب حاويات بالإضافة إلى إطلاق مبادرة

 معينة لفتًة الدفن طريق عن أضرار النفايات من للتخلص متقدما عالديا توجها يعد بالكامل، حيث سعودية صناعة
 بها. الخاصة والمحارق الدرادم أو التدوير مصانع إعادة إلـى ذلـك بعد نقلها يتم حتى برت الأرض،

II.5.1 . االإياه في االإذن الصىاعيتمشاسيع اسخخذاماث 
 خدمات مستوى لرفع وذلك 2015-2012بُ الفتًة  كبتَ بشكل الدياه معالجة لمحطات الإبصالية الطاقة لظت

 اليوم بُ 3م178.500 لتصبح  الإبصالية الطاقة بُ زيـادة عنها نتج والتي الدياه مشاريع كبتَ من عدد وتنفيذ الدياه
 .% 88 إلى تصل تراكمية زيادة بنسبة 2012 لسنة يوم لكل 3م 95.000 بـ مقارنة الواحد

 (8 ًبين الطاكت الؤحماليت الإدطاث معالجت االإياه في االإذن الصىاعيت 82-3الجذوٌ سكم )
 8113 8112 8111 8118 السىىاث

 1560311 1360311 1260311 730111 /ًىم1مالطاكت الؤحماليت الإدطاث معالجت االإياه 

 81130-8118 تسيش السىىياالخلالهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 
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 حيث اليومي، ومعدلات الضخ اليومية الدياه استخدام لظت مـعـدلات فــقــد ابــقــة،الــسـ اريــعلــلــمــشـ ونــتــيــجــة
 الضخ اليومية معدلات بلغت حتُ بُ. 2015 سنة 3م 61.528 الدعالجة للمياه الاستخدام اليومي كمية بلغت
مصنعا  2.656إلى  ليصل الشرب مياه الدستفيدين من عدد تزايد كما. 2015سنة  3م 107.206 المحلاة للمياه

 .2015-2012خلال الفتًة  لظو الاسـتـهـلاك مدى الدواليتُ الشكلتُ ويبتُ. 2015مستفيدا نهاية 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
مياه  حجم استهلاك بلغ حيث ،2015 سنة واضـحـا لظوا الدتجددة والدياه الشرب مياه استهلاك شهد كما
 زيادة بنسبة 2014لسنة  الواحد لليوم 3م 361.157 مع مقارنة ،2015 الواحد لسنة اليوم بُ 3م 425.590 الشرب

 

 
شاالخل معؼُاثمً إعذاد الباحث بالإعخماد االإصذس8   .2015-2012 ت لمذن،العىىٍ سٍ

 
شاالخل معؼُاثمً إعذاد الباحث بالإعخماد االإصذس8   .2015-2012 ت لمذن،العىىٍ سٍ
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 بُ 3م 216.447مع  مقارنة 2015 الواحد لعام اليوم بُ 3م 242.584 والري الدياه الدتجددة استهلاك ، وبلغ17%
 .%12 بنسبة زيادة 2014 لعام الواحد اليوم

II.1.1 .جخضير وحشجير االإذن الصىاعيت 
 الاىتمام بدشاريع بً للبيئة، صديقة مدن إلى الصناعية السعودية الددن لتحويل ىيئة مدن توجهات وضمن

 2مليون م 1.77 الدسطحات الخضراء مساحات إبصالي بلغ حيث الدسطحات البيئية، مساحات وزيادة التشجتَ
 الددن بُ أعداد الأشجار إبصالي ، وبلغ%36 زيادة بنسبة 2014لعام  2م مليون 1.3 بـ مقارنة 2015 سنة نهاية حتى

برنامج  وىو التشجتَ، لدقاولي الشهري برنامج الحافز 2015 سنة مــدن أطلقت كما  .شجرة 63.679 الصناعية
 فيو بــنــاء الـمـقـاولـيـن ويتم تـقـيـيـم. التشغيلية الكفاءة ورفـع العمل وبرستُ جـودة التشجتَ مقاولي برفيز إلى يهدف

 والدعايتَ. الأداء من مؤشرات مـجـمـوعـة عـلـى
 
 
 
 
 

 
 

II.5 .2020 الاستدامة الاجتناعية للندن الصناعية ضنن استراتيجية التوطين الصناعي مدن   

 وتوظيف العاملات، الصناعي السعودي القطاع فـي الـمـرأة ودعم عمل الاجتماعية الاستدامة تعزيز منطلق من
التوطتُ  استًاتيجية وتقوم. واحــات مــدن خــلال مـن الـمـرأة لعمل مناسبة بيئة عمل توفتَ إلى السعودية سعت فقد

 برتية متكاملة، ببنية مدعومة عالدية ومعايتَ واحات بدواصفات إنشاء على الصناعي للمدن الصناعية السعودية
 التجمعات من الددن وقريبة داخـل ونشرىا واحتياجاتها، الدرأة السعودية خصوصية تراعي خاصة وتصاميم

 الأطفال وحاضنات لذن الدخصص النقل العام: مثل الدرأة عمل تسهل التي كافة الدعائم توفتَ مع السكانية،
 بالددن وتأىيل العاملات وتدريب الدعنية، الجهات مع للمرأة بالتنسيق لسصصة ومهنية فنية ومعاىد داخل الددن،

شاالخل معؼُاثمً إعذاد الباحث بالإعخماد االإصذس8   .2015-2013 ت لمذن،العىىٍ سٍ
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 من قربها ضرورة الواحات يراعى بُ الصناعة، حيث لرال بُ وقدراتها السعودية خبرة الدرأة من للاستفادة الصناعية
 الددينة الصناعية. وإلى من العاملات والدوظفات الـنـسـاء حـركـة ييسر بدا العمراني والسكتٍ النطاق

م وواحــة القصي ، وواحة مدن بُمشاريع واحة مدن بُ ينبع وبــالإضــافــة إلــى واحـــة مــدن بــالأحــســاء، ىناك
بالتنسيق مع الصناعية  ـدنىيئة الدصناعية جديدة برت التصميم والتخطيط. وتعمل  ي مدنمــدن فـي حـائـل، وى

لستلف مناطق الدملكة،  بُ أراض صناعية لإنشاء مزيد من الددن النسائية بزصيصالجهات ذات الصلة على 
 .2020 سنةمهيأة لعمل الدرأة بحلول  واحات 50 ـوصولا ل

 وزارة التنسيق مــع طريق عن السعودية للمرأة الفرص الوظيفية من العديد توفتَ الصناعية بُ ىيئة الددن وسالعت
 عدد إبصالي وبلغ. الدصانع بُ ىذه سعوديات عاملات توظيف على الـمـدن الصناعية فــي الـمـصـانـع لـحـث الـعـمـل

 الغربي ويعد القطاع ،والـغـربي يالأوســـط، الـشـرق القطاعات الـثـلاثـة على موزعة عاملة 6.962 بُ الدصانع العاملات
 وأقلها الصناعية، الددن بُ إبصالي العاملات مـن % 40 يـقـارب بدا نسائية فيها عمالة التي القطاعات أكثر من

 .% 20 بــ القطاع الشرقي
 (8 ًبين عذد العاملاث في االإذن الصىاعيت خسب اللطاعاث الجغشافيت83-3الجذوٌ سكم )

 عذد العاملاث اللطاع

 1419 الششقي

 8335 الغشبي

 8764 الأوسط

 4748 االإجمىع

 .119ص: ، 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، االإصذس8 

 عــدد أن ويتضح مصنع، لكل عاملة 30 الدصانع ضمن الددن الصناعية بُ العاملات عدد متوسط ويبلغ
 صناعةنشاط  يعتبر حيث. الـنـشـاط حسب العمالة النسائية على باعتمادىا كبتَ بشكل العاملات يتباين

 .% 13 بــ الكيميائية ،تليها الدنتجات % 19 بــ الدشروبات صناعة بٍ % 29 الدستقطبتُ بــ أكبر الغذائية الدنتوجات
 مصنعا 166 ليصل إلى نساء بها تعمل التي الدصانع عدد فقد ارتفع الدرأة، لعمل الدستمر مدن لدعم ونتيجة

 عاملة. 45.592 إلـى ليصل العاملات بالدصانع عدد وازداد ،2014 سنة مصنعا 148 بـ مقارنة 2015 سنة
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II.1 .التحوّل نحو الإدارة الإلكترونية ضنن استراتيجية التوطين الصناعية وتننية المدن الصناعية  

عمدت السعودية إلى الإستفادة من  ،بُ إطار التوجو لضو مفهوم الحكومة الإلكتًونية وتطبيق الإدارة الإلكتًونية
تفوقها النسبي بُ لرال تكنولوجيات الإعلام والإتصال بدنطقة الخليج وتبتٍ لرموعة من الأنظمة والبرامج التي 

 ستعود بالفائدة على التميز بُ إدارة وتسيتَ الددن الصناعية ونذكر منها:   
 :لدتباعة الدصانع من طرف الدراقبتُ والدفتشتُ أثناء الزيارات الديدانية للمدن الصناعية دون الحاجة  نظام راصد

 للأنتًنت، لدتابعة الإنشاءات وتقدم الأعمال والرقابة البيئية والصحية وإجراءات الأمن والسلامة الدهنية.
  نظام الخدمات الإلكترونية للعملاءeModon:  طلبات الاستفادة من الأراضي ويتم من خلالو تقديم

 الصناعية والاستثمارية والتًاخيص واعتماد الدخططات وكل ما من شأنو خدمة عملاء الددن الصناعية.
 :بً تطوير النظام مع الشركة العالدية  نظام مواردOracle  الرائدة بُ لرال تقنية الدعلومات، وىو موجو للهيئة

سهيل إدارة الددن الصناعية من طرف أفراد الذيئة ويعمل كذلك على السعودية للمدن الصناعية والتقنية لت
   الأجهزة الذكية ولؽكن الدوظف من إبسام أعمالو من أي مكان وبُ أي وقت. 

 :برصلت نظرا لألعية الحفاظ على سرية وسلامة البيانات والدعلومات والأنظمة الإلكتًونية،  أمن المعلومات
  الخاص بأمن الدعلومات. ISO 27001عية والتقنية على الدعيار العالدي الذيئة السعودية للمدن الصنا

 ( أنظمة المعلومات الجغرافيةGIS:ومخططات البنى التحتية )  بً تطوير إصدار جديد من نظام الدعلومات
يعمل من خلال الأجهزة الذكية، لؽكن من عرض الخرائط والرسومات البيانية والبحث  GeoModonالجغرافية 

بُ الأرشيف والبحث السريع عن أي مصنع أو عقد استثماري بُ أي مدينة صناعية، وكذلك تتبع لسططات 
ئط مدن ، بالإضافة إلى تطبيق خراالبتٌ التحيتة للمدن الصناعية "شبكات الكهرباء، الدياه والصرف الصحي"

Modon Maps .الدتاح للكل 
بالإضافة إلى تطوير بعض البرامج والتطبيقات الذادفة إلى تسهيل تسيتَ وإدارة الددن الصناعية بشكل أفضل 
وأكثر دقة وأقل تكلفة مثل خدمة الإتصال الدرئي ومشاركة المحتوى عبر الأجهزة الذكية، والتصوير الجوي الدساحي 

الطائرات دون طيار وبً الحصول على صور عالية الدقة وثلاثية الأبعاد لتلك الددن للمدن الصناعية من خلال 
 وغتَىا من الانظمة والبرامج الذادفة والدميزة.  

 

  



 الخامس الفصل السعودية في المستدامة التنمية وابطض ظل في الصناعية المدن وتوطين تخطيط استراتيجية تحليل :الخامس الفصل

 

 
846 

 

II.1 .الأهداف المحككة من استراتيجية مدن والتحديات التي تواجه تطوير المدن الصناعية 

بالقطاع الصناعي وعلى رأسها الذيئة السعودية للمدن تعمل الحكومة السعودية ولستلف الجهات الدعنية 
الصناعية والدناطق التقنية على بذسيد لستلف الأىداف الدرسومة ضمن استًاتيجية التوطتُ الصناعي، إلا أن ىناك 

 لرموعة من التحديات والدعوقات التي كانت ولا تزال تقف حجرة عثرة أمام تطوير الددن الصناعية وتنميتها.
II.1.1 . في السعىدًت 8181مً استراجيجيت مذن  8113الأهذاف السىىيت االإدللت نهاًت سىت 

 أىداف ينسجم مع بدا الصناعية الددن تطوير بُ ومضاعفة جهودىا دورىــا تعزيز فـي السعودية تستمر
 لتنويع استًاتيجيا خيارا الصناعة لجعل  الخطط والبرامج تنفيذ على ذلك بُ مستندة للصناعة، الاستًاتيجية الوطنية

 :2020 مدن استًاتيجية من 2015 سنة نهاية المحققة مصادر الدخل، وفيمايلي عرض للأىداف السنوية
 في السعىدًت 8181مً استراجيجيت مذن  8113الأهذاف السىىيت االإدللت نهاًت سىت (8 84-3الجذوٌ سكم )

 8113االإدلم نهاًت  8113أهذاف سىت  الهذف العام

 

 

 

 

في االإساخاث  الخىسع

االإطىسة واسخىماٌ 

الخذماث في االإذن 

 الصىاعيت

ش   3 واحاث صىاعُت 03جخؼُؽ والبذا بخؼىٍ

 1 الإهتهاء مً الخصمُم الخفصُلي للحي العىجي في واحت مذن بجذة

 6 مجمعاث ظىىُت للعمالت 7جصمُم 

 2ألف م 592 2ألف م 300جىفير علىد لىحِعدُت بمعاحت 

 مذسظت 1 جصمُم وإوشاء مذاسط 

 260 مصىع حاهض 260الخعاكذ على إوشاء 

ت وإوشاء  8الإهتهاء مً   10 حذًذة 6مباوي إداسٍ

ادة المعاحاث المؼىسة إلى   2ملُىن م 5,03 2015لعىت  2ملُىن م 8,2صٍ

ش خذماث في المذن الصىاعُت اللابمت  2ملُىن م 24,4 اظخىماٌ جؼىٍ

ادة ظعت المحؼاث الىهشبابُت بيعبت    %6,766 % 5صٍ

جىسيع مسخىي خذماث 

الدشغيل والصياهت وسفع 

مسخىي الامً والسلامت 

 والصحت والبيئت

ادة المعؼحاث الخظشاء إلى   2ملُىن م 1,775 2ملُىن م 1,5صٍ

 % 95 % 90سفع مؤششاث الىـافت والصُاهت إلى أهثر مً 

 352 عً العام الماض ي% 20خفع وعب الحىادث بيعبت 

 3 في المذن الشبِعُت 5Sجؼبُم مىهجُت 

جىميت وسفع الؤًشاداث 

وحسىيم االإذن 

الصىاعيت وجدليم 

 هفاءة ماليت عاليت

اٌ  650سفع إحمالي الإًشاداث إلى  اٌ 547 ملُىن سٍ  ملُىن سٍ

ت   - % 9   جللُص وعبت الإهحشاف بين المىاصهت الفعلُت والمىاصهت الخلذًشٍ

ت إلى  اٌ 50سفع الإًشاداث الإظدثماسٍ اٌ 42 ملُىن سٍ  ملُىن سٍ

اٌ 25سفع كُمت العابذ على الإظدثماس في الىداةع إلى  اٌ 19,7 ملُىن سٍ  ملُىن سٍ
 

جطىيش بيئت العمل 
ت المذن الصىاعُت داخلُا  ض هىٍ  % 100 وخاسحُاحعضٍ

 مىؿف 82 جلذًم بشامج مخخصصت لجمُع المىاػىين
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وسفع هفاءة مىظفي 

مذن وجدىيل مذن إلى 

مىظمت حاربت 

 للىفاءاث

ع  15 إظخلؼاب هفاءاث مميزة في حشغُل المذن الصىاعُت وإداسة المشاسَ

 15 إكامت بشهامج لاظخلؼاب المخفىكين حذًثي الخخشج

 5 إطافت خمغ فعالُاث لخىمُت بشامج المعؤولُت الإحخماعُت   

ض حب الصىاعت لذي اساث الؼلابُت إلى  حعضٍ  7000 ػالب 5000الأحُاٌ بشفع عذد الضٍ

 .44-43: ص ، ص8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، 

التي تعتبر أىداف جزئية من أىداف  2015نلاحظ من خلال النسب والأرقام الدتعلقة بددى برقق أىداف سنة 
أن ىناك توافقا كبتَا بتُ ما ىو لسطط لو وما ىو لزقق منو، وىذا ما يدل  ،بُ السعودية 2020استًاتيجية مدن 

على الإىتمام الكبتَ الذي توليو الحكومة السعودية بذاه برقيق الاستًاتيجية الدرسومة والمجهودات الكثيفة من أجل 
 .2030أىداف الاستًاتيجية الاقتصادية تنويع الإقتصاد السعودي والخروج من دائرة الإقتصاد الريعي للوصول إلى 

II.1.1 .الصىاعيت في السعىدًت  االإىاطم جطىيش وعىائم جدذًاث 

أدت التغتَات الاقتصادية الكلية بُ السعودية وعلى رأسها الإلطفاض الحاد بُ أسعار النفط إلى تأثتَ كبتَ على 
لشا أدى إلى بروز لرموعة من التحديات والعوائق  لشالسعودي وعلى أداء القطاع الصناعي، الأداء الكلي للإقتصاد ا

 :1أمام لصاح تنفيذ إستًاتيجية التوطتُ الصناعي والددن الصناعية السعودية ومن ألعها
 نتاج نظتَ إلطفاض أسعار النفط الحادة وكذلك بعض الدواد مرين الصناعيتُ من دخول مرحلة الإتردد الدستث

 ب وغتَه؛الصناعية النهائية مثل الحديد والصل
  إرتفاع تكاليف نزع الدلكيات التي تقع على عاتق الدولة بسبب إجراءات التثمتُ والتفاوت بتُ تقدير اللجان

 الدعنية بالتثمتُ؛
  الإرتفاع النسبي لتكاليف الخدمات اللوجستية من بززين ونقل وتصدير واستتَاد بالإضافة لبعض التحديات

 عبر موانئ الدملكة؛الخاصة بإجراءات الإستتَاد والتصدير 
  عدم سماح القوانتُ والتشريعات بتملك الدستثمرين للأراضي الصناعية والخدمية والسكنية داخل الددن

 الصناعية؛
 غياب النظرة الشاملة والدشتًكة بتُ القطاع العمومي والقطاع الخاص؛ 
  خاصة، أو تتقاطع مع إيصال الخدمات للمدن الصناعية يواجو بعض التحديات سواء كانت مرورا باراضي

 خدمات حكومية أخرى؛
                                                           

1
ش العىىي  .200، ص 8113الخلشيش السىىي الهُئت الععىدًت للمذن الصىاعُت والمىاػم الخلىُت، .          .162، ص: 2014والخلشٍ
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 قلة الددن الصناعية التي لؽر بها القطار، وىو عامل مهم لدعم العمليات اللوجستية للمصانع؛ 
 صعوبة توفتَ اليد العاملة الدؤىلة السعودية والدناسبة لشغل الوظائف الصناعية؛ 
 الدخصصة لعمل الدرأة. عدم توفر الأراضي الدناسبة بُ بعض الدناطق لإقامة واحات مدن 
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 خلاصة الفصل الخامس

 

 الدلائم الجو خلق وبُ الصناعات وتطوير تنمية بُ الصناعية الدناطق ألعية إلى ىذا الفصل خلال من التوصل بً
صناعيــة، التجمعــات الو والتوسع بُ إنشاء الددن السـعودية بتأسـيس  بُكبتَ لى وجـود اىتمـام  وإ الصناعة، لاستقرار

التــي تتضمــن توفــر التمويــل والأراضــي  ،ام تقــديم العديــد مــن لزفــزات الاســتثمار الصناعــييصاحــب ىــذا الاىتم
الضريبية، الدالية  لى الامتيــازاتإت الإعفــاء الجمركــي وبرامــج تشــجيع الصناعــة بالإضافــة لاتســهيالصناعيــة وتقــديم 

 والتنظيمية.
الددن والتجمعات  تعداد ادالسعودي، كما ز  قتصــادالا بُ الصناعــي القطـاع مسـالعة تواضـع لىخلصـنا إ وقـد

لستلف الأقاليم، وتفرد السعودية ببعض الدبادرات الخاصة للنهوض بددنها  عبر الأختَة السنوات خلالالصناعية 
غرار برنامج التجمعات التقنية والدصانع الجاىزة داخل الددن الصناعية، وكذا التحول لضو  وبذمعاتها الصناعية على

 الإدارة الإلكتًونية لذا.
وبُ الأختَ لا تزال الددن والتجمعات الصناعية السعودية تعاني من بعض الدشاكل والدعوقات التي برد من 

 التوطتُ الصناعي للمدن والتجمعات الصناعية والتقنية.أدائها، رغم الأىداف البارزة والمحققة من إستًاتيجية 
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 :الشابعالفصل 

 لاستراتيجيات مقارن تقييمي تحليل

 للمناطق المشتدام والتوطين التخطيط

والشعودية الجزائر من كل في الصناعية  
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 :الشابعالفصل 

 كل في  الصناعية  للمناطق  المشتدام والتوطين التخطيط ستراتيجياتلا مقارن تقييمي تحليل

 الشعوديةو الجزائر من

 

 تمهيد

وبرليل اسبَاتيجيات بزطيط وتوطبْ الددن والدناطق الصناعية في ظل ظوابط التنمية الدستدامة في كل بعد دراسة 
 قارنالد تقييميال تحليلمن الجزائر والدملكة العربية السعودية في الفصلبْ السابقبْ، سيتناول ىذا الفصل ال

، ونهدف من خلبلو إلذ الوقوف على دينالبل في الصناعية للمناطق الدستدام والتوطبْ لتخطيطسبَاتيجيات الا
ونقاط الضعف  نقاط القوة في اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي للمناطق الصناعية في الجزائر للحفاظ عليها وتعزيزيها

سبَاتيجية التوطبْ الصناعي للمدن لدعالجتها، وذلك من خلبل الإستفادة من أىم الإلغابيات الدوجودة في إ
 العربية السعودية.الصناعية في الدملكة 

 :الدبحثبْ التاليبْوعليو سيشمل ىذا الفصل 
  تقييم مقارن لمؤهلات الاقتصاديه الجزائري وانسعىدي في مجال الإستثمار انصىاعي ومكاوة

 انصىاعتين الجزائرية وانسعىدية في بعض مؤشرات انتىافسية انصىاعية؛

  الصعودية كل من الحسائر وتقييم مقارن لاشتراتيحيات توطين المناطق الصناعية في. 
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I . ؤهلات الاقتصاديه الجزائري وانسعىدي في مجال الإستثمار انصىاعي ومكاوة لمتقييم مقارن

 انصىاعتين الجزائرية وانسعىدية في بعض مؤشرات انتىافسية انصىاعية

على الدوارد الطبيعية  هامعظمفي تعتمد في كل من الجزائر والعربية السعودية لغدىا صناعية المنتجات لل الدلبحِظ  
النفطية  على الغاز الطبيعي والدشتقاتفيها ات التحويلية صناعالتعتمد  كما ،الاستخراجية الصناعات وخاصة

، لذا سيتم من خلبل تنافسية مزايابرويل ىذه الديزة النسبية إلذ من  همالؽكن ما في البلدين والدتوفرة بأسعار تنافسية
ومكانة  ىذا الدبحث الوقوف على مؤىلبت الإقتصادين الجزائري والسعودي في لرال الإستثمار الصناعي

 الصناعتبْ الجزائرية والسعودية في بعض مؤشرات التنافسية الصناعية.
I.1. اإقشصثمار الصناعيؤهلاتت اإقتصصادين اجزسائر  والصعود  في لدا  تقييم مقارن لم 

بستلك الجزائر والدملكة العربية السعودية عديد الديزات والخصائص تؤىلهما لتحسبْ أداء قطاعيهما 
واستثماراتهما في المجال الصناعي، ولعل أبرزىا حجم السوق المحلية والقرب الجغرافي من الأسواق الإسبَاتيجية، 

بكل فروعو إلا أنهما تواجهان لرموعة من الدشاكل والدعوقات  وتوافر عديد فرص الإستثمار في القطاع الصناعي
البٍ تسهم بشكل كببّ في كبح أدائهما الصناعي ولؽكن ذكر بعض الديزات البٍ يتيحها كل من الاقتصاد الجزائري 

 :1والسعودي كالآتي
‌ .‌أ ‌البشرية: ‌الموارد السعودي وباقي  تعد تكلفة العامل الجزائري من أخفض التكاليف مقارنة بالعاملطبيعة

الدول العربية، حيث يببْ الجدول الدوالر الفروق الواضحة في متوسط الأجر الشهري في القطاع الخاص في كل من 
‌أضعاف: 4إلذ  52, الجزائر والدملكة العربية السعودية لمجموعة من الوظائف البٍ تبَاوح ماببْ

 في كل مً الجشائز واالإملكت العزبيت الطعودًت في اللعاع الخاص الشهزي  الأحز مخوضغ (: 01-7حدول ركم )

 عون جىفيذ عون جحكم إظار/مدًز  الصفت

 الطعودًت الجشائز الطعودًت الجشائز الطعودًت الجشائز

 573286 229247 1588 324205 210025 632283 بالدولار مخوضغ الزاجب الشهزي 

Source : salaires nets moyens mensuels et rapports a la moyenne par section en 2013, Office National des 

Statistiques (ONS), disponible sur le site: http://www.ons.dz. 

ت للؿىت االإالُت  ٍتوػاعة اللمل الؿلىصًت، اليشغ   .2015الؤخصائُت الؿىىٍ

                                                           
1
اٌ وفم مخىؾؽ أؾلاع اللملاث لؿىت    يي مدىلت مً الضًىاع والغٍ  110,03صولاع =  1، خُث: 2016جم الؤكخماص كلى كُم مسخلف االإؤشغاث الىلضًت بالضولاع الأمغٍ

اٌ لؿىت   3,75صولاع =  1، 2016صج لؿىت   .2016عٍ
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دولار، وىو  800 يصل إلذبينما في السعودية  1دولار 16366كما أن الأجر الأدنى الدضمون في الجزائر يقدر بـ 
وىي الأفضلية البٍ تعاني من العاملة الوافدة، ما يببْ توفر اليد العاملة الدؤىلة والرخيصة في الجزائر مقارنة بالسعودية 

 البٍ لؽكن استخدامها في برسبْ تنافسية القطاع الصناعي.
 31يون نسمة مقارنة بـالسوق السعودي الذي يضم مل 40يضم السوق الجزائري أزيد من ب.‌حجم‌السوق:‌

ألاف دولار، مقارنة بدتوسط دخل فردي سنوي  9و 3مليون نسمة بدتوسط دخل فردي سنوي جزائري يبَاوح ببْ 
 .دولار ألف 45و 9سعودي يبَاوح ببْ 

موقع السوق الجزائري  بستلك كل من الجزائر والسعودية موقعبْ جغرافيبْ متميزين، إذ أنبالإضافة إلذ ىذا 
لؽكن أن يشكل نقطة انطلبق لضو أسواق أخرى نتيجة قربو الجغرافي من دول الجنوب الأوروبي ودول إفريقية 

ل على طالدتوسط لدول الخليج والد سعوديال للسوقجنوب الصحراء وبوابة إفريقيا ككل. كما أن الدوقع الدتميز 
جعل منها قوة ومركز اقتصادي كببّ في منطقة الخليج  ،نافذ البحرية الذامةالبحر الأحمر والدسيطر على العديد من الد

 والشرق الأوسط وجنوب غرب آسيا.
لؽثل  ،إن ثراء الدوليبً بدختلف الدوارد الطبيعية وعلى رأسها الببَول والغاز الطبيعيج.‌وفرة‌الموارد‌الطبيعية:‌

عاملب مهما للقطاع الصناعي للبلدين لا سيما عند توافر الاستقرار السياسي والاقتصادي، كما تتوفر الجزائر 
والسعودية على أنواع عديدة من الدعادن حيث تتباين احتياطات الدولتبْ من مورد لآخر كما يوضحو الجدول 

‌وندرة التجهيزات الدرتبطة بالإمكانيات الدالية. أدناه، لكن يبقى أغلبها غبّ مستغل نتيجة نقص التكنولوجيا
 وليت االإخواحدة بالجشائز والطعودًت(: أهم االإواد الأ 02-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز هوع االإعدن

 الؤخخُاػي االإؤهض الؤمياهُاث االإدخلمت الؤخخُاػي االإؤهض

 ملُىن ػً 33328 5 325 الحدًد )مليار ظً(

 ملُىن ػً 69323 225 126 فوضفاث )مليار ظً(

 125 4 126 رصاص/ سهك )مليار ظً(

 - 50000 37000 سئبم )ظً( 

 330 200 110 الذهب )ظً(

 اخخُاػي كالمي % 6 30000 26000 وراهيوم )ظً(ً

                                                           
1

ماالإدًزيت العامت للوظيفت العموميت 
ّ
ش  1بحن الىػاعة االإيلفت بالخضمت اللمىمُت ووػاعة االإالُت جدذ عكم  ، االإيشىع الىػاعي االإشترن االإىك ماعؽ  12االإىكم بخاعٍ

2014. 
 .

دت الضزل االإخىؾؽصىفذ الجؼائغ طمً  جج االإدليح،اؤشغ مؿخىي صزل الفغص حخصت الفغص مً الىالإ ووفلااالإؤؾؿت اللغبُت لظمان الاؾدثماع  خؿب وهي  شغٍ

غ  18مً جدخل االإغجبت الؿابلت بظلً  دت الضزل االإغجفمبِىما حائذ الؿلىصًت طمً  صولت كغبُت شملها الخلغٍ  .شغٍ
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 - 2 1 االإلح )مليار ظً(

 - 16 925 بزيذ أكطيد الباريوم )مليون ظً(

 30 27 1423 بيخوهيذ )مليون ظً(

 99 - - )مليون ظً(الىحاص 

  801243 - - الأالإىيوم )مليون ظً(

  389237 - - الكاولين )مليون ظً(

وم )مليون ظً(  12-8 - - االإغىيزً

 195 - - الخيخاهيوم )مليون ظً(

Source: Les mines en Alegrie, disponible sur le site: http://www.dree.org/algérie. 

غ الؿىىي   . 65-64، ص ص: 2016شغهت الخلضًً اللغبُت الؿلىصًت، الخلغٍ

Mineral Resources Of Saudi Arabia, Ministry Of Energy, Industry And Mineral Resources Deputy Ministry For 

Mineral Resources, Reprinted Report 2016. 

حيث  ،بستلك كل من الجزائر والسعودية موقعا اسبَاتيجيا متميزاد.‌القرب‌الجغرافي‌من‌الأسواق‌الإستراتيجية:‌
كما تعد   ،وروبا، إفريقيا والدول العربيةأتعد الجزائر من الناحية الجغرافية واجهة للقطب الثلبثي الدكون من 

وىو  ،ألعيةقارات وبريط بها أكثر الدعابر الدائية  3منصة لوجستية تتوسط و السعودية قلب خطوط التجارة العالدية 
ما لؽثل ميزة بسكنهما من تنمية فرصهما الاستثمارية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة لا سيما الدوجهة 

 للتصدير، وفيمايلي عرض لأىم مقومات نظم النقل في البلدين:
 (: أهم ملوماث هظم الىلل في الجشائز والطعودًت03-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز أهم ملوماث هظم الىلل

  2.640  1644 الشغٍؽ الؿاخلي )ولم(

 1418 10515 الؿىً الحضًضًت )ولم(

 66.000 112.696 الؼغق االإلبضة )ولم(

 9 11 االإىاويء

 دوليا 14منها  219 دوليا 13منها  35 االإؼاعاث

غ الاؾدثماع ب إخصائُاث مسخلفت مً الىوالت االإصدر:  ووػاعة الىلل باالإملىت اللغبُت الؿلىصًت.الجؼائغ الىػىُت لخؼىٍ
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I.2 .الصناعية تقييم مقارن لمكانة الصناعة اجزسائرية والصعودية في بعض مؤهشرات الصنافصية 

بذاه العام ام لرموعة من الدؤشرات لتحديد الإنظراً لصعوبة قياس تنافسية الصناعة التحويلية، يتم عادة استخد
والقيمة  البَكز والتنوع السلعيبْ، بيةالديزة النسو  جمالر التجارةإلذ إمعدل الديزان التجاري وتعتبر مؤشرات  ا،لتنافسيته

 الصناعة التحويلية. أىم الدعايبّ الدستخدمة في قياس تنافسية ،الدضافة
I.2.1 . جىافطيت االإىخجاث الصىاعيتمؤشز 

 باستخدام مؤشر ،من الجزائر والدملكة العربية السعوديةفي كل  تنافسية الدنتجات الصناعيةلؽكن معرفة مدى 
 .(RCAمؤشر الديزة النسبية الظاىرة )و  جمالر التجارةإلذ إمعدل الديزان التجاري 

مدى تنافسية الدنتجات الصناعية في   الوصول إلذلؽكن ‌:جمالي‌التجارةإلى‌إمؤشر‌معدل‌الميزان‌التجاري‌أ.‌
باستخدام مؤشر نسبة صافي بذارة الدولة في منتج معبْ إلذ إجمالر بذارة  ،كل من الجزائر والدملكة العربية السعودية

، ية تتميز بتنافسية في ذلك الدنتجالدولة في ىذا الدنتج، وإذا كان الدؤشر موجب فإنو يشبّ إلذ أن الدولة الدعن
‌جدول يببْ تنافسية بعض الدنتجات الصناعية في كل من الجزائر والعربية السعودية:وفيمايلي 

  (2014-2013(: الخىافطيت في بعض االإىخجاث الصىاعيت في كل مً الجشائز والعزبيت الطعودًت)04-7حدول ركم )

 بعض االإىخجاث الصىاعيت

 معدل االإيزان الخجاري إلى إحمالي الخجارة

 الطعودًتالعزبيت  الجشائز

2013 2014 2013 2014 

 - 6628 - 5427 - 9929 - 9923 سيوث وشحوم

 7917 7116 - 4429 - 7726 كيمياوياث عضويت

 - 8828 - 8429 - 9929 - 9927 مىخجاث صيدلاهيت

 2619 2914 4619 2216 كيمياوياث غير عضويت

 7115 6619 - 9926 - 9923 مىخجاث بلاضديكيت

 9215 8319 2811 - 6122 أضمدة

 - 3922 - 2722 - 9828 - 9726 الورق

 - 98 - 9328 - 9929 - 9727 مىخجاث االإعاط

 - 9923 - 9728 - 9928 - 100 مىخجاث حلدًت

 - 91 - 8325 - 99 - 100 ملابظ

 - 9425 - 79 - 100 - 100 مىخجاث وطيجيت

 - 6922 - 4322 - 9129 - 9121 مىخجاث إضمىديت

 - 8526 - 7729 - 9924 - 9827 حدًدًتمىخجاث 

 - 2227 - 3825 - 9929 - 100 مىخجاث أالإىيوم
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 - 9321 - 8326 - 9928 - 9929 أحهشة إلكتروهيت
100×الىاعصاث(/)الصاصعاث+الىاعصاث((-))الصاصعاث. 

 .459، ص: 2016أبىؿبي،الؤماعاث، ،  36،اللضصالخلزيز الؤكخصادي العزبي االإوحدصىضوق الىلض اللغبي،  االإصدر:

-2013منتجات صناعية ببْ سنبٍ  4يتببْ من خلبل الجدول إعلبه أن السعودية بقيت تتميز بتنافسية في 

بعدما كانت تتميز بتنافسية  2014منتج لسنة  15بينما الجزائر تتميز بتنافسية في منتجبْ فقط من لرموع  ،2014
فرغم وجود منتجات الزيوت والشحوم والدطاط الدرتبطة بالدشتقات النفطية إلا أن  ،2013في منتج وحيد لسنة 

وكذلك الدنتجات الحديدية والإسمنتية رغم توافر الخامات الأولية بالدولتبْ،  ،الدولتبْ لا بسلكان فيهما ميزة تنافسية
انت إلذ وقت قريب أحد الفاعلبْ في البٍ ك ،كما أن الجزائر خسرت ميزة تنافسية في الدنتجات النسيجية والجلدية

 ىذه الصناعات على الأقل في منطقة حوض البحر الأبيض الدتوسط.  
لؽكن استخدام مؤشر الديزة النسبية  ،السابقبالإضافة إلذ الدؤشر :‌(RCAب.‌مؤشر‌الميزة‌النسبية‌الظاهرة‌)

( للدلالة على إمكانية وجود تنافسية لسلعة معينة أو فرع نشاط معبْ، ويستخدم ىذا الدؤشر  RCA) 1الظاىرة
لتبيان توجو الدول للتخصص في بذارة سلعة معينة والبٍ لذا فيها ميزة نسبية خاصة بعوامل الإنتاج، ولؽكن حسابو 

‌لبلد ما لمجموعة منتجات أو فرع نشاط كالتالر: 
 

 
 

 .Iًمخلً محزة جىافؿُت ؿاهغة للمىخج  Jفئن البلض  IJ RCA > 1إطاوان  

، لصد أن الجزائر تتمتع بدزايا نسبية 2014( لسنة OEC) 2بالإعتماد على إحصائيات مرصد التعقيد الإقتصادي
منتجات يتم تصديرىا موزعة على فرعي الدنتجات الدعدنية والدنتجات  10منها  ،منتجا فقط 17ظاىرة في 

 5منتجا موزعة على  81فرعا صناعيا، بينما لصد السعودية تتمتع بدزايا نسبية ظاىرة في  21الكيماوية من أصل 
تنافسيتها  ا فيعلى قيم متدنية جد  الدولتبْ أما بقية الدنتجات فتحصلت منتجا منها،  23فروع صناعية يتم تصدير 

1القيمة ولد تتجاوز 
 ،وعليو لؽكن الحكم على عدم مقدرة الصناعة الجزائرية على الدنافسة في كثبّ من الدنتجات ،3

                                                           
1
 .balassa، ٌلغف هظلً بمؤشغ الخسصص لبالاصا Revealed Comparative Advantage Index (RCA) : مؤشز االإيزة اليطبيت الظاهزة.  

: هى مغصض مخسصص ٌؿمذ للمؿخسضمحن الباخثحن وبؿغكت بخيىًٍ ؾغص مغئي The Observatory of Economic Complexity( OEC. مغصض الخللُض الاكخصاصي ) 2

غه مً ػغف إجداص مسخبر وؾائل الؤكلام للبدىر غحر االإىحهت، مخاح كلى الغابؽ: 2010كً البلضان واالإىخجاث التي جدباصلها. أوشؤ  ، جم صكمه وجؼىٍ

//atlas.media.mit.edu/enhttp:/ 

2. Hausmann, Hidalgo et al, The atlas of Economic Complexity, mapping paths to prosperity, macro connections , media labo, Revised 2014, PP: 

100 and 290 . 

 

 J/ الصادراث الكليت للبلد  Jللبلد Iث االإىخجصادرا              

 / الصادراث الدوليت الكليت Iالصادراث الدوليت للمىخج                      
= RCA IJ 

http://atlas.media.mit.edu/en/
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ز بسلعها النمطية متوسطة الجودة، ضعف تتميو وىذا مرد ه بساطة الصناعة التحويلية وارتكازىا على كثافة العمالة، 
 الابتكار والتجديد وقيمتها الدضافة متدنية مقارنة بالدول الصناعية.

I.2.2 . الصىاعيتمؤشزي التركش والخىوع الطلعي للصادراث 

الصادرات  ز صادرات السلع الرئيسية في إجمالركيقيس درجة تر و :‌التركز‌السلعي‌للصادرات‌الصناعيةأ.‌مؤشر‌
الوطنية،  الصناعية ز تام للصادراتكإلذ تر  1رمز ي، و 1-0ببْ السلعي ز كالصناعية الوطنية، وتبَاوح قيمة مؤشر البَ 

‌:الطريقة التاليةوفق ولػسب 

 Hi = 
√∑ (     ⁄ ) 

  
    √   

  √   
 

: العدد i ،nللمنتج  j: قيمة الصادرات أو الواردات للبلد i ،Xi: قيمة مؤشر البَكز السلعي للمنتج Hiحيث 
 .2015-2005الأقصى للئقتصاديات الفردية في الفبَة 

 (: مؤشز التركش الطلعي للصادراث الصىاعيت في كل مً الجشائز والطعودًت05-7حدول ركم )

 2015 2005 الطىواث

 91 108 عدد االإىخجاث االإصدرة في الجشائز

 247 248 عدد االإىخجاث االإصدرة في الطعودًت

 02485 02588 االإؤشز في الجشائزكيمت 

 02529 02743 كيمت االإؤشز في الطعودًت

Source : UNCTAD HANDBOOK OF STATISTICS, UNITED NATIONS, NY, USA, 2016, pp. 90 and 94. 

يلبحظ من خلبل  الجدول أعلبه أن مؤشر البَكز السلعي للصادرات الصناعية لد يتجاوز الواحد في كل من    
، كذلك 06485لتنخفض إلذ  06588بدعدل  2005الجزائر والسعودية، وأحسن قيمة سجلت في الجزائر كانت في 

رغم ارتفاع عدد  2015سنة  06529إلذ  2005سنة  06743بالنسبة للسعودية البٍ الطفض فيها الدعدل من 
وعليو لؽكن القول أن درجة تركز صادرات الصناعات في   ،الدنتجات الدصدرة في السعودية للضعف مقارنة بالجزائر

كل من الجزائر والسعودية لا تزال منخفضة، فالصادرات الصناعية للدولتبْ تتسم بدحدودية أسواقهما وتوجههما 
الجغرافي )جل ها لضو دول صناعية بعينها دون الدول النامية( كما أن لظولعا لا يتماشى مع لظو التجارة الدولية، 

يرجع لتخل ف الذياكل الإنتاجية  ،ولية ضمن صادرات البلدينالأ ظاىرة البَكيز على تصدير عدد لزدود من السلعف
في الوقت الذي تشبّ فيو تلك الظاىرة إلذ تفاقم  ولزدودية قدرة البلدين على استغلبل مواردلعا وثرواتهما الدتاحة.

 .الاقتصاديات الدتقدمة تلك التبعية في الاقتصاد الجزائري واستمرارىا لصالح
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معينة في  قيس الضراف حصة صادرات السلع الرئيسية لدولةيو :‌لتنوع‌السلعي‌للصادرات‌الصناعيةب.‌مؤشر‌ا
الدؤشر ببْ  ويبَاوح ىذا .ةإجمالر صادراتها، عن حصة الصادرات الوطنية لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالدي

إلذ  انت درجة تنوع الصادرات أعلى، وعندما يصل الدؤشركلما  ك الصفرلما اقبَب الدؤشر من ك، بحيث  0-1
‌:يتطابق ىيكل الصادرات الوطنية مع ىيكل الصادرات العالدية، ولػسب بالطريقة التالية الصفر

Ii = ∑ |   
     

 |    /2 

 ؛i: قيمة مؤشر التنوع السلعي للمنتج Iiحيث: 
            

 ؛2005 للسنة i الدنتج من التجارة لإجمالر بالنسبة j للبلد i الدنتج حصة 

            
 ؛2015 للسنة i الدنتج من التجارة لإجمالر بالنسبة j للبلد i الدنتج حصة 

 الطلعي للصادراث الصىاعيت في كل مً الجشائز والطعودًت الخىوع(: مؤشز 06-7حدول ركم )

 2015 2005 الطىواث

 91 108 في الجشائزعدد االإىخجاث االإصدرة 

 247 248 عدد االإىخجاث االإصدرة في الطعودًت

 02783 02812 كيمت االإؤشز في الجشائز

 02757 02809 كيمت االإؤشز في الطعودًت

Source : UNCTAD HANDBOOK OF STATISTICS, UNITED NATIONS, NY, USA, 2016, pp. 90 and 94. 

من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن مؤشر التنوع السلعي ىو الآخر لد يتجاوز الواحد الصحيح في كل من 
وتباعد طفيف في الدعدل بينهما سنة  2005الجزائر والسعودية، مع تسجيل تقارب كببّ في الدعدل بينهما سنة 

لصالح الجزائر، أما الإبذاه العام للمؤشر فهو في الطفاض مستمر ، وعليو لؽكن القول أنو بالرغم تقدم الجزائر  2015
على السعودية فإنها تبقى من ببْ أقل الإقتصاديات تنوعا في البلدان العربية، فتنويع الصادرات الجزائرية عموما 

متنوعة من العوامل الداخلية والخارجية، بدا في ذلك القاعدة يعاني من الإختناقات الذيكلية الناجمة عن لرموعة 
 وندرة السلع الرأسمالية. ، ضعف المحتوى التكنولوجيالصناعية القدلؽة

I.2.3 . مؤشز الليمت االإضافت الصىاعيتMVA  

 % 0606لتنخفض إلذ  2005سنة  % 0608بلغت نسبة مسالعة الجزائر في القيمة الدضافة الصناعية في العالد 
ويرجع ذلك إلذ الدشاكل البٍ يتخبط فيها القطاع الصناعي الجزائري بشكل عام، في الدقابل بلغت  2016سنة 

 2016سنة  % 0647لبَتفع إلذ  2005سنة  % 0639نسبة مسالعة السعودية في القيمة الدضافة الصناعية في العالد 
 ونة الأخبّة بصورة عامة.ومرد ذلك إلذ التحسن الذي يشهد القطاع الصناعي في الآ
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لتنخفض إلذ  2005سنة  % 0.3الصناعية الناشئة فقد بلغت نسبة مسالعة الجزائر النامية و  أما مقارنة بالدول
 2016سنة  % 1634لتنخفض إلذ  2005سنة  % 1655، بينما سالعت السعودية بنسبة 2016سنة  % 0619

الناشئة،  الصناعية وبذلك فالجزائر والسعودية ليس لذما أثر وينعدم دورلعا في القيمة الدضافة الصناعية للبقتصادات
 والجدول الدوالر يوضح ذلك:

 2015في الليمت االإضافت الصىاعيت في الجشائز والطعودًت لطىت الخحويليت مطاهمت الصىاعت (: 07-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز  البيان 

لُت في %  % 12 % 5 2016  إ ن.م. مؿاهمت الصىاكت الخدىٍ

 % 0.39 % 0.08 2005في اللالم  MVAاالإؿاهمت في  %

 % 0.06 % 0.47  ()مخىكلت 2016في اللالم  MVAاالإؿاهمت في  %

 % 2005 0.3 % 1.55( D  EIEs) الىاشئت الصىاكُتو  الىامُت في الاكخصاصاث MVAاالإؿاهمت في  %

 % 0.19 % 1.34 ()مخىكلت 2016  الىاشئت الصىاكُتو  الىامُت في الاكخصاصاث MVAاالإؿاهمت في  %

يي(/ ) 2010 للام الثابخت بالأؾلاع)اليؿب مدؿىبت   الخىكلاث زاصت بمىـمت الُىهُضو(.بالضولاع الامغٍ

Source: http ://www.unido.org/Data1/IndStatBrief/Basic_Information.cfm?print=no&ttype=C1&Country  

بعد أن تببْ ضعف مسالعة القطاع الصناعي للدولتبْ في برقيق القيمة الدضافة والطفاضها من فبَة لأخرى، 
صناعات ىي: )الدواد الغذائية  4وجب الإطلبع على ىيكل القيمة الدضافة الصناعية للدولتبْ والذي تسهم فيو 

 22الكيماوية( من إجمالر  والدنتجات الكيماوياتالفلزية،  الدعدنية غبّ والدشروبات، الدعادن الأساسية، الدنتجات
إعادة وىي: ) % 1465بينما بقية الصناعات الأخرى مسالعتها تقارب بالنسبة للجزائر  % 86صناعة بأكثر من 

صناعات ىي:  3تسهم فيو (، في حبْ والأحذية الجلدية والدنتجات الجلود، النسيج، الخشب ،التدوير
النووي، الدواد الغذائية والدشروبات(  الدكررة والوقود النفطية الكيماوية، الفحم، الدنتجات والدنتجات )الكيماويات

 % 39بينما بقية الصناعات الأخرى مسالعتها تقارب  للسعوديةبالنسبة  % 61صناعة بأكثر من  22من إجمالر 
فرع  17أما بقية  (الدصنوعة الدعدنية الدنتجات ،الفلزية الدعدنية غبّ الدنتجات) ولعا: % 5 بفرعبْ فقط فوق عتبة

وىذا يرجع إلذ ارتفاع القيمة الدضافة الصناعية لتكرير الببَول والغاز وصناعة ، %5الأخرى فهي برت عتبة 
لد يغبّ شيئا حيث لد تتغبّ الجزائري  وعليو فالتحول الذيكلي في النسيج الصناعي ،الدنتجات الدعدنية غبّ الفلزية

لدعطاة لتلك الصناعات. وعليو يتضح أن الصادرات السلعية تبَكز أساسا في مادة أولية وىي الألعية النسبية ا
 ، والجدول الدوالر يؤكذ ذلك:النفط، أما باقي الصادرات الصناعية فهي متدنية

 

http://www.unido.org/Data1/IndStatBrief/Basic_Information.cfm?print=no&ttype=C1&Country=ALG&Group
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أهم الصىاعاث االإطاهمت في هيكل الليمت االإضافت الصىاعيت في كل مً الجشائز والطعودًت (: 08-7حدول ركم )

 2014لطىت 

 الطعودًت الجشائز البلد
 

مطاهمت أهم  %

الصىاعاث في إحمالي 

MVA 

اث %  46االإىاص الغظائُت واالإشغوباث ت واالإىخجاث الىُماوٍ  27 % الىُماوٍ

 والىكىصاالإىغعة  الىفؼُت االإىخجاث، فدمال % 17االإلاصن الأؾاؾُت 

 % 24 الىىوي

ت غحراالإلضهُت  االإىخجاث  10 %االإىاص الغظائُت واالإشغوباث  % 13 الفلؼٍ

اث ت واالإىخجاث الىُماوٍ  - % 10214 الىُماوٍ

Source:http://www.unido.org/Data1/IndStatBrief/D_MVA_per_Employee_and_Output_Share_per_Secto

r.cfm?print=no&ttype=C3&Country=ALG&sortBy=isic&sortDir=&Group= 

I.2.4.  الصىاعيتمؤشز الخىافطيت 

في آخر تقرير للتنمية الصناعية، والصادر عن منظمة الأمم الدتحدة الجزائر والسعودية مرتبتبْ متباينتبْ احتلت 
دولة بدرجة قدرت بـالأوسط  141من ببْ  36الدرتبة جاءت في السعودية ف 2016لسنة « يونيدو»للتنمية الصناعية 

-2010حيث بقيت لزافظة على ىذه الدرتبة في الفبَة  ،السعودي فيما لؼص تنافسية القطاع الصناعي العلوي

2013
1

 متقدما جاء فقد كببّ، حد إلذ امتباين التنافسية الصناعية لدؤشر الفرعية سفي الدقايي السعوديةجاء أداء و  
درجة بدولة  141من ببْ  87الدرتبة بينما الجزائر جاءت في ، رالآخ ضعالب في اتالإمكانودون  الدقاييس بعض في

2013-2010في الفبَة  87إلذ الدرتبة  82حيث تراجعت من الدرتبة حيث  أوسط سفلي
عدم ويرجع ذلك إلذ  ،2

توفبّ العديد رغم حجم الصادرات الصناعية  تدنيو  ،تلبية الطلب المحلي من السلع الصناعية الدختلفةقدرتو على 
 سفي الدقايي الجزائرجاء أداء و  ،البٍ رصدت لذذا القطاعوحجم الأموال من الحوافز لتشجيع الصناعات المحلية 

حجم حيث  ،بدول الشرق الأوسط وشمال إفريقياكببّ مقارنة  حد التنافسية الصناعية متدىورا إلذ لدؤشر الفرعية
 في تاالإمكانمتأخرا ودون  جاء فقد د كل البعد عن ماتم إنفاقو مقارنة بالجزائر،يلسصصاتها لقطاعاتها الصناعية بع

 الجدول الدوالر: ىو مببْ فيكما ،  الدقاييس جل
 
 

 

                                                           
1
. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Industrial Development Report 2016: The Role of Technology and Innovation in 

Inclusive and Sustainable Industrial Development, p.199.  
الأوؾؽ والأوؾؽ الؿفلي والأؾفلالأوؾؽ الللىي،  الخىافس ى إلى زمؿت زمِؿاث وجبرػها الألىان : الأكلى، يجىلؿم البلضان، اؾدىاصا إلى كُم مؤشغ أصائها الصىاع. 

2
. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Industrial Development Report 2016, Op Cit, p.207.  
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 2013في مؤشز الخىافطيت الصىاعيت لطىت والطعودي اللعاع الصىاعي الجشائزي أداء (: 09-7حدول ركم )

 االإحور الثالث  االإحور الثاوي االإحور الأول  االإحاور  الدولت

الليمت  الترجيب

الصىاعيت 

االإضافت 

لكل 

( $فزد)

MVApc 

 كيمت

الصدراث 

الصىاعيت 

لكل فزد 

($)MXpc  

مطاهمت 

الصىاعاث 

مخوضعت 

وعاليت 

الخلىيت في 

إحمالي 

الليمت 

االإضافت 

لللعاع 

الصىاعي 

MHVsh 

(%) 

مطاهمت 

الليمت 

االإضافت 

للصىاعت 

في الىاجج 

االإحلي 

الؤحمالي 

MVAsh 

(%) 

مطاهمت 

الصىاعاث 

مخوضعت 

وعاليت 

الخلىيت في 

إحمالي 

الصادراث 

الصىاعيت 

MHXsh 

(%) 

وطبت 

الصادراث 

الصىاعيت 

مً إحمالي 

 الصادراث

MXsh (%) 

الخؤثير في 

الليمت 

االإضافت 

للصىاعت 

 العاالإيت

ImWMVA 

(%) 

الخؤثير في 

ججارة 

الطلع 

الصىاعيت 

 العاالإيت

ImWMT 

(%) 

 016 017 1911 3516 1114 4112 2.429 2.046 36 الطعودًت

 0112 0108 2214 018 6 2712 37716 18311 87 الجشائز

Source: UNIDO, Industrial Development Report 2016, op cit, pp.205 and 207 

 لؽكن إرجاعو للؤسباب التالية: تنافسيتو بدزايا تنافسية حقيقية وضعف يالصناعي الجزائر  القطاعإن عدم بستع 
  تبعة؛الدحلبل الواردات إفشل اسبَاتيجية 
 ن إمكانياتو بسبب س  في مشاكلهما دون البحث عن حلول ناجعة، فالأول لد لػ   بزبط القطاعبْ العام والخاص

مشاكلو الدبَاكمة وضعف جهازه الإنتاجي وتدني جودة منتجاتو رغم الجهود الدبذولة لإصلبحو، والثاني لد يلعب 
زائرية في الأسواق سواق الخارجية ما انعكس على لزدودية منافسة الصناعة الجالدول الدنوط بو ولد يبحث عن الأ

 العالدية بسبب الجودة والتكلفة؛ 
 غياب شركات متخصصة في التسويق وانعدام الدراسات الخاصة بالأسواق الأجنبية؛ 
 واعتمادىا أكثر على كثافة اليد العاملة؛ الطفاض المحتوى التكنولوجي في الصادرات الصناعية الجزائري 

لؽكنو و  ،وتنميتوالقطاع الصناعي بَقية الببَولية أفضل وسيلة ل بناءا على ما سبق تعد تنمية الصادرات غبّ
والعمل على برديد الصناعات البٍ لؽكن الدنافسة فيها عالديا،  برقيق ذلك عن طريق تنمية روابطو الخلفية والأمامية

ع الأفقي والرأسي والبَكيز على الصناعات البٍ بستلك الجزائر فيها ميزة نسبة، والعمل على تطويرىا عن طريق التوس
 لزيادة قيمتها الدضافة.
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II .تقييم مقارن لاستراتيجيات تىطين المىاطق انصىاعية في كم مه الحزائر وانعربية انسعىدية 
سيتم من خلبل ىذا الدبحث التطرق إلذ تباين وبسايز أىداف اسبَاتيجيات التوطبْ الصناعي في كل من الجزائر 

وتطور الدناطق والددن الصناعية فيهما وتوزيعها الجغرافي الإقليمي، كما سيتم التطرق إلذ أثر ىذه  ،والسعودية
ومدى لصاعة ىذه الاخبّة في برقيق الأىداف  ،الإسبَاتيجيات على أداء القطاع الصناعي بدختلف مكوناتو

 الدنشودة في إطار تقييم برليلي مقارن لذا.
II.1. اتيحات خطيي  وتوطين المناطق الصناعية في اجزسائر والصعوديةتباين وتمايس ألداف اشتر 

الصناعية في كل من الجزائر والسعودية، ىو والددن حول اسبَاتيجيات بزطيط وتوطبْ الدناطق إن الدلبحظ 
الصناعية بشبكات البنية الأساسية للطرق، السكك الحديدية والددن اشبَاكهما في الإرتباط القوي لدواقع الدناطق 

اتباع سياسة البَكز الصناعي في الدراكز الحضرية والمحاور الصناعية الكبرى من خلبل سياسة أقطاب و ، والدوانئ
إلا أن ية، في بزطيط الدناطق والددن الصناعية منذ البدالإلعال التام للبيئة وعدم الأخذ بالدعايبّ البيئية او النمو، 

 ىناك بسايزا وتباينا في إسبَاتيجيبٍ البلدين لؽكن إلغازه في مايلي:
ولعا  ،طبْ الصناعيبالتو أىم لزورين يرتبطان على ارتكاز الإسبَاتيجية الصناعية الجديدة رغم بالنسبة للجزائر و 

وترقية الصناعات الجديدة،  التوزيع القطاعي للصناعة من خلبل تقييم الدوارد الطبيعية، تكثيف النسيج الصناعي
تفتقد بزطيط وتوطبْ الدناطق الصناعية  إلا أن إسبَاتيجية )الإنتشار الدكاني( حيز الصناعة وانتشار وتوسع

، وغياب التخطيط الصناعي الذي يوضح طبيعة كل إقليم وإمكانياتو وحاجاتو لأىداف واضحة وقابلة للقياس
من خلبل الدسح الصناعي، الأمر الذي أدى إلذ الإنتشار  غبّ  الدتعددة، لتحديد مواقع توطبْ الصناعات

الددروس للمناطق الصناعية في أقاليم على حساب الأخرى، وىو ما سيزيد من التفاوت الإقتصادي والإجتماعي 
ناطق م منتغيبّ الجزائر لنظرتها بالإضافة إلذ عدم إعطاء ألعية كافية لاسبَاتيجية التوطبْ الصناعي بببْ الأقاليم، 

، وعدم الإلدام بددى لصاعة اسبَاتيجية توطبْ الدناطق الجديدة الصناعية الدناطق ( إلذZIDIالتنمية الصناعية الددلرة )
 الصناعية في برسبْ وتعزيز أداء القطاع الصناعي بدختلف مكوناتو وبرقيق الأىداف الدنشودة.

الددن الصناعية أكبر وأضخم أنشطة اسبَاتيجية  أما بالنسبة للسعودية فقد شكلت اسبَاتيجية بزطيط وتوطبْ
التنمية الصناعية، من خلبل استحواذىا على نصف التمويل الدخصص لإسبَاتيجية التنمية الصناعية، كما جاءت 
أىدافها واضحة وكمية قابلة للقياس من خلبل معدلات لظو تم تسطبّىا،  بالإضافة إلذ استخدام منهج مكتب 

وذلــك بتشكيل مفهوم لزفظة الدشاريع وإدارتـهـا اسبَاتيجيا من  Project Management Office إدارة الدشــــاريع
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قبل ىيئة مدن، حيث عملت السعودية على جعل التوطبْ الصناعي الـخـيـار الاسبَاتيجي لتنويع مصادر الدخل، 
وتشجيع قيام  ،فية ومالية متنوعةبتطوير الأنظمة الدلبئمة لتوفبّ بيئة استثمارية وصناعية متميزة وخدمات مصر 

 صناعات جديدة لزلية وأجنبية لزيادة حصة قطاع الصناعة في الناتج المحلي الإجمالر.

II.2. الصناعية في اجزسائر والصعوديةوالمدن  المناطق تعداد تيور 

، 2015مدينة صناعية سنة  34، إلـى 2007مدينة صناعية سنة  14عدد الددن الصناعية في السعودية من  ارتفع
تعد الددن الصناعية في السعودية من أسرع الدناطق الصناعية لظواً في العالد فمعدل و  ،% 14268بدعدل لظو وصل إلذ 

أن نسبة لظو تعداد الددن الصناعية ، حيث النمو الدسجل يعد حسب الدختصبْ رقما كببّا في زمن قصبّ جدا
مدن صناعية سنويا،  3سنويا زادت من مدينة صناعية واحدة كل سنتبْ ونصف إلذ أن وصلت إلذ متوسط 

خاصة بعد إنشاء وتولر الذيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية مدن بزطيط وتوطبْ الددن الصناعية في 
 . السعودية
موزعة  ىكتار 12000منطقة صناعية تغطي مساحة إجمالية تقدر بأكثر من  72ليا على تتوفر حاف الجزائرأما 

و البٍ لد يشرع في إلصازىا بسبب أدون احتساب بقية الدناطق الصناعية البٍ لد تكتمل بعد ، 1عبر كامل البَاب
السعودية إلا أن العديد منها تفتقر للببُ  الددن الصناعيةضعف  عددىا لؽثل ، ورغم أنالعراقيل البٍ تواجهها

بالإضافة إلذ غياب إطار  ،ولأدنى الخدمات والدرافق من ماء، كهرباء، غاز، طرق وشبكات الإتصالالقاعدية 
مناطق صناعية لا تصلح أن تكون أساسا للمشاريع بعض الذي أدى إلذ وجود الأمر مرجعي واضح الدعالد، 

   .إىتمام القائمبْ على اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي بالكم على حساب النوعوىو ما يؤكد ، 2الإستثمارية
خاصة ما  ،حول اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي في الجزائر والغموض الذي يكتنفها القائم الجدلإلا أنو وبسبب 

رغم  عمليات التهيئةقرار تهيئة الدناطق الصناعية من أموال الخزينة العمومية، الأمر الذي انتهى بتجميد ب تعلق
لشا أدى إلذ  ات التهئية منحت بالبَاضي وكلفت الدولة أموالا طائلة.، خاصة أن صفقوجود ميزانية لسصصة لذلك

 مراجعة دفبَ شروط كيفية إنشاء واستغلبل مناطق النشاط والدناطق الصناعية.
تم  ،ول الجيل الجديد من الدناطق الصناعيةوفي دراسة ميدانية أجرتها وزارة الصناعة بالتعاون مع وزارة الداخلية ح

التوصل إلذ أن الدناطق الصناعية لا ينبغي أن تنشأ في كل مكان، كما وجد أن العديد من الدناطق الصناعية لا 

                                                           
1
 . http://www.aniref.dz/index.php/ar/2015-07-21-13-53-09/2016-01-04-10-27-47 

2
غ عكم .   بؤم  ، بسصىص صعاؾت االإىاػم الصىاكُت ومىاػم اليشاغ في االإىؼلت الشغكُت بالجؼائغ ،الىوالت الىػىُت للتهُئت اللمغاهُت، االإىؼلت الصىاكُت01جلغٍ

 .24، ص: 2000ؾىت  ،بىاقيال
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في إطار الإسبَاتيجية  بزفيض عدد من الدناطق الصناعية   تزال غبّ مستغلة، وبالتالر سيكون ىناك ليس فقط
 .1من الغلبف الدالر الدخصص لذذه الدناطق الدسطرة ولكن أيضا

II.3.  في اجزسائر والصعودية  الصناعيةوالمدن الصوزيع اجزغرافي اإقتليمي للمناطق 

إن الدلبحظ على التوزيع الجغرافي الإقليمي للمناطق والددن الصناعية في كل من الجزائر والسعودية ىو التباين 
كل من لدناطق والددن الصناعية والدساحات الدهيأة في  اتوزيع والجدول الدوالر يببْ  الكببّ في التوزيع وعدم التوازن،

   .الجزائر والسعودية
 (: الخوسيع الؤكليمي الجغزافي للمىاظم واالإدن الصىاعيت واالإطاحاث االإهيؤة في الجشائز والطعودًت10-7حدول ركم)

 الطعودًت الجشائز

عدد االإىاظم  الأكاليم

 الصىاعيت

االإطاحت  %

 االإهيؤة

عدد االإدن  الأكاليم

 الصىاعيت

 االإطاحت %

 االإهيؤة

 34 14 الأوضغ 59 27 الشمال

 40 12 الغزبي 28 10 الهضاب العليا

 26 8 الشزقي 13 5 الجىوب

 100 34 الؤحمالي 100 42 الؤحمالي

 مً إكضاص الباخث بالإكخماص كلى الىوالت الىػىُت للىؾاػت والظبؽ الللاعي وهُئت مضن الؿلىصًت. االإصدر:

التوازن الإقليمي وأىداف التنمية برقيق  فيو لد يراعىالدناطق الصناعية الجديدة في الجزائر توزيع نلبحظ أن 
فقط بالجنوب وىو ما يعمق الفوارق التنموية  5بالذضاب العليا و 10، منطقة صناعية بالشمال 27حيث  ،الدكانية

الـ  السعودية الددن الصناعيةبينما لصد ببْ الأقاليم ويزيد من الضغط على الددن الكبرى وخاصة الساحلية منها، 
حيث لصد القطاع  ،الثلبث بشكل غبّ متوازن نسبياالسعودية تتوزع على القطاعات الجغرافية نشأتها تم إالبٍ  34

كما  مدن صناعية، 8مدينة صناعية ثم القطاع الشرقي وبو  12مدينة صناعية يليو القطاع الغربي بو  14الأوسط بو 
من   %29مدن صناعية بنسبة تقدر بـ  10ز بها لوحدىا ك  لصد أن ثلبث مدن رئيسية ىي الرياض والدمام وجدة تبَ 

 رة فيالدطو   الدساحات إجمالر من % 40 نسبتو لؽثل ما الغربي القطاعكما أن  إجمالر الددن الصناعية في الدملكة.
توز ع  ويظهر %. 26 بنسبة الشرقي ثم القطاع % 34 بنسبة الأوسط القطاع يليو الدملكة، في الصناعية الددن

كبرى وىي الرياض ومكة الدكرمة حضرية   مناطقإذ لصد ثلبث  ،نمط غبّ متوازنبالسعودية  فيالأنشطة الصناعية 
 من الدصانع الدنتجة في السعودية. % 85والدنطقة الشرقية بروز لوحدىا 

                                                           
 

1
ذ لىػٍغ الصىاكت الؿُض: محجىب بضة للإطاكت الىػىُت،   http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170801/118615.htmlكلى الغابؽ: مخاح . جصغٍ
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من إجمالر العقار  % 59بينما لصد في الجزائر أن ولايات الشمال تستحوذ على مساحة مهيأة تقدر بـ 
 ،SNAT  2030للتهيئة الإقليميةحسب البرنامج الوطبِ الدهيأ لاستقطاب الدناطق الصناعية الجديدة  ،الصناعي

وىو ما سبّفع من تركز الأنشطة الصناعية وضغطها على الولايات الساحلية وعلى الإقليم ككل، أما الذضاب 
فقط رغم توفر العقار الصناعي  % 13بدساحة مهيأة تقدر بـ والجنوب  % 28بـ العليا فالدساحة الدهيأة بها تقدر 

 وبأسعار منخفضة جدا مقارنة بالشمال.  
 السعوديةفي الجزائر و الصناعية الددن الدناطق و الاستثمار الصناعي في  تعزيز حوافزرغم لزاولات  ومنو لصد أنو

استخدام مواقع الأنشطة و الاقتصادية والحوافز الجاذبة   العديد من الدزايابّتوفب ،أو الجديدة منهاالـواعـدة وخاصة 
، خاصة ما تعلق بحالة الجزائر من خلبل تطبيق الدخطط الوطبِ لتهياة الإقليم الحكومية في برقيق التنمية الدتوازنة

الإسبَاتيجية، وتنمية الساحل وتطبيق الخيار  البٍ تقوم على دلؽومة الدواردو استكمالا للمخططات السابقة الجديد 
البيئية وتقليص التلوث وبرقيق النجاعة  العليا والجنوب، في إطار الحفاظ على التوازناتالخاص بدنطقبٍ الذضاب 

للجزائر على التوازن الدكاني والإقليمي الاقتصادية والاستقطاب الإقليمي، وىي أىداف تقع في صميم سياسة 
يع العادل لثمار التنمية الصناعية والتوز  ، إلا أن ذلك لد يشفع في برقيق التوازن الإقليميالدديبْ الدتوسط والطويل

 .في البلدين على لستلف الدناطق والأقاليم

II.4. بيئة عمل الصحمعات الصناعية في اجزسائر والصعودية 

السعودية بالاعتمـاد علـى نتائـج تقريـر في كل من الجزائر و لؽكـن تقييـم بيئـة عمـل التجمعـات الصناعيـة في 
 31برتـل الدركـز  السعودية، والـذي أوضـح أن 2016التنافسـية العالديـة الـذي أصـدره منتـدى التنافسـية العالدـي لسنة 

مراكز عن  3مبَاجعة بـ  دولة شملها التصنيف 138 من لرموععالديـا في مؤشـر بيئـة عمـل التجمعـات الصناعيـة 
حيث جاء ترتيب ، 2012مراكز عن تصنيف  10متقدمة بـ عالديـا  121الدركـز  الجزائر بينما احتلت، 2012تصنيف 
 النحـو التـالر:علـى بيئـة عمـل التجمعـات الصناعيـة الدكونة لدؤشر لرموعـة الدؤشـرات الفرعيـة  في الدولتبْ

 :المحلـي‌ ‌التوريد  2012مراكز عن سنة  8متأخرة بـ  2016سنة عالديا  28برتل السعودية الدركز  حجم
بالجزائر البٍ ورغم ـر مـن الدورديـن المحليـبْ مقارنـة يوىـو مـا يـدل علـى وجـود عـدد كب ،م التوريـد المحلـيـبــة لـحـجسبالـنـ

 ؛مركز إلا أنها تعتبر بعيدة جدا في ىذا المجال 15تقدمها بـ 
 :بالنـسـبـة لجــودة  2012مراكز عن سنة  5مبَاجعة بـ ـيا عـالد 55برتل السعودية الدركــز  جودة‌التوريد‌المحلـي

عمليات التوريد رغم ذلك فهي ات التــي يتــم توريدىــا، وىــو مــا يعنــي تراجع الاىتمــام بدســتوى الجــودة في الدنتجـ
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إلا أن  2016سنة  130أي الدركز  2012مراكز عن سنة  10البٍ جاءت ورغم تقدمها بـ  ،أحسن حالا من الجزائر
 ؛ذلك يدل على التدني الكببّ للئىتمام بدستوى الجدوى في عمليات التوريد

 :التجمعـات‌الصناعيـة‌  2016و 2012لزافظة على مركزىا ببْ سنبٍ ا يعالد 23برتل السعودية الدـركـز  حالة
 ي من الدراتب الدتقدمة البٍ تبوأتها السعودية ضمن جميع الدؤشرات الفرعيةوى ،لحالـــة التجمعات الصناعيةة بالـنـسـبـــ

مراكز  4متقدمة بـ  115، بينما الجزائر جاءت في الدركز حاليابها ما يدل على تطور التجمعات الصناعية الدوجودة 
 ؛في حالة التجمعات الصناعيةإلا أن ذلك غبّ كاف وىو ما يعبِ تدىورا  ،2012عن سنة 

 :لزافظة كذلك عالديا  41ل السعودية الدركز تتـحــ طبيعة‌المزايا‌التنافسـية‌التي‌تتمتـع‌بهـا‌الشـركـات‌المحـليـــة
، في حبْ لصد عتماد على إلطفاض تكلفة الدواد الخام المحليةوذلك بالإ 2016و 2012على نفس الدركز ببْ سنبٍ 

وىي من أحسن  ،2016سنة  93ولريئها في الدركز  2012مركزا مقارنة بسنة  36الجزائر ورغم تقدمها الكببّ بـ 
إلا أن ذلك لد يشفع للشركات المحلية الجزائرية بالتمتع  ،الدراكز البٍ احتلتها الجزائر ضمن جميع الدؤشرات الفرعية

رغم الطفاض تكلفة بعض الدواد الأولية الخام المحلية وىذا مرده الإعتماد الكببّ للشركات المحلية على  ،بدزايا تنافسية
 ؛الدواد الخام الدستوردة بالعملة الأجنبية

 :وىـو مــا  ،2012مبَاجعة بدركزين فقط عن سنة عالديا  30برتل السعودية الدركـز  مـدى‌إتسـاع‌سلاسـل‌القيمـة
ـود تنويـع ىيـكل الصـادرات وتزايـد جه ،في عدم الاعتمـاد في التصديـر علـى قطـاع النفـط بشـكل كبـبّ يعــنـــي برسنا

خاصة ما تعلق ببعض الصناعات التحويلية كصناعة البلبستيك والصناعات الدعدنية  سـل القيمـة العالديةلبفي س
وىو ما يدل على الإعتماد  ،2012مركزا عن سنة  36متقدمة بـ  109والكيمياوية، بينما الجزائر جاءت في الدركز 

 ؛الكببّ على الصادرات النفطية بشكل كببّ جدا وفشل جهود تنويع ىيكل الصادرات الجزائرية
 :مركزا عن سنة  17مبَاجعة بـ ا عالدي 26برتـل السعودية الدركز  تحكم‌الشركات‌المحلية‌في‌التسويــق‌الــدولي

سـيطرة الشـركات المحليـة بشـكل مقبول علـى وىو ما يعبِ  بهذا الدركز مقبولة عالديا ، إلا أن السعودية تبقى2012
وىو ما  ،2012مركزا عن سنة  34متقدمة بـ  112، في حبْ جاءت الجزائر في الدركز سـوق تصديـر الدنتجـات المحليـة

 ؛تجاتهايدل على عدم التحكم الجيد للشركات الجزائرية في آليات التسويق الدولر لدن
 :وىــو مــا يـعــنـــي تطــــور  2012متأخرة بدركزين عن سنة عالديا  32برتل السعودية الدركـز  تطور‌عمليات‌الانتاج

 34متقدمة بـ  108لدى الشركات السعودية، بينما الجزائر برتل الدركز  الإعتماد على التكنولوجيا في التصنيع المحلي
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إلا أن ذلك يدل على أن الشركات الجزائرية تعتمد على تكنولوجيا تصنيعية متقادمة خاصة  ،2012مركزا عن سنة 
 ؛ما تعلق بالقطاع العمومي

 :وىي من أسوأ البَاجعات البٍ  2012مركزا عن سنة  20متأخرة بـ عالدـيا  52برتـل السعودية الدـركز  التسويــق
يــدل علــى درجة وسطية في اسـتـخــدام الآليات الحديثة في وىـو مــا  ،حدثت ضمن جميع الدؤشرات الفرعية

وىو ما يعبِ عدم الإعتماد  2012مركزا عن سنة  21متقدمة بـ  125، في حبْ جاءت الجزائر في الدركز التسويق
ض لذا وىو ما يفسره أيضا الدنافسة الشرسة البٍ تتعر  ،الكببّ للشركات الجزائرية على الآليات الحديثة في التسويق

 ؛الدنتجات المحلية حبٌ في الأسواق المحلية من طرف الدنتجات الأجنبية
 :وىـــو  ،2012مراكز عن سنة  8مبَاجعة بـ ــيا عالد 29ز برتـــل السعودية الدركـ القدرة‌على‌تفويض‌الصلاحيـات

يـة الأقـل في إبزـاذ الإدار  حيـات الدديريـن للمسـتوياتلبتفويـض صفي لا بأس بها مقبولة جدا و مـا يعنـي سـهولة 
إلا أن ذلك يظهر  2012مركزا عن سنة  24ورغم تقدمها بـ  124، بينما الجزائر جاءت في الدركز الذامــة القــرارات

 الغياب الكببّ لدفهوم تفويض الدسؤوليات من طرف الدديرين والدركزية الكببّة البٍ يتسم بها تسيبّ الشركات المحلية.
 :2016و 2012والسعودية ببْ  كل من الجزائرلر يوضح تنافسية التجمعات الصناعية في  والجدول الدوا

 2016و 2012الصىاعيت في الطعودًت بين  الخجمعاث : جىافطيت(11-7) ركم حدول 

 الجشائز الطعودًت 

 عاالإياالترجيب  0-7االإؤشزاث الفزعيت 

2012 

الترجيب 

 2016 عاالإيا

الترجيب  الفزق 

 2012 عاالإيا

الترجيب 

 2016 عاالإيا

 الفزق 

 + 15 108 123 -8 28 15 حجم الخىعٍض االإدلي

 + 10 130 140 -5 55 50 حىصة الخىعٍض االإدلي

 + 4 115 119 0 23 23 خالت الخجملاث الصىاكُت

 + 39 93 132 0 41 41 ػبُلت االإؼاًا الخىافؿُت

 36 + 109 145 -2 30 28 مضي احؿاق ؾلاؾل اللُمت

 34 + 112 146 -17 26 9 الخىػَم الضولي الخدىم في

 34 + 108 142 -2 32 30 جؼىع كملُاث الؤهخاج

م  21 + 125 146 -20 52 32 الدؿىٍ

ع الصلاخُاث  20 + 124 144 -8 29 21 اللضعة كلى جفىٍ

 10 + 138/121 /144148 -3 /31138 /28148 االإؤشز الكلي

Source : World Economic Forum, Global Competitiveness Report 2013, pp.102  and 330, and Report 

2016,pp. 97  and 311. 
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بخصوص  2012مقارنة بسنة  2016سنة مراتب عالديا  3السعودية  انإن الدلبحظ من خلبل الجدول أعلبه فقد
ر الذي أث  الشي بيئـة عمـل التجمعـات الصناعيـة، وىذا راجع لبَاجعها في الدؤشرات الفرعية الدكونة للمؤشر الكلي 

على تصنيفها بشكل مباشر. إلا أن السعودية تبقى برضى بدرتبة متقدمة عربيا ومقبولة عالديا في ىذا المجال كما 
بالنسبة للمؤشرات الفرعية، وبشكل عام لؽكن القول بتوفـر بيئـة عمـل أنها برضى بدرجات متفاوتة القبول عالديا 

  .تنافسـية للتجمعـات الصناعيـة بشـكل خـاص رغم البَاجع الدلحوظ
جل في الكببّ رجع لبَاجعها ي ،2012مراكز عن سنة  10ا بـ هرغم تقدمعالديا  121 ترتيب الجزائربينما لريء 

عدم وبشكل عام لؽكن القول ب، للمؤشر الكلي الذي أثر على تصنيفها بشكل مباشرالدؤشرات الفرعية الدكونة 
 .التنافسـية العالديـةمنتـدى تقريـر مؤشرات ئـج نتاتوفـر بيئـة عمـل تنافسـية للتجمعـات الصناعيـة وىـذا مـا أكدتـو 

II.5. الصعوديةالصناعية الأجنبية في اجزسائر و واشصقياب الاشصثماراتالمحلية الاشصثمارات الصناعية 

II.1.5. الطعودًتفي الجشائز و االإحليت الاضدثماراث الصىاعيت 

مشروع  2509حوالذ  2016بلغت حصيلة الدشاريع الإستثمارية الصناعية المحلية الدصرح بها في الجزائر سنة 
، وىي حصيلة ضعيفة إذا ما 1منصب عمل 94134مليون دج سالعت في خلق  1116955صناعي لزلي بقيمة 

تعداد الدصانع الدنتجة ببْ سنبٍ  حيث ارتفع ،قورنت بالنتائج البٍ حققها الإستثمار الصناعي المحلي في السعودية
 .2مصنعا منتجا 6953إلذ  6471من  2013-2015

 بيئة استثمارية خــلــق خـــلبل مــن الـصـنـاعـيـة مــدنــهــا نشطة فــي صناعية حركة إلغاد في السعودية لصحتكما 
 حيث ارتفعت، اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي في السعودية جزء مهم من أىــــداف برقيق فــي أســهــم لشا ،جاذبة

استثمار صناعي بنسبة  700إلذ  456من  2015-2013 الفبَة في استقطابها تم الصناعية البٍ الاستثمارات عدد
 .% 53زيادة وصلت إلذ حدود 

II.2.5. في الجشائز و الطعودًت اضخلعاب الاضدثماراث الصىاعيت الأحىبيت 

، مدى لصاح الجزائر والسعودية في استقطاب الإستثمارات الأجنبية في القطاع الصناعيحبٌ نقف على 
القطاعي  سنتطرق إلذ مقارنة حجم التدفقات الإستثمارية الأجنبية الواردة إليهما ثم توزيعها القطاعي لإبراز حصة

   الصناعي من إجمالر حجم التدفقات الواردة.

                                                           
1
ت خؿب كؼاق الصىاكت الفغعي االإصغح بها ؾىت .   م الاؾدثماعٍ  www.andi.dzكلى الغابؽ:  2016خصُلت االإشاعَ

2
 .2015وػاعة الخجاعة والصىاكت، الؤخصائُاث اللامت للغبم الثالث . 

http://www.andi.dz/
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خلال  الطعودًتالواردة إلى الجشائز و حجم جدفلاث الؤضدثماراث الأحىبيت االإباشزة ملارهت (: 01-7ركم ) شكل

 دولار( مليون ) 2015-2010الفترة 

 
 World Investment Report 2016 Investor Nationality: Policyمً إكضاص الباخث بالإكخماص كلى:  االإصدر:

Challenges, United Nations ,2016, Pp.196-198. 

لتدفقات العالدية لعلى امتداد فبَة الدقارنة  والسعوديةالفرق الشاسع ببْ حصة الجزائر  ،أعلبهالشكل  يتببْ من
إلا أن  ،البلدين خلبل ىذه الفبَةلتدفقات الواردة إلذ ل الدستمر البَاجعرغم  ،للبستثمار الأجنبي الدباشر الوارد

لشا  ،طيلة فبَة الدقارنة حصة الجزائر أضعاف 7 في الدتوسط على حصة تعادل السعوديةاستحواذ ىو  الدلبحظ
الفبَة  تواضع الحصيلة السنوية للجزائر من التدفقات العالدية للبستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إليها في يوضح
والذي يفسر على أنو  2015سنة في  السالبحيث آلت ىذه الحصيلة إلذ  ،بالسعوديةمقارنة  2010-2015

أين بلغت  2011مليون دولار سوى سنة  2500تتجاوز  ولد، تفكك وخروج لبعض الإستثمارات الأجنبية الدباشر
تشبّ الإحصائيات إلذ أن السعودية تستحوذ على  كما كأحسن حصيلة خلبل ىذه الفبَة.  مليون دولار 2580
في حبْ لا تقدر حصيلة الجزائر منها  ،من حجم الإستثمارات الأجنبية الدباشرة الواردة للدول العربية% 18,3

مشروع إستثمار عربي خلبل سنة  306مشروع إستثمار أجنبي منها  375استقطبت الجزائر منها  % 364سوى 
مشروع  886مشروع إستثمار أجنبي منها  1148الجزائر بـ حصة السعودية ثلبثة أضعاف بينما استقطبت  ،2014

 .1إستثمار عربي

                                                           
1
. ALGERIA: Inward and Outward FDI, op cit .pdf, P. 124, and Kingdom of Saudi Arabia: Inward and Outward FDI, op cit, P. 132. 
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صيلة بحمقارنة البٍ بروزىا  الاستثماريةو  الدالية الطبيعية، نياتلة مقارنة بالإمكايتبقى ضئالجزائر حصيلة أن  إلا
البٍ تبقى مقبولة رغم تراجعها الدستمر بالنظر للؤوضاع الإنكماشية البٍ لؽر بها الإقتصاد السعودي مع  ،السعودية

من  الصناعةا قطاع بهليبقى التطرق إلذ التوزيع القطاعي والحصة البٍ ظفر  .الطفاض أسعار النفط وتراجع عوائده
 منها.التحويلية الصناعة قطاع  نصيبلنا الاستثمارات حبٌ يتضح  ىذه

 1/2015ص -2003كل مً الجشائز والطعودًت في الفترة ل الواردةللإضدثماراث الخوسيع اللعاعي (: 12-7حدول ركم )

 البلد         

 اللعاع   
     البلد             الجشائز

   اللعاع

 الطعودًت

عدد 

 االإشاريع

الخكلفت 

 $مليون 

مً  %

 االإجموع

عدد 

 االإشاريع

الخكلفت 

 $مليون 

مً  %

 االإجموع

اث 28 19130 28 فدم، بتروٌ وغاػ   31 46769 52 الىُماوٍ

 25 38613 33 فدم، بتروٌ وغاػ 21 14371 21 االإلاصن

 11 17151 29 االإلاصن 20 13343 19 الللاع

اث  10 15463 57 الللاع 11 7294 14 الىُماوٍ

 8 12176 77 والفىضكتالؿُاخت  4 2678 12 الؿُاخت والفىضكت

 2 3412 18 جغهُب الؿُاعاث 3 2238 14 البىاء والأشغاٌ ق

 2 2606 21 البلاؾدًُ 2 1599 39 زضماث الأكماٌ

ل  2 1252 28 جغهُب الؿُاعاث  1 1931 112 الخضماثجمىٍ

 1 1744 93 تصىاكاث مُياهُىُ 1 997 9 اليؿُج

ً والخللُب  1 1492 19 البىاء والأشغاٌ ق 1 858 3 الخسؼٍ

 8 11730 673 كؼاكاث أزغي  6 4282 188 كؼاكاث أزغي 

 100 153059 1184 االإجموع 100 68040 375 االإجموع

Source : ALGERIA: Inward and Outward FDI, Op Cit ,pdf, P. 125, and Kingdom of Saudi Arabia: Inward 

and Outward FDI, Op Cit, P. 133. 

، فبالنسبة للجزائر يتببْ القطاعات الإقتصادية كلجنبية الواردة إلذ الجزائر والسعودية على  الأ تتوزع الإستثمارات
، إجمالر التدفقات الواردة للجزائرمن  % 36بنسبة تقدر بـ  تحويلية بفروعو لرتمعةتركزىا الكببّ في قطاع الصناعة ال

الإستثمارات  حصيلة علىكفرع لوحده بقى يسيطر  يي ذال % 28بنسبة  الطاقةويأتي في الدرتبة الثانية قطاع 
لدا يكتسيانو من  % 23ويأتي في الدرتبة الثالثة قطاعي العقار، البناء والأشغال العمومية بنسبة  ،الأجنبية الواردة

 الجزائر على غرار مع تسجيل بروز قطاعات ناشئة في ،ألعية في تطوير البنية التحتية للبقتصاد وتطوير ىذا القطاع
 . ئيانسبتو تبقى ضيئلة مبد كات رغم أنالدشاريع والشر من  اسيارات الذي استقطب عددقطاع ال
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أن قطاع الصناعة بفرعيو  ،رغم عدم دقتها ANDIكما تفيد إحصائيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 
 2012-2002من حجم الإستثمارات الواردة في الفبَة  % 56الإستخراجي والتحويلي قد حاز على حصة تقدر بـ 

 .1مشروع استثماري 220بـ 
من إجمالر التدفقات  % 47نسبة لػوز على فروعو ختلف قطاع الصناعة التحويلية بدف أما بالنسبة للسعودية

 ،تطور فرع الكيماوياتفقد ىيمنتو مع ي ذال % 25قطاع الطاقة بنسبة ويأتي في الدرتبة الثانية  ،للسعوديةالواردة 
ويأتي في الدرتبة الثالثة قطاعي  ،% 31بنسبة الإستثمارات الأجنبية الواردة  حصيلةعلى كفرع لوحده يسيطر  الذي 

 .% 18بنسبة  السياحة والفندقةالعقار، 
والددرجة في  لضو القطاعات الإسبَاتيجيةتتوجو  السعوديةإلذ ومنو نستنتج أن الإستثمارات الأجنبية الواردة 

 تالسعودية والإسبَاتيجية الصناعية، بينما في الجزائر لازالصلب الدخططات التنموية الدوضوعة من قبل الحكومة 
قطاعات الطاقة، العقار والخدمات تهيمن على حصيلة الاستثمارات الواردة للجزائر رغم مساعي تببِ اسبَاتيجية 

 . التنويع وإحلبل الواردات

II.6.  الخارجية للقياع الصناعي في اجزسائر والصعوديةالصحارة 

على تصدير منتج وحيد وىو المحروقات، بشكل كببّ ا الخارجية متعتمد كل من الجزائر والسعودية في بذارته
لذلك سنحاول التطرق ىنا إلذ مدى مسالعة القطاع الصناعي للبلدين في دعم التجارة الخارجية وأثره في تنويع 

 الواردات.   الصادرات وتغطية
II.1.6. والطعودًت مطاهمت اللعاع الصىاعي في صادراث كل مً الجشائز 

من  % 94وبسثل صادرات المحروقات أكثر من والسعودية، تبقى المحروقات أىم مساىم في صادرات الجزائر 
في الفبَة الذي شهدتو الطفيف جدا رغم الإلطفاض  ة مرتفعةبوىي نس ،2016لسنة  يةإجمالر الصادرات الجزائر 

لنفس  % 7462في نسبة صادرات المحروقات إلذ  ملحوظاتراجعا  تمقارنة بالسعودية البٍ شهد ،2012-2016
، وىو مايدل على التبعية الكببّة لقطاع المحروقات لشا أدى إلذ نقص في تنوع مقارنة بالسنوات السابقة السنة

 ، كما يبينو الجدول الدوالر:الصادرات
 

 

                                                           
1

ش www.andi.dz، كلى الغابؽ: للوكالت الوظىيت لخعويز الاضدثماراالإىكم الغؾمي .   .12/04/2017الؤػلاق: ، جاعٍ

http://www.andi.dz/
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 دولار( مليون ) 2016 -2012للفترة والطعودًت جعور هيكل الصادراث في الجشائز  ملارهت(: 13-7ركم )حدول 

 الطعودًت الجشائز الطىواث

إحمالي 

 الصادراث

صادراث  %

 االإحزوكاث

الصادراث 

 الصىاعيت

الصادراث  %

  الصىاعيت

إحمالي 

 الصادراث

صادراث  %

 االإحزوكاث

الصادراث 

 الصىاعيت

الصادراث  %

 الصىاعيت

2012 74667 97217 1881 2251 10357314 86.9 1155024 1122 

2013 65823 96271 2053 3211 10024818 85.6 12162.9 12,1 

2014 63982 95240 2700 4222 9127914 83.1 13200.4 14,5 

2015 37195 94214 1952 5224 54280 75.1 11123.4 20,5 

2016 31449 94 1697 524 4895414 74.2 - - 

 .28ص: مغحم ؾابم،  ،37، عكم اليشزة الؤحصائيت الثلاثيتي، الجؼائغ االإغهؼي بىً ال االإصدر:

 .2016-2012للفترة  الطعودًت، العزبيت للمملكت الخارحيت الخجارة إحصاءاثالهُئت اللامت للإخصاء، 

بقيت ضئيلة  ،إجمالر الصادرات في الجزائرأن نسبة الصادرات الصناعية إلذ يتضح من خلبل الجدول أعلبه 
حققت الصادرات وىذا راجع لضعف قطاع الصناعة في الجزائر، في حبْ  2016في  % 564جدا ولد تتجازو 

الر الصادرات جممن إ % 2065حيث وصلت إلذ  2016-2012 الصناعية السعودية لظواً ملحوظا خلبل الفبَة
 خلبل ىذه الفبَة. % 9بدعدل لظو 

الصناعات الكيماوية والبلبستيكية البٍ كان لذا وبالنظر إلذ طبيعة الصادرات الصناعية في البلدين لصد أن 
، بينما الصناعات السعوديةمن الصادرات  % 73.65السبق في الدخول إلذ الأسواق العالدية تستحوذ على نسبة 

تعتبر الدواد نصف بينما  لكل على حدى، % 9الدعدنية والصناعات الغذائية تسهم بنسب ضعيفة لا تتعدى 
ثم الصاعات  % 86,32الدصنعة إحدى أىم صادرات الجزائر بالنسة للقطاع الصناعي خاج المحروقات بنسبة تقدر 

والجدول الدوالر يببْ طبيعة الصادرات  .% 1فلم تتعدى التجهيزات الصناعية  أما، % 12,25الغذائية بنسبة  
 الصناعية في الجزائر والسعودية.

 دولار( مليون )2015 لطىت في الجشائز والطعودًتالصادراث الصىاعيت  ظبيعتملارهت (: 14-7حدول ركم )

 الجشائز الطعودًت

 % 2015 اللعاع % 2015 اللعاع

 12,25 239 االإىاص الغظائُت 8,7 967.89 االإىاص الغظائُت

ت والبلاؾدُىُت  86,32 1685 م هصف مصىلت 73.65 819425 االإىخجاث الىُماوٍ

 - - ججهحزاث فلاخُت 8.85 984253 االإلاصن الأؾاؾُت ومصىىكاتها

 0,87 17 ججهحزاث صىاكُت 2.30 254208 الآلاث والأحهؼة الىهغبائُت
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 0,56 11 ؾلم اؾتهلاهُت 6.5 72224 الؿلم الأزغي 

 100 1952 الؤحمالي 100 11123.4 الؤحمالي

 .28ص: مغحم ؾابم،  ،37، عكم اليشزة الؤحصائيت الثلاثيتي، الجؼائغ االإغهؼي بىً ال االإصدر :

 .2015الطعودًت لطىت  العزبيت للمملكت الخارحيت الخجارة إحصاءاثالهُئت اللامت للإخصاء، 

II.1.6. والطعودًت وارداث كل مً الجشائز مًاللعاع الصىاعي  حصيلت 

خاصة في القطاع  عن عدم التبعية للخارجيعتبر الضصار وتقلص تركيبة وقيمة الواردات لأي بلد مؤشرا 
قيمة الواردات كانت في ارتفاع مستمر ثم تراجعت حصيلتها فقط في وفي حالة الجزائر والسعودية فإن  ،الصناعي

لبَاجع عائدات الدولتبْ من المحروقات بسبب الطفاض أسعار النفط، والجدول الدوالر يببْ مقارنة  2016سنة 
 لتطور الواردات في الجزائر والسعودية.   

 دولار( مليون ) 2016 -2012للفترة والطعودًت في الجشائز  الوارداثجعور ملارهت (: 15-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز الطىواث

إحمالي 

 الوارداث

ص غير البتروليت  %

 إلى إحمالي الوارداث

إحمالي 

 الوارداث

ص غير البتروليت  %

 إلى إحمالي الوارداث

2012 50376 4206 155193 32,73 

2013 54903 3293 168181 32,10 

2014 58330 4281 173833 33,29 

2015 51646 3298 174675 28,99 

2016 46727 3281 140169 33,71 

 .28ص: ، 2017 ماعؽ ،37، عكم اليشزة الؤحصائيت الثلاثيت، بىً الجؼائغ االإصدر:

 .2016-2012للفترة  الطعودًت، العزبيت للمملكت الخارحيت الخجارة إحصاءاثالهُئت اللامت للإخصاء، 

أن  كمايتببْ من الجدول أن إجمالر الواردات السعودية يزيد عن إجمالر الواردات الجزائرية بثلبثة أضعاف تقريبا،  
سنة  % 33671الدلبحظ ىو نسبة تغطية الصادرات غبّ الببَولية لإجمالر الواردات السعودية البٍ وصلت إلذ 

، وىو ما يببْ عجز بقية القطاعات الاقتصادية وخاصة % 3681بينما في الجزائر لد تتعدى ىذه النسبة  2016
 القطاع الصناعي في تلبية حاجات الجزائر لشا يتم استبّاده. 

حسب طبيعة الدواد الدستوردة في البلدين لصدىا متقاربة إلذ حد بعيد فيما  ىيكل الواردات طبيعةوبالنظر إلذ 
البٍ تبقى تسيطر على حصيلة الواردات وىو مايعبِ الإرتباط  ةالدواد نصف مصنعة والدواد الدصنعالخام،  لؼص الدواد

، مع القوي لصناعة البلدين بالخارج في التزود باحتياجاتها من تكنولوجيا مستودرة، مواد نصف مصنعة وقطع الغيار
 الدوالر. ، كما ىو مببْ في الجولت الببَولية البٍ لد تستطع التخلي عنهاابقاء الجزائر في استبّاد دائم للئضاف
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 دولار( مليون ) 2016 والطعودًت لطىتفي الجشائز حطب ظبيعت االإواد  الوارداثهيكل ملارهت (: 16-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز ظبيعت االإواد

 % اللُمت % اللُمت

 - - 2276 1292 مدغوكاث

 425 631927 3234 1559 مىاص زام

 24213 3382025 24258 11482 مىاص هصف مصىلت

 71237 10002923 69232 32394 مىاص مصىلت

 100 140169 100 46727 إحمالي الوارداث

 .28ص: ، 2017 ماعؽ ،37، عكم اليشزة الؤحصائيت الثلاثيت، بىً الجؼائغ االإصدر:

 .2016لطىت  الطعودًت، العزبيت للمملكت الخارحيت الخجارة إحصاءاثالهُئت اللامت للإخصاء، 

لصد أن القطاع الصناعي لازال متأخرا في لرال  ،2014ستوردىا السعودية سنة االبٍ الدنتجات وبالنظر إلذ أىم 
 منتجات 10من إجمالر قيمة أىم  % 61نسبة البٍ بسثل و  ،الصناعية الذامة الدنتجاتتلبية الطلب المحلي لبعض 

 تستوردىا السعودية.
أما الجزائر وفي ظل غياب اسبَاتيجية صناعية واضحة الدعالد، لد تنجح لستلف الإجراءات )تقليص فاتورة 
الإستبّاد وإحلبل الدنتجات الأجنبية بدنتجات لزلية، فرض رخص الاستبّاد، فرض حقوق جمركية على الدنتجات 

وصول إلذ بذسيد سياسات إحلبل الواردات الصناعية النهائية الدستوردة والتوجو إلذ البَكيب والتجميع( في ال
وتغطية جزء كببّ من حاجيات السوق الجزائري، كما أن القيم الدرتفعة للواردات الصناعية تبقى مؤشرا خطبّا على 

 أزمة التبعية الصناعية للخارج. تزايد
II.7. القوانين والصشريعات البيئية المكافحة للصلوث الصناعي في اجزسائر والصعودية 

كان   ،السعوديةو  تطورىا في كل من الجزائرد معالد السياسة البيئية و لتحديد أىم القوانبْ والتشريعات البٍ برد
القوانبْ والتشريعات البيئية  أىمالتطرق إلذ أىم الذيئات والوكالات البيئية في البلدين، ثم تسليط الضوء على  لزامًا

إلذ تقييم مدى صرامة البلدين في مكافحة التلوث الصناعي والنتائج الدتوصل إليها على  وصولا ،الصادرة فيهما
 أرض الواقع.

II.1.7 .والطعودًت الجشائز كل مً في  اء االإؤضس ي البيئيالبى 

كما سعت  ،الدتخصصةوالوكالات البيئية العديد من الذيئات  إنشاءعلى والسعودية الجزائر كل من  عملت
إنشاء وزارة خاصة تعبُ بالبيئة، وفيمايلي جدول يوضح أىم الذيئات والوكالات البيئية في كل من الدولتبْ إلذ 

 الجزائر والسعودية:
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 في كل مً الجشائز والطعودًت ي البيئياالإؤضس  اء(: البى17-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز البلدًً

والىوالت ، الىوالت الىػىُت للىفاًاث الهيآث والوكالاث

الىوالت الىػىُت ، الىػىُت للخلمحر

للخغحراث االإىازُت، الىوالت الىػىُت 

 لحفف الؼبُلت.

ت البِئت الهُئت اللامت للأعصاص وخماً

الهُئت ،2009، مجلـ البِئت 2016

ت الهُئت ، الؿلىصًت للحُاة الفؼغٍ

يبم الهُئت ، االإلىُت للجبُل وٍ

 الؿلىصًت للمىاصفاث واالإلاًِـ

  ،والجىصة

االإغصض الىػني للبِئت والخىمُت  واالإزاكش االإزاصد

للؼاكاث  ، االإغصض الىػنيتاالإؿخضام

 االإغهؼ الىػني، االإخجضصة

 لخىىىلىحُاث الؤهخاج الأهـف، االإغهؼ

الىػني لخىمُت االإىاعص البُىلىحُت، 

ً البُئي،  االإغصض الىػني للخيىٍ

 االإغصض الىػني للمضًىت.

تالله مضًىت االإلً كبض  للؼاكت الظعٍ

ؼ ، واالإخجضصة مضًىت االإلً كبضاللؼٍ

 .للللىم والخلىُت

الصىضوق الىػني للبِئت وميافدت  الصىادًم الخمويليت

 (FEDEP) الخلىر

- 

وػاعة تهُئت البِئت والؤكلُم ؾىت  الوساراث االإخخصصت

وػاعة ملحلت جدذ مؿمى زم  2000

ئت والؿُاخت وػاعة تهُئت الؤكلُم والبِ

 ملحلت باؾموػاعة زم ، 2007ؾىت 

 2016 وػاعة االإىاعص االإائُت و البِئت

وػاعة الاكخصاص وػاعة االإُاه، 

وػاعة البِئت واالإُاه ، والخسؼُؽ

 ،2009 والؼعاكت

 

، الحلىق )غحر ميشىعة(، ولُت  صهخىعاه أػغوخت، الجشائزالآلياث اللاهوهيت لحماًت البيئت في ، وهاؽ ًحي االإصدر:

الطياضت البيئيت ودورها في جحليم الخىميت كبضالله الحغحس ي خمُض،  ؛2007، أبى بىغ بللاًض جلمؿانحاملت 

، ولُت الللىم الؤوؿاهُت والللىم )غحر ميشىعة(، مظهغة ماحؿخحر (2004-1994االإطخدامت مع دراضت حالت الجشائز )

ت والبُئُت كلى الغابؽ: واالإىكم الغؾمي لىػاعة االإىاعص االإائُ. 2005الؤحخماكُت، حاملت خؿِبت بً بىكلي، الشلف، 

http://www.mree.gov.dz. 

 .206-203ص ص: ، 2016، االإملىت اللغبُت الؿلىصًت، جلزيز حالت البيئت،  الهُئت اللامت للأعصاص وخماًت البِئت

 https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/AboutMinistry/Pages/MinistryBrief.aspxواالإىكم الغؾمي: 

 من خلبل إنشاء  ،ماية البيئةلحيتببْ لنا الألعية البٍ أولتها كل من الجزائر والسعودية  ،من خلبل الجدول أعلبه
وخاصة ما  ،عديد الذيئات والوكالات الدتخصصة والبٍ تهدف إلذ تفعيل العديد من السياسات البيئية القطاعية

البلدين ليست بالوزن والألعية البٍ بذعل  أن وزارة البيئةكما تببْ كافحة التلوث الصناعي بكافة أشكالو،  بد تعلق

http://www.mree.gov.dz/
http://www.mree.gov.dz/
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/AboutMinistry/Pages/MinistryBrief.aspx
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كل مرة بوزارة أو قطاع آخر  في . وىو ما ظهر جليا من خلبل إلحاقهاانهم بشؤو تته وزارة مستقلةلذا  انصصلؼ
 .لػظى بالأولوية

II.2.7 .والطعودًت الجشائز كل مً اللاهوهيت والدشزيعيت البيئيت في  الىصوص 

كافحة مالدتعلقة بالبيئة و  والتشريعية،عديد النصوص القانونية إصدار على والسعودية الجزائر كل من  عملت
 وفيمايلي أىم الجوانب البٍ مستها البَسانة القانونية والتشريعية في البلدين:  ،الصناعي بدختلف أشكالوالتلوث 

 في كل مً الجشائز والطعودًت اللاهوهيت والدشزيعيت البيئيت الىصوص(: 18-7حدول ركم )

 الطعودًت الجشائز اهبو الجأهم 

 10-03؛ اللاهىن عكم: 83-03 عكم: اللاهىن  حماًت البيئت

الىـام اللام للبِئت الصاصع باالإغؾىم 

 ؛2002في ( 34)م/االإليي عكم 

 :عكمالخىفُظًت للىـام  اللائدت

1/1/4/2/1/924 

 1/1/4/2391: اللغاع الىػاعي عكم

لعبلت االإواد االإطدىفدة 

 الأوسون 

؛ 13-110 :االإغؾىم الخىفُظي عكم

االإغؾىم ؛ 07-207:االإغؾىم الخىفُظي عكم

 .142-10: الخىفُظي عكم

 1992 ؾىت 1: ليي عكماالإغؾىم االإ

 

االإواد الصىاعيت االإخفجزة 

 والخعزة

 :وعكم 99-64 :االإغؾىمحن الغئاؾُحن عكم

االإغؾىم الىػاعي االإؤعر في ؛ 198-90

 :االإغاؾُم الخىفُظًت عكم ؛1993أوث 10

 03-451 :وعكم 99-95 :وعكم 08-05

 .10-19 :وعكم

 

 

- 

 الىفاًاث الصىاعيت

 االإخخلفت

االإغاؾُم الخىفُظًت ؛ 01-19 :اللاهىن عكم

-09، عكم: 199-04، عكم: 273-02: عكم

، عكم: 205-07، عكم: 210-04، عكم: 19

 .477-03، وعكم: 04-410

 وطىابؽ عشاصاث لإالضلُل الفني 

 ؛2001للىفاًاث  الصحي الضفً

 ؛2013هـام إصاعة الىفاًاث الصلبت 

كىاكض وإحغاءاث الخدىم في الىفاًاث 

 .2002الخؼغة 

 

 الخؤثير البيئيجلييم دراضاث 

-90 ؛االإغؾىم عكم: 03-83اللاهىن عكم: 

؛ 10-03مً اللاهىن عكم:  15؛ االإاصة 78

 .145-07االإغؾىم الخىفُظي عكم: 

الىـام اللام للبِئت مً  5االإاصة 

 ؛(34)م/الصاصع باالإغؾىم االإليي عكم 

م البلضًت  صلُل الخلُُم البُئي للمشاعَ

2007. 
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 - الخخعيغ البيئي
الىـام اللام للبِئت مً  8االإاصة 

 ؛(34)م/الصاصع باالإغؾىم االإليي عكم 

 .203، ص:191، ص: 77، مغحم ؾابم، ص: جلزيز حالت البيئت ، الهُئت اللامت للأعصاص وخماًت البِئت االإصدر:

 .24/26/82/2006، 81/2004، 43/2003 ،10/2002، 06/1983 عكم: الأكضاص:، الجشائزيت الجزائد الزضميت

عملتا على إصدار ترسانة قانونية لستلفة الجوانب  أن الجزائر والسعودية ،علبهأ نلبحظ من خلبل الجدول
والتشريعات ، إلا أن الدلحوظ ىنا ىو التأخ ر في إصدار ىذه القوانبْ كافحة التلوث الصناعي بدختلف أشكالولد

عديد على من قبل الإىتمام الفعلي في بداية التسعينات رغم الإمضاء  بدأحيث  ،مقارنة ببقية دول العالد
 . الصناعي الدولية الدلزمة والط وعية في لرال حمياية البيئة ومكافحة التلوث والدعاىداتالإتفاقيات 

 ،لبيئية أو الأداة الاقتصادية لتكريس السياسة البيئيةتعد الضرائب والرسوم البيئية من أىم أدوات السياسة اوإذ 
 سوموالمحددة للر   ،فرض لرموعة من التشريعات البيئية الدنظمةقد عمدت الجزائر إلذ بذسيدىا من خلبل ف

، حيث ارتكزت ىذه السياسة على النظام الضريبي 1تشريعا 34والضرائب البيئية والبٍ وصل عددىا إلذ حدود 
 على مبدأ الدلوث الدافع بهدف تكريس السلوك البيئي الدلتزم بالاستخدام العقلبني للموارد الطبيعية. البيئي الدببِ

II.3.7 . البيئيت في كل مً الجشائز والطعودًتأهم الىخائج 

في إطار الدخطط الوطبِ وطنية بإعداد إسبَاتيجية بيئية  تطبيق سياسة بيئية فعالةقد تكل لت جهود الجزائر في ل
إصدار التقرير الوطبِ الأول  والذي جاء كنتيجة للجهود الدبذولة من أجل، 2011-2001للبيئة والتنمية الدستدامة 

 12بتاريخ سابقا الإقليم  وتهيئةيئة البوالذي تم إقراره من قبل وزارة . (RNE 2000)ومستقبل البيئة  حول حالة
 .2001أوت 
، حسب الدخطط الوطبِ للبيئة والتنمية الدستدامةالدوضوعة الإسبَاتيجية البيئية  أكثرالجدول الدوالر يفصل و 

 كمايلي:من جانب أو آخر  حيث سنكتفي بالنقاط البٍ بسس القطاع الصناعي والدناطق الصناعية 
 

 

  

                                                           
1
، ج ع 1991، االإخظمً كاهىن االإالُت لؿىت 1991-12-18مؤعر في  25-91؛ كاهىن 1992مً كاهىن االإالُت  117هظهغ منها: الغؾم كلى الأوشؼت االإلىزت بمىحب االإاصة .  

كلى الأوشؼت االإلىزت والخؼحرة كلى البِئت؛ االإغؾىم الخىفُظي عكم: االإخللم بؼغق جؼبُم الغؾم  68-93؛ االإغؾىم الخىفُظي عكم 1991-12-18، الصاصعة في 65اللضص 

؛ طغائب 1993ماعؽ  3، الصاصعة في 14، االإخظمً هُفُت جؼبُم الغؾم كلى اليشاػاث االإلىزت والخؼحرة كلى البِئت، ج ع اللضص 1993ماعؽ  1االإؤعر في  93-68

ت: االإاصة عكم  خت االإغؾىم الخىفُظي عكم: 24-06 مً اللاهىن عكم: 55كلى االإىاص الؼاكىٍ ىث والشحىم االإؼٍ ؛ طغائب كلى الخلىر الجىي طو 118-07؛ طغائب كلى الؼٍ

ً الىفاًاث 07-300؛ طغائب كلى االإُاه االإؿخلملت الصىاكُت: االإغؾىم الخىفُظي عكم 07-229أصل صىاعي االإغؾىم الخىفُظي عكم:  ؛ طغائب كلى كضم جسؼٍ

ضة الغؾمُت عكم  46، واالإاصة 04-21مً اللاهىن عكم:  64واالإاصة 01-21مً اللاهىن عكم:  203غة: االإاصة الصىاكُت الخاصت و/أو الخؼ ؛ طغائب كلى 08-02مً الجغٍ

 .25-19واللاهىن عكم  09-336الأوشؼت االإلىزت أو الخؼحرة كلى البِئت: االإغؾىم الخىفُظي عكم 



 الطابع الفصل السعوديةوالجزائر  كل مه في  الصناعية والتوطين المستذام  للمناطق  تحليل تقييمي مقارن لاستراتيجيات التخطيط :السابع الفصل

 

 
335 

 

 والخىميت االإطخدامتالؤضتراجيجيت البيئيت حطب االإخعغ الوظني للبيئت (: 19-7حدول ركم )

 ضتراجيجيتالأهداف الؤ 

 االإطعزة

 الىخائج االإخوكعت على االإدى

 االإخوضغ

الؤحزاءاث االإؤضطاجيت 

 واالإزافلت

 ظبيعت االإيادًً والخدخلاث

 الاضتراجيجيت

 الصحت وهوعيت الحياةأ. 

 :الحض مً اهدشاع

 باالإُاه؛ الأمغاض االإىخللت-

 الأمغاض الخىفؿُت- 

 االإغجبؼت بالهىاء؛

 ملضلاث الدؿمم- 

 .بالغصاص

 ساػغ االإغجبؼتاالإجسفُع  -

ء لىُمُااالصىاعي و  بالخلىر

 ؛الؼعاكُت

 جدؿحن هىكُت الهىاء في االإضن -

 الىبري وخىٌ االإىاػم

 ؛الصىاكُت

 زفع جىلُض الىفاًاث وإصزاٌ -

 الؤصاعة االإخياملت كلى أؾاؽ

 ؛(مؤؾؿُا وجمىٍلُا)مؿخضام 

 ؛جؼبُم كاهىن خماًت البِئت -

جؼبُم كاهىن إصاعة الىفاًاث  -

 ؛الدؿلحر االإىاؾب وجؼبُم

 إحغاءاث كؼاكُت جؼبُم -

لضعاؾاث الأزغ  جُجُتوإؾترا

 البُئي؛

أخيام كاهىن جغشُض  جىفُظ -

 الؼاكت؛

وطم إحغاءاث جضكُم، وبغامج  -

 ميافدت الخلىر الصىاعي؛

جؼبُم هـام للملاًحر البُئُت  -

 ؛(الإاء والهىاء والتربت)جخللم با

إوشاء صىضوق للبِئت وميافدت  -

 ؛(FEDEP) الخلىر

إوشاء االإغصض الىػني للبِئت  -

 ؛االإؿخضامت والخىمُت

 ئيجدضًض مصاصع الخلىر الهىا-

 ،االإصباث االإائُتو  في االإضن

لخضابحر  والخلُُم الاكخصاصي

 ميافدت الخلىر؛

جدضًض الخضابحر البُئُت كُض  -

اهظمام الجؼائغ  الخىفُظ في إػاع

 .OMCإلى 

 الدؿُحر اللللاوي للىفاًاث -

 ػً/ؾىت؛140.000الخاصت: 

 :ميافدت الخلىر الصىاعي -

 الخللُل مً الخلىر كً الىلاغب

 ،(ملُىن صولاع3000) الؿازىت

جصفُت االإُاه الىاحمت كً و 

 الصىاكت؛

 

االإحافظت والخحطين  -ب

رأص االإال  في إهخاحيت

 العبيعي

 

 الحض مً اهخـاؾ الؿىاخل -

واالإدافـت كلى االإىاكم الأهثر 

 .أهمُت

الخؼبُم الصاعم للأخيام -

 الؤكلُم والخلمحر؛ االإخلللت بتهُئت

جدؿحن هـام الخيبؤ باليىاعر  -

 .الؼبُلُت

خماًت التربت والؤصاعة الغشُضة 

للمُاه وخماًت الؿاخل مً 

زلاٌ الؤحغاءاث الىكائُت 

 والللاحُت. 

 الخىافطيت والفعاليت -ج

 الاكخصادًت

 جدؿحن جىافؿُت -

 االإؤؾؿاث والأكىان

 الاكخصاصًحن؛

 الىفلاث جدؿحن فلالُت -

 اللمىمُت؛

 كللىت اؾخغلاٌ االإىاعص االإائُت؛ -

ت؛  مىاعص التربت؛ االإىاعص الؼاكىٍ

 الخام/الصىاكت؛ االإىاص

غ الىفاًاث واؾترحاق-  إكاصة جضوٍ

ت؛  االإىاص الثاهىٍ

 جدؿحن الدؿُحر البُئي-

 للمؤؾؿاث؛

ٌشحر إلى الخضابحر االإبِىت في 

ً  "الؿابلحن حأح و حب اللىصغٍ

جىفُظ أخيام كاهىن االإُاه في -

 1995االإلضلت ؾىت  صُغخه

 اللؼاق الدؿلحر، مشاعهت

 االإائُت؛ ملاثالإج الخاص، إصاعة ا

جىفُظ أخيام كاهىن جغشُض -

 شحر إلى الخضابحر االإبِىت فيٌ

ً الؿابلحن حأح و حب  "اللىصغٍ

 إكاصة جؤهُل وجىؾُم شبياث -

 مُاه الشغب والغي والصغف

 الصحي؛

غ واؾترحاق الىفاًاث -  إكاصة جضوٍ

 االإجزلُت والصىاكُت؛
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 الخدىم الأفظل في جيالُف- 

 إهخاج االإؤؾؿاث؛

 ؛جدؿحن فلالُت أوشؼت االإىاوئ -

 الؼاكت؛

غ ملاًحر وإحغاءاث-  جؼىٍ

 الظاجُت، االإغاحلت، االإغاكبت

 الغصض الظاحي، وبغامج ميافدت

 ؛الخلىر الصىاعي

حلمُم هـم الؤصاعة البُئُت -

الىـُفت مً زلاٌ  والخىىىلىحُا

 الصىضوق الىػني للبِئت

 (FEDEP)وميافدت الخلىر 

 جغشُض الؼاكت؛ صىضوق و 

وؾائل الخىفُظ طمً  جدضًض -

الخىصصت والاهظمام  بغهامج

 ؛OMCإلى 

 .جىـُف االإىاوي االإىخلت -

 الكليتالبيئت  -د

غاػاث  الحض مً اهبلازاث-

 الحغاعي؛ الاخخباؽ

 اللظاء كلى االإىاص-

 الأوػون؛ االإؿدىفضة لؼبلت

 الخسفُع الجؼئي لاهبلازاث-

الغاػاث االإؿببت للاخخباؽ 

في كؼاعي الؼاكت  الحغاعي 

 والىلل؛

 كلى االإىاصنهائُا  اللظاء-

 .االإؿدىفضة لؼبلت الأوػون 

االإبِىت في ٌشحر أًظا إلى الخضابحر 

ً  "الؿابلحن حأح و حب اللىصغٍ

جىفُظ أخيام كاهىن جغشُض -

 الؼاكت؛

جلُُم وجدؿحن الؿُاؾت -

ت الىػىُت مخظمىت ) الؼاكىٍ

 ؛(الجىاهب البُئُت

 وطم بغهامج للإكلام-

 البُئي. والخدؿِـ

 ٌشحر أًظا إلى الخضابحر االإبِىت في

ً الؿابلحن حأح و حب  "اللىصغٍ

 الغاػاثجىفُظ بغهامج زفع  -

 االإدغوكت؛

 مً مسؼؽ 03جىفُظ االإغخلت  -

 اللظاء كلى االإىاص االإؿدىفضة

 .للأوػون 

Source: République algérienne démocratique et populaire, Ministère de l’aménagement du territoire et de 

l’environnement, Plan national d’actions pour l’environnement et le développement durable (PNAE-DD), 

Janvier 2002, pp : 69-71. 

عمال التفتيش البيئي بصفة دورية أأما في السعودية فقد أمكن تطبيق النظام العام للبيئة من الوصول إلذ تطبيق 
القيام بزيارات وتقارير التفتيش  2013/2014حيث تم في  ،بجميع مناطق الدملكة والبٍ تهدف إلذ تقييم حالة البيئة

للتقييم  العامة دارة لسالفة بيئية، بالإضافة إلذ إنشاء الإ 629كما تم تسجيل   2318البيئي البٍ وصل عددىا إلذ 
شهادة ما ببْ التأىيل البيئي، الدوافقة على التقنية البيئية،  791والتأىيل والبَاخيص البيئية البٍ سجلت منح 

تقدر بـأكثر من كببّة جدا إذ كمية النفايات الخطرة بالدملكة  ، ورغم ذلك تبقى  1لئنشاء والتشغيلموافقات بيئية ل
 .سنوياً  3الف م 900

                                                           
1

 ،208وص:  206، مغحم ؾابم، ص: الت البيئتجلزيز ح،  الهُئت اللامت للأعصاص وخماًت البِئت. 
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 لتسيبّ النفايات الخاصة الخطبّة والدخصص لنمو صناعي نوعي مكن تطبيق الدخطط الوطبِأما في الجزائر فقد 
مركب ومؤسسة  250بفضل التأىيل البيئي لـ  سنويا وذلك % 10من تقليص تدفق النفايات بنسبة  ،2010سنة 

مكن البرنامج الوطبِ للقضاء على الدواد  مندوب بيئي. وفي إطار حماية نوعية الذواء، 2000صناعية وتكوين 
 100إلصاز ، و عبر كامل البَاب الوطبِ جهاز برويل واسبَجاع 349مؤسسة بـ  156لطبقة الأوزون بتزويد  الدستنفدة

 .1مراكز استقبال النفايات السامة والقابلة للرسكلة 8مركز تقبِ للردم و
سيتم الاعتماد على  ،كل من الجزائر والسعوديةالدمارسة في   الصناعيةللؤنشطة  ستدامة البيئيةوللتعببّ عن الإ

البٍ تصدرىا بعض ، بالإضافة إلذ بعض الدؤشرات البيئية لحراري رصد معدلات انبعاث الغازات الدسببة للبحتباس
التلوث والدشاكل البيئية ومدى اكتساب مستويات الدول على التحكم في يس قدرة البٍ تقو  ،التقارير العالدية

 سياسات بيئية قوية.  

‌الإ. 1.3.7 ‌مستويات ‌الحرارينبعاثات ‌للإحتباس ‌المسببة ‌الغازات نبعاث إمستويات رصد معدلات ل :من
 نبعاثاتمستويات الإ ريطةخ تم الإعتماد علىسي ،في كل من الجزائر والسعودية لحراريا حتباسالغازات الدسببة للئ

كما ىو مببْ على الخريطة   ،2016لسنة  البلد حسب الطاقة احبَاق من CO2ثاني أكسيد الكربون  من غاز
 الدوالية:

 2016 البلد حطب العاكت احتراق مً CO2ثاوي أكطيد الكزبون  مً غاس مطخوياث الؤهبعاثاث (:01-7خزيعت ركم )

 
Source : https://yearbook.enerdata.net/co2-fuel-combustion/CO2-emissions-data-from-fuel-combustion.html 

                                                           
ضة االإؿاء،. 1  .2010ؾبخمبر  12عئِـ الجمهىعٍت ًترأؽ احخماكا جلُُمُا للؼاق تهُئت الؤكلُم والبِئت: الخىاػن البُئي ًخؼلب إؾتراجُجُت اؾدباكُت،  حغٍ

https://yearbook.enerdata.net/co2-fuel-combustion/CO2-emissions-data-from-fuel-combustion.html
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 ،100-250من خلبل الخريطة أعلبه، الجزائر تقع ضمن الفئة الثانية ذات الإنبعاثات المحصور في المجال  يتببْ

حيث تشبّ الإحصائيات  ،500-5000بينما السعودية تقع ضمن الفئة الرابعة ذات الإنبعاثات المحصورة في المجال 
إلذ أن السعودية تأتي في الدرتبة العاشرة عالديا من حيث إنبعاثات ثاني أكسيد الكربون ذو الدصدر الطاقوي لسنة 

 ،2016سنة م طن  م 555إلذ  1990سنة  CO2من مبَي مليون طن  142حيث زادت الإنبعاثات من ، 2016
أي أنها إنتقلت من الفئة الثانية إلذ الفئة الرابعة في عقدين ونصف من الزمن، بينما الجزائر ورغم الزيادة الدلحوظة 

إنتقلت من الفئة الأولذ إلذ  إلا أنها 2016سنة م م طن  152إلذ  1990سنة مبَي مليون طن  57البٍ قفزت من 
 .1الفئة الثانية في نفس الفبَة

في الجزائر  نوعا ما ومقبولانبعاثات من ثاني أكسيد الكربون ذو الدصدر الطاقوي غبّ مقلق يعتبر مستوى الإو 
الدستويات العالدية، بالنظر  السعودية وعن ، لأن الدعدلات الدسجلة في الجزائر منخفضة كثبّا عنمقارنة بالسعودية

جم النشاط نسبي لحظبّ السيارات وتزايد فر للطاقة بأسعار زىيدة وزيادة لحتوااد الجزائري من خصوية الإقتص إلذ
 الصناعي.

على  كل من الجزائر والسعوديةتعمل  : Environmental Performance Index (EPI) البيئي‌ الأداء‌مؤشر. 2.3.7
2 البيئي  الأداء مؤشر ومنها البيئية الدوليةالدؤشرات  برسبْ ترتيبها في

Environmental Performance Index 
(EPI) ،أو أسلوب لشارسة  صادراتها وخاصة الصناعية منهافرض التزامات على مصالحها وبذنب على  لحفاظل

على تقرير لكل من الجزائر والسعودية الأداء البيئي مؤشر مستويات  فيحيث سيتم الإعتماد  .أنشطتها التنموية
 الدوالية:، كما ىو مببْ على الخريطة  2016للبيئة لسنة  العالدية الدقاييس

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
. https://yearbook.enerdata.net/co2-fuel-combustion/CO2-emissions-data-from-fuel-combustion.html. 

2
ججمم هظه االإؤشغاث في حؿم فئاث حشمل ، حلىـ البُاهاث البُئُت كلى االإؿخىي الىػنيفغكُا مؤشغا  20ًلىم مؤشغ الأصاء البُئي كلى خؿاب وججمُم أهثر مً .  

ت اللالُت، بما في طلً: الآزاع الصحُت، حىصة الهىاء، االإُاه والصغف الصحي، االإىاعص االإ ائُت، الؼعاكت، الغاباث، مصاًض كظاًا الؿُاؾاث البُئُت طاث الأولىٍ

ت الىـام الؤًيىلىجي والصحت البُئُت لضم مؤشغ الأصاء الأؾمان، الخىىق البُىلىجي والؿىً واالإىار والؼاكت، جىضعج ول منها طمً هضفحن عئِؿُحن وهما خُىٍ ، وٍ

لخبر أصاة للمؿاهمت في جبني ؾُاؾت بُئُ ت لخللب الأصاء البُئي وحؿهُل الخدلُل االإلاعن للؿُاؾاث البُئُت في اللالم، وهى البُئي هـغة شاملت للأصاء البُئي ليل بلض، وَ

ظ الاجفاكُاث واالإلاهضاث بظلً ًضكم االإلاعبت االإىحهت باالإلؼُاث والبُاهاث في صىم واجساط اللغاع، كً مضي جدلُم أهضاف الأمم االإخدضة للخىمُت االإؿخضامت وجىفُ

 .http://epi.yale.edu/chapter/methodsالغابؽ:  الضولُت بشؤن حغحر االإىار. أهـغ 

https://yearbook.enerdata.net/co2-fuel-combustion/CO2-emissions-data-from-fuel-combustion.html
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 2016لطىت العالم في (EPI)  البيئي داء مؤشز الأ(: مطخوياث 02-7خزيعت ركم )

 

Source :  http://sedac.ciesin.columbia.edu/data/collection/epi/maps/gallery/search?facets=theme:climate 

 متقارببأداء بيئي  الثالثةيتببْ من خلبل الخريطة أعلبه، أن الجزائر والسعودية حلتا في الفئة ذاتها وىي الفئة 
 70628عالديا بدعدل  83حيث جاءت الجزائر في الدرتبة  ،65611-72695 ضمن المجالومتوسط على العموم 

 . 1شملها التصنيف دولة 180من لرموع  68663عالديا لؽعدل  95متقدمة على السعودية البٍ حلت في الدرتبة 

لقد جاء ترتيب الجزائر وفق : The Environmental Sustainability Index (ESI) مؤشر‌الإستدامة‌البيئية. 3.3.7
عالديا  96الدرتبة في  2002مقارنة بسنة  دولة 146والذي شمل  ،2005لسنة  2مؤشر الإستدامة البيئيةتقرير 
 136الدرتبة حيث لد برافظ على مكانتها ضمن ىذا الدؤشر، بينما حلت السعودية في الدرتبة  مرتبة( 26 ت)تراجع
 :2005الإستدامة البيئية حسب الدول لسنة مؤشر . وفيايلي خرطة توضح تباين بدرتبتبْ( ت)تقدم

 

 

 

                                                           
1
. GLOBAL METRICS FOR THE ENVIRONMENT, Environmental Performance Index, 2016 repot, New Haven, CT: Yale University,2016, p.114.  

Available: www.epi.yale.edu. 
2

خيىن مً ًخم إكضاصاالإؤشغ مً ػغف حاملتي ًاٌ ووىلىمبُا   لىم كلى  21بالخلاون مم االإىخضي الؤكخصاصي اللالمي صافىؽ، وٍ ميىهاث أؾاؾُت  5مؤشغ فغعي وٍ

وحلبر الللاماث الللُا للمؤشغ للإؾخضامت وهي الأهـمت البُئُت، جللُل الـغىػاث البئُت، جللُل الهشاشت الؤوؿاهُت، اللضعة الؤحخماكُت واالإؤؾؿُت واللُاصة الضولُت. 

 مام أفظل بالبِئت.وحىص إهخ
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 2005حطب الدول لطىت  (ESI)مؤشز الؤضخدامت البيئيت (: 03-7خزيعت ركم )

 
Source http://sedac.ciesin.columbia.edu/data/collection/epi/maps/gallery/search?facets=theme:climate 

مرتبة حلت في الفئة الرابعة بعلبمة  26بـ  2002أن الجزائر ورغم تراجعها مقارنة بسنة  ،يتببْ من الخريطة أعلبه
متقدمة على السعودية البٍ  ،السياسة البيئية في الجزائروىو ما يدل على تدني نوعي في  ،4061-50 المجال ضمن

وىو ما يدل على القصور الكببّ في الصرامة  ،3061-40 المجال متدنية ضمنحلت في الفئة الخامسة بعلبمة 
  البيئية السعودية.

البيئية وضعف لؽكن الحكم بتدني الأداء البيئي ومستويات الإستدامة بقة من خلبل التطرق إلذ الدؤشرات السا
 ،كل من الجزائر والسعودية في إطار سياساتهما البيئية  أطلقتهارغم البَسانة القانونية والتشريعية البٍ  ،الصرامة البيئية

 . أي أن الرغبة موجودة لكن التطبيق يبقى مؤجل
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II.8. اجزسائر والصعودية كل من الأمن، الصحة والصاتمة المهنية في المناطق الصناعية في 

 بسبب غياب الدعلومات الدتعلقة بالتقدير النوعي والكمي ،صعبايبقى الصناعي تقدير مستويات الخطر إن 
 ولاياتالببْ درجات الخطر الصناعي عبر ت بٍال الدوالية الخريطةللؤخطار، وفي ىذا الصدد لؽكن إدراج 

 .غي الجزائر
 الصىاعيت في الجشائزخزيعت الأخعار (: 04-7)ركم  خزيعت

 
 الجؼائغ،الأخعار الكبرى بالجشائز، كائض الفىج االإخلضص االإهام لهىضؾت اللخاٌ، ، الللُض بً شلبان الؿبتي االإصدر:

 10.: ص، 2013ماي ،

بعض  ماعدا ل كوارث كبرى بصفة رسمية فيما يتعلق بالأخطار الصناعية في الجزائريسجتيتم حيث لد 
الغاز الدميع بسكيكدة لدركب  40انفجار الوحدة و  1998مارس  3انفجار أنبوب الغاز بسكيكدة يوم ك ،الحالات

أن الأخطار المحتملة قد تم تشخيصها  وىذا ما يؤكد. 1خسائر بشرية ومادية والذين خلفا 2004جانفي  19في 
 .2بوضوح بالنسبة لعدد كببّ من الحالات

                                                           
1
. Conseil National des Assurances, Centre de documentation, Direction de la Communication, DOSSIER DE PRESSE SUR LES RISQUES 

INDUSTIELS, Alger, décembre 2013, P.65. 
2

 .32، ص: 2003، الجؼائغ، ،العبيعيت والصىاعيت في الجشائزجلزيز حول الخعمير والأخعار االإجلـ الىػني الاكخصاصي والاحخماعي، . 



 الطابع الفصل السعوديةوالجزائر  كل مه في  الصناعية والتوطين المستذام  للمناطق  تحليل تقييمي مقارن لاستراتيجيات التخطيط :السابع الفصل

 

 
342 

 

 الشماليةالدنطقة مراكز الددن الكبرى بتقع في في الجزائر ظهر الدسح أن أكثر من نصف الوحدات الصناعية وي  
من النسيج  74ما يقارب  ىذه الددن، إذ تضم (عنابة، سكيكدة، أرزيو، وىران، الجزائر العاصمة وبجاية)

 حيث ،الضرر في حالة وقوع حادث صناعيولشا يزيد الأمر خطورة تضاعف لدنطقة الساحل الجزائري، الصناعي 
فقط من الأراضي أو الإقليم  12 الساحلثل على طول الساحل، في حبْ لؽمن السكان  % 90 يعيش أكثر من

 .1الجزائري
 التسم مر اخطلحريق وأخطر الانفجار، ا ع وىيتتمثل في ثلبث أنوا  في الجزائرالأخطار الصناعية أبرز إن 

يوضح  الدوالر)التلوث(، في حبْ تشكل الولايات الدذكورة سابقا الأكثر تأثبّا على البيئة والسكان، والشكل 
  .ذلك

 )االإىعلت الشماليت)الأخعار الصىاعيت عبر الولاًاث أهواع (: 02-7)شكل ركم 

 
Source : Ministère de l’Aménagement du Territoire et de l’Environnement, La politique nationale 

de prévention et de gestion des risques majeurs dans le cadre du développement durable, 

Troisièmes journées d'études parlementaires du Conseil de la Nation, Alger, 2009, P23. 

الصناعية وآثارىا الددم رة، فقد حددت الجزائر الدؤسسات الأكثر خطورة من  ومن أجل الحد من وقوع الأخطار
بالإضافة إلذ منطقة  علبهأالدذكورة  الثلبثف الدناطق يتصنكما تم ،  2خلبل إصدار قانون الدؤسسات الدصنفة

 .1مناطق ذات أخطار كبرى 4، حاسي مسعود
                                                           

1
. Ministère de L’aménagement du Territoire et de l’environnement, RISQUE INDUSTRIELS ET POLITIQUES DE PREVENTION, Algérie, P.01. 

2
لُت  19االإؤعر في  10/03االإخللم باالإيشآث االإصىفت؛ اللاهىن عكم  1998صٌؿمبر  03االإؤعر في  98-339االإغؾىم الخىفُظي عكم: .   واالإخللم بدماًت البِئت  2003حىٍ

الظي ًظبؽ الخىـُم  2006ماي  31االإىافم  1427حماصي الأولى  4االإؤعر في 06-198االإغؾىم الخىفُظي عكم ؛ بالإطافت إلى 43في إػاع الخىمُت االإؿخضامت، ج ع ق: 

االإؤعر في  07-144(؛ االإغؾىم الخىفُظي عكم: 2006ًىهُى  4االإىافم لـ  1427حماصي الأولى ؾىت  8، 37اث االإصىفت لحماًت البِئت )ج ع ق: االإؼبم كلى االإؤؾؿ
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 الصناعية ـدنىيئة الدفقد عملت بالدصانع،  صعيد السلبمة العامة وسلبمة العاملبْ وعلىبينما في السعودية 
والحوادث وتعد أخطار الحرائق، التسمم  ،(MEMSالصناعية ) في الددن البيئية للئدارة مدن نظام تطويرعلى 

 ،2015-2014 بٍسن ببْ % 44بنسبة  الـحـرائـقالددن الصناعية، إذ الطفضت  أىم الأخطار داخلالدرورية 
الدتعلقة الدخالفات الـمـروريـة  إزداد عـددو  ،2015-2014 بٍسن ببْ % 52 بنسبةالدرورية  عدد الحوادث تضوالطف

والشكل الدوالر يببْ تطور عدد الحوادث الدرورية  في نفس الفبَة، % 38 بنسبةبدعايبّ السلبمة وشروط النقل 
‌والحرائق في الددن الصناعية السعودية.

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

في الددن الذواء المحيط  وحماية البيئة بدراقبة جودة الذواء ورصد الدلوثات الرئيسة في رصاد لؤتقوم الذيئة العامة لكما 
 لقياس جودة ثابتة ومتنقلة لزطة 80بواسطة  "مشاريع الشبكة الوطنية لدراقبة جودة الذواء"ضمن برنامج  ،الصناعية

حيث يتم بذميع البيانات بصورة إلكبَونية بدركز الدعلومات بالذيئة ومقارنتها بدعايبّ أو مقاييس  ،بطريقة حديثة الذواء
 .2(GIS) وبرديد أكثر الدواقع عرضة للتلوث باستخدام نظم الدعلومات الجغرافية ،جودة الذواء

                                                                                                                                                                                     
(؛ 2007ماي  22 االإىافم لـ 1428حماصي الأولى ؾىت  5، 34الظي ًدضص كائمت االإيشآث االإصىفت لحماًت البِئت )ج ع ق:  2007ماًى 19االإىافم 1428حماصي الأولى 2

دضص كائمتها؛ االإغؾىم الخىفُظي  339/98االإغؾىم الخىفُظي  واالإخللم بدشىُل لجىت خغاؾت و مغاكبت  253/99والظي ًظبؽ الخىـُم االإؼبم كلى االإيشآث االإصىفت وٍ

 االإيشآث االإصىفت، جىـُمها وحؿُحرها.

ل 24االإىافم  1426عبُم الأوٌ كام  15مؤعر في  05-127 :خىفُظي عكمالغؾىم االإمىاػم طاث أزؼاع هبري وهظا بمىحب  أكلاهف االإىاػم االإظوىعة ُجصي. جم  1  أبغٍ

ل  24االإىافم لـ  1426عبُم الأوٌ  15،الصاصع في 29ق:  ع ج ،2005 االإىافم  1427عبُم الثاوي كام  19مؤعر في  06-161 :خىفُظي عكمالغؾىم ؛ واالإ14 : ص ،2005أبغٍ

 04. : ص ،2006ماًى  21االإىافم لـ  1427عبُم الثاوي  23الصاصع في  ،33ق:  ع ، ج2006 ماي 17
2
 .71-70مغحم ؾبم طهغه، ص ص: ، االإملىت اللغبُت الؿلىصًت، جلزيز حالت البيئت،  الهُئت اللامت للأعصاص وخماًت البِئت.  

 

 12/15ريز اجلالهُئت الؿلىصًت للمضن الصىاكُت واالإىاػم الخلىُت، مً إكضاص الباخث بالإكخماص كلى ملؼُاث االإصدر: 
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 ,14001 ,22000 ,9001 شهاداتن عدد الدؤسسات الدصنفة في الجزائر الحاصلة على أوتشبّ الإحصائيات 

26000,OHSAS  : ISO، متحصلة على منها  66، 2011 ة سنةعامة وخاصببْ مؤسسة  1000 يقدر بنحو
 والذي تم اعتماده منذ سنة تم تصنيفها في إطار برنامج خاص لدرافقة الدؤسسات وتصنيفها ISO 14001 شهادة

2001
1. 

، 2016مؤسسة سنة  2400عدد الدؤسسات السعودية الحاصلة على شهادات الإيزو الدختلفة  بذاوزبينما 
 700قبل خمس سنوات  ىاعدديتجاوز ، حيث لد مقارنة بالسنوات الخمس الداضية % 200بارتفاع نسبتو 

للمواصفات من طرف الذيئات الدولية الذيئة السعودية للمواصفات والدقاييس والجودة  بفضل اعتماد، 2مؤسسة
مؤسسة صناعية، بالإضافة  362 من الدؤسسات بلغ عددىاعدد ل بدنح شهادات التصديرسالعت البٍ  ،لتقييسوا

14001يزو إمدققاً في لرال نظام إدارة البيئة  25إلذ تأىيل 
3. 

الصناعي  الأمن، في لرال كل من الجزائر والسعوديةإلا أن الدلبحظ من خلبل ما تم التطرق إليو حول جهود  
تبقى دون الدستوى الدطلوب وذلك راجع إلذ أن عددا كببّا من الدؤسسات والسلبمة الدهنية في الدناطق الصناعية 

، وكذلك غياب إحصائيات دقيقة حول لستلف شبَاطات والدعايبّ البيئية الدوليةبالإتزام لالإخارج الصناعية تبقى 
  .الأخطار الصناعية ولزاولة حصرىا

II.9. الصعوديةواجزسائر كل من الصناعية في  المناطق تيوير وعوائق تحديات 

في  وبذسيد اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي تطوير الدناطق الصناعية  أمامإن الدتمعن للتحديات والعوائق البٍ تقف 
   ها:وفيمايلي ألع ببْ البلدين متبايناكل من الجزائر والسعودية لغدىا بزتلف إختلبفا 

لذ إالافتقار و  ،واضح الدعالدللتوطبْ الصناعي والدناطق الصناعية في الجزائر يكون  :غياب إظار إضتراجيجي .1.9
، بالدناطق الصناعيةالدتواجد  مبر رات علمية وعملية لأنواع الأنشطة أو الصناعات الدقامة أورؤية واضحة مسبقة و 

  بذمع   موحدة   تنظيمية   اسبَاتيجية   غيابنشائها، في ظل لزلية لإدفاتر شروط وسياسات مع غياب معايبّ و 
بست دراسة وإنشاء الغالبية العظمى من الدناطق كما ،  والاقتصاد ككل الصناعة   لتنمية   الدتخذة   والقرارات   الخطوات 

حيث خضعت عملية إنشاؤىا  ،نية وموضوعيةلبتقوم دائما على معايبّ عقلا الصناعية على أساس اعتبارات 

                                                           
1
.Hind Slamani, Marché de la certification en Algérie : des enjeux majeurs, un intérêt mineur, Publié dans El Watan le 13 /05 /2013. 

2
ضة الاكخصاصًت الؿلىصًت، كلى الغابؽ: .    http://www.aleqt.com/2014/05/28/article_852422.html االإىكم الغؾمي لجغٍ

3
 http://www.saso.gov.sa/ar/quality/Pages/manag_certif.aspxاالإىكم الغؾمي للهُئت الؿلىصًت للمىاصفاث واالإلاًِـ والجىصة كلى الغابؽ: . 

http://www.djazairess.com/fr/author/Hind+Slamani
http://www.djazairess.com/fr/author/Hind+Slamani
http://www.djazairess.com/fr/elwatan
http://www.aleqt.com/2014/05/28/article_852422.html
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 كالتوازن الجهويت اجتماعية وسياسية  لانشغالا ما سمي بسنوات "البحبوحة الدالية"بفضل السيولة الدالية طيلة 
                                                                .قتصادية والدقاييس الدوضوعيةلإاالجدوى  لدراساتولد بزضع  إلخ،خلق مناصب شغل...و 

كمية قابلة للقياس للتعرف  بينما في السعودية بذلى ذلك بوضوح من خلبل رؤية واضحة مع رسم أىداف
باسبَاتيجية  2020، مع ربط اسبَاتيجية التنمية الصناعية على مدى بذسيد اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي من عدمو

                             .2025التنمية الاقتصادية رؤية 
د القوانبْ رغم تعد  ‌ر االإىاظم الصىاعيت:يحطيفاعلت في إوشاء جىظيم و إًجاد هيئت مطخللت  .2.9

 والببُ التحتية الدناطق الصناعيةإلا أن عبىء إلصاز  ،والتشريعات الذادفة إلذ تنظيم وإدارة الدناطق الصناعية بالجزائر
يقع على عاتق ...إلخ، .وشبكات الصرف ووسائل الاتصال ، الداءالغازوكذا إيصالذا بدختلف شبكات الكهرباء، 

عدم برديد الطبيعة القانونية لأجهزة إدارة الدناطق الصناعية كما أن  .الدولة لشثلة في إدارتها المحلية وأجهزتها الدسبّة
من حيث ..إلخ( EGZI. مؤسسة تسيبّ الدناطق الصناعية CNERU الدركز الوطبِ للدراسات والأبحاث العمرانية)

الدعنية والفاعلبْ في وضع اسبَاتيجية مشبَكة  سيبّ، وضعف التنسيق ببْ الذيئاتاكتساب العقار الصناعي والت
بزول إلغاد ىيئة مستقلة فاعلة  يطرح تساؤلا حول ،وتسيبّىا بشكل فعال وفاعلة لدعم وتطوير الدناطق الصناعية

، كما ىو بارز في التجربة م وتسيبّ الدناطق الصناعيةمهمتها الإشراف على إنشاء، تنظي ،لذا كل الصلبحيات
فاعلب  2001سنة الدنشأة حديثا ناعية ومناطق التقنية "مدن" الذيئة السعودية للمدن الص السعودية البٍ جعلت من

 رئيسيا في بذسيد اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي السعودية. 
برفيزات مالية وجبائية  غيابمن خلبل  بالجزائر‌خاصت باالإىاظم الصىاعيت: غياب ضياضت جىمويت .3.9

 ،لصناعات الناشئةبا الدتعلقةوتلك منها خاصة الدنتجة  اتمتيازات الدمنوحة لبَقية الاستثمار الإ فرغم ،ولردية فعالة
إلغاء إجبارية إعادة استثمار الفوائد المحققة في الامتيازات الدمنوحة في إطار إجراءات دعم  بالإضافة إلذ مقبَح

إلا أن ذلك لد يشفع في إلغاد بيئة أعمال لزفزة ، الاستثمار، وىي التداببّ البٍ كانت بسس الدستثمرين الأجانب
أكثر العوامل الدعيقة لدمارسة أن أن  2017داخل الدناطق الصناعية، حيث يشبّ تقرير التنافسية العالدي لسنة 

، دولة 137عالديا من لرموع  86في الجزائر والبٍ حلت في الدرتبة  بالنسبة للمستثمرين المحليبْ والأجانب ،الأعمال
البٍ جاءت في  بعكس السعودية ،الببّوقراطية الحكومية في أعلى البَتيب تليها الرشوة ثم الحصول على التمويل ىي
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 أنظمةفتختلف العوامل الدعيقة لدمارسة الأعمال حيث بسمحورت حول  ،تقريرذات الحسب  عالديا 30الدرتبة 
  .1الدتعلمة وفي الدرتبة الرابعة معدلات الضرائب غبّ العاملة القوى التمويل، على الحصول الدقي دة، العمل
دعم جميع الخدمات الضرورية من الببُ التحتية تبنت سياسة  ىيئة مدن السعوديةبذدر الإشارة إلذ أن و 

حوافز أخرى كالإعفاءات الجمركية للآلات والدواد الخام، إلذ و الدتكاملة، والخدمات الدساعدة، والحوافز والتسهيلبت 
من إجمالر التمويل لاسيما في  %75جانب الاستفادة من قروض صندوق التنمية الصناعية البٍ قد تصل إلذ 

اعدة، إلذ جانب أسعار تنافسية لخدمات الكهرباء والدياه والوقود، وىي مزايا مشجعة جداً لدفع الدناطق الو 
 .الدستثمرين إلذ بدء مشاريعهم الصناعية

بينما في الجزائر لصد أن جهود ترقية وتشجيع الإستثمار في معظم النشاطات الصناعية، وتزويده بالضمانات 
شكاليات، وىو الذي لد يتجسد في الدناطق لإمارية خالية من النزاعات وااستث والحوافز لغب أن ترافقو أرضية

جهزة لأوكثرة احة العقارية الصناعية، قتصادي بإشكالية عدم تطهبّ السالإالصناعية، حيث يصطدم الدتعامل ا
ستثمار وعدم توافر البنية لئرضية الدخصصة للأ، وعدم استقرار النظام القانوني لإستغلبل االدكلفة بتسيبّىا

 .مناصب الشغل والدشاريع التنموية عديدفي الجزائر، وبالتالر فقدان   إبعاد الدستثمرينالقاعدية، كل ىذا أدى إلذ
عميرجدًت ب عدم الأخذ .4.9

ّ
خاصة في  عند إنشاء ىذه الدناطق :االإعاًير الاكخصادًت وكواهين التهيئت والخ

في عديد الولايات  لشا أدى إلذ توسعات غبّ قانونية ،وعدم برديد التجزئات العقارية بصفة واضحة وظاىرة الجزائر
والفائدة منها، وأغلبها يعيش  بعض الولاياتبل ويطرح السؤال أيضا عن خلفية إنشاء ىذه الدناطق في 

الصناعية الدناطق  بعضالدستثمرين بعدم بسكنهم من الذىاب لضو  كما يتحج ج بعض ؟2الصفر من التهيئة درجة
بينما لصد السعودية  ت.بسبب غياب التهيئة، سواء في العقار وحبٌ التهيئة العمومية وغياب وسائل النقل والطرقا

 ملبئمة للسكن صناعية نـمـوذجـيـة مـدنـا وجعلها ةالـصـناعي ادنهم رتسعى لتـطويـبزطت ذلك بكثبّ فهي الآن 
 الصناعية والتقنية، التجمعات وتشكيل والخدمات الدساندة، الأساسية التحتية الببُ من مكتملة الخدمات والعمل،

 2,000للوصول إلذ البٍ تسعى من خلبلذا ىيئة مدن  الددن الصناعية داخلمبادرة الدصانع الجاىزة بالإضافة إلذ 

 .2020 سنة مصنع جاىز بحلول

                                                           
1
. World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2017–2018, p.44 and p.252 available at www.weforum.org/gcr.  

2
( واالإسؼؽ البلضي للتهُئت PDAU )  االإسؼؽ الخىحُهي للتهُئت والخلمحر (PAW)  أصواث التهُئت والخلمحر واالإخمثلت في االإسؼؽ الىلائي للتهُئت والخلمحر عغم حلضص. 

( POS) ت للتهُئت اللمغاهُت ) التي   (.SNATاللمغاهُت )االإؿخمضة هي بضوعها مً االإسؼؽ الىػني للتهُئت  (SRATحؿخمض شغكُتها مً االإسؼؼاث الجهىٍ

http://www.weforum.org/gcr
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ؤرق كل مستثمر سواء  يأكبر مشكل في الجزائر العقار الصناعي ندرة يعد مشكل  :هدرة العلار الصىاعي .5.9
حيث بلغ متوسط السعر  الدرتفعة جدًاوالأسعار ، انعدام الشفافية إضافة إلذ الببّوقراطية، كان أجنبيا أو لزليا

2013/2014ببْ سنبٍ  % 43بزيادة قدرت بنسبة  2دج/م 7.259الوطبِ 
كما تشبّ الإحصائيات الدتوفرة عن   ،1

أن عدد الطلبات على العقار الصناعي  2013الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري للسداسي الأخبّ من سنة 
منها فقط  % 7طلب حصول على العقار الصناعي  2854حيث بذاوزت  ،2012عن سنة  % 54زادت بنسبة 
كما أن العقار الصناعي في الجزائر تسوده الضبابية والتضارب  .2في الشمال والذضاب العليا % 93وفي الجنوب 

 ىناك 2010حسب الأرقام البٍ قدمتها الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري لسنة ففي الأرقام والإحصائيات 
فة في خانة العقار الصناعي غبّ الأوعية الدصن  بعض شبّ مصادر أخرى إلذ ، بينما يآلاف ىكتار 3عجز يفوق 

 .ألف ىكتار، في حالة إلعال 22فضاء صناعي يبَبع على مساحة إجمالية تفوق  500مستغلة، فضلب عن وجود 
حول نتائج تقييم  ،2017لية في جوي لرلس وزاري مشبَكتقييم وضعية العقار الصناعي من خلبل كما تم 

ىكتار من المحميات العقارية الدوجهة للبستثمار غبّ  11.600وجود الصناعية لمناطق لعقار الصناعي الدوجو لل
 قطعة موجهة 15.140وجود و  ،للئستغلبلىكتار غبّ مقدمة  5.530قطعة تغطي مساحة  13.977منها  ،مستغلة

 .3ىكتار 6.132تغطي مساحة  مستغلةللبستثمار مقدمة لدستثمرين لكن غبّ 
حيث تعتمد السعودية على إلغار العقار الصناعي الذي يعد الأقل تكلفة ببْ دول الشرق الأوسط  في حبْ
إلا ، للمتعاملبْ الخواص بتهيئة وتسيبّ الدناطق الصناعية، كما سمحت 4سنويا 2دولار/م 1607و 0627يبَاوح ببْ 

البٍ تقع ضمن حدود إرتفاع تكاليف نزع الدلكيات ن ىناك بعض العقبات الدتعلقة بالعقار الصناعي تتمثل في أ
عدم سماح القوانبْ والتشريعات بتملك الدستثمرين بالإضافة إلذ  ،البٍ تقع على عاتق الدولةالدناطق الصناعية 

 .للؤراضي الصناعية والخدمية والسكنية داخل الددن الصناعية
الدواصفات والدعايبّ الدولية وعدم إدماج ‌:الؤهخمام بالعملياث الصىاعيت على حطاب اللضاًا البيئيت .6.9

، لشا أدى إلذ تدىور الأنظمة في كل من الجزائر والسعودية عند بزطيط الدناطق الصناعية الدتعلقة بالإستدامة البيئية
كما تسببت الدركبات الصناعية في البيئية بفعل تراكم النفايات الصناعية وانتشار ظاىرة القمامات غبّ الدراقبة،  

                                                           
1
. ANIREF, Mercuriale des prix du foncier destiné à l’investissement, Année 2014, p.2. 

2
. AGENCE NATIONALE D’INTERMEDIATION ET DE REGULATION FONCIERE، Analyse des dossiers traités par les CALPIREF - Situation arrétée 

à fin septembre 2013, Octobre 2013, pp.5-7. 
3

ذ لىػٍغ الخىمُت الصىاكُت وجغكُت الؤؾدثماع: محجىب بضة للإطاكت الىػىُت، مخاح كلى الغابؽ:  . جصغٍ

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20170801/118615.html 

4. http://www.aleqt.com/2014/01/07/article_814103.html. 
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حالات تلوث خطبّة في لستلف الدناطق البٍ توجد فيها مناطق النشاطات الصناعية، بسبب عدم احبَام الشركات 
 .ة لزطات لدعالجة مياىها الدستعملة قبل طرحها في قنوات الصرفلدفاتر الشروط، ألعها إقام

وفي ، بسركزت جل الدناطق الصناعية على الشريط الساحلي لسهولة الإنشاء وتوف ر الدرافق الحيوية ففي الجزائر
حيث تشبّ الإحصائيات كببّا بالنسبة للمناطق الآىلة بالسكان،  ه الحالة قد تشكل الأخطار المحتملة تهديداذى

 .1منطقة صناعية في كامل القطر الوطبِ 16وحدة سكنية وثكنة وحي جامعي لزاذية لـ  6880وجود حوالر 
وجاءت  تلوث الذواءالالخامسة عالدياً، في ارتفاع معدلات  منظمة الصحة العالدية هاصنفتأما السعودية فقد 

جاءت  البٍ أعلى نسبة تلوث ىواء في العالد، وىي مدينة الرياضفي مدينة ثلبث مدن سعودية في قائمة العشرين 
كما يعاني سكان الددن   .2والدمام في الدرتبة الخامسة عشرةفي الدرتبة الثامنة عالدياً، وتليها الجبيل  السابعةفي الدرتبة 

في  مبَ 500 تتجاوز الدسافة في بعد الدصانع عن الأحياء لاالصناعية أو المحاذية لذا من مشاكل صحية عديدة ف
 أحسن الأحوال.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 . 2003إخصائُاث الحماًت االإضهُت لؿىت، والجماكاث االإدلُتوػاعة الضازلُت . 
2
. https://www.statista.com/chart/4887/the-20-worst-cities-worldwide-for-air-pollution/ 
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 خلاصة انفصم انسابع

 
وعلى رأسها وزراة التنمية  ،ورغم سعي لستلف الذيئات الحكومية ،من خلبل ما سبق التطرق إليو في ىذا الفصل

والتوجو الجديد الذي تبنتو الجزائر من خلبل الجيل  ،الإسبَاتيجية الصناعية الجديدةوتببِ الصناعية وترقية الإستثمار 
على أمل بعث الروح في ىذه الدناطق من  ،لدناطق الصناعيةختلف ارد الاعتبار لدلالجديد من الدناطق الصناعية 

واقع  كما أن،  إلا أنها بقيت منذ نشأتها حبيسة لرموعة من الإختلبلات والنقائص ،منطلق بناء قاعدة صناعية
 .بسبب الدشاكل البٍ تتخبط فيها يظل بعيدا كل البعد عن الطموحاتالصناعية مقارنة بدثيلتها السعودية الدناطق 

في حبْ لصحت السعودية إلذ حد كببّ في إنشاء مدن صناعية تستجيب لدتطلبات الصناعات الدوطنة بها، 
 اسبَاتيجية التوطبْ الصناعي من خلبل سياستها البٍ تعتبر الفاعل الرئيس في "مدن"ىيئة  إنشاءإلذ بالإضافة 

والحوافز الدصانع الجاىزة، دعم جميع الخدمات الضرورية من الببُ التحتية الدتكاملة، الخدمات الدساعدة،  فيالدتمي زة 
كما ساىم توفبّ الدناخ الإستثماري ،  حوافز أخرى كالإعفاءات الجمركية للآلات والدواد الخامو والتسهيلبت 

  .والخدمات الدالية والدصرفية الدتنوعة في جذب الإستثمارات الأجنبية
ويبقى الإىتمام بالبعد البيئي والأخذ بالدعايبّ البيئية غائبا عن اسبَاتيجيات التوطبْ الصناعي في البلدين، لشا 

 بناة.  سيزيد من حدة التلوث والدشاكل البيئية ويضعف استدامة اسبَاتيجيات التوطبْ الصناعي الدت
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 الباب الثاني: خلاصة

 

 للمناطق المستذام والتوطين التخطيط لاستراتيجيات المقارنة الذراسة

 والسعودية الجزائر في الصناعية
 

 

 للمناطق المستدام والتوطين التخطيط لاستراتيجيات المقارنة الدراسةإجراء  الثانيحاولنا من خلال ىذا الباب 
وقد قمنا من خلال  .محاولين بذلك توضيح أوجو التشابو وأوجو الإختلاف بينها ،والسعودية الجزائر في الصناعية

في الجزائر على  استراتيجية تخطيط وتوطين المناطق الصناعيةالنقاط الإيجابية وأوجو القصور في  ىذه المقارنة بإظهار
  .السعودية التجربةضوء 

النقاط الأساسية في استراتيجيات توطين المناطق التطرق لكل وقد قمنا بإجراء الدراسة المقارنة من خلال 
وأثر ىذه الإستراتيجيات على أداء القطاع الصناعي ومدى ، وتحليلها وتقييمها والمدن الصناعية المتبعة في البلدين

 مظهرين بذلك النقاط الإيجابية في الجزائر للحفاظ عليهانجاعة ىذه الإستراتيجيات في تحقيق الأىداف المنشودة، 
التجربة ا ىو إيجاي  في مموالإستفادة في نفس الوقت  المشاكل التي تعترض تطوير المناطق الصناعية في الجزائرو 

 السعودية.
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  العاتمة اتمةالخ

موضوع التوطتُ الصناعي، ودراسة واقع الدناطق الصناعية في كل من الجزائر والدملكة العربية  الدراسة هىذ تناوؿ
ستًاتيييات لا ي الدقارفتقييمالتحليل ال ومن خلاؿاكل والدعوقات التي تعاني منها، السعودية والوقوؼ على الدش

التي تبنتها كل من الجزائر والسعودية بتُ الأخذ بمتطلبات التوطتُ الصناعي  الدناطق الصناعيةتخطيط وتوطتُ 
يمكن استخلاص النتائج الرئيسية التالية، والتي تتضمن في ثناياىا إجابات عن و وابط التنمية الدستدامة، ضو 

 التساؤلات الدطروحة في إشكالية البحث، كما تعتبر مقياسا لإثبات صحة الفرضيات الدطروحة من عدمها. 

  أولا. نتاتئج الدراسة

 من أىم النتائج التي توصلت إليها ىذه الدراسة:
  قضية توطتُ الصناعات تتعامل وتتأثر بكثتَ من العلوـ والدداخل الدعرفية من إتضح من خلاؿ الدراسة أف

إقتصاد وإجتماع وسياسة وعمراف وجغرافيا وبيئة وغتَىا ...، كما تبػتُ تغتَ ألعية وترتيب عوامل التوطتُ 
 تَ؛الصناعي بمرور الزمن، وثبت أف قرار توطتُ الدشروعات الصناعية ىو قرار مكاني متعػدد الدعػاي

   تبتُ تراجع تأثتَ الخصائص الطبيعية للمكػاف علػى التػوطن الصناعي لصالح الدواقػع التػى تتوافر بها البتٌ التحتية
قفزت  ،الأساسية، ومع ازدياد التقدـ التكنولوجي في نهاية القرف العشرين وبداية القرف الواحد والعشرين

وسػهولة الوصوؿ للأسواؽ  ،الخصائص الإقتصادية والإجتماعية للمكاف مثل: العلاقة بتُ البػائع والدػورد
والقرب مػن مراكػز البحػث والتطوير والجامعات لتحتل  ،ومهارات وحيم القوى العاملة ،ولسرجات التعليم

 الصناعى؛ التػوطن فيمكاف الصدارة بالنسػبة للعوامػل الدػؤثرة 
  تتشارؾ فى الدكاسب بينها  ،إمكانية توطتُ مشروعات صناعية -مدينة كالندبورغ-أثبتت التيربة الدالظركية

لشا لػافظ  ،وبتُ المجتمع المحلي في دورة مغلقة تنعدـ فيها الدخلفات من خلاؿ تطبيق مبدأ التكافل الصناعي
دامة التي توفر التنمية للييل الحػالر وتحافظ على لزققا التنمية الدست ،على البيئة الطبيعية ويعمل على تجديدىا

 الدوارد الطبيعية للأجياؿ القادمة؛
  والذى يضم ـ أ يػا بالوبجنػوب كاليفورن -عنقود التكنولوجيا الأوؿ فى العالد-أثبت مشروع وادى السيليكوف ،

جيػا الفائقة فى مناطق بعيدة أكثر من مليوف عامل ثلثهم أجانب، إمكانية إقامة مشروعات تعتمد علػى التكنولو 
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أو من خارج الدولة   ،عن طريق إستقداـ عمالة متميزة من خارج الإقليم ،عن الدراكز الحضرية والعواصم الكبتَة
 ككل؛

   ،كما لد يتم بلوغ الأىداؼ الدسطّرة أكدت الدراسة تواضػع مسػالعة القطػاع الصناعػػي في الاقتصػػاد السػػعودي
كما أنو يوجػد تركػز  بل بالعكس تناقصت نسبة مسالعة القطاع الصناعي في الإقتصاد الجزائري،   ،في الجزائر

حيػث تسػتحوذ علػى نسػبة كبيػرة مػن  ،كبيػر للقطػاع الصناعػي في أنشػطة تكريػر النفػط وصناعػة البروكيماويػات
 ة وبصفة أكبر ما تعلق بحالة السعودية؛التمويػل الصناعػػي والاسػػتثمار الأجنبػػي والصػػادرات الصناعيػػ

 الجغرافي للصناعة ضمن الإستًاتيييات الصناعية الجديدة  النشر فضاء في بعدا مهما الصناعي التوطتُ يعد
 المحاور ضمن الصناعي التوطتُ لاستًاتييية ىامة مكانة الدولتتُ حيث أولت ،التي سطرتها الجزائر والسعودية

 بها؛ خاص لزور تخصيص خلاؿ من ذلك وتجسد ،الصناعية للإستًاتييية الكبرى
 الصناعات ترقية على تعود مردودية تقديم السعودية دوفو في الجزائر  الذياكل والبتٌ التحتية الدختلفة تتطور 

بالرغم من  ،المحلية، بالإضافة إلذ لزدودية الدور الذي تلعبو الدناطق الصناعية في تحقيق  أىداؼ التنمية الدستدامة
وكذا العمل على إنشاء ىذه الدناطق  ،التحفيزات الضريبية والجمركية والتحفيزات الخاصة بسعر العقار الصناعي

 الصناعية حسب الدعايتَ الدولية؛
  حيث تتيو أكثر لضو الددف  ،في التمركز والتوطتُ السعودية خللاو تعاني الدناطق الصناعي في كل من الجزائر

 ق الساحلية على حساب الدناطق والددف الداخلية الأقل لظوا؛الكبرى والدناط
 إمكانية إقامة  ،السعودية من خلاؿ المجمعات الصػناعية فى الجبيل وينبع أثبتت تجربة التوطن الصناعى في

وخاصة التى تتوافر بها موانئ  ،لرمعات صناعية تعتمد على البتًوكيماويات فػي الدنػاطق الساحلية في الجزائر
 ومنصات تصدير البتًوؿ مثل سكيكدة، وىراف وغتَىا؛

 طع حتى الآف الإستثمار في موقعها الإستًاتييي في قلب البحر الأبيض تبينت الدراسة أف الجزائر لد تس
ابة القارة الإفريقية، في ىمّ الدمرات البحرية في العالد، ونقطة الإتصاؿ بتُ أفريقيا وأوربا وبو وتوسطّها لأالدتوسط 

 خاصة ما تعلق بالإستثمارات الأجنبية الدباشرة وإنشاء الدناطق الحرة للتصدير؛ ،دعم التوطن الصناعي بها
 من خلاؿ  ،لاتزاؿ البيئة الدؤسساتية والتشريعية في الجزائر لا تساعد على تهيئة الدنػاخ الدناسػب للتوطن الصناعي

 لجهات الحكومية الدعنية بتنفيذ وتطوير الدناطق الصناعية؛ضعف التنسيق بتُ الذيئات وا
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  ّوىػػو مػػا تدثػػل في إنشػػاء  ،ػػر للحكومػػة السػػعودية بالتيمعػػات الصناعيػػةأكػػدت الدراسػػة علػػى الاىتمػػاـ الدبك
والتػػي سػػاعدت مدينتػػي الجبيػػل وينبػػع مػػن أف تكونػػا ضمػػن ألصػػح التيمعػػات  ،الذيئػػة الدلكيػػة لليبيػػل وينبػػع

وذلػػك نتييػػة الاىتمػػاـ بميػػاؿ البنيػػة الأساسػػية  ،الصناعيػػة الدتخصصػػة في صناعػػة البروكيماويػػات في العػػالد
والاىتمػاـ بالتعليػم والتدريػب الفنػي والتقنػي وتوفػر  ،وتقػديم العديػد مػن الخدمػات الدتميػزة للقطػاع الصناعػي

 الخدمػات الأساسػية الاجتماعيػة للعاملػتُ فيهػا بمسػتوى متميػز؛
  رصػػدت الدراسػػة العديػػد مػػن حوافػػز الاسػػتثمار الصناعػػي في السعودية والتػي يمكػن الاسػتفادة منهػا في تأسػيس

اعيػة، يضػاؼ لذلػك توفػر بيئػة عمػل تنافسػية للتيمعػات الصناعيػة بشػكل خػاص العديػد مػن التيمعػات الصن
 وىػذا مػا أكدتػو نتائػج تقريػر منتػدى التنافسػػية العالدػػي؛

 في الأنشػػطة  ن مزايػػا الاسػػتثمار الصناعػػيكشػػفت تجربػػة الدػػدف الصناعيػػة في السعودية عػػن توفػػر العديػػد مػػ
التػي تسػتفيد مػن حيػم الطلػب الدتزايػد، والأنشطة الصناعية التي تعتمػد علػى الدزايػا النسػبية الدتعلقػة  ،اعيػػةالصن

 بتوفػر الدػواد الخػاـ اللازمػة للتصنيػع داخػل السعودية.

 . الإقترحاتتثاتنيات

صناعية مستدامة تأخذ بعتُ ومدف السياؽ، وحتى يتم الوصوؿ إلذ الغايات الدنشودة بإنشاء مناطق  ىذا في
يمكن الوصوؿ إلذ عدة اقتًاحات مهمّة لتنمية الدناطق الصناعية، وتحقيق  ،الإعتبار متطلبات التوطتُ الصناعي

كما نؤُكِّد على إتباعها مرحليا وبالتدرج على  ،البعد البيئي في السياسات الصناعية تأخذ بها الجهات الوصية
بما يتلاءـ وواقع الحاؿ الفعلي  ،في الجزائر والسعوديةالجهات العليا وأصحاب القرار ىا قرِّ مقياس زمتٍ ضمن خطة تُ 

وأىم ىذه الاقتًاحات ما الدناطق الصناعية،  تخطيط وتوطتُ اتوإدماجها ضمن إستًاتييي ،والحاجات الدستقبلية
 يلي:
 استًاتيييات مع يتلاءـ بما ،الدختلفة الأقاليم في الصناعية للمناطق الدطلوبة التغيتَ ولرالات اتجاىات تحديد 

 العلمي بالمحيط الصناعية الدناطق ربط سياسات تبتٍ لضو والتوجو الدستدامة، الدكانية التنمية وتوجهات
 والاجتماعي؛

 بالأخذ بمتطلبات التوطتُ  ،العمل على زيادة جاذبية الأقاليم وتنافسية الصناعات الدوطنة في الدناطق الصناعية
شبكة الطرؽ، نظاـ النقل والدواصلات، البنية الأساسية، الجوانب الصناعي وتوفتَ كافة الخدمات الدتكاملة "

 بالإضافة إلذ الخدمات الدصرفية، التيارية والتأمينية؛ التنظيمية"
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  بجوار الدناطق الصناعية الجديدة، لنمو والعمل على إقامة مناطق تجارة حرة لتنمية الدناطق الصناعية كأقطاب
 لتسويق منتياتها وكذلك ربط الدناطق الصناعية بالأسواؽ الخارجية؛

 ة التنمية الاستيابة لسياسة التخطيط اللامركزي، والأخذ بسياسة تنمية الأقاليم الدختلفة والدتباعدة )سياس
ططات الإقليمية والحضرية في الإستًاتييية بإشراؾ الذيئات الحكومية الدسؤولة عن الدخ الإقليمية الدتوازنة(،

 الدقتًحة لتنمية الدناطق الصناعية واستدامتها؛ 
  إدماج العمل بنظم الدعلومات الجغرافيةGIS  ضمن خطة تشييد وتسيتَ الدناطق الصناعية، والعمل على إعداد

ه الأختَة، ويسهل الوصوؿ أطلس جغرافي خاص بالدناطق الصناعية في الجزائر يظم كل الدعطيات الدتعلقة بهذ
من خلاؿ الاستفادة من التيربة السعودية وغتَىا من  ،إلذ الدعلومات بسرعة كبتَة لشا يوفر الجهد والوقت

 ؛التيارب العالدية
 دخاؿ العمل بمعايتَ القبوؿ أو التًخيص بتوطتُ الصناعات الدلوثة من غتَىا حسب معايتَ العمالة، إ

 لطاقة؛الدساحة، التلوث واستهلاؾ ا
 دراسات جانب إلذ ،القياـ بالدراسات الأولية للتأثتَات البيئية للمناطق الصناعية الدقتًحة على التشديد 

 ،الفنية والإقتصادية والأخذ بعتُ الإعتبار البيئة في مراحل التخطيط، التصميم والإنشاء والتشغيل الجدوى
الإلتزاـ حدوث عمليات التدىور والتلوث البيئي أو تقليلها، من خلاؿ  اجتنابواتباع منهج وقائي يعمل على 

 ؛وإلزاميتو للصناعات الدوطنّة بها تطبيق تقييم الأثر البيئي للمناطق الصناعيةب
  الأخذ بالتيارب العالدية الرائدة في لراؿ تخطيط، إنشاء وتسيتَ الدناطق الصناعية الدستدامة بكل لظاذجها

، الدناطق الصناعية الدتكاملة الخدمات، Eco-industrial Parksالحديثة كالباركات الصناعية الإيكولوجية 
 أوISO 14001 ػ الشػروط الخاصػة بػقاييس و تطويرىا بالدوحتى تػتم ىػذه الخطػوة التصػميمية لا بد من إعادة 

 حيث يكػوف أسػاس للأداء البيئػي الصػناعي والمجتمع الصناعي؛ ،غتَه من نظم الإدارة البيئية
  باحتواء التلوث  ،نظف واستًاتيييات الحد من التلوث في الدناطق الصناعيةستًاتيييات الإنتاج الأإتطبيق

الناتج عن الدناطق الصناعية سواء داخل الدصنع نفسو أو على مستوى الدنطقة ككل، والاستفادة من بعض 
الدوؿ الأوربية في الصتُ و التيارب الدولية في مكافحة التلوث الصناعي، مثل: سوؽ التلوث التي لصحت 

 تطبيقو؛
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 الصتُ،  :مثل الدتبعة في دوؿ العالد الصناعية الكبرى ةالتصميميلعمل بالاستًاتيييات التخطيطية و إدخاؿ ا
ستدامة الدناطق الصناعية كإعػػادة التًميم والإستخداـ وإعػػادة التوليػػد والتأىيل إمن أجل  ،الو ـ أ وبريطانيا

  للمناطق الصناعية واتباع إستًاتييية نقل الصناعات الدلوثة وترحيلها؛
 المحيطة الأراضي استخدامات مع والدتوافقة الدناسبة الدواقع ترشيح الصناعية الدناطق مواقع إختيار عند لغب 

الصناعية، والعمل  بالدواقع الدتاحة الدوارد مع الصناعي النمو توافق يتم حتى ،بيئيا للمنطقة الإستيعابية والسعة
واستخراج  ،متكاملة بيانات قاعدة وإنشاء والجديدة القائمة الصناعية الدناطق لدتابعة خطط على وضع

 والجهات الصناعية للمناطق العامة الذيآت مع بالتعاوف ،الدناسبة البيئية الحلوؿ ووضع ودراستها البيئية الدؤشرات
 الدختصة؛

 البيئي، التخطيط ،ومبدأ التكافل الصناعي، الصناعة البيئية) مفاىيم لإدماج الدتيانسة الجهود توجيو ينبغي 
، السعودية العربية والدملكة الجزائر في الصناعية الدمارسات في حديثا ظهرت التي ،(إلخ...البيئي الأثر تقييم

والعمل على إنشاء دليل إرشادي للإدارة البيئية في الدناطق الصناعية، يهدؼ إلذ تحستُ الأداء البيئي والحد من 
 ؛آثار التلوث الصناعي على البيئة والسكاف

 طريقة التعاقد مع مؤسسات الدناطق الصناعية، وىي طريقة جيّدة تعكسىتماـ بعقود النياعة وتعميم الإ 
 ؛العمل التطوعي للصناعات الدلوثة

  التأكيد على تطبيق النصوص القانونية والتشريعية البيئية عند تطبيق الإجراءات التي تحد من حيم التلوث
وضع الدوارد الطبيعية والقياـ الصادر عن النشاطات الصناعية، مع تحديث ىذه النصوص بما يتلائم مع 

 د بها من حيث نسبللكشف عن الأوضاع البيئية فيها ومدى التقيّ  ،بالتفتيش الدوري للمناطق الصناعية
 الدلوثات الدطروحة من الدخلفات الصناعية بأنواعها؛

  ء ومزاولة تسهيل إجراءات التًاخيص اللازمة لإنشافي لراؿ  الإستفادة من التيربة السعوديةعلى الجزائر
 قطعالدصانع الجاىزة و ، توفتَ ك بتقليص الإجراءات الروتينيةلالدؤسسات نشاطها داخل الدناطق الصناعية، وذ

 الصحي الصرؼ وخدمات الدياه وشبكات الطرؽ من التحتية البنية خدمات بكافة والدزودة الدطورة الأراضي
 الدناطق داخل الدؤسسات كافة إلذ والاتصالات الكهرباء توصيل خدمات إلذ إضافة ومعالجتها، العادمة والدياه

 الصناعية؛
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  والدسؤوؿ الأوؿ  الفاعلتكوف ىي  ،على الجزائر الإستفادة من التيربة السعودية في لراؿ إلغاد ىيئة حكومية
وتقديم كل  فيما يتعلق بالتخطيط والتوطتُ الصناعي ،لاحياتعلى الدناطق الصناعية تدنح لذا كل الصّ 

   التسهيلات والخدمات والسهر على إنشاء مناطق صناعية تستييب لدعايتَ الاستدامة. 
 لراؿ خارج القطاعات لدعم والسعودية التي بذلتها الجزائر الكبتَة في الأختَ، لطلص إلذ أنوّ ورغم الجهود 

 الدناطق تطوير على تقوـ صناعة بعث إعادة لضو التوجو لػتم لشا التطلعات إلذ ترؽ لد النتائج أف إلا المحروقات
  مثمرة. اقتصادية نتائج تحقيق أجل من العلمي الدرتبطة بالبحث السياسية القرارات ودعم الصناعية الدتخصصة،

تخطيط، إنشاء وإعادة وفي ىذا السياؽ فإننا نؤمن بضرورة وجود صلة بتُ التنمية وإعادة البناء. لذذا، فإف 
ندفاع تنموية إقليمية شاملة تضع حدا للإالدناطق الصناعية لغب أف يشكل جزءا لا يتيزأ من سياسة  تأىيل

 .التلقائي للصناعات لضو الددف الكبرى

 . آفاتق الدراسةثاتلثات

استًاتيييات تخطيط وتوطتُ  بعد عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة والدقتًحػات ذات الػصلة بموضػوع
، بالتطرؽ إليهاتساؤلات جديدة حوؿ الدوضوع نفسو لد تسمح ظروؼ البحث الحالر  ، برزتالدناطق الصناعية

 :علّها تكوف لزل بحوث مستقبلػية نوردىا أدنػاه
الإستدامة في الجزائر التوطتُ الصناعي على التنمية الدكانية والإقليمية في ظل ضوابط استًاتييية تحليل أثر   

 ؛دراسة قياسية
لضو تبتٍ لظوذج للمناطق الصناعية عديمة الدخلفات من خلاؿ تبتٍ مبدأ التكافل الصناعي في الجزائر انطلاقا من  

 تجارب بعض الدوؿ الرائدة؛
تجارب بعض ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر انطلاقا من لمناطق الصناعية النماذج الحديثة ل  

 .الدوؿ، الصتُ لظوذجا

ـحـاولتي، فـإن أصبت هــذه مف، حقه تهفي اختيار المىضىع، وأعطي تكىن قد وفقأمل أن آ الأخـير وفـي
 فمن نفسي.، ونن أخطت  فبفضـل من الله
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Internet site: http://www.oezratty.net/Files/Publications/EcosystemSV.pdf, : Back from the Silicon Valley 1Source 

 

 

 : يىضح تىزيع انعنبليذ انصنبعيت وانتخصص الإلتصبدي الإلهيًي في انى و أ (4-2)يهحك رلى 

 آنيت عًم يشروع وادي انسيهكىٌ: يىضح (4-1)يهحك رلى 
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Source : IAURIF, CLUSTERS MONDIAUX : Regards croisés sur la théorie et la réalité des clusters. Identification et 

cartographie des principaux clusters internationaux. Institut d'Aménagement et d'Urbanisme de la Région d'Ile-de-France, 

Etude réalisée pour le compte du Conseil Régional d’Ile-de-France. Janvier 2008, p.159. 

 

Source : IAURIF, CLUSTERS MONDIAUX, OP CIT, p.157. 

 

 

 

 والدعبيير انبيئيتالأسس 

 سس و الدعبييرالأ انعنبصر انفرعيت انعنبصر انرئيسيت

 انعنصر و انعنصر و انعنصر و

ييسانيت  1

استعًبلاث 

 راضيالأ

 ٪ مً مسطذ االإىطلت الصىاعيت. 55لا جصيد عً  1 المسطح الصىاعي 1

 الصىاعيت.٪ مً مسطذ االإىطلت  35لا جلل عً  2 مسطحاث الحمايت البيئيت 2

 ٪ مً مسطذ االإىطلت الصىاعيت. 15في خدود  3 الخدماثو المزافق الطزق و  3

2 

يت
بع

صن
ان

ت 
طم

لدن
ع ا

ىل
ي

 

مً للمىطقت آوجود حزم  4

 الصىاعيت

ؤن جكىن االإىطلت الصىاعيت بعيدة عً ؤي اوشطت عمساهيت  4

 كم. 5بمسافت لا جلل عً 

الطبيعيت مىاسبت الإىع شيادة جإزير البييئت و  ظسوف االإىكع 5 الظزوف البيئيت والطبيعيت 5

.
ً
 الؤهبعازاث مً االإىطلت الصىاعيت عً الحدود االإسمىح بها كاهىها

كرلك مىاطم و  البعد عً مخساث السيىل ؤو الفىالم الطبيعيت، 6

 سفىح الجبال. ىداطت بالجبال ؤو علالىدًان االإ

وكرلك سلامت التربت ٪  4إسخىاء السطذ بدزحت لا جخعدي ميل  7

 ملائمتها لىىعياث البىاء االإخىكعت.و 

 2004: تىزيع انعنبليذ انصنبعيت الإبتكبريت في انعبلم وانشركبث انعبلديت انرائذة في لربل انتكنىنىجيب انكىنت لذب نسنت (4-3)يهحك رلى 

 

 يصفىفت الأسس و الدعبيير انبيئيت نتخطيط الدنبطك انصنبعيت: (1-4)يهحك رلى 
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 لإججهاتها السائدة مع  8 العلاقت مع المىطقت السكىيت 6
ً
حىىب االإىاطم السكىيت جدذ السياح وفلا

.
ً
 مساعاة حغييرها مىسميا

انتشكيم  3

 انعًراني

ستفادة مً إمكاهياث ال  7

 الموقع

الطاكت الطاكت االإخجددة ) جىحيه الكخلت للإسخفادة اللصىي مً 9

 (.السياحالشمسيت و 

ججىب التغيير و التعديل في  8

 الموقع

الجىز وحغيير التربت و  مىع الخإزيراث السلبيت التي جيخج عً كطع 15

 الطبيعيت االإىحىدة.االإىاطم الخظساء و  ىعل

الاوشطت الترفيهيت للفصل بين اسخخدام االإىاطم الخظساء و 11 التقسيم الجزئي للمىطقت 9

كرلك للفصل بين ديطت و الؤسخعمالاث االإواالإىطلت الصىاعيت  

 االإسخىياث الصىاعيت االإخخلفت الإىع الخإزير السلبي بينها.

جىسعاتها االإسخلبليت وفم خطت وشاء االإىطلت و مسطذ مىاسب لإ 12 ستيعابيت البيئيتالقدرة ال  11 انكثبفبث 4

 الؤسديعابيت البيئيت للمىكع. شاملت جساعي اللدزة

5 
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ججميع الأوشطت التي ًمكً جبادل مخلفاتها داخل هفس  13 التكافل الصىاعي 11

 االإجمىعت.

حسهيل ججميع و  ججميع الصىاعاث االإدشابهت للخدكم في اهبعازاتها 14 ججميع المتشابهاث

 داخل هفس االإجمىعت.و معالجت االإخلفاث 

إبعاد االإسخىياث االإلىزت عً باقي االإسخىياث بمسافاث كافيت مع  15 مين المستوياث الملوثتأج

 جإكيد الفصل باالإىاطم الخظساء ؤو االإىاطم الترفيهيت.

أولوياث التدرج وفقا للزياح 

 التلوثو 

ؤكص ي الشمال للصىاعاث التي جخطلب عملياتها  أولويت أولي: 16

 (.كائمالس  –دويت )الأ  حىدة عاليت في هىعيت الهىاء

 الصىاعاث الغرائيت. أولويت ثاهيت: 17

 االإلابس الجاهصة.و صىاعاث االإيسىحاث  أولويت ثالثت: 18

م جدذ السياح للصىاعاث االإلىزت )مىاد االإىاط أولويت رابعت: 19

 (.سمىذوالطىب و الؤ السيراميك مسخلىماث البىاء و و 
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 مً البيئت الطبيعيت.الىطاق الأول:  25 خارج المىطق الصىاعيت 12

غاباث كثيفت الدشجير طم خظساء و شزاعت مىا الىطاق الثاوي: 21

وفلا لدزاست وفلا للظسوف الطبيعيت باالإىكع و  يخددد عسطهو 

 خصائص الاهبعازاث مً االإىطلت الصىاعيت.

حغلغل االإىاطم و الأخصمت الخظساء داخل االإىطلت بالكيفيت التي  22 داخل المىطقت الصىاعيت 13

إسخخدامها البيئي الإىكع االإىطلت الصىاعيت )جصيد مً الؤسديعاب 

 (.وشطت الصىاعيتالأوللفصل بين الىىعياث 

 

 

مىاكع الخدماث البيئيت الخاصت باالإعالجاث البيئيت بدصام إخاطت  23

 زير خازج هطاق هره االإىاكع.إع الخشجسي كثيف ًمى

ًجب ؤلا جلل عسوض الأخصمت الخظساء االإسخخدمت للفصل بين  24  

 155إلي  155هىعياث الصىاعاث داخل االإىطلت الصىاعيت عً 

 الخدماث البيئيتمتر خىل كطع ؤزاض ي  55إلي  25مً متر و 

 االإصاوع كل خسب دزحت جلىيثه للبيئت.و 
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خظساء بعسوض مىاسبت خىل خسم آمً مً االإىاطم الخاليت ؤو ال 25  

 الطاكت.و مدطاث خطىط االإسافم مسازاث و 

خصام شجسي خىل كطع الازاض ي لكل الاوشطت الصىاعيت  26 داخل المجموعاث 14  

 .الكثيفت وحسخخدم الاشجاز االإسجفعت و 
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الخدماث العامت  15

 الاجتماعيتو

احخماعي و و  مىاكع للخدماث الاساسيت بما ًدلم ؤكل ؤزس بيئي 27

 اكخصادي سلبي علي االإجخمع اللاطً للمىطلت.

 خدًلت مسكصيت جىفس االإسطذ الحيىي الترفيهي للعمال. 28

 

معالجت االإياه و مسخىي االإجمعاث لخجميع  ىو علمسكصي ؤمسفم  29 الخدماث البيئيت

د( و االإلىزت ا إعادة الإسخخدمت في العملياث الصىاعيت )مياه الخبرً

 (.خسي للمصاوع ؤو لأوشطت ؤ)إسخخدامها 

واللمامت وفسشها االإدطاث الىسيطت لخجميع االإخلفاث الصلبت  35

 االإصاوع كمىاد خام.ى وجصييفها وبيعها إل

كيفيت في إطاز خماًت البيئت و  البدث العلميالخدزيب والخإهيل و  31

 الطاكت.و  جسشيد االإادةو إعادة اسخخدام االإخلفاث 
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ىاخيت الخخطيط لإسخخدام ؤهظمت الىلل الأكثر كفاءة مً ال 32 جخطيط هظم الىقل 17

هطاق ى الخفسيغ علو هلاط الشحً الحدًدًت و البيئيت كالسكك 

 و البدسيت.ؤإسخخدام االإىاوي النهسيت االإىطلت الخازحيت و 

الكثافت شدخام و ىطلت الصىاعيت لخليل الؤ الاسخجابت الإخطلباث االإ 33

 االإىطلت. ىلياث عليت لتردد الآالعال

كرلك البظائع و  جحجيم خسكت شحً وهلل و جفسيغحسهيل و  34 جخطيط شبكت الطزق  18

 مىاشلهم. ىخسكت العمال مً وإل

وجددًد سسعتها و  الىلل االإخخلفت في طبيعتهاهىاع الحسكت و ؤفصل  35

 .مسازاث لكل منها

 ججىب االإسوز العابس للمىطلت الصىاعيت. 36

 خظاز السيازاث.همساخاث مجمعت مىاسبت كما وكيفا لإ جىفير  37
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جصييع االإخلفاث  ىصيص مىاكع للصىاعاث التي جلىم علجخ 38 العوادمجصييع المخلفاث و  19

ي مً مخلفاث الصىاعاث جصييع العلف الحيىاووالعىادم )

 (.والبلاسديكإعادة جصييع الىزق العادم الغرائيت و 

التوافق بين حجم ولثافت  21

 بين الموقعالتلوث و 

العماليت و الكثافاث الصىاعيت و ؤاللطع ذاث االإسطداث الكبيرة  39

الصىاعاث عاليت و و التي جخطلب خسكت هلل عاليت ؤالعاليت  

هيت الكبيرة االإسطداث غير العمساالطسق السئيسيت و  ىالخلىر عل

 االإىاطم الخظساء.كاالإسطداث االإائيت و 
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جخطيط شبكاث التغذيت  21

 ستهلاك المياهإبالمياه لترشيد 

بخخطيط  مساعاة اخخياحاث االإىطلت الصىاعيت االإخخلفت مً االإياه 45

االإاء المياه:جيت بما لا يهدز مً كيمت شبكاث جىفس االإخطلباث الآ

والاسخخداماث : مياه الشزبلسكائم( االىلي )صىاعت الادويت و 

 :مياه العملياث الصىاعيتيد و التبر و  مياه الغسيل–دميتالآ 
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 مياه السي.و كالصباغت 

الصزف و التخلص مً  22

 المخلفاث السائلت

( التي واالإصازع السمكيتالغاباث )اسخغلال االإسطداث اسخددار و  41

 حسخغل للخخلص مً مياه الصسف االإعالجت.

ت مع جلليل االإعالجت الفسدًو اسخخدام اساليب االإعالجت االإسكصيت  42

 مسخىي االإىطلت. ىعمل الشبكاث الخاصت برلك عل

فصل الصسف الصحي للمىطلت الصىاعيت عً الصسف الصىاعي  43

بالاطافت لفصل الشبكاث الخاصت باالإىطلت الصىاعيت عً 

 الشبكاث الخاصت باالإدًىت.

التخلص مً المخلفاث  23

 الصلبت

الخخلص مً االإىطلت لخجميع و مً خازج هطاق آجخصيص مىكع  44

سياح السائدة للخجمعاث السكىيت االإخلفاث الصلبت ًلع جدذ ال

كل ن ًبعد علي الأؤعاة حغيير اججاهاث السياح مىسميا( و مع مسا)

ن ًكىن مسطذ االإىكع بصىزة إكسب مىطلت جىمىيت و ؤكم عً  1,5

 ساعت. 24جكفي للخخلص مً االإخلفاث االإىلىلت إليه خلال 

جصسيف الىفاًاث الخطسة في مىطلت الإعالجت و جخصيص مىكع  45

ن ًدىاسب ؤكم. و  3لا جلل عً جبعد عً الخجمعاث بمسافت 

مسطذ االإىكع مع كميت الىفاًاث االإخىكعت بما ًدىل دون جخصينها 

 لفتراث طىيلت.

جخصيص و  االإخجددةو الخخطيط لاسخخدام الطاكت الىظيفت  46 شبكاث الطاقت 24

و ؤمىاكع لاسديعاب هره االإصادز كدلىل الخلاًا الشمسيت 

 خلىل مساوح الهىاء.

مساعاة وحىد مصدز دائم للطاكت ًدىاسب مع مخطلباث االإيشأث  47

 الإىع اسخخدام االإصادز االإلىزت.

، engineering research journal ،vol n :20،جخطيط المىاطق الصىاعيت مً مىظور بيئيوزكت بدثيت بعىىان:  المصدر:

 .13-9ص ص: ، desember 2008 مسكص الدزاساث الخخطيطيت واالإعمازيت، مصس،

 

 

 

 الدنبطك انصنبعيت نمبرج نهتجربت الدبنيسيت في تىطين: (2-4)يهحك رلى 
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 هرس الأشكالف

 الصفحة العنوان الرقم

 43 أبعاد الخخعيغ الؤكليمي 1-1

 53 سيرورة العمليت الخخعيعيت الخىمويت 1-2

 105 ىموذج فون زوهًلرسم جوضيحي  3-1

 108 االإثلث االإوكعي أو الخوظني للصىاعت خسب ألفريد فيبر 3-2

 116 ورد بالىدرهموذج هظريت خعوط الدساوي لىعاكاث السوق خسب جصور ج 3-3

 119 جياليف الىلل خسب االإسافت االإلعوعت عىد إدحار هوفر 3-4

 119 جياليف الىلل خسب وسيلت الىلل عىد إدحار هوفر 3-5

 121 العلاكت بين جياليف الىلل واالإسافت في أماهً مخخلفت عىد إدحار هوفر 3-6

 134 الرهموذج جوضيحي لىظريت الأماهً االإرهسيت لوالتر هريسخ   3-7

 137 هموذج أوػسذ لوش في جفسير هظريت الؤكليم الؤكخصادي الأمثل 3-8

 140 هموذج مصفوفت السلون للخوظً لألً برد 3-9

 165 أهميت إعداد استراجيجيت وظىيت لخىميت االإىاظم الصىاعيت وجدليم الخىميت االإسخدامت 4-1

 177 مراخل إوشاء االإىاظم الصىاعيت 4-2

 182 1971-2014الي الؤستهلان العالمي للعاكت في الفترة  جعور إحم 4-3

 184       2014-1971في العالم ما بين  CO2اهبعازاث  4-4

 212 الخيافل الصىاعي في مىعلت والىدبورغ بالداهمارن 4-5

 220 وسبت العمالت السعودًت لإحمالي العمالت في اللعاع الصىاعي  5-1

 222 ىخجت في السعودًتجعور حعداد االإصاوع االإ 5-2

 222 مساهمت الصىاعاث الخدويليت في الىاجج االإدلي الؤحمالي 5-3

 223 2015-1974جعور الؤهخاج الصىاعي في السعودًت  في الفترة  5-4

 226 2015-1995جرهيبت الصادراث الصىاعيت السعودًت في الفترة  5-5

 236 2015-2007جعور حعداد االإدن الصىاعيت في الفترة  5-6
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، أطزوخت جأزير العىالإت الصىاعيت على اكخصادًاث دول العالم الثالث دراشت حالت الجزائربىصرامت مؿطفى،  .1

ت  وغلىم الدطُير، حامػت فزخاث صهخىراه في الػلىم الؤكخؿاصًت )غير ميػىرة(، ولُت الػلىم الاكخؿاصًت والخجارٍ

 .2008/2009، 1غباص ضطُف

شياشت الخىميت الؤكليميت ودورها في جيعيغ ومصاهمت اللعاع الصىاعي الخاص في الخىميت خبِب مدمض فزخان،  .2

 .1990، رضالت ماحطخير غير ميػىرة، حامػت بغضاص، االإياهيت

، أطزوخت صهخىراه غير والعللاهيت الاكخصادًت الىظام الحضري في العراق بين الىمى الخللائيؾباح فُدان،  .3

 .1998ميػىرة، مزهش الخسطُط الحكزي والؤكلُمي للضراضاث الػلُا، حامػت بغضاص، 
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ىة هؿير،  .4 دور إشتراجيجياث الحد مً الخلىر الصىاعي في جحليم الخىميت الصىاعيت االإصخدامت دراشت حالت غزٍ

ضطُف، رضالت ماحطخير )غير ميػىرة(، ولُت الػلىم الؤكخؿاصًت االإىاظم الصىاعيت: االإصيلت، برج بىعريريج، 

ت وغلىم الدطُير، حامػت فزخاث غباص ضطُف   .2011 -2010، 1الجارٍ

رضالت أهميت أكخصادًاث الخىخل للمىاكع الصىاعيت وأزارها على الخىميت اللىميت والؤكليميت، ماحض مدمض، " .5

 .1990والاكلُمي، حامػت بغضاص، الػزاق،  ماحطخير )غير ميػىرة(، مػهض الخسطُط الحكزي 

زلاٌ دور االإىاظم الصىاعيت في الخىميت االإحليت ـدراشت ميداهيت في االإىعلت الصىاعيت الإدًىت باجىت، مدمض خماسة،  .6

ت وغلىم الدطُير، حامػت 2009-2005الفترة ) (، رضالت ماحطخير )غير ميػىرة(، ولُت الػلىم الاكخؿاصًت، الخجارٍ

 .2012-2011لخكز باجىت، الحاج 

، أطزوخت ججربت اللعاع الخاص ودوره في الخىميت الؤكخصادًت في الجزائر دراشت حالت ولاًت غرداًتمدمض سوسي،  .7

ت وغلىم الدطُير، حامػت كاؾضي مزباح، وركلت، الجشائز،  صهخىراه )غير ميػىرة(، ولُت الػلىم الؤكخؿاصًت والخجارٍ

2009-2010. 

أزر االإىاظم الصىاعيت في الخىميت الؤكليميتـ دراشت جعبيليت على مصخىظىت النهروان الػشاوي،  مي زامز رحب غبىص .8

 .2000،حامػت بغضاص،  مػهض الخسطُط الحكزي والاكلُمي، مذهزة ماحطخير )غير ميػىرة(، الصىاعيت في العراق

 واالإجخمع البيئت على واوعياشاتها هابلضالصىاعيت في محافظت  واالإىاظم االإدن إوعاء محدداث البظ، رقا وحُه وائل .9

ولُت الضراضاث الػلُا، حامػت الىجاح الىطىُت، هابلظ، فلططين،  رضالت ماحطخير )غير ميػىرة(،، الصىاعي والخعليم

2004. 

 الدولًة والىطنًة ندواتوالالملتقًات  .4

 -االإعاول- الآزار، بعىجت" االإغىغت" الصىاعيت االإىعلت مىكع، الصىاعيت االإىاظم مىاكع اخخيار، االإزاهش ي ئبزاهُم .1

 www.moroccokhabar.comت غلى الزابط : مخاخ، مضازلت 12/04/2012، الحلىل 

أداة فعالت في الخىميت  مىاظم الصىاعاث الخلىيتأًمً بً غبض االإجُض هُاٌ، مدمض بً غبضالزخمً الفــىسان ،  .9

اف الؤكخؿاصي، الاكخصادًت االإصخدامت   .2005هىفمبر  12، مىخضي الزٍ

مىاظم الصىاعاث أًـمـــــــً بً غــبضالــــــمجُض هُـــــاٌ، مدمض بً غبضالزخمً الفــىسان، ضلُمان بً غبضالله الطىزان،  .3

اف الاكخؿاصي، الخلىيت أداة فعالت في الخىميت الاكخصادًت   .2005هىفمبر  12االإطخضامت، مىخضي الزٍ

 على اكخصادًت -شىشيى ملاربت االإصخدامت الاكخصادًت خىميتال في الخلىيت الصىاعيت االإىاظم دور  راقُت، بىسٍان .4

مضازلت قمً فػالُاث الُىمين الضراضُين خىٌ الخدلُل االإىكعي للمىاطم الؿىاغُت في ، العاالإيت الخجارب ضىء

ج-الجشائز  زٍ ت2010ماي  19و  12، -صراضت خالت االإىطلت الؿىاغُت بزج بىغزٍ  ، مػهض الػلىم الاكخؿاصًت و الخجارٍ

ج، الجشائز زٍ  .وغلىم الدطُير، االإزهش الجامعي البػير الؤبزاهُمي، بزج بىغزٍ

، مضازلت قمً فػالُاث الخىميت الؤكخصادًت والصىاعيت واشتراجيجياث الخصييع مفاهيم واشض هظريتسبير مدمض،  .5

ت أم كطُػت، ولُ : الؤضتراجُجُت الؿىاغُت الجضًضة في الجشائز ئضخمزارٍ ت الػلىم الؤكخؿاصًت االإللتى الىطجي خىٌ

ت وغلىم الدطُير، مطخغاهم، ًىمي:  ل  24و23والخجارٍ   .2012أفزٍ

، هضوة الدعريعاث البيئيت العربيت ودورها في إرشاء دعائم الخخعيغ البيئيغاصٌ غبضالزغُض غبضالزساق،  .6

ػاث واللىاهين في خماًت البِئت الػزبُت، الػاركت، الؤماراث الػزبُت االإخدضة،   .2005ماي  11-7أًام الدػزَ

http://www.moroccokhabar.comمتاح
http://www.moroccokhabar.com/
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، ملضمت قمً فػالُاث ملخلى اشتراجيجياث وشياشاث بعث الخىميت الصىاعيتغشالضًً بً جزوي، مضازلت بػىىان:  .7

ت وغلىم الدطُير، حامػت الحاج 2007خىٌ الاضتراجُجُت الؿىاغُت الجضًضة  ، ولُت الػلىم الاكخؿاصًت والخجارٍ

    .لخكز، باجىت

 ،شياشاث الخخعيغ العمراوي ودورها في الخىميت االإصخدامت والعاملت للمجخمعاث العربيتفائم حمػه االإىضًل،  .8

 –االإملىت الأرصهُت الهاغمُت  االإإجمز الؤكلُمي االإباصراث والؤبضاع الخىمىي في االإضًىت الػزبُت،مضازلت قمً فػالُاث 

 .2008حاهفي  17 -14غمان، 

م ككاًا الطاكت االإطخضامت  في ئصارة ال .9 خىمُت االإطخضامت والؤهخاحُت، اللجىت الاكخؿاصًت والاحخماغُت لغزبي آضُا فزٍ

، مإجمز الطاكت الػزبي الثامً، الأرصن، جرظيد اشخخدام العاكت في اللعاع الصىاعي في الدول العربيتالؤضيىا، 

ش   .14/05/2006بخارٍ

مضازلت قمً فػالُاث الُىمين  ،الخىميت الفضائيت: شياشت إعادة بعث و جىميت الصىاعتمجىبي زير الين،  10

ج-الضراضُين خىٌ الخدلُل االإىكعي للمىاطم الؿىاغُت في الجشائز  زٍ و  12، -صراضت خالت االإىطلت الؿىاغُت بزج بىغزٍ

ج،  2010ماي 19 زٍ ت وغلىم الدطُير، االإزهش الجامعي البػير الؤبزاهُمي، بزج بىغزٍ ، مػهض الػلىم الاكخؿاصًت و الخجارٍ

.الجشائز

، صورة مصىغت جدبير االإىاظم ذاث الاوععت الاكخصادًتمض الخمس ي، اصرَظ البىسٍضي، مضازلت بػىىان: مد  .11

ت والخلىُت  ً الأطز الؤصارٍ ت جيىٍ يُت خىٌ : الخىمُت الاكخؿاصًت الاحخماغُت، مضًزٍ باالإػهض الػالي للجماغاث االإدلُت  جيىٍ

ISCOL ت الػامت للجماغاث االإدلُت بىسارة   .الضازلُت، االإملىت االإغزبُت، االإضًزٍ

، مإجمز الخصييف الؤكليمي والخفاوث الؤكخصادي بين البلدان الىاميت مداخلت بعىىان:مدمىص غبضالله الحبِظ،   .12

 .2007الخسطُط الؤكلُمي وصوره في جدلُم الخىمُت االإطخضامت في ضىرٍا، حامػت صمػم، 

، االإإجمز الضولي للدػغُل في فلططين، وسراة الػمل، دعغيلاالإىاظم الصىاعيت ودورها االإخىكع في المىدىٌ باضم،   .13

  .1998االإجلض الثاوي، رام الله، 

، مضازلت قمً فػالُاث الُىمين الضراضُين البعد البيئي في اخخيار مىاكع االإىاظم الصىاعيتمىس ى بً مىؿىر،   .14

جصراضت خالت االإىطلت -خىٌ الخدلُل االإىكعي للمىاطم الؿىاغُت في الجشائز  زٍ  19و  12، -الؿىاغُت بزج بىغزٍ

ج،  2010ماي زٍ ت وغلىم الدطُير، االإزهش الجامعي البػير الؤبزاهُمي، بزج بىغزٍ ، مػهض الػلىم الاكخؿاصًت و الخجارٍ

 .الجشائز

، قمً الُىمين الضراضُين البعد البيئي في اخخيار مىاكع االإىاظم الصىاعيت مىس ى بً مىؿىر، مضازلت بػىىان:  .15

 : ج، مػهض الػلىم خىٌ زٍ الخدلُل االإىكعي للمىاطم الؿىاغُت في الجشائز، صراضت خالت االإىطلت الؿىاغُت بزج بىغزٍ

ج،  زٍ ت وغلىم الدطُير، االإزهش الجامعي بزج بىغزٍ  .2010ماي  18-17الاكخؿاصًت والخجارٍ

 التقاريز الىطنًة والدولًة .5

ز الاكخؿاصي الػزبي االإىخض،  .1 ، حالت الخلىر الصىاعي في الىظً العربيالأماهت الػامت لجامػت الضوٌ الػزبُت، الخلزٍ

 .1996اللاهزة، 

2.  : ، آفاق جعبيم الخجمعاث الصىاعيت وجـأزيـره على الخىظيـً الصىاعـي في االإملىـت العربيـت الصعىدًـتصراضــت خــىٌ

 .2013مزهش االإػلىماث والضراضاث بغزفت الػزكُت، كطاع الػئىن الاكخؿاصًت، 
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، العىاكيد الصىاعيت: جىميتها وأشض اخخيارها واجىحه الصعىدي هحىهاؾىضوق الخىمُت الؿىاغُت الطػىصي،  .3

ز اكخؿاصي، كطم البدىر، وخضة الضراضاث الؤكخؿاصًت، حاهفي   .2008جلزٍ

ز بزهامج مػزوع صغم الخلُُم لمىاظم الصىاعيتالدليل الؤرظادي لإدارة البيئت لفُلُب حُجى وأززون،  .4 ، جلزٍ

طاهُت، مؿز، حاهفي    .2005والؤصارة البُئُت "ضُم" وئصارة الخىمُت الضولُت البرً

   .UNEP ،2008، علىم وجعىراث حدًدة في بيئخىا االإخغيرةالىخاب الطىىي لبرهامج الامم االإخدضة للبِئت،  .5

، وسارة الخسطُط والخػاون الؤهمائي، صائزة الخسطُط االإياهيت في العراقشياشاث الخىميت مدمض مدطً الطُض،  .6

 .2007الؤكلُمي وغإون البِئت، بغضاص، 

،الهُئت الػلُا 9189جلرير اكخصادي حىل: االإىاخ الاشدثماري في مدًىت الرياض مزهش  الػزق الأوضط للإضدػاراث،  .7

اف ز مضًىت الزٍ   .لخطىٍ

 .2015الضورة الأولى،  –مسح اللىي الػاملت  –واالإػلىماث مؿلحت الؤخؿاءاث الػامت  .8

،ئغضاص الهُئت الطػىصًت للمضن الؿىاغُت  ليل الخخعيغ والخصميم لخعىير االإىاظم الخلىيتاالإؿلي مدمض ضػُض، ص .9

الطػىصًت، االإملىت الػزبُت ، 1426\197ومىاطم الخلىُت بالخػاون مؼ االإؿلي للاضدػاراث الػمزاهُت ،ركـم الؤًـضاع 

2006. 

ز الطىىي   .10  .2015الهُئت الطػىصًت للمضن الؿىاغُت واالإىاطم الخلىُت، الخلزٍ

، االإملىت دليل الخخعيغ والخصميم لخعىير مىاظم الخلىيتالهُئت الطػىصًت للمضن الؿىاغُت واالإىاطم الخلىُت،   .11

 .2005الػزبُت الطػىصًت، 

ز الطىىي الهُئت الطػىصًت للمضن الؿىاغُت ومىاطم   .12  .2014الخلىُت، الخلزٍ

 .2014-2005للفترة  –ميزاهُاث الضولت  –وسارة االإالُت   .13

  القىانين والمزاسًم .6
ت، االإاصة:  .1 ضة الزضمُت للجمهىرٍت الجشائزٍ لُت  19االإإرر في  03_10، اللاهىن ركم: 4الجزٍ االإخػلم بدماًت البِئت  2003حىٍ

 في ئطار الخىمُت االإطخضامت.

ش  35الىسراء الطػىصي ركم كزار مجلظ  .2  .3/2/2009هـ االإىافم لـ 7/2/1430الؿاصر بخارٍ

ش 235 :كزار مجلظ الىسراء ركم .3 ، االإخكمً ئوػاء الهُئت الطػىصًت للمضن 14/11/2001هـ  االإىافم لـ 27/8/1422، بخارٍ

 الؿىاغُت ومىاطم الخلىُت "مضن".

 مىاقع الأنترنت: .7

 www.kotobarabia.com، غلى الزابط : الجدًدة والخىميت الؤكليميت في مصراالإدن أخمض مدمض غبض الػاٌ،  .1

  http://www.ic.gov.sa/enغلى الزابط:  لبرهامج الىطجي للخجمػاث الؿىاغُتا .2

 www.worldbank.org. مخاخت غلى االإىكؼ: 1995-1994  حداول دًىن العالم،البىً الضولي،  .3

طاهُت لحضائم الػلـىم  .4  :غلى الزابط  UK Science Park Associationرابطت االإملىت البرً

http://www.ukspa.org.uk/science_parks ؛ والزابطت الضولُت للحضائم الػلمُتInternational Association of 

Science Parks  :غلى الزابطhttp://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=12&cont=1319898974453. 
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، هضوة الخبر خىٌ ئوػاع اللطاع الصىاعت الجزائريت ضحيت غياب الؤرادة الصياشيتضمُت ًىضفي و آززون،  .5

 مخاخت غلى الزابط:، 2014الؿىاعي، حاهفي ،

www.elkhabar.com/ar/politique/381040.htm. 

مىقىع غلى الزاابط:  ملاٌ، 2012، صٌطمبر أهميت البعد البيئي في جخعيغ االإىاظم الصىاعيتفزج بىبىز االإبرون،  .6

https://www.researchgate.net/publication/308227295 :ش الؤطلاع  .27/01/2017، جارٍ

ت،جخعيغ االإىاظم الصىاعيت مً مىظىر بيئى،  بىبىز االإبرون،فزج  .7  مزهش الضراضاث الخسطُطُت و االإػمارٍ

Journal ResearchEngineering  ،:120 vol ،2008 December:ملاٌ مخاح غلى الزابط ، -www.cpas

egypt.com/Articles/Dr_M_Baki/.../MOR29010.doc. 

ذ، غلى الزابط الخعريف بالخىميت الصىاعيت: بعض االإؤظراث العربيتاالإػهض الػزبي للخسطُط،  .8 ، اليىٍ

http://www.arab-api.org/ar/  :ش الؤطلاع  .2016.04.09جارٍ

" غلى الؿفدت الزئِطُت الإىكؼ االإإجمز اشتراجيجيت وشياشاث والاوعاط والخىميت الصىاعيتبػىىان " ملخـ وزُلت .9

 ، .http://www.assisesdelindustrie.dz, consulter le 25/11/2011 مخاح غلى الزابط: : الىطجي للؿىاغت

 . www.modon.gov.sa" مدنالطػىصًت للمضن الؿىاغُت ومىاطم الخلىُت " االإىكؼ الزضمي للهُئت  .10

-http://www.andi.dz/index.php/ar/secteurغلى الزابط:  ANDIاالإىكؼ الزضمي للىوالت الىطىُت لتركُت الاضدثمار   .11

de-l-industrie   ل  .2017أفزٍ
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Abstract : 

The selection of appropriate industrial sites is an important part of the spatial analysis of industrial activities 

and identifying the factors of industrial localization to achieve overall economic development, the development 

of industry and its localization also requires equipped industrial zones containing the whole integrated services 

and infrastructures, to build advanced industrial conglomerates, and competitive economic environment, 

participated in the sustainable industrial development. the industrial zones have demonstrated its positive role 

around the world as a stimulating environment for industrial localization, and its contribution in the realization of 

regional development, in addition to attract the foreign direct investment and to transfer new technologies, and 

strengthen the capacity of national products to compete in international markets, and the  commitment to 

environmental requirements. Through the effective integration of the environmental dimension in the industrial 

strategies based on changing patterns of production and relying on pioneering experiments in establishing the 

environmental management system of industrial zones. 

This study aims to evaluate the Algerian and Saudi Arabia experiences in the field of industrial zones, Through 

their sustainable planning and localization strategies And the establishment of sustainable industrial zones that 

take into account the requirements of industrial localization and meet the needs of the industrial sector.  
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 الملـخـص:

جوطنها  عوامل وجحديد الصىاعيت للأوشطت المكاوي الخّحليل من مهما جشءا عدي المىاسبت الصىاعيت المواقع اخخيار إن

الصىاعيت بكل الخدماث  للمىاطق مىاسبا ججهيزا وجوطينها الصىاعت زيجطو  يخطلب شاملت، كما اقخصاديت جىميت لخحقيق

هم في جحقيق جىميت صىاعيت احس جىافسيتالمخكاملت والبنى الارجكاسيت، لخكوين جكخلاث صىاعيت وبيئت أعمال اقخصاديت 

. وقد أثبدذ المىاطق الصىاعيت هجاحها في عديد الدول كمكان مفضل لخوطين الصىاعت، وإسهامها في مسخدامت

ب الاسدثماراث الأجىبيت وهقل وجوطين الخقىياث ذج يفبالإضافت إلى دورها  .تجحقيق الخىميت الإقليميت المسخدام

الحديثت، وحعشيش قدرة المىخجاث الوطىيت على المىافست في الأسواق العالميت والالتزام بالمخطلباث البيئيت. من خلال 

عخماد على ججارب رائدة والإ  ،أهماط الإهخاج على حغيير  المزجكشةالإدماج الفعلي للبعد البيئي في الاستراجيجياث الصىاعيت 

 في إرساء مىظومت الإدارة البيئيت في المىاطق الصىاعيت.  

 من خلالالمىاطق الصىاعيت والسعوديت في مجال  يتالجشائز  الخطزق إلى جقييم الخجزبخينتهدف هذه الدراست إلى و 

اعيت مسخدامت جأخذ في الإعخبار مخطلباث الخوطين وإوشاء مىاطق صىاستراجيجياث الخخطيط والخوطين المسخدام لها 

  الصىاعي وجلبي إحخياجاث القطاع الصىاعي.

 


