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 Vو����� ���V   

  

  ا���� ��ّٰ� أو��ً وآ�� و����اً و�����ً �� ا����ة وا����م ��� ا�����ث ر��� �������� ���� ا������

  رواه ا�����ي �� ���ب ا��� وا���� ���� ا��ّٰ�" ������ ا���س  ��" ��  d أ�� ����ة ��s و���� �����

������ذ ا����ف   أ� د ���دي ��ج ���اوي ��� ����دا��  ������ ���رات ا���� وا�����أ���م 

 .ا���ز ��ا ا���� �� ��ا��� إ�� ������ و�������� ا��� را���

�� ��� �� ��م �� �� ا���ن �� ���� ا������ ��� ا������ة �� �����  ��� �� ������ ا����� ������ ا���

  ��������ش ���� ا�    : ا���دة������ ا��وا�� وا�����م وأ�� 

  ���� ��رس                     

  د��� ��� ا��ّٰ�             

  ��دي ����                

  ����� ا�����                               

  ���� ���� ���� ؛                                              

ء ��ا ��� ������ ��اءة و���ا ����رات ا���� وا������ ����دة أ���ء ���� ا������و�� ا����� أ���م ��ز�� 

  ا���ص: ا�����ذ ا�����ر ��� ا����ب �����ي ا���� �� �����

  ا�����ذ ا�����ر ���� ا����� ����ر                                            

  ����ا�ا�����ذ ا�����ر ���� ��                                                         

  ا����� ا�����ر ��� ا�����                                                 

  �ا�����ر ����ي ا��وادي                               

  

 ����ن ��د��شا�����: 



 

 

 

 

V  إ����اء V   

  

  رحمهما االلهإ�� رو�� وا��ي 

  

إ�� �� را���� و������ ���ء ا���ز ��ا ا���� ا����ا�� ���� ����� 

  : ����� �� ��ا��� ا�����ة

      :���   أم أروىا��و�� ا����

  الكتكوتة  أروى�����: 

  

  

  المتواضع أهدي  ثمرة جهدي                           

  

  

  

  

  

  

  



 

   

 

  

  ��ول ا������رات

 ا������ر ا����� ������ ا�������  ا����� ������ ا������

 World Commission on Environment and Development WCED  ا���� ا������� ������ وا������

 Union Internationale pour la Conservation de la Nature UICN  ا�����د ا��و�� ���� ا������

 International Institute for Environment and Development IIED  ا����� ا��و�� ������ وا������

 International Council for Local Environmental Initiatives ICLEI  ا����� ا��و�� �����درات ا������ ا������

����������� ���������� ����  Massachusetts Institute of Technology MIT 

 United Nations Environment Programme UNEP     ������ ا���� ا�����ة ������

��ن  Carbon dioxide CO2  ���� أو���� ا����

 Methane  CH4  ا�����ن

 Nitrous oxide N2O    أ���� ا�����وز

 Sulfur hexafluoride SF6  ��ا�� ���ر�� ا�������  

��ن  Chlorofluorocarbons CFC  ���ر ���ر ا����

 Hydrofluorocarbons HFC  ��ر����ت ا����ر ا����رو���� 

 United Nations Development Programme UNDP  ������ ا���� ا�����ة ������� 

 International Bank for Reconstruction and Development IBRD  ا���� ا��و�� ������ء وا������

 International Development Association IDA  ا������ ا��و��� �������

 Organisation européenne de coopération économique OCDE  ����� ا����ون وا������ ا������د��

 International Organization for Standardization ISO  ا��و��� ��������ا������ 

 Occupational Health and Safety Assessment OHSAS  ا������ وا���� ا������

 Social Accountability International SAI  ا������ ا��و��� �������� ا���������

 International Labour Organization ILO   ����� ا���� ا��و���

 Global Reporting Initiative GRI  ا����درة ا������� ����اد ا����ر��

 Economic Value Added EVA   ا����� ا������د�� ا������

 Market Value Added MVA   ا����� ا������ ا������

 Coût Moyen Pondéré Du Capital CMPC  ����� رأس ا���ل ا������

 Return On Invested Capital ROIC  ا����� ��� رأس ا���ل ا�������

 CAPITAUX INVESTIS CI  رأس ا���ل ا�������

 Net Operating Profits After Taxes NOPAT  ���� ا���� ا������� ��� ا������

 Besoin En Fonds De Roulement BFR  ا������ت رأس ا���ل ا�����

 Résultat Net RN  ا������ ا������

 Résultat Economique RE  ا������ ا������د��

 International Federation of Accountants IFAC  ا�����د ا��و�� ���������

 Data Envelopment Analysis DEA  ����� ���� ا������ت
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:�����  

�� ���� ���� ا����� �� ا������ت    ���� ا������ت ا������د�� ا������� ���� ����، وا������ت ا���ا��

ا������د�� وا��� أدت إ�� ���ر �����ت ور����ت ����ة أ����� إ�� ���� �����ت أ��ى ������ ��وف ا������ 

���، و�� �� ��ه ا� ��وف أ���� ا������ت ���� �� ���� ��� و���ر ا���������� و��� ا�������ت ا���

إ�� ���� ا����ل ا������ ��� ا��ام ا��ول ���ورة   �����ة ���د�� ا������� ا���دة ����� ا������ح ا������دي

، وأ��م ��ه ا������ت ���� �� ���� إ�� ��ل ا����� �� ا����د ا����ي ��� أ���ل ا����ث وا����ار �������

��دة ا��������� �� ���� ����� ��را��� ا��������، و�� �� ا������اذ ��� ����� أدا���  و����� ���ءا��� و����� ا��

  ��� ��� ����� ���� ��� ��� ا����� �� ا��ر��ح�

و��� ��ء ��ه ا������ت ���ر ��� ا����رة إ�� ا����ث �� ا�������� ا��� ������ ������ص ��وف ا������ 

��ت إ���ج �����، وا��� �����م ا����ام �� ���� �� ا���ارد  ا������ وا��� �� ����� أن ��دي إ�� ����� ����

��� إ�� �� ا����اف، إ���� ��� ذ�� ��داد ��� ا������ت  ا��ي ����� �� ����� ا����� و������� و���ر 

ا������ت �� �� )، إ�� ���� ذ�� ���� ا������� ا������س ا���اري و ���� ا����خ��ا�� ������ ����� (

��ن ��ه ا����� ���ح ���� ��ي ��اء ��� ا�����ى ا��و�� ��� ا����ل وا����ب  ��� ا����� ا�������� ا������

�� و ����� ا���وة أو ��� ا�����ى ا����� ���������ل ���  أو ��� ا�����ى ا����� ����� ��م و��د ��ا�� �� ��ز

، و���� �� ��ه ا����ر … ����� و����� ا������، ا������، ا����، ا����ا������� �������ت ا������د�� ���� ا�

��� ������ت ���د ا������ت وا������ت ا��و���  ��� ا����� ا�������� و�� ا����� ا����� أا������ ��اء 

�ار ا��� ������ ا��������ات و���ءات ���ف �� ������ إ�� ����� ا������ت ���ورة ا���ذ ا���ا��� ا���ز�� 

إد��ج أ���د ا������ ا�����ا�� �� إ���ا����� و����� ا���ا�� ا���������، و�� �� �����  ������ ا������ �������

  ��ه ا������ت�

  :ا����إ������ 

���� ����ى ا���� ���ورة  ����� ا������ �����م ا������ ا�����ا�� و�دراج أ���ده ��� ا���ا�������إن  

���� ������ إ�����  ����� �� ���� أن ������  ���، وا��ي ا�����������ا��ة ا�������ت ا������ وا����ر ������و��� 

�� ���ا ا���������اء �����ت ا������  أ����    �  ا���ور
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 ت

 

�ز ��� ����� ا�������� ا��� ���� ��� و��� إ�� ��ا ا������م ا����ا�� وا����� ا����� �������ت ا������د�� ��

  �������� �� ���ل ا������ �� ا����ؤل ا�����:

�������ت  ا������دي ا��داءا�����ا�� ���  ����� ������ت ا������ ��������� �إ�� أي ��ى ���� أن 

��   ؟ ا������� ا���ا��

����� ا���� و����� ا������ ا�����ة و��� إ�� ��ا ا����ؤل ا����وح ���رج ���ؤ��ت ����� ���� ������ 

  و�� ������:

  ؟ ������ت ا������ ا�����ا�� ������� ���������  �� -

  ؟���� ���� ����� ا������� ا��ا��� ������ ������ت ا������ ا�����ا�� -

  ؟�� ����� ا������ و����� �����ت ا������ �� ����� ������ت ا������ ا�����ا��  -

 ؟ا������� ��� ا��داء ا������دي ����� ا���� ��� ا������ة�� ا����� ��ه  -

  �����ت ا����:

����� درا�� ا�������� ����� �����ت ����� و����ع ا����، ���ف ا����ف ��� ����� ا������ ��� 

� ، و���� ����� ��ا ا���� �� ����������� أ���د ا������ ا�����ا�� وا��داء ا������دي �������ت ا�������

 ���: و�� �� ر�������

  �������د�� ا����� ا������ ا�����ا�� ����� ������ت أن ����� �� ا����������� �������  ا��و��: ا������

�� ا������ت إ������ ��� أدا��� ا������ ا�����ا�� ��� ا���ا����� ا������  إد��جإن  ا������: ا������

  ا������دي�

  :�����������ت ����� ���ث  (ا������)���� �� ��ه ا������و�

��ت �������إن ���� ���� ا���� ��� ا������ة ���ه ا�����ا�����  -  ؛ ����� �� ����� ����

 ؛ ����� �� أ�� إ����� ��� ا����� ا������د�� ا������ ���ا�������ه ا�إن ���� ���� ا���� ��� ا������ة  -

  ا������ت إ������ ��� أدا��� ا������������� �� ا�������ه ا�إن ���� ���� ا���� ��� ا������ة  -
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 ث

 

  أ���� ا����:

ا����م ا�������  ا��� ��������� ا������ ا������ ����� �� ���� ���� ��را�� إ��ى ا���ا��� ا����� وا������ 

، و�� �� ��ا�� ���������ورة ا������م  �� �� ���� ا��ول ��� ����� ا���ا�� ا��ا��� إ���� ا�������� ا�������� 

�� ������ع ا������ ���� ��ص    �و���و�� �����ها����م ا��و�� ا���ا��

و������ر ا������ ا���اة ا������� وا���� ا����� �� ��ا ا����ع ����� و�� ا������د �����، ���   

�� ���، و�� ��� أ��ى ��� ����� ������  ا���������ا����� ا��ول ������ ��ه ا���ا�� وا����ر ������و��� 

  �������� إ�� أد�� ا���ود ��� ����� ا��ر��ح�     

  و���ء ��� �� ���، ���� أ���� ��ا ا���� �� ������ أ�������:

 درا�� ��ورة ����� أ���د ا������ ا�����ا�� �� ا������ت ا�������� -

 �ي����ن أ�� ذ�� ��� أدا��� ا������د -

  ��:أ��اف ا��

إ�� ا����ف ��� ����ي ا��داء ا������دي �������ت ا������� و������ص �����ت ا����  ��ا ���ف

  ����� ا������ �� �� ����� أ���د ا������ ا�����ا��، وذ�� �� ���ل:

 ��� ا������ ا������� ا������ ا�����ا�� ووا�� ���ن ����م -

�� ���ن ا������ ��� ا������ ا�����ا�� وا��داء ا������دي �������   -  � ا������� ا���ا��

���ا ��� ا������ة ���� ��اداء ا������دي �� ���� ا������ ا�����ا�� وآ��ره ��� ا����� وا��  فا���� -

  � ����� ��� ا����� ر���� ����� �� آ����� �� ا����ل ا������دي و���

  : ا���������� 

  ����� ا�����ع ����� ا����� ا����� ������� �����ه، و���� ����م ������ �����: �����

  ���� ا����:  

  ���ف ����� أ��اف ا���� وا������ ���ا��� ������:

ا������� �� درا�� ا���ء ا����ي ���� ���� ������ ا������ت وا������ �� ا������ ��� وا�����  ��ا����� -

 هو��ا ����� ��أ�� ا���ا�� ا������ ذات ا����� ���ا��� �� ���ل إ��اء درا�� ������  وذ��ا��را��، 

 ا������ت وا����ف ��� د��������
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 ج

 

�� ��� وا�� ا������ ��� ا��را��� ���� درا�� ���� -  ���ف إ���ط ��� ا���ا�� ا����

أ���د ا������ ا�����ا�� ��  ا����� ا����رن ������ ���ر ا��داء ا������دي ������� ��� و��� إد��ج -

�������� 

 أ����� ��� و��ض ا������ت: 

  ��� ا������ت ا������� ������ ��� ا����در ا������: ������ ��

 ������ ���: ا����ر ا����ي -

 ت و����ت و��وات ذات ��� �������ع  ��رت ا��را��ت وا����ث ا����� �� ���: ���، دور

 ��� ا��را���

  ا������إ��ارات ������ت ����� 

 ر�� و���ارات ������ �����ا������ 

 ، ������ ���:ا����� ا������� -

 ��� وا��� ����� ���� �����ت ا����� ��� ������ و���� و���ر�� ا������ ا���� 

 ا�������ت �� ����� إ��رات ا������ 

 در ������ �����ا�� ا�������و��� ����� ����� ا�������ت ����� ا������ ���GICA  و����� ا������

  SCAEK. ��� ا������ة

 ������ ت ا��� ���ر�� �����ت��  �ا������ ا��ور

  ������MDEAP2  

  ا��را��ت ا������: 

، و�� أ��ز ��ه ا��را��ت ا��� �� ذات ا���� �����ع �����ا������ وا������� ���ك ا����� �� ا��را��ت 

  ا�����ع ����� وا�������د ���، ���� �����:
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 ح

 

 ):Michael Ruth, Ernst Worrell, and Lynn )July 2000درا��  

   :وردت ��ه ا��را�� ����ان

 "Evaluating Clean Development Mechanism Projects in the Cement Industry 

Using a Process-Step Benchmarking Approach "   

�� وآ���ت ا������ ا������ ��  ا������� ��ا����ر ������ا����ام و��� ��ه ا��را�� إ������  ������ ���ر

�� ������ ���� إ�� )Lampang(�� �������  ����� ا������ ، ��� ���� إ�� ا���اح ������ ���ر�� ���ر

����س ����� ����ص ا�����ك ا�����، و�� �� ا������ ��� ���ث ����ت أ����� �� ا������ ا��������، إ��اد 

  �ا���ج ا������، و��� ا������ا���اد ا���م، 

�� ا������ و�����ت ا������ ����� ��  ذات ا���������� ا�����رة ��� ���� ا��را�� إ�� أن ا����ر

، إ��ّ أن ا���ا�� ا������ ا������ �� ��ه ����� أ��� ا����ر��ت �� ���ل ا�����ك ا����� وا������ت ا������ن

  �ا���������� ����� ���ر�� ��������

  : )Philippe Barla  &Stefan Ambec)Mars 2001 درا��  

  ����ان: وردت ��ه ا��را�� 

 "Productivité et réglementation environnementale :une analyse de l'hypothèse de Porter "  

وا���ا��� ا������ ا���ر�� ذات �����  ا�������ت��� ار���ت ا��را�� ��� ����� ��ر�� وا��� ��� ��� أن 

وا���ا��� ا������ ���  ���������تإ����� ��� إ������ ا�����ت، ��� ��ول ا������ن درا�� أ�� ا���ام ا�����ت 

�� ��ا�������� آراء ا�������، وا����� ���ض أ��ز �����  ���� ���� ������ ��ض  �، ����� درا�� ���

وا���ا��� ا������ ��� ا�������� وا��� �� ������ أ���� ا����  ���������تا�����ث ا��� ���و�� درا�� أ�� ا�����ام 

  ا��������

  :)Patry Michel &  Lanoie Paul  &Richard Lajeunesse )Montréal 09/2001 درا�� 

  ���� ����ان:�� ���را�� ا������ ورت ��ه ا��را�� �����

"Environmental Regulation and Productivity: New Findings on the Porter Analysis" 

���ت ا������ ��� ���� ��� ��دود�� أ����� ��ا��  ��� ���و�� ��ه ا��را�� ���س أ�� ا�����ام ������

������� ������� ����ا� و���� �����ة  ������� ������� �� ا�����ت �� ا����ع ا������ (TFP)ا�����ج 
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 خ

 

�����ً ���را�� ا��� أورد���� �� ���، ��� ��ول ا������ن �� ������، ا����ر ����� ��ر�� �� ���ث ��ا��: 

ا����ر ا������ �� �����ت ����ة إد��ل ���� ا�����ء (ا������ ا�����) ������ر ا����� ا�������� �������، 

 �، ا����ر ا������ �� ا������ت ا����� ���� �������� ا���ر�����ا���� 

و�� ا�����ل ا����ذج ا������ ا������دي �� أ�� ���س ��ه ا������� و�� أ���ت ا��را�� ا������� ��� 

���ء ���� وا��ة ������� �������ات ا�����ة أن ا������ �� ����� ����� ������� ����� ذا���، أ�� إذا ��ن ���ك  إ

��ن ا������ ���� ����� ��د��� ��� ����� ا��را�� إ�� ����� أ��ى و�� أن ا���� ا�����ر آ��� ���ن أ��ى 

  ������� �������ت ا��� �� أ��� ���� �������� ا���ر����

 ا������� ا������ ا����د��:)������ ا���� ���� ���2003ء ا���� ����د ز��ان وآ��ون(درا��  

  "���� ����ح ����س ا������� وا������ ا������ �� ا����ر ا������ ������ت ا�������" وردت ����ان

ا����� ا����ا��� �� ���س ا�������  وأ���� ��ه ا��را�� إ�� ��� و����� ا���ق وا������ ا�������� 

��� ��ول ا������ن  ا����ع ا������ و����� ���ع ا������،ا��������� وا������ ا������ �� ا����ث �� 

�� ���ذج �����  ���ء ���ذج ������ ���ض ������ ���� و�����، ا��داء ا������� ا����ل ������ و���� إ�� و���

����ت وا������ت ������ ���ورة ���س ������ ا����ار و������ ا����ث �� ����� ا������ �� ���ل ����� ا��

ا������ إ�� أد�� ��  �� ���� و���� ��ا�� ������ ا����ث ���ض ����� ا������ وا����ار ا������ ا�������

 �����  

  ):Stefan Ambec & Paul Lanoie  ������)2009درا��  

  وردت ��ه ا��را�� ����ان:

  " Performance environnementale et économique de l'entreprise  "  

���  (n° 190-191) ��2009/4 ا���د " Economie & prévision"����� ا������� و�� ���ت �� ا

������� �� درا�����  ��� �� ��اء ا��داء ا������ديو����� ا��داء ا�����  ��ى ��ا����ول ا������ن درا�� 

���ل  ذ�� ����� ��و�� ا������ن إ���ت  ،�� إ�� ��ر ����ارد ا��ي ��ى ��ن ا����ث �� �� ����� ��ر��

�� وا�������� ا��� ���و�� ا�����ع �� �� ا������ �� درا����� و�� ر��ا  ،ا����اض أ��ز ا��را��ت ا����

��  �� �� ا���� ��� ������ت، ���ا����ا��    أ���� ا�������ا����ام ا���������� ا������، ����� و���
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 د

 

��� ا���� �������ت ا��� ���در �������ر ��  أر����� إ�� أن ا������� ا������ ���ر �� ���� ا��را�و ��

�������� ا��������، و���� ������ ��ر��� �� ���ل ��ح �����ت ����� ������ ��� ������� ��� ����� ����� 

 ا������ وا�����ب رؤوس ا����ال� 

  :)2010/2011(، ر���� د���راه ������ ������� ا����� ا����� درا�� 

وردت ��ه ا��را�� ����ان " ا����� �� ا��داء ا����� ������� ا������د�� �� ا���ا�� �� �� �����ت 

  ا������ ا�����ا��" 

�� درا�� وا�� ا������ ا�����ا�� �� ا������ت ا������د�� ا������� �� ا���ا�� ���� ��ه ا��را�� إ

� ا��را�� إ�� أن ا�����ح ا����� ا��ي ���� ا��� وا����ف ��� ��ى ا����س ذ�� ��� أدا��� ا�����، و���

�� ذ�� ا��ي ���� ا����� ا������� ���، وأن ا����ء إ�� ��ا ا����� ���� ��� ����� ا������ت ا���رو�� 

������  ��� ����� ا���ا��� وا�������ت ا��� ���ض ��� ا������ت ا����م ���� ��� ���� ��ه ا��را�� د����

�� ��� و������ ����ع ��� ا�����ى ا����� ����ر أ��� �� ��� ا��را��ت ا��و�� �� ��ا ا����ل ا�����ر ��� ا

 ا������ �� ��� أ��ى�

 ):Robert W. Rutledge, Khondkar E. Karim, Mark Aleksanyan and Chenlong Wu )2014 درا��  

 ��Advances in Environmental Accounting & Management ����� ��� :  ���5ت �� ا�����  وا��� 

   ��� ����ان:و�

 " AN EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AND 

FINANCIAL PERFORMANCE: THE CASE OF CHINESE STATE-OWNED ENTERPRISES" 

�����ت ���� ��ه ا��را�� إ�� ا����ر ا������ ��� ا����و��� ا��������� ������� وأدا��� ا�����، و�� ���� 

 و�����  ������Shanghaiىوا���ر�� �� ��ر��  �� ا������ت ا������ وا��� ���د �������� ���و�� 66

Shenzhen،  ا����د ���� ا����� ��� ���ق ا������� �� ���ROE ���� �� ا��داء ا�����، و�� أ���ت ��ه �

ا��را�� إ�� ����� ������ ������ درا��ت ������ �� ا������ت ا�����ة، ��� ����  إ�� و��د ����� ����� 

  ��� ا����� ��� ���ق ا������� وا�����ام ������و��� ا����������

ا��را��ت ������ ��را���� �� ��� �� ���ل ا��را��ت ا��� �� ا����ا��� آ���ً ���� ا���ل ��ن ��ه 

وا���ا���  ا�������ت(درا�� ا��  ����� ��ر��، ��� ا��را��ت ا����� �� ا����ر ا������ات ا��� �� ���و���
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 ذ

 

ا������ ��� ا��داء ا������دي)� أ�� و�� ا������ف ����� �� ا��را�� ا����ا��� ��� ��و��� ا������ ��� ����� 

��� ا������ة"، ودرا�� ا���� �� ���ل ���ر�� ��ة ����ات ���� �� ا��داء ا������دي وا��ة " ���� ا���� 

 �2005-��2000 ا����ة ا��� ������ �����ة  )(��� ���� ����م ا������ ا�����ا�� 2016-����2006ة �

  ���� ا����:

  :���أ����  ����ي ��ا ا����

، ��� �����: إ������ ا����، �������، أ����� �����ض �� ������ ا����ر ا���م ���������� ����:  -

 وأ��ا��، ������� و������

 ، و����ع إ�� �����:������ ا�����ا��وا ����ول ا����ر ا����ي ���داء ا���ء ا��ول: -

 ا���� ا��ول: ��� �� ����� ����� ا������� ا������� ������� ا�����ا��، ودوا�� ���� ا������ �����د���  

 داء، وآ��ر إد��ج أ���د ا������ ا�����ا�� �����ا���� ا����� ��   ���: ���� ��ا ا���� ������ ���

وأ����  ا���� ��� ا������ة ������  �ا�� ا������ ا�����ا��������، ����� ��را�� ���ا��� � ا���ء ا�����: -

  ��� أدا��� ا������دي، و����ع ��وره إ�� �����:

 ���� :ا���� ��� ا������ة� ����ا������ ا�����ا�� ��  �����������ت  ا���� ا�����  

 ا���� ا��ا��: ��رس أ�� إد��ج أ���د ا������ ا�����ا�� ��� ا��داء ا������دي ������� ��� ا��را��� 
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  ����� ا����:

��ت ���ط ا����دي  ����� ا���� ������ ا�����رع، ����� ��� ا����� ����� وا��ول ا������� ����� ����

د�� ��������� وا������� �� ��� وا�����ت ا��و��� �� ���  �� ���ر ا����� �� ا������ ا������ وا��������� ��

أ��ى ��را�� ��ه ا��و��ع و���و�� ا��� �� ������� وا������ ���، �� أدى إ�� ���ر ����م ���� ������� 

ا����ق ����ر ������ و��ض  وا��ي ����ول ����� ا���ء ���� �� ���ل، �����ا��ا������ اا���� ���� 

  أ��ز ا�����ت ا���ر���� ا������� ����ره و����ره، إ�� ���� ا��از أ���ده ���د�� وأ��ا���

��� �����ول ���� إد��ج ��ا ا�����م �� ا������ت ا������د�� وآ���ت ������ ���� ������ر�� �� أ��� 

  ������� �� ���ر ��ه ا�������ا�
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  ا��ول: ا������ ا�����ا�� ا�����

ا��� ����ع ا������ ا�����ا�� ���ل ا����ات ا�����ة ������م ���� �� ��� ا�������، ��� �� ���ول ��ا 

��ت ������، ��اء ��� ا�����ى ا������ أو ا�������، و��� ��� ا�����ى  ا��������، و����� ا�����ع �� ����

����م ا������ ا�����ا�� �� ����ى إ�� آ��، ��� ار��� ��ا ا������ ��������ام ا������� ����ارد، ����� 

ا����� وا��� �� ا����ث، ا����� ا����������، أ������ت ا�����ل، ا���ام ا������ت ����و����� ا���ه ������ ا��� 

  ���� ���� و������

  ا������ ا�����ا���� ا���� ا������دي إ��  ا��ول: ا�����

ا������ ������� ا��� وا����� ا�����م ��أ ���� ����ات وا���، إن ا������ ����ر ����م ا������ ��� أن ��ا 

ا�������ت �� ��� و��ا�� �����ات ا��و��� ��� ا����، إذ ��� أ�� �� ا���ا�� ��ن ا������م ����� ��� ����م ا���� 

وا��ي ��ن ����� ��� ��وف � ����� ا���ب ا������� ا������ ��دي، و�� ��� ����م ا������ ��������م إ�� ��ا����

و������� ����� ����� ا����د�� �� ا��ول ا������� ���� ��� ���ل ا����� ���� ��� ا�������ل� ������ر ��ا 

ا���� ا������دي �� ��ا�� ا��������ت، �� ا������م ا�����م و��داد ا������م ������� ا�������� إ�� ���� 

������� ا����� إ�� ���� ا������ ا������دي وا�������� ���ل �������ت ا���ن ا����� و�� �� ا���� ���� 

  ا������ ا�����ا���

 ا������دي:  ا���� 

��� �����م ا������دي ا����� ���ف ا���� ا������دي "���� ��� ا������ ا��� ��داد ���� ا���� ا����� ا���

��دة ا����� �� ����� ا���� ا���دي ا������ ا��ي �� ����� ، ���1ل ���ة ز����" ���ف ���� ��� أ�� "ا�� و

، �����2ورة ���وث ����ات ������ أو ا�������، و��ل ��� ا�����م ا����� �����د ا������دي أو ا�����د"

���� ����� ا���� ا���دي ��� ��� أ أي ���� ا���� ا������� إ��  3و ���� ا���د �� ا���� ا�������و

  ��د ا����ن �� ����� ���

  �� ���ل �� ��� ������ أن ا���� ا������دي ����� ���ث ���ط أ�����:

                                       
  .64ص ،1994الطبعة الأولى، دار التعاون للطبع والنشر، القاھرة، علي، التنمیة الاقتصادیة الشاملة من منظور إسلامي، محمدفرھاد  -1
  .17، ص2001الطبعة الثانیة، دار الشروق، القاھرة،  ومؤشراتھا،دراسة في مفھوم التنمیة -التنمیة في عالم متغیر ابراھیم العیسوى، - 2
  .13نفس المرجع السابق، ص -3
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��دة �� ا����  ����� - ��دة �� ا���� ا������دي ���ق ا�� ��دة �� ����� ا���� ا���دي و��ا ����� ز ز

 ا�������

��د - ��دة ا������، ����� ا�����د أ�� ا����� �� ا���� ا�� ة ا������� �� ا���� ا���دي و���� ا��

 ا����ي�

��دة ����� ����ة�  - ��دة �� ا���� ا���دي ����ة ز����، ����� ا�� ���ن ��ه ا�� �� ا��   ا����ار

�� ��� ����� ا���ب و�� ا����م  ����� ا������ ��د��ً� ����� ا������دي �� ا������ ا��� ا���ت ����

�� ا���� ا����� ا�� ���� دول ������ وأ��ى أا������� ا������ ��� ����� ا���� ا���دس �� ا���ن ا������، 

��دة ا���� ا������� ���� ا��ول ���  ������ ا���� ����� ' ا��ول ا������ ��د��'، ا���ا�����ت ا������ ���ض ز

��ت ا���� ���� ������د����� ��� ������ا�������، و�� �� ����� �����ت   ا������ ، �� ��� ���� ا��ول���� ���

��� ا����رة وا������ت ا���ر���  ا��� ���� �� ����� ��ا�� �� رأس ا���ل ا���ا�����ت ����� ����ت �� ا������و

�د�� وا��������� ����� �����ت ا������ ������� ا������ ا����� ،�� ���ل ا����ل ��� ا����ت ��ر���

��ت ا������ ���� ������د����� ��� ���� ا������ ا������د�� ����� " ا������ ا���د�� ا��  ،1ا������� و��� ���

��دة ����� ���� ا���د �� ا���� ا����� وا��ي  ��ت ا������ ����ن ا��ول ا������، �� ���ل ز ���� �����

  �2" ��� ���ه ا��ول ا�� ���� ا����ع ا�������� ����� إ�� �� ���ل ����� ا����ع ا���

�� ���ا��ا �� ا����� ا����� ا������� �� ���ل ا����� "��� ���� ���� �����  ��� ا������ ا��� ���ث ���ا ���

��� ��رة رأس ا���ل ������ وا���ع ا�������� �� ا�������ر، وا��ي ����ي ��� ا����� ا�� ����� �����ت ا������ 

  �3"وا����رة ا���ر��� ��� ���ب ا����ع ا��را�� ا������ي

��� ���� ا������ ا������د�� ����� " ����� ������� وا��� ���ف ا�� ا��اث �����ت ������ ا����د�� 

��� �������� ا������ �� ا��اد ا������، ����� �� ���� ا������  وا������� ����� ������� ����ى �� ا����ة ا����

  � ���4 و��م ا����واة"وا�

  ��� ���� ��� ��ن ا������ ا������د��: �� ���ل ��

                                       

 عمان، دار صفاء للنشر والتوزیع، ،1ماجدة أبوزنط، التنمیة المستدیمة فلسفتھا وأسالیب تخطیطھا وأدوات قیاسھا، ط عثمان محمد غنیم، -1
  .19، ص2007

   .46، ص مرجع سابقفرھاد محمد علي،  -2
بد عصام بن یحي الفلالي، التنمیة المستدامة في الوطن العربي بین الواقع والمأمول، سلسلة دراسات مركز الإنتاج الإعلامي، جامعة الملك ع - 3

  .20ھـ ، ص1427العزیز، الإصدار الحادي عشر، 
  .82، ص2013الجامعي، الإسكندریة،عبیر شعبان عبده وسحر القفاش، التنمیة الاقتصادیة ومشكلاتھا، دار التعلیم  - 4
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��دة ا������� ����� ا���دي وا������ة ���ل ���ة ز����� -  ����� ا���� ا������دي ������ر�� ���� ا��

ا��اث ����ات ������ �� ا����د��ت ا��ول ا������ و������ ا������، �� ���ل ا����� ا�� �����ت  -

 وا������ت ا��������� ����� و����� ا��را�� ���� �� ا������د ��� ا������ا�

�� ا���� ���رة ��د�� ���� ا������ �� ��ة ا����، و����� ا���� ا������ ��������� -     إ��دة ��ز

��: ا������    ا����

�� �� أوا�� ا�������ت و��ا�� ا��������ت �� ا���ن  ا����� ����� ����ر و���ع ��� ����م ا������ ا����

�����ت، ��� �� ذ�� ���� وا������ ا������د�� �� ا��ا������ ا������� وا��������� ا��� را��� ا������ ��� ا

ار���ع �����ت ا����، و���ر ا������ و��ا�� ا�����ا�� ��� ����ت ا������، ا�� ���� ���ر ����� ���� 

����� ��ا ا�����م �� ا� ،����1ة ����� أ��� �����ً وا�����ً �� ا�������� ا������� إذ ���� ����ت وأ��اف و

، ��� ��� ا����ره ا�� ����� ���ل ر�� ا������ ������� ا����ي��  إ�� ���� ا����اف ا������د�� أ��ى

���ن ا���ف ���� ����� ����� ����� و����� ا���ا��  �� ��� ا������ ���� �� ���� ���� ا������ أ���ً، و �� ا���ز

�� �� "����� ا���س �����س و����س"ا����اد  . 2، أي أن ا������ ا����

�� ا���در �� ا���� ا�����ة  �� ��� أ��� " 1990و��� ا���� ����� �����  ��� ���� ا������ ا����

��� ������ن ���� ���ة، ا�� ���� ���� � ا������ وا���ر�� ا����رات ا������ ����س، ���� ������ �����ن ���ة ��

�� ا������� وا���ام ا��ات و���ن ���ق ا�����ن"   ����3 ��ص، وا����� �����

�� ����� ا����� ا����ي �� ا���رد ا������ ا��ي ��� ������  �� ���ل �� ��� ����� ��� أن ا������ ا����

�� وا������� ����، ��ذا ���� ا������ ا������د�� ���م ��� ا������م ��أس ا ���ل وا�������ر ��� ��ن ا������ ا����

�� ا������  ���م ��� ا�������ر ا����ي �� ���ل ا������ ا����ة وا���� وا������ وا���ر�� ا�����، �������ت ا����

 وا���ر�� �� ���� ا������ و������

 :ا�����ا�� ا������ 

����ت، ����� ������ ا������ت ا������ ا�����ة ����ر ��ا ا�����م ������ �� ����� ا��������ت و��ا�� ا��� 

������ث وا����اف ا���ارد ا�������، وا��� أ��� ���د أ���ل ا����ة ��ق ���� ا��رض، ا���� ا��ي د�� 

                                       
  .46، ص 2008، دار دجلة، عمان، 1رعد سامي عبد الرزاق التمیمي، العولمة والتنمیة البشریة المستدامة في الوطن العربي، ط- 1
  . 87عبیر شعبان عبده وسحر القفاش، مرجع سابق، ص - 2

3- - UNDP, HUMAN DEVELOPMENT REPORT 1990, Oxford University Press ,New York, p10. 
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�� ����ة ���� ��� ا��� �� ��ه  ��������ت وا�����ت ا��و��� ���ا��� ����م ا������ و����د ����� ����

��ن ذ�� �� ���ل ا������  ،« Sustainable Development » � ا������ ا�����ا�� ا���� ����ا������ت، 

   « Our Common Future »                  ا��ي أ���� ���� ���� ا���� ا�����ة ����ان �������� ا�����ك 

، ��� ���� ��ف ������ ��و������  WCEDوا��ي ��ج ������ ����� ا������� ������ وا������  ���1987 

  ا������ ا�����ا�� ��� ا���� ا�����: 

« Sustainable development is development that meets the needs of the present without 

compromising the ability of future generations to meet their own needs»1  

 ��� ������� ����� �����ت ا����� دون إ���� ا�����ل ا������ �� ����� ��������"أي أ��� "��� ا������ ا��� 

ا������ ا�����ا�� "����� �����  UICN  ���1991*  و�� ��� ا����ق ��ف ا�����د ا��و�� ���� ا������

 � ��2 ����� ����� ا����ة �� �� ا���ام ا��������ت وا���رات ا������ ا��� ����� إ����"

��� ا��رض  « Earth Summit » و�� �� ا��� ���� �� ا����أ ا����� �� �����   و���ف ا������ ا�����ا�� 

����� "��ورة ا���ز ا��� �� ا������ ���� ����� ��� ��� ����و Rio de Janeiro-  ���1992 -ا������ �� 

�� وا������ �����ل ا����� وا������� ا��������� وا������د�� و����� ا����� و����  ، وأن ا���ا��3ا�����ت ا�����

 ً   " 4ا����، و�� ���� ��� ����� ����� ���� �� �������� ���

ا������ ا�����ا�� ����� "��� ا������ ا��� ����� �� ا����س ���  ���IIED ��ف ا����� ا��و�� ������ وا������ 

���ث أ���� ر�����: ا����م ا�����، ا������دي وا����م ا��������، ��� ���م أ��ا�� ا������، ���ف ا�� ����� 

�� �����م ا�����"   �5ا������ �� ���ل ا������� ��� ����� ��ه ا����اف �� إ���ء ا��و��

                                       

   نسبة الى رئیسة الوزراء النرویجیةGro Harlem Brundtland  .التي ترأست اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة 
1 - UN, Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common 
Future,april1987 , available on the UN website : www.un-documents.net/our-common-future.pdf, p41. 
* Union Internationale pour la Conservation de la Nature . 
2 - YVETTE Lazzeri, Le développement durable Du concept à la mesure, L'Harmattan,2008, Paris, 
p12. 

، 1، العدد36ماجد أبو زنط وعثمان محمد غنیم، التنمیة المستدیمة من منظور الثقافة العربیة الإسلامیة، مجلة دراسات العلوم الإداریة، المجلد  - 3
  .23، ص 2009الجامعة الأردنیة، 

  .51رعد سامي عبد الرزاق التمیمي، مرجع سابق، ص  - 4
5 - Mebratu Desta, Sustainability and sustainable development, Environmental Impact Assessment 
Review, Volume 18,Issue 6, New York , 1998, p505. 
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ا������ ا�����ا�� �����" ��� ا������ ا���  �ICLEIف ا����� ا��و�� �����درات ا������ ا������ �� ��� �

���ف إ�� ����� ا�����ت ا������د�� وا��������� وا������ ا������� ����� ا����ن، دون ا����س �����ا�� ا���� 

  .1ا������� وا��������� ا��� ���� ��ه ا�����ت"

ا�����ا�� أ��� ����� " ����� أو ���ورة ����� ��� ���� ��� �����ت ا�����ل ا���ارد، و����� و���� ا������ 

ا�������رات و��وع ا����ر ا����� وا������ ا�������� ���ا��� و������ �� ����ت ا������� ���� ا�� ��� 

 ���2 ����ت ا�����"

�� ا������ ������ أن ا������ ا�����ا   ��:�� ���ل ا����ر

 ���م ��� ��ورة ا������� ��� ا���ارد و��م ا����اف �� ا����ا���� -

 ����� ا���� ا������دي ����� ان ����ي ���دئ ا�����ا�� وأ�� ���ن ��� ���ب ا������� -

�� ا���دل� -  ���م ��� ����� ا����ه وا����ء ��� ا���� �� ���ل ا������ ��� ���أ إ��دة ا���ز

 ا���ازن ��� ا����م ا����� وا�������� وا������دي ��� ا���ى ا���������م ��� أ��س �����  -

�� ��� ا�����ل ا�������، �� ���ل ا������  - ����� ��ا�� ا������ع �� ا���وات ا������� وا���ارد ا�����

  ا����� و����� ا�����ج، وا�������ر �� ���در ا����� ا�������

ً ��� �� ��� ������ ان ���� إ �� أن ا������ ا�����ا�� �� ����� ����� ا���ا�� ا������د�� و���ء

��ت ����� �� ا���� ا������دي وا����ه ا�������� ����  وا��������� وا������، ��� ������� ����� ����

 ا������ام ا����� ����ارد ا������� ���� ����� ��� ا����� و���� ���ق ا�����ل ا���د��� 

 

 

 

 

 

  

                                       
1- YVETTE Lazzeri , op cit , p12. 

  .65رعد سامي التكریتي، مرجع سابق، ص - 2
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  أ��ز ا�����ت ا���ر���� ا������� �������� ا�����ا�� ��:ا����� ا���

ر�� ا��������ت ا��اردة �� أول ���ر ����ة ا������ ا�����ا�� إ��ّ أن أ��� ا������� أ����ا أن ا���ا�� 

  ����� ا�����م ���رات ������� ��� ا����، و���� أن ������ �� ا���ا�� ا������: ����1968 ��� 

  :1987-��1968 ا������ ا��و 

���� ��ه ا������ ا����� �� ا����ءات وا������ات ا��و���، ��اءً ���� ا����اف ا������ ���� �����ت 

  ��ل ا��� �� ا���� و����� ا�����، ������ �������: ������ او ��� ������، و����رت ������س

�� ���� أ���ث ���� ������ ا������ ا������� وا������د��  :Club de Rome 1968  رو�� ��دي -

��  Alexander kingوا��������ي   Aurelio Pecciا��و���، ���� ��� �� ا�������  ، �� ��1968 أ��

������ �� ا������� ا��و���� �� ����� ا������ت، ���� أو�� ا�������� �����ر ��ل ��ود ا����، ا���� ا������دي 

  �the limits to growth"   ���19722، ����� �� ����� ����ان "��ود ا���� ����1وا��

����   MIT*��م ������� ���اء �� ا����� ا���������  :Meadows Rapport 1972 ���وز ����� -

�����  ���� ���� إ�� ا�����ر ا�������� ��دي رو�� ��� ���ان "��ود ا����"  وا��ي ����� ������ أول درا�� 

��دة ا���� ا������ا��، ��ء ��� ���ول ��ة ���ور أ����� ����� ��: ���رع �����ت ا������ ،ا������دي ، ز

ا������ �� ا�����، ا��������ت ��� ا����ل وا����ب، ا���ارد ��� ا�����دة، ����ر ا�����، و��� إ�� أن ا����م 

�� ����ة �� ����� ان ���ث د��راً �� أ�� �� ��ن �� (ا����ة ا���د��) ا����� ������� ان ���د إ�� أز

  �3و����� ذ�� ��� ا������ �� ���ذج ����� ���� �������ا��، ���� ا��������ت ا���د�� ������  ا����،

-  ����� �������� Stokholm  1972 :  ر���� ����� ا���� ا�����ة ا���� ��ا ا������ �� ا������ ���

�� و����� ا�������، وا��ي  أ�� ��� ��ورة ا������ ا������  �� ���ل ���ول ����� ا���� ا������دي وا������ ا����

، وا��ي أ��� ��� 4ا�����، و����� ا������ ا��ي ����� ا���� ا������دي وا����ث ا������ ��� ا����� ا�������

                                       
1- H.Meadows and others , The Limits to growth, A Report for THE CLUB OF ROME'S Project on the 
Predicament of Mankind, universe Books, new yourk, 1972, p9. 
2 - Elisabeth Guingand et autres, Développement durable et entreprises, 2éme édition, Afnor, 
France,2008, p5.  
* Massachusetts Institute of Technology .  
3  - Michel Puech, développement durable : un avenir à faire soi-même, Editions le Pommier, Paris, 
2010, p16. 

 .46رعد سامي التمیمي، مرجع سابق، ص -4
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ا��و�� �� ا��ر ����� ا�����، إ�� ����  ا��ي ���� ��� ا����ون   UNEP ����� ������ ا���� ا�����ة ������

  �1ا����اث وزارة ا����� �� ا����� �� ا��ول

 ������ ��� ����� �� ا������ ���� ا��و�� ا�����د: �����UICN  1980 ا�����د ا��و�� ���� ا������ -

� ا����ع ��� ا����ظ و ا������� ا����ة ����� إ�� ���ف  ا������ ����م�� ���ر  ���� ���� إ���ؤ�� ����ا�����، و

  �� ����� ����ان: ا������ا���ا��  ��ح �� أول������ر��  ا�����ا��

 " WORLD CONSERVATION STRATEGY: Living Resource Conservation for 

Sustainable Development" 

وا������ إ�� ���� ا������ �� ���ل ا����رة ا�� أ�� ���� �� ا���� ���� ا������ر ا������ ا��������� 

  �2ا������د�� ��� ا���ى ا����� �� ���� ا����ظ ��� ا���ارد و����� ���ة ا����

   1997-1987ا������ ا������  

��ت  ر�� ا����د ا����و�� �� ا������ ا������ إ�� أ��� �� ��� ��ى ����� ����� ا����� دون ا������ ��� ���

��� ��ا��� ���د ����� ا���� ا�����ة �� ��� ا������ات ����� ��ا�� ��ه ا����ر ���� ا����ك ا�����، 

ا������ �����د ����م ا������ ا�����ا�� �������� ا�������، وا��ام ا������ت ����� ����� ا�����ات ا������� وا��� 

 ���� �� ا��ول وا������ت،����ر�� ا� �� ا����ث إ�� ���� ا����ظ ��� ا���ارد وا����ون ��� ا����ل وا����ب،

 و�� أ��ز �����ا��� �� ���:

����� ��ا ا������ ������ ا�����د ا������ �����م ا������ ا�����ا��، : Brundtland1987 ����� ��و������  -

� ا������ ����� ا�����ة، و��� ا������"�������� ا�����ك" �� ��� ا����� ا������� ������ و ��� ���ان ��� ��� 

 :����3 ����� ������� ا�����ا��، و��� إ�� أن ا���� ��� ا������ ا�����ا�� �����

 ا����ر�� ا������ ����ا�� �� ��� ا���ار؛ �ِّ�َ�� ������ ����� 

 ا����د�� ��درا ��� ����� ���� ���� و����� ����� ���� دا�� و�����؛ ����� 

                                       
1 - Karen Delchet, développement durable l’intégrer pour réussir, AFNOR, France, 2007, p4. 
 
2 - IUCN, World Conservation Strategy: Living Resource Conservation for Sustainable Development,   
1980, available on the IUCN website   https://portals.iucn.org/library/efiles/documents/WCs-004.pdf 
,p18.  
3 - UN, Report of « Our Common Future», op cit, p58.  
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  ا������ ��� ا��������؛����� ا������� ���م ����� ������� ا������ �� 

 ا������ ���� ا������� ��� ا�����ة ا������ �������؛ ����� 

 ل ����ة ������ار؛��� �� ���� ��������� ����� 

 ا�������� ��  ����� دو��� ���ز أ���ط ا����رة وا����

- �  ����� ��رض��� ا Earth Summit: ��� ��ا ا������ �� Rio de Janeiro 1992 دي �����و ������ ر

�� دي �����و �� �� أ�� ا����� وا�� ا���� ا�����ة �� ، 1992 ��ان �14 إ� ��ان �3 و��ن ذ�� �� ���������از

، ����� ا������ ا�����ا�� �� ا����ر ��� ������ ���� ������ت 2400و��ا�� دو��  172 ��� ���ر���� 

���ئ ������ ������ت ����� ا����اف ا������  27ا������ ا��ي �� ���و�� �� ��ه ا����، ��� �� ����� 

وا��ي ���د   ���Agenda 21 ��ر ����� ��ول ا���ن ا��ا�� وا������ ،��1 أ�� ����� ����� ����ا��

 :2ا������� ا������د�� وا��������� وا������ ا��� ���� �� ����� ����� ����ا�� وا��� ���و�� ا����ور ا������

 وا������د��: ذ�� �� ���ل ا����ون ا��و�� ��� ا����ل وا����ب، ������ ا����، ا�����د ا������� ��

����  ����� ا������ ا���������� إ�� ���� ا������ ا������، ����� ا������ ا����� و������ت ا����ة ا����

 ة ا�������، ����� و�دارة ا���ارد ���ف ����� ا������: �� ���ل ا����د ����م ������ ������ و�دار

ا��� �� ����ة ا����� وا����ف، ا������م ������ ا��را�� وا����ظ ��� ا����ع ا��������، ا����ظ ��� ا���ارد 

 ا������ وا��� �� �������

 دور �� ا����اف ا��� �� ����� ا������� �� ����� ا������، أ��ادا و�����ت� ����� 

 �� ، ���دل ا�����ات ا������ ������ ا����� و����� ا���� ������ ا������ و���� ا������: و����� �� آ���ت ا����

 ا�����ا��، ����� ا������ و����� ا���ا��، ا�����ت ا��و��� وا������ ا��� ����ف ��� ا�������

                                       
1- Alain Jounot, le developpement durable, Afnor,France, 2004, p4.  
2 - UN, Conference on Environment & Development, Rio de Janerio, Brazil, 3 to 14 June 1992, 
AGENDA21, available on the UN 
website    http://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Agenda21.pdf 
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   :1997 �� ��� ا������ ا������ 

ا�����ة، ����� ������ ����� ���ى ا����م ���� ��ه ا������ ���� �� ا���ا�� وا������ات ا��� ������ ���� ا���� 

� ��ه ا������ أن ا������ت ا������د��  �ّ �� ا���ا�� ا������ �� ���، وا���ام ��������ت �� ��� أ��ى، وأ�� �� ��

 أ���� ���� ����� �� ا���ا����� ����� ا������ ا�����ا��، و�� أ��ز �����ا��� �����:

 ��189ر�� ���  ������ ����� ا��������1997د�����  ��11  ��ن: ��Kyoto 1997و����ل �����  -

، ��2COزات د���� (���� أ���� ا������ن��� ��� ا���ا��ت ������� ���� �� ا����ث  ��ا ا���و����ل ��و دو��،

��ن ���ر��ر �،  SF 6، و��ا�� ���ر�� ا�������O2N ز، وأ���� ا�����وCH 4وا�����ن ، ��ر����ت  FC Cا����

���ل   %5دو�� ������ ������ ا����ث ��ه ا���زات إ�� ��ود  ����38م ����  ) HFCا����ر ا����رو���� 

��ت ا������ ���  2012-2008ا����ة  ، إ�� ���� ����� ا���������� ا������ ������ ����1990 إ�� ا�����

���و�� ا���� ��� ا����ث ا����� وا���دود ا������دي  ، ��� ��ف ��ا ا���و���ل إ��1و����� ����� ���ول ا������

��� أ���� ا������ت ���� ����� �� ����� ا������ ا�����ا��، ذ�� �� ���ل ����� ا��� ا�����ح �� �� 

��ت أد��  ا���زات ا�������، ��� ����� ����ى ����� ���� إ�� ��اء ��� �� ا������ت ا��� ���� ����

 ����2 ا��� ا�����ح �

����،  2002أوت  26: ا����ت ��ه ا���� ��  ���Johannesburg  2002 ��������غ - ����ب ا��

��� ��رك ���� ا����� �� ا��ول وا������ت ا������� و��� ا�������، �� ���� ����� ا�����ام ������ ����� 

 ����ا�� ��� ا����� ا������، و��ن أ�� �� �� ������� �� ��ه ا���� �����:

 �����  و����� ا������ ا���م ���ول أ���ل ا���ن �� ، و����� ��ى ا����م 21ا�����ام ا���ي ����دئ ر

���3� 

  ا�������ر �� ا�����ج ا����� ����� و���ءة ����� �� ���� ا����ان �� ���ل ا���ا�� و��ا�� ا���� �����

��دة ا���� ��ى ا�����ت ���ن   ا����ام ا���������� ا������ إ�� ���� ��ا�� ا���ر�� �� ���� ز

                                       
1 - YVETTE Lazzeri, op cit, p17. 

دراسة تحلیلیة في ضوء بروتوكول اتفاقیة كیوتو -الاطار القانوني لبیع حصص التلوثمحمد سلیمان الأحمد و عبد الكریم صالح عبد الكریم،  - 2
 .15، ص 2006، جامعة بسكرة، 12، مجلة المفكر، العدد بشأن الاحتباس الحراري وتغیر المناخ

 .9، ص 2002سبتمبر  4-أوت  26للتنمیة المستدامة، جوھانسبرغ جنوب افریقیا، الأمم المتحدة، تقریر مؤتمر القمة العالمي  - 3
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  و��� ا�����ت و���ء���� ����� وا������� �� ���ل ����� ا������ت ا������� ��� ا����درات��� �����

 ا������، إ�� ���� ����� ا���ار �� ����� أ���ب ا�������

 � ����� ��� ت ���� �� ا������ت وا������ت ا�������� وا��و��� وأ���ب ا������ ذات ا��������

   �  1ا������ ا�����ا��

- ����� Copenhague  2009:  �� د����� ���  18إ�� 7ا����ت ��ه ا���� �� ا������ ا�����ر���

����� ا�����ات ا������� �� ا��و�� ا�����ة و��� ا����ي ��� إ�� ���� ����ة ا������س ا���اري، و��ا ��� 

أن ��ه ا���� � إ�� �����2 ����� ����ا�� ��� ا����� ا������ ��ا�� �� ا���ا�� ا������ ��� ����� ا���ا��������

��ءت ����� �����ل ��� ا����ت ��� ����� ���د ����� ���� �� ا�����ات ا������� ���ف إ�� ����� 

دون أن ���� إ�� ا��ار ا������ت �����، و�� أ�� ا�����ت  ����2020ل  %40إ��  %25ا��������ت �� 

������ ����س ��������ت ا���زات  ������ ا������ت ا�����ة ا��ول ذات ا������د��ت ا�����ة (ا����)

   � 3)77ا������، أ�� ���� ������ �� ��ه ا��ول (������ 

، أ���� �� ا������ ا������� �� ��� 21وا���� ����� ���� ��� ا����اف  :2015 ��ر�� ا����خ ��� -

� �� ا�����ق ��� ������ دو�� �� إ��ر ا�����ق ���ن ا�����ات ا�������، �� 195د����� ����ر��  ������11 و30

�� 2ا����درات ا������، ��� �� إ��ار إ��اءات ���ف ا��� �� ا�����ار ا������ ا�� ����ى  ، إ���� 4در�� ���

����ر دو��ر ����ل  100إ�� ا����ار ��� �����ات ا��ول ا������ ���ن ا����ي �������س ا���اري وا��� ����� 

20205 � 

 �� ا�����ت ا���ر���� ا��� أ���� �� ���ر ����م ا������ ا�����ا�� �� ا���� ا���ا��: و���� أن ���� أ

 

 

   

                                       
 .19-18مرجع سابق، ص ص  - 1

2 - Nations Unies, Convention-cadre sur les changements climatiques, Conférence des Parties 
Quinzième session, 7-18 décembre 2009, Copenhague, p 1-6.  

مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتیجیة، قمة كوبنھاجن صراع السیاسات حول الاحتباس الحراري، متوفر على الرابط التالي:  - 3
SR/print/ft.jsp?lang=ar&ftId=/FeatureTopic/ECSSR/FeatureTopic_1201.xmlhttp://www.ecssr.com/ECS  

4 - UN, Convention-cadre sur les changements climatiques, 30 novembr-11 décemb 2015, Paris, p24. 
5 - op cit, p15. 
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  ا����اف ا������ �� ا������ ا�����ا�� ا�����: ا�����

����� ا����اف ا������ �� ����� ا������ ا�����ا�� �� �� �� ا������ت ا��و���، ا������ت، ا������ت، 

 وا���ا���

  ا������ت ا��و���:  

�� دو��� �� ����� ا����� أ��� ������� ��� �� أورد��ه ����� ��ن ��ه ا����� : و������ ا�����ة ا���� ���� -

ر�� ا���ا�� ا������ ����� ا����د ا��و��� ��اء ��� ا��ول ا������� أو ا������ �������و�� دور�� �� وا������، و����� 

��دة در�� ��ارة ا������، و�� أ�� ا��دوار ا��� ���� ��� �� � وا����� ا����� ا������ و������ص ����ة ز

ا��ي ���� �� و��  ا���� ��� �������، ��ا ا��������د��� و��� ������� و��� ���21ول ا���ن ����� �� ���� 

 و�� أ��ز �������: �� ا�����ا��ا����ر�� ا����� �����������اد  ا����ر ا���م ������ ا���� ��ى ���� ا��ول

 ������ ا�����ة ا���� ������ UNEP :ة ا��� ��� ��ول ا�����ل ا����� �� ا����� ا������ ا������� ا��ا��

ا������، و���� ��� ����� ����� ا���� ا����� ������� ا�����ا�� دا�� ������ ا���� ا�����ة، وا��ي ���م ��ور 

�� إ���م ، و����� ����� �� �ا�� ا������ ��� ا����� ا�������ا��� ���� ا����دة و����� ا���ا�� �� ا������ ������� �� ��

 ������1ل ا������������ت ام و����� ا���� وا����ب ������ ����� ������ دون ا����س ��و����

                                       
1 - web.unep.org/about/ who-we-are/overview . 

 ): أ��ز ا�����ت ا���ر���� ����ر ����م ا������ ا�����ا��1-1ا���� (

Source : Karen Delchet, développement durable l’intégrer pour réussir, AFNOR, France, 2007, p7. 



  .الاطار النظري للتنمية المستدامة........................................................................الفصل الأول.

14 

 

 ������ ا�����ة ا���� ������� UNDP ������ ز دوره �� ����� ا������ة �������ت و����� ��را������ :

�� �� ������ون �� ����� وا��� ا������ وا���اح ا����ل ا������� ا��� ��� ����� �������� ا�����ا�� ���� دوري، و

 ���1 ا�����ء ��� �����ت ������ و��� ������ �� ���� ����� ا����اف ا�������� �������

�� ���ره " ا��و�� ا���� - " و����ع ��� ���� �� أ�� ���� ��ل �� ا����: �� ����� دو��� �����

  إ�������� ���: �������

 وا������ ������ء ا��و�� ا����IBRD : �� ����� ����� �����  ������ ا���وض إ�� �����ت ا����ان

  ا���� وا����ان ������ ا���� ا������� �������� ا����������

 ا��و��� ا������ �������IDA ����� �� ������ ����� :  و��ً دون ��ا�� (���� ا����دات) و����ً إ����

 ������2ت أ�� ا����ان ���اً �� ا�����

����� ������ �� ����� ا������ت ا��� �� ����� أن   : OCDEا������د�� ا������و ا����ون ����� -

 �����3 �� ا��داء ا������دي و���� ا����ه ا�������� �� ���� أ���ء ا�����

 ا������ت ��� ا�������: 

����� ��ه ا������ت ����ت ذات ���� دو�� ��� ������ و�� ����� إ�� �����ت ا���� ا�����ة، ����� 

��ا�� � ���ا������ ا�����ا�� �� ���ل ��� ا���� ا����� ��� ا����اد ��� ا�����ى ا�����، و���� ���ل �� ����� 

� ا������ ا������د�� ��� ���ب ����و���اءات ��� ا����ي �������ت ا������ و���و�� ����� ا���� ا����� ا��ي 

 �ت دو��� و��ا��� ��ى ا����ل ا��ول ���،إ�� ���� ا������� �� و�� ��ا��� وا����� ،�����4 ا������� وا�����نا

  :��ه ا������ت �� ��� أ��زو�� 

: ����� ������ ���� دو��� �������� ������ ا������ وا���ارد ا������� IUCN ا������ ���� ا��و�� ا�����د  -

�و�� و����� و����� ������ ا���� ا����� وا� ون ا��و�� �� ���ل ����� ا����������� ا������ ا�����، ���ف إ�� 

�� ا�������ت ��دي �� ���ل ����� ا����� وا������ ا�����ا�� ��� ��د �� ا�����اء و��ز ����� ���� ا��ور ا�� ، و

 �5وا�������

                                       
1 - www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html 
2- www.worldbank.org/en/about  
3 - www.oecd.org/fr/apropos 

اسات حموتھ فاطمة، استراتیجیة التشبیك كمدخل لتفعیل دور المنظمات غیر الحكومیة لحمایة البیئة وتحقیق التنمیة المستدامة، مجلة جیل الدر - 4
 .52، لبنان، ص 2015، ینایر 1السیاسیة والعلاقات الدولیة، العدد 

5 - www.iucn.org/fr/secretariat/à-propos. 
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�� ا����ة ���وق - ���ف WWFا������ ا��� ����ر ا����� ا������� ��� ����  : ����� دور�� �� ���و�� إ

���ك ا������ ��� ا���� ا��ا��  � �� و��م �� ا������ �ن ���� ��� ا���أ�رض و���ء ا������� ا��ي ������ ا�

������� �� ا����� ��� : ا������ت ��� ا������ ا��� ����ي ��� أ��� ���ع  �� ا�����ل ا��� ���� ��� ا����ظ

��� ا������ ا����ى أ��� ���� ������اع ا����دة  ��و ،��� ا���������� �����ه ا�����وا���ا�� وا�����ت وا�

 � �������1اض ، و���س ��ى ������ ������ث و���� ا����خ

: ��� �� ا������ت ا���رزة �� ����� ا����� �� ���ل ������� Green Peace ا����� ا����م ����� -

���ف �����ت ����� �� إ��ر ا����ع �� ا����ر وا������ت، ����� ا�����ت، ��� ��، إ ر�� ا�����ل ا���������� ا���و

  ا����� ا������، ���ر�� ا�����ل ا������ت وا������ ��� ا����رة ا�����ا���

 ا������ و�������:  

����� �� أ�� ا����ت ا������ ������� �� ا������ ا������ ا�����ة ����رات، ذ�� �� ���ل ا����وض ����ام 

��و�� �� ���، وو�� ا������ت ا������ ا������� �����ر ا������� وا������ ��� ا������ت ���ون ��� ا����� ا

ا�����ى ا��ا��� �� ��� أ��ى ������ام ���� �� ا�����ت ا��� ���ف إ�� ����� ا����� و����� ا������ 

�ا ����� أو ، ��اءً ���� ا���� ���ض ��ا�� ور��م ��� ���ك ا������ت وا����اد ا��ي ���� ����2ا�����ا��

���ن ذ�� ����اف ������� ا������� ���� ����:�����3 ا���ارد ا���ز�� ���� و����� ا�����   ، و

-01: ���� دور ���� ا���� �� ا����ل ا����� و�� ��دت ��������� �� ا�����م ا������ي ا����� وزارة -

08 :��� ����  

  وا������ ا�����ا�� وا���ا����إ��اد ا�����ا����� ا������ ا������� ������ ا�����  

 إ��اد ا����� ا����� ������ل ا������ وا���ا�� و�������� 

  ������ ا����درة �����ا�� وا���ا��� ا����� �������� وا������ �� �� أ���ل ا����ث و����ر ا����� وا����ار

��ت ا������ ا������، ا������� و���ر ا������ و���ر�� وا���اح ا����ل �� ا�����ل ����زارات ا� ���ى، ا�����

�� ��� ا��  �4وا������ وا����

                                       
1 - www.worldwildlife.org 
2 - ORSE, développement durable et entreprises, op cit, p10. 
3 - Jennifer A. Elliott, An Introduction to Sustainable Development, fourth edition, Routledge, London, 
2013, p172. 

 .17، ص2007وناس یحي، الآلیات القانونیة لحمایة البیئة في الجزائر، رسالة دكتوراه في القانون العام، جامعة تلمسان،  - 4
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�� �� ��� ا������ت ���أ�� ا��ز�� ا�����ا�� وا������ ������ ا����� ا����� - : �� ���رة �� ���� ا����ر

 :���1 ��� 2، و�� ��دت ����� ��� ا���دة 465-94ا��ول ا����ث ����� ا�����م ا������ 

  ا������ وا�����ا����� ا�����ى ������ ا����� و����� ا������ ا�����ا������� ا������رات 

 وا�������� ا������� ������ ا����� و���ار ا���ا��� ا�������� ����  ���م �����اب ����� ا���ا��� ا����

 �� را��ت ����� ���ر ا������ ا��و��� ا������� �������، و��� ا������ ا������ �� ا��و�� ��� ا����م��

 ا����������

 ا�����ت ا������� �������� ا������ ا�����ى ا��� ������ وز�� ا������ �� ��� 

 ا����� و����� ��ى ����� ��ارا��� ���� �� �� �� ����� ا�����ر  ���م �����ا ���

� و����� �� ��ا�� ���2 ا���دة  352-07ا������� ا����� ������: ����� ������ ����� ا�����م ا������ي  -

��� ��2: 

 ا������ وا������ ا�����ل ���� و��ا ا������� وا�������ت ا������ �����ع� ����� 

  ا�������ل ا����� وا����� ������� وا���ارد ا������� ��� ���ف ا������ ا������ ��زارة ا������

 ا����ا��� وا������

 ��� ا���ارات وا�������ت ا��� ���ر�� ا��ز�� أو ��������  و�� ا������ ا�����

�� �� ���ل ا������ ا�����ا�� و����� ا�����، و���� ���� ا������ ا�����ت - : ����� ������ ا���ادا ���دارة ا�����

��، �������ت  و�� �� ا������ ا�����ا�� ذ�� ��ن ا������ ا��������� وا������ �� ����� أ��� �� ����� ����

  ��، ��� أن �����ت ا����� ����� �� ����� إ�� أ��ى�ا������ �� ا��� ��ا�� ا��ا

 ا���ا��:  

أ�� ا���ا��� ا������� و������ �������  ذ����  ����� أ��س ����� ا������ ا�����ا��، و����� دوره

ا����� ا���ه ا����� و������ ����������� ا������ وا���اد ا������ ������� وا������� �����ت وا����ات ا��� ���� 

                                       
 . 4، ص08/01/1995، 01یتضمن احداث مجلس أعلى للبیئة والتنمیة المستدامة، الجریدة الرسمیة، العدد 465-94المرسوم الرئاسي رقم  - 1
، 73یتضمن تنظیم المفتشیة العامة في وزارة التھیئة العمرانیة والبیئة والسیاحة وسیرھا، الجریدة الرسمیة، العدد  352-07المرسوم التنفیذي - 2

 .21، ص21/11/2007
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��� ��ر ��� ا������ إ�� ���� ا������ ا������� �� ا����ة ا������� وا������د�� ������ك ا����� ا����� أ���� ��� 

 � �1 ا����� وا����ة ا������ا����ظ ��

  ا������ت ا������د��: 

����� ا������ �� أ��ز ا����اف ا������� �� إ��اث ا����ار ا������ ��� ������ ا�������، و���� ��ن دور 

ا������ �� ����� ا������ ا�����ا�� ���ز �� ���ل ���� ا���ا�����ت ����ة ���م ��� ����� ا����ك ا����� 

���� �� ��� وا����� ا����ي (ا����ل)�� ��� أ��ى، أي أ��� ����� ���� ا����و��� ا������ ا���ه ا�

وا��������� �� �� ����� ������ أر����� �� ���ل ا������د ��� ��������� ا�����ج ا����� و����� ��وف 

  ا����� 

���د �� ا����اف ا������،  �� ���ل ا���ض ا����� ������ أن ����� ا������ ا�����ا�� ����� �����

�������ت ا��و��� ا������� و��� ا������� ���� ��� و�� ����� ا������ �� ���ل ا��اد ا���ا�� و�� ��ا��� 

وا��ام ا������ت �� ���� إ��ام ا������ت �����ام ��ه ا����درات، ��ه ا�����ة ����� �� ������� إ�� ���� 

�����ت وا����اد، أي أن ا������ ا�����ا�� ����� و��د ���م ������ و���ا�� ا������ت ���م ������ و���ام ا�

  ��� ا�����ى ا����� وا������، وا����� و��� ا������

  

  

  

  

  

  

  

                                       
  .175، ص2007خالد مصطفى قاسم، إدارة البیئة والتنمیة المستدامة في ظل العولمة، الدار الجامعیة، الإسكندریة،  - 1
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   ا����� ا�����: ����� أ���د ا������ ا�����ا�� وأ��ا���

و�� ���� ����� و���� إ�� ����� ���� �� ا����اف إن ����� ا������ ا�����ا�� ����� إ�� ���� �� ا����دئ 

  ���ق إ�� ا�����د ا��� ���م �����ذ�� ���� أن ��

  ا����� ا��ول: أ���د ا������ ا�����ا�� 

������  ، ���� �����ا�� وا������ �� إ��ر ����� �����ا�����دإن ا������ ا�����ا�� �� ����� ����دة     

  ��� �� ���� �� ا���� ا���ا��: ردوا������ وا������ ����ا

  

  ا���� ا������دي: 

��� و��ا�� ا���� ا����، �����ت ���� ����� ���، أ��س ذو ��� ����� ���� ا���وة و���� ���  .��ز

  ، و���� ������ �� ���ل ا����ط ا������:����� ا���وط ا���د�� �����ةو

: وا��ي ���م ��� أ��س ا����ظ ��� ا���رات ا�������� و���ن ������ �� ��� ا�����ام ا������دي ا����-

�������� ����، �� �� ا����ام ���� ا���ارد ����� ���ءة ����� �� ���ل ����� أ����� ا�����ج ��������د ا��

  ا������ ���� ������ �����ت ��� ������ و���� ����ام�

�� ا�������، ورأس ا���ل ا���ل رأس ���ءة - : و����� رأس ا���ل ا����ي ا������م �� �����ت ا����

  �1ا������� و���� ا����ل ا���د�� ������ أ��ا��� وا��� �����م �� إ���ج ا���� وا�����ت

                                       
1 -  Organisation de Coopération et de Développement Économiques, Développement durable, les 
grandes questions,2001,paris, p39. 

 ): أ���د ا������ ا�����ا��1-2ا���� (

 

 ملائم

 

 مھیأ

 

 عادل

 
 ا�����ا��
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: و����� ��� ا�������ك ا���دي �� ا���ارد، إذ ���� ا��را��ت ��� ����� ا������د�� ا���ا�� -

إ�� أن ���� ا���د �� ا��ول ا������� أ��� ���ا�� ��� ��ات ��� ��  OCDEا����ون وا������ ا������د�� 

 �����ت ��ا�� ��ا��  إ������ ���� ������� و�� ا����ث �� ا������� ا����ان ���و���ا����ان ا������، إ�� ���� 

 ا���ارد ����� ا����� ا����ان أن ��ا ���ف إ�� ا������ ��� ا�������ل ا����ط ����ارد ا�������،  ا������ ا����ث

�� ا������  ا���ارد وا�����ل أ��� ���������ت �� ا����ام ا���ارة ���� ���� ������ ا������� وا������ وا����

�� أ��� ����ءة  ����� إ�� ���� أ���ب ����� ����، و�� ا������� وا���� ا���� ����� ��� ا����د����� ، و���

 �� . ��������� دا�� ا��������� وا�����ت ا���ص ا������د�� إ�� �����ل وا�����ا��� ا����واة �� ��ع

  ���� ا������� ����  ا����ى ا����ان �� ا�����ا�� ا������ وا������ ���� ا������ ا���ارد ����� إ�� إ���� ذ��

 � 1ا����� ��� ���د ������ ا�����ر ذ�� أن ������ر

و����� �� ��� ��ص ا����ل ��� ا���ارد وا������ت وا�����ت ���� ��� : ا������� ا������ت إ���ع -

�� �� ا����ل ��� ا������، ���� ا����اد دا�� ا������ أ��ب إ�� ا����واة وا�����ت  �����ص ��� ا�����و

�� ا������ر و��� ذ�� �� ا����ق ا�������،  ا��������� و��� ا��را�� وا���ارد ا������� ا����ى و��� ��

��� ������  ����ا ���� أ��م ا������� ���ه ���� ا����واة ����� ��� ����� ا������ وا���� ا������دي ا���ور

��ت ا������ ����2�  

 ا���� ا��������:  

ا���� ��� أن ا�����ن �� ���� ا������ و����� ا������، ��� ���� �����ا�� ا��������� و������ ���� ��ا 

�� ا���ارد و����� ا�����ت ا��������� ا������� ������ وا������ ��������� ��� و�����  ا���� وا����واة �� ��ز

رات وا����ل ��� ا�������ت ا��� ���� ��� ����� ا����ة، إ�� ���� ا������م ����ر�� ا����ب �� ا���ذ ا���ا

  ، و����� �� ا������ ��ف ����ول ا������ ا������:������3 ������� ود��

: ��� ����� أ����� �� ا������ ا�����ا��، ��� ���� ��ر�� ����ة ����� ا����ة ا��������� ا����واة -

�� ���ت ا������، ��� ����� ��ر�� ا���ا�� وا������� و����� ا����ر�� ا����� و����� ��� ا���ص �� ا����ة ����

                                       
التنمیة المستدامة والكفاءة الاستخدامیة للموارد الملتقى الدولي:  مقاربة اقتصادیة في إشكالیة المفاھیم، -بوعشة مبارك، التنمیة المستدامة  - 1

 .7، ص 2008جامعة سطیف، أفریل   المتاحة،
  .28خالد مصطفى قاسم، مرجع سابق، ص -2
 .190، ص 2003العولمة على التنمیة المستدامة، دار الاھلیة، عمان،  باتر محمد علي وردم، العالم لیس للبیع مخاطر - 3
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�� ا���ارد، و����� ����� ا���� إ�� ���� ا����ل ��� ا�����ت ا�������، و���� ������واة ���ف إ��  ���ز

�� ا���� و����� ��ا�� ا���ص ��� ا�����ل، و��� ا����واة ا��������� �� ا������  ������ ا���� و���دة ��ز

 ������1 �� ا������ا����� 

: ����� ا������ ا����� ار����� و���� �������� ا�����ا��، و����� �� ����� ا���ء ا���وب وا���اء ا���� -

ا���� و����� ا������ت ا������ ا����� ا������� ������� �� ����ر ا��و��ع ا����� ���� �� ا������ 

���� و�����ت ا����زة �� ���، و����� ا���� ج ا������ ������ ا����اض ���� ا������ ���� وا������ و���� ا��

����2� 

: ����� ا������ ������ أ��اره ������ ر����� ������ ا������ ا�����ا��، و�� أ�� أ�� ا���ارد ا��� ا������ -

�� ���� أن ���� ����� ا����اد ������ ا����ح �� ا����ة، و����� ���� ����� ���ى ا����م ا������

�� إ��دة �����  21وا������دي ���و��، و�����ر ��ل ����� أ��اف ��� �� ورد �� ��ول أ���ل ا���ن 

��دة ا������ ا����� ��ل ا�������ت ا������ ��دة ��ص ا���ر�� وز  �3ا������ ��� ا������ ا�����ا��، ز

- ����� �� ا������ ا�����ا��، ��� ���� زاد  : إن ���ل ا���� ا������ �� ار���ط و��� ������ا������ ا���ز

��دة �����ت ا������ ا����ا��� و�� ��  ��دة ا�����ك ا���ارد ا������� وز ��ا ا����ل �� ����� �� أدى ا�� ز

����� ��� ا����دي ��� ����ام ��� ��دي �� ا������ إ�� ���ر ����� ����� ����ة، و�� ا����وف أ��� أن ا���� 

���� ��� ا���ن ����� �� �����ت ا����د�� وا������� ����ة ���� ���� ا������ ا����ا�� وا �����ب ������ة ا��

��دة ا���� وا������، ا����ض ا�����ج ا������، ��� ���� ا������ت ا������د�� ��  �� ا����، ز ����� �� ��ز

  �����4 ا�����ن �� ����� ا��������ت ا������� �����ن

 ا���� ا�����: 

أن ��ا ا����� ����� ���� ���� ��� أ���� ��� ا����ط ا������دي و ��رف ���� أن ا������ ������� ا���

ا���ارد ا������� ��اء ���� ا���� �������ج أو ���������ك ا������� ��� ����� ا���ارد ا������� �� أ�� ا������ت 

���� �����  �� ���� ������� (ا����دن، ا����و��ت���)�� ا������ ا��������؛ إ�� أن ��ه ا���ارد ����� ����� ���� �

                                       
1 - Nicola Dempsey et al, The Social Dimension of Sustainable Development: Defining Urban Social 
Sustainability, Sustainable Development, Volume 19, Issue 5, 2011, p293. 

 .51یر مؤتمر القمة العالمي للتنمیة المستدامة، جوھانسبرغ جنوب افریقیا، مرجع سابق، صالأمم المتحدة، تقر - 2
 .213باتر محمد علي وردم، مرجع سابق، ص  - 3
 .214مرجع سابق، ص  - 4
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�� ����� ��� ����د) ا������ و���� ��ن  .ا���� ا���� ���ل ��ة �����ه (��� ا�����ت ا��� ����� و�� ��

����� ا����ج ����ة ����� �� ا���ارد ا������� ���� ا������اف ا��ا�� ����ارد و���� ا����ع ا����ي ا�����ا�� 

، ��� أ�� �� ��� ا�����ل أن ����� �� ا�����ل ا���ارد ا������� ا������� �����، �� أ�� وا����ان ا���ي

ا���ارد أو  ����� �����ت ��� �����، دون ��ا��ة �� ����� ��� ذ�� �� ���ر ��اء ���� ا���� ������اف ��ه

ا�������ل ا����ط ����ارد وا����ث ا�����) �� ��� ( ������ ا������ وا������ ا�����ا�� ����� أ�� ���� ا�������

  ا������ر ��� و�� أ�� ��� ا������ أو ا���ء أي ���وع ا����دي�

  إن ا������م ������� ا����� ����� ��ا��ة ��ة ����� ������ ���� ���:

�� ا������ ا��و���  : ��� �� ا������ ذات ا������ ا������ ا��� �� ���و��� �� ا������ا������� ا�����ات -

وا��������، و����� أ���� ������ ا������س ا���اري وا����ث وا��� ���� ���� ����� ��� ��� ا�����ن 

و����� ����� ��ه ا������ ������ وا��� أ���ت  21وا����ار ��ازن ا����م ا�����، و�� ���ول ��ول أ���ل ا���ن 

ي �����ة ا������س ا���اري و����� ����� ا���������� ������� �� ���� �� ا������ت ����� ��ورة ا����

 ���1 ا��������ت ا����� ا������ ����اء، إ�� ���� ��� ا����ام ��� ا������ت ا����دة ������

: ��اءً ���� ا���� ������ه ا����� أو ���ه ا����ر وا������ت ��� ���� أ���� �����ة وذات أ���� ا����ه -

��، و����� �� أ��ز ا���ارد ا������� ��� ا�����دة �� ا����� وا����� ���� �������اف وا����ث، �������� ����� �����

 �2ا�����ا�� ����� ا������� ��� ��ا ا���رد ���ً و����ً 

: ���� أ�� أ�� ا������ت ا������� ������ ا������ ا�����ا��، ��� ا���� ا��ا�� ����ب ا����� ا����� ��ارد -

���وف ���ن ��ى ����� (ا���� ا�����ي) ا����ادات ا��������� �� ���، وا����ار ا��� �� ���� ������� 

����� ا����اط �� ا�����ك ا����� ا������ �� ا���� ا����ا�� ����� ��� ��ه ا���ارد، �������� ا�����ا�� ����� 

��دة ����� ا�����ك ا����� �� ���ل ����� �����ت ا���� وا����  �� �����د ��������� ����� �� ���، وز

�� ا�����دة �� ��� أ��ى  �3ا������د ��� ا���ارد ا�����

�� وا���ء �����ت ا����ي ا����ع - : �� ���و أن ا����ع ا����ي ����� �� ����� ا����ا��ت وا������ت ا���

����� أ����� �����ا�� ا������ ��� ا����ر ������ وأن ������ �������� ا�����ا�� ��� وا���، ���� �� ا��ا�� ��� 

                                       
 .214باتر محمد علي وردم، مرجع سابق، ص  - 1

2 - Patrick d'humières et autres, le développement durable, éditions d’organisation, paris, 2005, p28. 
3 - Jennifer A. Elliott, op cit, p66. 
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��، وا������� ��� ا���ازن  %85أ�� ���� إ�� �� ���� ����� ���� ��  �� ����� ا�������ات ا����� وا��دو

 �1ا����� وا����ار ا����خ إ�� ���� ����� ا��������ت ا���ا��� ������ن

���ر ا����رة إ�� أ��� ���ا��� و���ا��� و������� ��� إن أ���د ا������ ا�����ا�� �� ���� و���� ���� �� 

  ) ��� أن:1-�����2 ا���� (

ا������ ا����� ��� ا���� ا������دي وا����� ����� �� ��ورة ����� ا������ت ا������ ا�������� �� ا���ارد، 

  ت ا�����ل ا���د���و���� ا������� ا������د�� ا����� ������ ا����� ��� ����� ��� ��ا��ة ا������

أ�� ا������ ا����� ��� ا���� ا����� وا�������� ������ �� ��ورة ���� و���� ا��ا�� ا������ ������ ا����ه 

��دة ا���� ا����� ��ى ا����اد�   ا�������� �� ���، و���� ا����ك ا��������� ا��ي ���ر ا���ارد ا������ وز

������دي وا�������� ������ �� ��ورة ���� ا��� ا������ ا������ ���ً �� ��� ا������ ا����� ��� ا���� ا

�� ا���� وا����ي ����� وا���ام ��ا�� ا�����ن �������� إ�� د��  و����ً �� ���، و����� ا���ا�� �� ��ز

  ا����ن ا�������� �� ��� أ��ى�

  ���دئ وأ��اف ا������ ا�����ا�� :����ا����� ا�

�����ا�� إ�� ���� �� ا����دئ �����ر أ���� �� ا�����ام ا���ه ا����� إ�� ���� ا������ ����� ا������ ا

�� ا��ا��� إ�� ا����ء ��� ا���� و�����  و����� ���د �� ا����اف ا������ �� ���� ����� ا����اف ا�����

  ����������ا����ء و����� ا����واة ��� ا��ول ا������� وا������ و��� ا�����ل ا������ وا

 ���دئ ا������ ا�����ا��:  

����� ����� ��� ا��رض �� أ��ز ا�����ت ا���ر���� ا��� ��دت ���� �� ا����دئ ا������� �������� ا�����ا�� 

  ����� �� ا������ ا���ا���:و���� ���� ا����د�� و���ر��� �� ا������ات ا���ا���، 

: ��� ��ا ا����أ �� أ�� ���دئ ا������ ا�����ا�� و����� �� ��ورة ���� Précaution ا������ ���أ -

�� ���ل ا����د ��ا��� أ��اد، ���� أم  �����تا����و��� ����� �� ا����اف ا������� �� ا����ار ا������ 

 –ا����ث «ا�����  ���أ��������د إ�� ا������ ���� ا�����ر ا����� وا��� ���م ��� ���أ ا������ ا������، و��ن ذ�� 

 ���2ثا�� ا����و��� وا��� ��ا����� ��� ��ل ا��� ���  �����، وا��ي »  payeur -pollueur «أو » ا��ا��

                                       
 .217باتر محمد علي وردم، مرجع سابق، ص - 1

2 - Geneviève Férone et d’autres, Ce que développement durable veut dire, 2éme
 édition, éditions 

d’organisation , Paris, 2005, p 23. 
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�� ا��������� ��ط أ���� ������� ا�����ا��، و���� ��  Participationا����ر�� ���أ - : ��� ا����

 � ��1 ����� ا������ت ا��� ��� ������ ا���� ا����� ����اد وا������ت ���د��ء ��را��� 

�� وا���� وا����ء�� ا������� ���أ - ���� ��� ����� أ���ب ا������ �� ا����ل ��� ا�������ت ا���ور : و

�� ا����و��� ����� ا�������ت ا���ز�� ��ل ����� ا����ام ��������� و����� وا������ وا���� 

 ����2و��� ا���� و��ء ا��������������دات ا������ ���، و���� 

 ��������� ا�������ا ا���� �� ا�����ن ���� ا����ر ��� ا����أ و����ي ��ا:  Rationalité ا�������� ���أ -

 ، و���� ا������ ��� ���ث ���ر��ت �� ا��������:��� ا���ارات ا������د��

 ������� ������:  �������� و���؟  ؟��ذا ���ر ،���ر�� ات: ار��� ا���� ����� ا����� ا������� ���

 ؟ا������ ������� �� ا������ 

 ������� ������� évaluative� ��� : ا���ار وا�ا����اف ا��� ��د��  ا������� ��� أ��س�� ���������� 

 �� ����� ا����� ا������ة ��

 ������� إ��ا��� procédurale 3وا���ذ ا���ارات ا�������: ���د�� إ�� ا����ر ا����اءات ا���ز��� 

: �� ا����ت ا����و�� وا������ ا����� ���� ������ر، إ�� ���� ا���ام  Solidarité ا������ ���أ -

  ������4ت ا�����ل ا���د��

  أ��اف ا������ ا�����ا�� 

��� و��� أ��ا�� ���� �������� �� أ�� ����� ������ت ا������ ا�����ا�� �������� ا����ث ا������ 

 :5وا�����ج ��ى ������ �� دو�� �� ����� ا������ ا�����ا��� و��ه ا����اف ���ف ����اف ا������ �������

 ���1990 ����   %50ا����ء ��� ا���� وا������ و�� ا�����ق ��� ����� ��د ا����اء �� ا����� �����  -

 �� ا���م ���� ا������ دو��ر �1 و����� ��د ا����ن ا���� �����ن ��� د�� ��ره 2015و

���ن ا������ ا�����ا�� ����� ا�����ل ذ��را ����ا أو إ����� و��ا ا���ف ��� ������ �� ���� ���  -

2015� 

                                       
1 - ORSE, Développement durable et entreprises, 2éme édition, Afnor, France, 2008, p7. 

 .55رعد سامي عبد الرزاق التمیمي، مرجع سابق، ص - 2
3 - Geneviève Férone et d’autres, op cit, p24.  
4 - ORSE, developpement durable et entreprises, op cit, p7. 
5 - www.un.org/fr/millenniumgoals/ 
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 إ���ء أي ��ع �� ا������ ��� ا����ر وا����ث �� �� ��ا�� ا������� -

 ����2015 ���  ���2/3ات �����  �����5 ���� ا�����ت ������� ������ل ا���� ��� أ���ر�� ��  -

 � 75 %����� ا����� ا����� ������ت و����� ��د ا�����ت �����  -

 ������ ا����اض وا��و��� ا������� -

�� �� ا��ول ��� و��  - ����� ����� ا����ظ ��� ا���ارد  ا���ا�����ت���ن ���� ����ا�� وذ�� �� ��

��� �������� ا�����ل  ��� ��د ا����ن ا��������� �� ��ا������� ��� ا�����دة و��م ا����اط �� ا����

���� ��� ا����� ا������ ���� ��ه ا����اف ��� ا����ظ ��� ا����ع %50ا���ارد ا������ ���� ����ا�� ����� 

 �����2020ن ���� �� ���� ���  100ا����� وا����ء ��� ا����ءات ا���� و����� ��وف ا������ �� 

  ا��ول و�� ���� ا��ول ا�����ة �� أ�� �������� ��� ����� ا����اف ا�����ة�و�� آ���ت ���ون ���  -

    ا�����ا�� ورأس ا���ل :��ا����� ا���

��ت، ����� إ�� ا�����ا�� ����� ����  ���� ،����� ،�� �� �� و��ا ���ءً ��� درا�� ا������ ���  ،�1ّ�� ��

��از ذ�� ���� ا����ظ ��ى ا����م ا������دي وا����� وا�������� و ��� رأس ا���ل ������ أ��ا��، و�� ��د إ

  �� ا����ق ����اع رأس ا���ل و����� �� ��ع ���� ا������ ����� ا�����

  :ا���ل رأس أ��اع 

�� ���� ��أس ا���ل ����� أ�� ��ا�� ا�����ج ���� و���� ���� �� �����ت و���رات ا������، 

  :2ا����������ف و�����  إ�� ا�

وا������� �� ا������ وا����ات  ،و������): و���� �� �� و���� ا�����ج(���ي  ا����� ا���ل رأس  -

����� ����ط ا�����ج و��ا ا����ل ��� ا�������  ا������� ������ أ��ا���، إ�� ���� ا���� ا������ ا��� ��

 ا������دي�ا����م  وا����ل ا������ ذات ا������ ��� ���� ا�����ج ا����� وا��������� و���

ا�����دة و��� ا�����دة ا��� �����م �� ����� ا��������ت  : و����� �� ا���ارد ا�������ا������ ا���ل رأس -

، و����� ا���������� �� ا������ت ا��������، إ�� ���� ا������ ا������ ا��� ���� ا��ا�� و���� ا����ء ا����ي

 ������م ا������

                                       
1 -karen delchet, op cit, p39. 
2 - OCDE, Développement durable Les grandes questions, Paris, 2001, p 39. 
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���� �� ا���رات ا�������� �����اد و����ى أدا��� و���را��� ا�������يا���� ا���ل رأس - ، �������� : و

 �إ�� ���� ا���� وا���ر��

 .: و���� ا������ ا��������� ا�����ة ��� ����� و��دا��� و��������ا�������� ا���ل رأس -

  أ�� ���� ا������ ا������� �����ن ا����م ا���������

��ت ا�����ا  ����:�� 

  �� ������ � ����� ا�����ا�� �� ��ن أن ا����ون ا������� ��أس ا���ل �� ا����اع ����� ا���� ��� أ�ّ�

  ����  ا�����د در�� ا�����ا�� ���ءً ��� �����ت رأس ا���ل ا����، ودر�� إ���ل ��ع ���� ��� ��ور ا����، و

�� ��أس ا���ل ا���دي دون ����� �� ا����ر��  : ا������ ا�����ا��  - ا�����ا����د��، ��� ���� ا��و��

  إ���ء ا����م �������� ا����� وا��������، و�����ف ا���ى ا������

�� رأس ا���ل  �������ا�� �� و��� ��� ا����د�� ���م ��� ���أ أن ا���� ا������دي ����� �� ���ل ���

�� رأس ا���ل ا������ �� ا������ إ�� رأس ا���ل ا���دي، و���ث ا����  ا����� ��� ���وي ا������ ا����� ����

�� رأس ا���ل ا������ ���ق ا�����ى ا����� ���ا ��ل ��� ��م 1ا������ ا����� �����ن � أ�� إذا ��ن ���

  ا�����ا�� و�� �� ����� ا����اف ا���ارد ا�������� 

�� ا�����ا��  - ا���ل  رأس �����ت �� ���ن ��� ا������م �ا�����ا� ا���ع �� ��ا ����� : ا���

�� ا������� و ا���د�� �� ��ي ��ع �� رأس ا���ل ( وا���� ا���ازن)، و�����ف وا���������، دون إ���ء أي أو��

  �ا���ى ا������

�� ا�����ا��  - ً  ا��� �� ��أس ا���ل ا������ و����� ��  �� ا����ر�� ����� : ��ا ا������ ��� ���� ا��و��

���  ا������ام ا������� ����ارد ا������� (����� ا���ارد)،    و�����ف ا���ى ا���

��� ���م ��ه ا�����ا�� ��� ����م 'ا���ود ا������ 'وا��� ���� أن ��� ���م ���� ����� ��ود ����� �� 

ا�� ���� و�� ��ود أ��م ا�������ك وا���� ا������ وا����ث ا������ وأ���ط ���� ���وز��، أي أن ا�����

  �  2ا�����ج ا��د��� وا����اف ا����ه وا����� وا���ف ا�����ت وا��را�� ا��را���

  و���� ����� ذ�� �� ا���ول ا���ا��:

                                       
 .46عثمان محمد غنیم، مرجع سابق، ص - 1
 .190باتر محمد علي وردم، مرجع سابق، ص- 2
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��ت ا�����ا�� :(1-1)��ولا� ����  

  ���م ا������دي                   ا����م ا��������              ا����م ا�����                        ا�

      

  ���ر�� ���� ا����د�� consensuelle   ���ر�� ��ا���� ���écosystémiqueر�� ����� 

����� �� �� ا����د��  ��  أو��   او��

��   ا���� ا�����  ا���� ا������  ا���� ا���

 �ّ �� ��ا ��ا���ا��   ا���ا�� ��   ا���ا�� �����  ��

.réussir, afnor,2007, France,p39 , développement durable l’integrer pour karen Delchet : Source 
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  إد��ج ا������ ا�����ا�� �� ا������ت ا�����:  ا�����

���ا ��� ����� ��� �������� ����� ا������ت ا������د�� �� أ�� ا����اف ا������ ������ ا������ ا�����ا�� 

ا�������� �� أ��ر ����� �� ا����� وا������، و���� ��ن ���ر��ت ا������ ا�����ا�� �� ا������ ���ن �� ���ل 

���� ��ه ا�����ة ������و��� ا���ه ا������ وا����� ���� ����، و�� �� ���ا�� �� ����م ا����و��� ا��������� 

، و���� ��ف ����ول �� ��1ه ا�����ة "������ ا������ ا����� ������� ا�����ا�� �� ا������"�������ت، إذ ����� 

  ��ا ا����� �� �� ا����و��� ا��������� وا������ ������� وآ���ت ��������

  ا����و��� ا��������� �������ت ا����� ا��ول:

����� و������� �����ب ا�����������ول ��ا ا����� �� �� ����م ا����و��� ا��������� ���   ����ت ����

  ����م ا����و��� ا��������� �������ت: 

�� ا������� ������و��� ا��������� �������   ���: ت و������ ��� ��د ��� ���� �������دت ا����ر

�� ا����� ا������ �����و��� ا���������  - ���ORSE: � �� ������� �� ا������ ����� �� ����� " ���

ا�����م ا����ل إ�� ���� ا����اف ا������ �� ا������ ا�����ا��، ذ�� �� ���ل أ���� ���� ا������ر �����ر 

  �2ا������د�� وا��������� وا������ ا������� ������� ���ف ������� �� أ��اف ا������ ا�����ا��"

�� ا���� ا��ورو���: - ���  " ����� CSR  ���� ا����� ا��ورو��� ا����و��� ا��������� ������ت ���

ود�� ا���ا��� ������ ا���ا���،  و���ن ا������ ���و�� ا������� �� ���ل " ا����و��� �� ������� ��� ا������"

  �3و�������� ������ ا���ا���� ���و���ق ا�����ن  وا����������ا��������� وا������ وا��������  ا��������ت

 :����4 �� ذ�� ��ن ا������ ��� ����� أن ���ن �� ���ون و��� �� ا����اف ذات ا������ ���ف

 ����� ا��ي و������ر ������� ا����� ا� ��ا�� ���ا� �����، ��� ����  ا�������ا�����  �� أ��� ��ر

�� �� ا����� ���� ���   ؛�� ��� ا���� ��ا�� �����ب ا������ ا����

  ���� �� وا������ �� ������أوا������ ����  ا������ �������� ������� ا����ر ا������ ا������� ا���  

                                       
1 - Solange Tremblay et des autres, Développement durable et communications, Presses de 
l’Université du Québec, 2007, Canada, p64. 
2 - ORSE , développement durable et entreprises, op cit, p11. 
3 - https://ec.europa.eu/growth/industry/corporate-social-responsibility_en. Consulted on 07/02/2018. 
4 - The European Commission, Corporate Social Responsibility: a new definition, a new agenda for 

action, Brussels, 25 October 2011, p4 . 
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Source : Anderé Sobczak, responsabilité globale manager le développement durable et la responsabilité sociale des 

entreprises, Vuibert, 2011, Paris, p17. 

�� ��������� �� ا������ ا�����ا�� �� ���ل  "��� أ��� ����� ا���� ا��و��  - ا���ام أ���ب ا������ت ا����ر

  1"ا����ون �� ا������ ا����� ���ف ����� ا�����ى ا������ �����ب ���م ا������د وا������ �� آن وا���

�� ا������ ���� ا�����ص �� ���:   �� ���ل ا����ر

 ة ��� ����� أ������ �� ����� ��� ا���ام ا�������ت ا��������� �� ا���ام ���� ا��راد ا����و���

 ����� �� ����ى ا���� إ�� ا���� ا�����ي �� ا������ ا��������

  رة �� ����� ������� ا������ ���� ��وث آ��ر ����� �� ا������ و��� ا�����  ا���������ا����و������ ��

���  ���ن ��� ���� ��� ا���ى ا���

 ذات ���� ����ام ذو ���ر ���ري�ا����� ا����و��� ������� ���� 

  �� ا����و��� ا��������� �� ������ ا���ام ا������ �������م �� ا������ ا�����ا�� ��� ا����ر أن ا������

و���� ��� ����� ���  ���ر ��� ا���وة و����� ����� ��� دون ا������ ا����� ��� �����ت ا������ وا�����

 ���� (ا����د��، ا�������، �����)ا�����د ا���

  ف إ�� ����� ا������ت �� ا����اف ذوي ا������� ا���������ا����و������ ������� 

��ت ا����و��� ا��������� ��    :�ت��������

 ����B.Carroll :ت ��� �� ���� �� ا���� ا���ا����    ���و��� ا������ ���� ������ إ�� أر�� ����

 

 ��carrollم ا����و��� ا��������� ������� ��� : )3-0(���ا�

 

  

                         

 

 

  

                                       
الملتقى الدولي: أداء  ن، المسؤولیة الاجتماعیة والاداء الاجتماعي للمؤسسات الاقتصادیة في اطار التنمیة المستدامة،بشیر بن عیشي وآخرو- 1

  .49، جامعة المسیلة، ص 2009وفعالیة المنظمة في ظل التنمیة المستدامة، نوفمبر 

 ا����و���

�� ا�����

ا����و��� ا��������

ا����و��� ا��������

ا����و��� ا������د�� 
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ا������ ��� ا��� �� ����� أر��ح ا����د��، و������� ��ر ا�����ن، و�� ���ن  ا������د��: ا����و��� -

�� ���  ���ق ذ�� �� ���ل ��ا��ة ا��ّ    ا��ُ�ّ���� ا����� ��دة ا����� أو�� ا���� �� و، ������ ا�زاو

����� ��اء ا������� ����� ����� ا����� ا������ ����� ������ ا���ا��� وا�������ت ا�� ا��������: ا����و��� -

  �ا������� ������ ا����� ��� أوا���������  وا����ق

 ا������م ���ل �� ��ا �����ار، ���� �� و���� ����� �� ����� �� و����� :ا�������� ا����و��� -

��ا و، ا����ع ا��������) ا���اري ا������س( ���د����ر ������ل ا��ا����� ا������ة وا����ظ ��� ���  �����ر�

��� �����ة ��� ا������ و  و���� ����� أن������ ����� ا����اف ا��� �� ����   ا�����ر ������ �������

��� ا����� ��  

- :�� و����� �� ��ن ا������ ������ ��ا�� ���� �� ا������ ���� ������ ا������ ا�����،  ا����و��� ا�����

�� أو  ����� أي ا����ر�ام �������ق ا����� دون ذ�� �� ���ل ا����  ����� إ�� ����د، وا��ّ �ُ  ��ى �����ر

  ��������������ت ا������ �� و��� �������� ا�

  ����� ا����و��� ا��������� ������� �����ب ا������: 

�� أ���ب ا������ و��������� وا�������� ����������   �� ���� ����� ��ه ا������ �����ق إ�� ���

��� 1أول �� ���ق ��دارة ا������ �� أ���ب ا������  �����Freeman �����ن أ���ب ا������:  -

 ، و��������2 ����� " �� ا������ت وا����اد ا��� ������ أن ���� ��� ����� أ��اف ا������ و����� ���" 

Donaldson  وPreston  و���  3"���������و�� �� ا�ا� ���و��� ����� ُ��ّ�دون ���أ���ب ا���"��ن ،

�� ا����اد وا������ت ا��� ������ " أ���ب ا������ ����� �� ��ن AFNORا���در ��  SD 21000ا�����ر 

��،  أو ���� أن ������ا�����ت، ا����اءات ������، ���� ����� أو ��� �����، �� ا���ى ا����� ��� �� ا���� ا���

 4."����� أ��ا����� �����ا ا��� ������وا������ ، 

وا��ي  Näsi  (1997)و ��Carroll أ��� ا�������ت ا��اردة �����  ����� أ���ب ا������: -

����� إ�� أ��اف دا����(ا�������� وا������� وا����ل)، وأ��اف ��ر���( �������، ���������، ����ت 

                                       
1 - ÉRIC PERSAIS, Les rapports sociétaux Enjeux et limites, Revue Française de Gestion, 2004, 
volume 30, N  152, p 169. 
2 - Le débat sur le gouvernement d'entreprise en France : un état des lieux, revue d’économie 
industrielle, 2002, volume 98, Issue 1, p10.  
3- Genevieve Ferone et des autres, op cit, p103. 
4 - Karen Delchet, op cit, p 38. 



  .الاطار النظري للتنمية المستدامة........................................................................الفصل الأول.

30 

 

������، �����ت ا����)، و�� ��� ا����ق ���� ������� إ�� أ��اف أ����� ������ �����ات �� ا������ 

 �� ����، وأ��اف ���� ��� ا����������، ا��������، �����ت ا����، ا�����ت ��� ا��������، ا���رد��، ا����ل وا��

 ):4-���1 ���� ������� �� ��� ������ت ر����� و�� �� �� ���� �� ا���� ( 1ا�������

: إن ا����و��� ا��������� ���م ��� ���أ ا������� وا����ء�� ��� ���ب ا������ا�������� ������ت أ  -

أ��م ا�������� ���� �� ����ى ا���� إ�� ا����اف ذات ا������، إذ أن ا����و��� ا��������� ���ود ����� 

ا�� أ��ز�� ����� ��ر���، ���� ���� ����� ���� و����ة ������ ا������ �� �������، وا��� ���� ��� ���� �� ا���

و����� ا����� ا������� ��ى ا�����ء وا������� وأ��اد ا������ ��� و�� ا����ص، ��ا �� �� ا����درة ا������ 

  وا���ول ا���ا�� ���� أ�� ��ه ا������ت� ،������2ت و�����ت ����� ا����اف ذات ا������

 

                                       

1 - Samuel MERCIER, l’apport de la théorie des parties prenantes au management stratégique, 10eme 
conférence de l’association Internationale de Management Stratégique ,2001, Faculté des Sciences 
de l’Administration, Université LAVAL, Québec, p5. 

،  2005، دار وائل، عمان،1الغالبي وصالح مھدي محسن العامري، المسؤولیة الاجتماعیة واخلاقیات الاعمال، ط طاھر محسن منصور  - 2
 .52ص 

�ا�����

 ا����ك

و����ت 

ا������ ا�������ن 

ونوا�������

ا���ز��ن 

وا������

ا���ردون 

وا�������ون  

 ����تا��ا����ن

ا����

����ت 

����ا������ ا��

Eco-indistrie

ا������ت 

وو���� 

ا�����م

ا�����ت 

ا�������

Source : Geneviève F et des autres, Ce que Développement durable veut dire, éditions 
d’organisation, France, 2004, p 106. 

 ): ����� أ���ب ا������ ا������� ��������4-0ا���� (
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��� ���� ا���ل ��ن ���� ا������ ������و��� ا��������� وا���ام ����� ا����اف ا������ �� ���ل �� 

�� و�� �� ���:  ���� ��� ����� ��را��� ا�������� و���ن ا������ار

  ���������� إذ أن ا����رات وا�����ءات ا��� ،������� �� ا������� وا����ل: ����� ا����� ��ردا ���

��� ������ ���ة �������، ��� أن ا����م ا������ ������ ��ه ا���� ��دي إ�� ����� ���خ  ���� ��رة �������

ا���� و��� روح ا����ون وا���ا�� و���� ���� ��� ا������ار وا������� ��� ���ءا��� وا�����ب ذوي 

   ���ءات ��د�

 ا������ت: ��� �����ت أ���ب ا������ ا���ه )1-2(��ولا�

  ا������د�� ا������ ا���������

  ا�����ق

  ا����رة ا���د��

  ا���ام ا����ق ا���������

  ،�� ا�����ك ���� ����اردأ

  �ا�����ما���ام ا����� و

 

ا����ن، ا���دة، ا���� 

 ا������

 �������ا ا����ن /

 

  ا��ا���� ا������رة ا������،

 ، ا������ا������، ا������

 ا����� ا������ا���ام 

 

ا���ا�� ا���������، 

  �����تا�

 ا������ن

 ا������ت

�����ت ا������� ����� ا���

أ���ط ������ ���وط ا�����ج و

 وا������

��ت       ا������ ا����� ������

 ��������تا������� ��������ت و 

ا���د��، ������ت  ا������ة

 ��ا����ار ��ل ا������ و

 ا����ون

 ا��ا����نا�������ون 

(Sous - traitants) 

������ ����� ا��������ت ا��

 ا��د���و
 ا������ت ا������ �����

 ��� �����ت ا���ا�� ��

 ا����
 ا���ردون

ا����ق ا������ت إ��دة ا������ 

 �� ا�� ا��� �� ا�������

  ����� ا�����ر ا������

 آ��ر�� ا������و

�� ا�ا� �، �����د������ار

  ا��أ���ل ا�����ا����ج 
 ا������ن

 ����� ا������ت ا��������

  ا������� و����� �����ت ا����

  �� ا���ا�� ا������ �� ا������رأ

 

 ا���ز��ن ����� ا�������، ا�������

���ر ا������� �����رة، ����� ا��

 ����� ا��ز��تا����� و

  ����� ا�����ر�، ا�����ق

 ا��������و ����ا�
 ا������ا������ 

  وا�������ن ا�������ن

 

 ا���ام ا���ا��� ا���ام ��ا��� ا����
ا������� �� ا���وة ا������ 

 و ا������
 ا������� ا�����ت

ا���� �� ا������ر ا������ت 

ا������، ا����ر�� �� ا����ة ا������، 

 ����� ����� ا�����

 

  ا�������ا�����م و

 ����� ا����ار�
�� ا������  وا�������� ا������ ا������ت ا����ار

ا���ام ��ا��� ا�������، 

 ا�����ق���
 ا�������ن Benchmarks ا���ام ��ا�� ا������

 ا������ن ������ ا�����ح و ا������ ����� ا�����ر ��ادث ا�������

Source : ORSE, Développement durable et entreprises, afnor, 2008, p49. 
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 � ������ ��������� وا�������� ������ ����: إن ا����م ا������ �� � ����� �������� ���� وا������� �����، ا��

�� و�� �� ���� ��� إ������ ا������اذ ��� ��� ����� ����ة وا�����ب  ���ز ������� ا����ر ��� ���� ������ و

 ز���� ��د�

  ����� ا���رد��: إن ا������ ا������ ��� ا�����ام ا�����دل ��� ا������ و��رد��� ��� ����� �� ��ا��

ا�������� �������، ��� أن ا����ار ��ه ا������ ���� ا���ا�� ا������ و��د�� وا������دة �� أ��� ا���رة 

 ا���وض ا������ �� ��� ا���رد���

  �� ا������ت ا������ و�����ت ا����: إن ���� ا������ ������و��� ا��������� ���� ��ر��� و������

�� ����ض ���ورة ������ ������� �������� و�����، و��ا �� ���� ��ف ا������، و������ ���� �� ا������ ا��� 

   ���  ا������ار

  وا���ا����� ا�����ج ا����� : ا����و��� ا�������ا����ا����� 

���� �������ن �� ا������ ا������� ����ق ا�����ن،  إن ا����و��� ا��������� ����� ���� ���ا�� ��ة و

� و����� ا����� و����� ا������ ا�������� ����ر��ت ا������ت، إ�� أ��� �����ول ا������ت، ��وف ا���

���ن ذ�� �� ���ل  ���و��� ا������ ا���ه ا����� ���� ����� �� ��ا ا����� ���ا ������ ذ�� �� ����� و

  � ا���ارد، ����� ا����ث، ا�����ج ا����� ا����ق إ�� ا����� و�����

 ��ث: و����� ا�� ا����� 

�� ر����� أ��ز ا������� ���ث ا����� �����   ،وا������ت ���ة �� ا������ت ا����و ا��� ���د ا����ة ا����

  ����م ا��������� وا������ وا����ري ������ن�وراء ��ه ا������ �� ا �� ا���� ا������و�

��، و����� ��� ا����ف : ����� ����م ا����� �� ا����ء ا����� ������ ا���وة  ا����� - ا������� ا���د�� وا����

و�����  (atmosphere)) وا����ف ا���يhydrosphere)وا����ف ا����� (lithosphereا����ي(

  .1ا������ت ا���� ا��� ���� ����

                                       
1- Basic Concepts Nature, Ecology, Environment; Institute Of Distance And Open Learning, University Of 
Mumbai, p3  http://archive.mu.ac.in/myweb_test/M.A.Part%20-%20II%20-%20Paper%20VII.pdf  
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�� �����اء وا��� وا���ء  �� وا���� ���ف ا����ع ا���ا��ي ا����� ��� أ��� " ����ع ا���ارد ا������� ا������ و

وا����ت وا����ان، ��� �� ذ�� ا���اث ا��را��، وأ���ل ا������ ��� ��ه ا���ارد، و��ا  ا��رضوا��رض و���� 

 �1وا������ وا������ ا�������" ا������

�  ��� ا���ا��� ��� ا����� �������ن وا��ى ����ا���� ا������� ������ أن ا����� �� �� ���ل ا����

��،وا� ا���د�� و��� ا���د�� ، وا��رض ا��� ���� ����� و��ر��� و�� وا���ء ا��ي ����������اء ا��ي ������  ���

��� ا����ر ا��ي ���رس ��� ����� ���� �� �� �����ت ��� أو �� ���د �� ����� ا����� ا��� ���� ���� وا��� ��

  �و������� ا�������

: ����� ���� ا����ث ا����� �� أ��� ا������ ا������ ا������ة ا��� ازدادت ����� و���دت ا����ث ����� -

���� �����ث ا�����:   ���در��، وا��� ������� �� ا�����ى ا����� إ�� ا�����ى ا�������، و���� ��� ��رد ���

��� �����ة أو ��� �����ة،  ا�����ن���م "����    ���OECD ����� ����ث ا�����ا ���ف ��د��ل ���

�� و ا���� ا������ ��اد أو ���� �� ����� أن ���ث أ��ارا ���ض ��� ا�����ن �����، أو ���� ������در ا����

  .����2"وا�������ع ����وع ا���� أو�� ا������ام  أ��ارا ��� ��� ��دي إ�� ا������

���ف ا����ع ا���ا��ي ا����ث ا����� ����"  �� ����� ����� أو ��� ����� ������، ����� ��� �� ��� و

ت وا����ان وا���اء وا��� وا���ء وا��رض وا���� ���ث أو �� ���ث و���� ���ة ������ و����� ا�����ن

  �3وا���د��"وا�������ت ا������� 

و���� ��م ��ن �����ت ا������ ��� �� أ��ز ا�������� �� ا����ث ا����� ������ أ����� وأ��ا�� وا��� ���� 

  ا����ر�� �������: 

 ا���زات أو ا��د��� ا���اء ���ث �� : ���رة �� ��وث أي ����� �� ����� ا���اء ��اءً ��ن �� ��

�� أو ا�����ع أو � �� ذ��، و���ث ذ�� ��� ا����ط ا���اء ���ه ا������ت ����� أو ا�����ة أو ا����د أو ا����

  أ��ارا ���� ا�����ن وا����ان وا����ت، إ�� ���� ���� ا������ وا�����ت�

                                       
 �10، ص20/07/2003، �34، ا���د، ا�����ة ا����������4 ������ ا����� �� إ��ر ا������ ا�����ا��، ا���دة  10-����03ن ر��  - 1
2 , second edition, Cambridge Manual of European Environmental LawAlexandre Kiss & Dinah Shelton,  -

university Press, 1997, p6.
 

 �10، ص20/07/2003، 34، ا�����ة ا������، ا���د�����4 ������ ا����� �� إ��ر ا������ ا�����ا��، ا���دة  10-����03ن ر��  - 3
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��� أن ا����ف ا���ي �� و��� ا������ ����ن �� ا�����و��� وا������� و����ت �����ة �� ���� 

�ت ا������ وا�����، و���ك ا����� �� ا���ا�� ا������� ا��� أ���� ا���ر��ن وا���زات ا����ى و��� ا�����

���� ��� ��� ��ا ا���ازن، ����ث ا����ث ا���ا�� ������ث ا���زات وا������ت �� ا������ وا������ت 

  � �����1ت ��دي إ�� ا����ل ��ا ا���ازن

 ا���� ا����� �����ت و���  : ����� �� إد��ل ����� ا���اد وا������ ��� ا�����ب ����ا����ه ���ث ��

����� وا���������� وا���������، و���� �� ����� ���� ��� ا�����ن  ����ة �� ����� أن ���� �� ������ ا����

 �2و���ه �����اض ا������� �����ب وا��يا�������� ا������  وا����ان وا����ت، أو ����

 ث��� �� � ��� ���� ذ�� ��� ����� ا�������ت ا���� ا��� ا���� ا��رض: و����� �� ���� ���� ا���

�� ، ���� ���� ا������ت ا���������� ا������ �� ا������ت ����3 ���� وا��� ����� ��� ���� ا������ت ا�����دة �����

 ����� ا������� ��ن ا������ام ا����� ������ة �� ا���� ����� �� ا������ت ا��� ����� �� ا������ ا����

��� وا� ���� �� ��� 

  ا������ ا���� ���� إدراج ��ع آ�� و�� ا����ث ا�������� ا����اعو��� ���� 

 :ا����ات ا���دة ا������ ا��� ����وز ا��� ا������ ا��ي ������� ا����ز  ا����ث ا������� ��� �� �����

������ �����ت وا���ن ا������ة ا����� ������ن وا����ان، و���� ���� �� ا������ ا������� ذات ا������ام ا

  وا���د��� ��������ت�

� ����ة ���م ��� ����� ا����� �����ا���������� ا����و��� ا������ �� ���ول ���ء ا������ : ا������ ا����و��� -

�� �������� ���� ا���� ������اف ا���ارد أو �����ة ا����، ��اءً � �ا���ى ��� ا������ ا���� ��ار ������ �� ��

��ذا ���� ا������ت ���� إ�� ا�����ج ا����� (ا�����) ��� أ�� أ��أ أ��اع ا���ر �� ا���ارد ��� ����� ���� 

ا���دة، وأن ����� ا���دة �� ���د ������ إ����� ��دي إ�� ار���ع ����� ا����ة، ��ن ا��ا�� أ��� أن ا���دة 

ا��د��، ������ ���� ������� �����ث وا����اف ذات ا�����ى ذات ����� أ�� �� ا���دة ا������ ���� أن ���ن 

ا���ارد ا��ي ��� ا����ره �� ا���� أ�� ���ب ا������ ا��������  و�� ����� ���� ��� ������ ���ط ا������ 

                                       
 �18-17، ص ص ����2010 را�� ����، ا����ث ا�����، دار ا���زوري، ا��ردن،- 1

 �10، ص20/07/2003، 34، ا�����ة ا������، ا���د�����4 ������ ا����� �� إ��ر ا������ ا�����ا��، ا���دة  10-����03ن ر��  - 2

��ض، ���� ��� ا������ ���ان، ا����ة ا����اء:  - 3  �22، ص2012ا����ث، ا������ن، ا��
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��� ا������م ������� ��ف ��� �� -"Lose-Win"ا���� ����� ا����رة  -��� ا����ة ا����� ا��� ���ف ����� 1

، و�� ��ا ��2 ا��������ت ��Friedman.Mدي إ�� ار���ع ا�����ر و�� �� ا����ار ������ة ا�������� ��� ��ح �� 

��ى  – (win-win)ر�� ����� ر��  -أ��  د��ة ا����ة ا�����ة ا��� ���ف  �����    M.Porterا����م ��� أن 

�� ��� آ��ق  ��ن ا�������ت ا������ �� ���� دا��� ���� ��� ������� ا������ �� ������ ��� ���ز�� �� ��

، و����ل �� ذ�� �������ت ا�������� ا������ ا�������� ����������� ���ل ا����اع و���دة �����  ����ة

�� ���ت ����� ����� إ��ّ أ��� ���� �������� ��   �3وا�������� ا��� ���� ���ا��� و���

  ا�����: ا�����ج�� ا���ا��� 

���� ا�����ج ا����� أ�� ا���ا�� ا������� �� ����� ا���� ا����� �� إدارة ا�����ج وا������ت، و�� ��ح 

�������� ������ ��� ا����ث وا������ت  ��UNEP  ���1989ول ��ة �� ���ل ������ ا���� ا�����ة ������ 

��دة ا���� و����� و   ����� ���� ��ا�� ا�����ج ا����� و����� ����� ��� ا��ول� ا�������، و��� أ��اف ز

�� ا�����ج  - : ���دت ������ت ا������� وا������ت ������ج ا����� و������ ذ�� ا��������

���� ا�������:    �����ض ا����

 ����UNEP  ا�����ج ا����� ����" ا������ ا������ �����ا����� ������� ������� ا������ ��� ا������ت

��دة ا�����ءة ا����� وا��� �� ا������ ا��� ����ض ��� ا�����ن وا�����"   4وا������ت وا�����ت ��

�� ا����اج ا����� �����" ��� ا���������� ا��� ����  ا�����ج���������  OECDو�� ���� ����� 

ا���ارد ا������� وا����ا��� ����� ��ر ���� �� ا�����ءة �� ���� ا���ا��، �� ���� ����� �����ت ذات ��دة 

��و����، و���� ا������د �� ا����� وا��� �� ا��������ت و�� أ���ل  و���دةو��� ��رة ���� ا���داد�� 

�� أ���ء ا������      5" ����ا���������ت ا���اء وا���ء وا���

                                       
 �285، ص2006، ا��راق �����، ���ن، ���1 ���د ���، أ������ت ا��دارة و���و��� ا�����ل، ط - 1

2 - Milton Friedman, The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits The New York Times 
Magazine, September 13, 1970. http://www.colorado.edu/studentgroups/libertarians/issues/friedman-soc-resp-
business.  
3 - Porter Michael, American's Green Strategy, Scientific American N°264 p. 168, 1991. 
http://www.worldpolicy.org/sites/default/files/uploaded/image/Porter-1991 
4 - WESLYNNE Ashton and others, best practices in cleaner production promotion and implementation for 
smaller enterprises, School Of Forestry And Environmental Studies, WASHINGTON, April 2002, p 8.  
5 - EC, Analysis of the EU Eco-Industries, their Employment and Export Potential, ANNEX 2 REVIEW OF 
CLEANER PRODUCTION, 2002,  p2. http://ec.europa.eu/environment/enveco/eco_industry/pdf/annex2.pdf  
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�� ���ل �� ��� ���� ا�����ج أن ا�����ج ا����� ���رة �� ا���ا����� �����ة و������� ���� ا������ 

�� ���� ا����ر ا������ ������� ا�������� ��� ا����� وا���� �� ���، و���� �����ت ���� �����دة و������ ا���و�� 

  �ارد� ���� أ��� ذ��، و���� ا������د �� ����� ا��

: ���ك ا����� �� ا����ر��ت وا���ا�� ا��� ���� ������� ا����د�� �� ���� ���ا�� ا�����ج ���ر��ت -

 �����ه، و����� ��� �����:

 وا��� ����� ����� ا������ ا��داري ا���� ا����ة ا�������� ا����ر��ت :Housekeeping  �� و�����

�� ا��� ������� ا������ �� ��� ������ت ��� ا���� وا������ ا������ �����ات  ����� ا���ا��� ا����ا��� وا��دار

 �������1 ا���������رات ا� ��ه و��دة �� ���ن، ا���ارد��  �����ة و��ات����� وا��� ���� �

 ا����� ����� ا�����ج إ�� �ات �� ا���اد ا��و�����دي ا����: �ا��و��� ا���اد ا����ال  ��� �� �� ��

������� ����� ا���اد ا����ة/ا����� ا��� ���� �� ����� ا�����ج ء���إ وأ وا������ت و��� ��د��ل  تا����ث ا������ و

�� ����� �� ����� ا���اد وا����ا�����  ����2ات ����

 و�� ��ن ا����د ا����������ت ا�����ة و����� أن ���� �� ���� �� ا�����ن : ����� ��������� ا����د

���� �� ا������ت إ�� أد�� ��، ����ا�����ك ا� ��دة ا�������� ��ارد و رات � و����� �� ���ن ��ه ا������ ز

 .�� ا��������ا�� ����� � �� ا����� أن ���� ��أ�إ��ّ  ����� رأس ا���ل

 دورة ���ة ا������� ��ا�� ���� أن ��دي ����� ����� ا����� إ�� آ��ر ���  :ا����� ����� إ��دة ����

أن ���� �� ���� أو ���� ا���اد �� ���� ��، أو ���� �� ا����ام ا����� وا����ه وا���اد ا����ى أ���ء  ����� و�

�� �� "إ��دة ا���و��" �������ت ا  ��������� و����ا������ام، أو ���� �� ������ت ا������ وا������، أو ��

��دة ا��������، وا��� �� ا���������ض ا�����ك ا���ارد ا����ا�� أن ���� ���� �� ا� و��  �� ا�������������، وز

 �����3اق� درا��ت ��وى وا�����ء��ن إ��دة ����� ا����� �� ا���ا����� ��� ر����� و�� �����  ذ��

                                       
1 - UNEP, Understanding Cleaner Production, 
p8.http://www.unep.fr/shared/publications/other/WEBx0072xPA/manual_cdrom/Guidance%20Manual/PDF%20
versions/Part1.pdf  

، 115، ا���د 36، ���� ����� ا��ا����، ا����� وأ���� �� ���ر��ت ��������� ا�����ج ا����� إدارة ا���دة ا������ ا������ ،��� ��� إ������ - 2

  �288، ص�����2014 ا�����، ا���اق، 
3 - UNEP, Understanding Cleaner Production, op cit,  p17. 
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ا�����ج ا����� �� ا����ع ا������ ���م ��� ا�����د ا������ت ��� ��و���، ����ً  و���� ���� ا���ل ��ن

و�ُ�ّ�ِ� ا������ �� ����� ���  �� ا����ر�� ا�������� ا������ ا������� وا������ ��� ������ ا����ث ��� ��و��

  :1ا���ا�� ������ �� ا����ط ا������

 ا���ء �� ���ل ����� ���ءة ا�������ا������� ��� ا���اد ا��و��� وا����� و  

 ا����ب ا���ج �����ت �� �� ����� �� ����� ا������ أو ا������  

 ������ ا�������� �� ا���اد ا����� وا����ة ���اد  

 ت �� ��ا�� ا�����ج����   ��� ����ى ا����� �� ���� ا��������ت وا����

  �� �� ا��دة ��و�� وا�����ل وا���داد ا������ت ا����� وا������ت ا�� أ��� �� ����، �� أ�� ���

  ا������ت ا�� أر��ح�

 ������� ات ا������ت ��� ا����� وا���� وا������ ��ال دورات����� ���  

و������ ��� ��� ���� ا���ل ��ن ا����و��� ا������ وا���ا�����ت ا�����ج ا����� ���� إ�� ����� ����� 

�� ا�����ة ��� ������ �� ���� ا����� ������� ا�����ا�� �� ا� �����، و����� �� ��� ا�������ت ا������ وا�����ر

�� و��� ا����ث�   ����� ا����� وا��� �� ا����اف ا���ارد ا������� و������ص ا�����

 ا���ا���ت ا������� ����� ������ ا������ ا�����ا�� �� ا������ ا����� ا�����:

��  ��ISOو��� و�� أ��ز�� ا������ ا������� ����ا���ت ا������� ����� ا�����ت وا������ت ا �� ����� ا���

أ��م ا������ت ا������د�� ������ ا������ ا�����ا�� �����د�� ا������ �� ���ل ���� �� ا��دوات ��� ������ 

 ������ �� ا���� ا���ا��: ،������ت ����ل ���

                                       
ً ، ا����ص �������ن - 1  �2002،���������وت، 54، ���� ا����� وا������، ا���د �����ج ا�����: ا���ا����� و����� ������ ا����� ������

 - International Organization for Standardization 
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  ا���� ا������دي: ��ا���ت 

ا��� �� إ��ار ISO  9000أ��ز�� �� ��� �ت ا������� �����دة وا������، و�� ����� ا���ا�� �����ر أ���� 

���� ��ا����� ��ة أ��ى �� ���  ��2000 �� ���  ����1994 ��ا����� ���  1987أول ���� ���� �� ���

��� ����   9004ISOو  ISO 9001، و��� ������ �� ا������� أ��ز�� 2015وأ���ا �� ���  2008

�� و����� ��ارد�� ���� ر���، ���� ��� ا������ �� ������ إ�� ����� أ���� إدارة ا���دة ���ف ����� ������

���� و����� ا���رات ا��������  �  �����1 ��دة ����� �� �������� و������� و�� �� ��� ر�� ا��

و����� ���م إدارة ا���دة و�� ��ه ا���ا���ت �� ا������ �� ����� ا������ت وا����اءات وا���� 

ا�����ت ا��� ����  � ����� أن ����� �� ����� ��دة ا������ت أووا������ت و��ر��ت ا����� ����، وا��� �

���� وأ��اف ا������ � و���م إدارة ا���دة و�� ��ه ا���ا���ت ��� ���� ���دئ أ����� 2ا������ت ا��

��� ���� ������3:  

                                       
1 - www.iso.org/fr/iso-9001-quality-management.html.  

 �43، ���ن، ص ����2009 ��� ا���ل ا������ وآ��ون، إدارة ا���دة ا������ة، ا���زوري،  - 2
3- ISO qualité, Principes de management de la qualité, Disponible sur le site : 
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/archive/pdf/fr/pub100080.pdf.  

 المسؤولیة الاجتماعیة
ISO 26000.. 

اجتماعیة

OHSAS18001.

البیئة
ISO 14001..         

الجودة
ISO 9001...

Source : http://www.eco-evenement.org/fr/Normes-27.html#haut_page_normes 

 ا������ ا�����ا�� �� ا������ ������ا���ا���ت ا�������  ��� :)1-5ا����(
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���� ��� ا������ - وا������� ����� : ����� ا��داء ا�����ام ������� ���� ����� �� ا����ب ��� ز������ ا��

إ�� ���� ا����اف ذات ا������ ا������، و����� ��ه ا���� �� ���ل ا�������� ����������� ا������ وا���� 

 ا���� ��������� ا����������

����� �� ����� و��ة ا���ف �� ا������، و����� ا���وف أ��م ا����دة - : ����� دور ا���دة ������ ����

 �� ����� أ��اف ا���دة�ا������� �����ر�� 

: إن و��د ������ أ���ء �� ا������ ��� أ��س ����� ا���دة و��� ���� ����� ا������� ���ر�� -

 �������، ��ا ��� ا���ا��� ����اد وا��ا��� �� ����� ا����اف ا������

������ ا����ا��� : إن ����� ا������ ا�����ة وا����اف ا�����ة ����ن ������ ا���� �ا������ت ������ -

 وا����ا��� و�دار��� ����م �������

��ت ا��داء ا������ ������� �� ����ات ا����� ا��ا���� ا������ - : ����� أ�� أ�� ��ا�� ا������� ��� ����

 وا���ر��� و��� ��ص ����ة، و����� ا������ت وا����اءات ا��������، ا������ر و���دة ا������ و������

�� ���ر �� ا�������، وا������ ا��د�� ��� ا����� ارا���ذ ا��� - : إن ا���ذ أي ��ار ��دة �� ���ن ����

 و���� ��ن ����� و����� ا������ت ا������ة �� ا��ا�� ����� �� ��دي إ�� ����� ا�������� وا���� �� ا���ار ا������

����� أو ��� ����� ������ ��ارات : ����� أداء ا������ ���� إدارة ا������ت �� أ���ب ا������ -

ا����اف ذات ا������، و�� ���� ����� ا����ح ا�����ام ����� ����� إدارة �������� �� ��ه ا����اف 

  �����ب ������ �� ����� أدا����

 ��ا���ت ا���� ا��������:  

��� ا���� وا������ ا������، ����� �� ا���ا���ت ا������� ������ ا������ ا��������� دا�� ا������ إ�� �

  �SA8000 ،OHSAS 18001و�� أ�� ��ه ا���ا���ت 

������ ��رت ��  :OHSAS ��18001ا���ت  -  �����British Standards ا������ ا���

Institute  ���1999 ا��� �� ا���ا����������  ��2007 ��م ���� ��ا��������ISO 9001  وISO 14001 

��� ����� ، م إدارة ا���� وا������ ا������إ��ر ا���� ����و��� ������  � ����� ا����� ،�����اف دو������ ��� 

ا������ت ��� ����� ���� ا������ت وا���ا�� وا����اءات ا��� ������� ����ن أ��� ا����ر��ت �� ���� 

 ا���� ���� ���ن ���ا��� �� ا������� ا��و���� 
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  :�����1 �� ���� ����� ����� و���ف إ�� و�� ���م ��� و�����

 ت ا�����ء ������ار �� ا����ظ ��� ����� و������ ���������������  

 وا��� ���� �� ����� و��ات �� ا���ادث و��ء ا���� �� ���ل ���  ا����ض ������ ا������

���ت� ������   ا����م ا�������� وا����

 و������ت ا������� وا�����ء وا���رد��  �� ���ل ����� ا������ت �� أ���ب ا������ ��� ��� ���

�ا�   ��ت �و��

 ا���ز�� ���� �� ا����������� ا���ادث ا������� و����� ا���ا�� وا���ا��� �� ���ل  ����� إدارة ا������ 

  ��ر ا�����ن�

��������  ا������ ا��و����� ���  �و ������ ��� و���:   ��SA 8000ا���ت ا����ء�� ا��������� -

 ��2008 ��  ���  ����2001 ��ا����� �� ���  1997، ��� ��رت أول ���� �� ��� SAI(ا��������� (

) وا�����ن ا������ ����ق ا�����ن ILOو���م ��� �����ات ����� ا���� ا��و��� (، 20142وأ���ا �� ��� 

 ���ISOا�� ��ه ا���ا��� �� ������ �� ��ا��� ���م إدارة ا���دة و، و����ق ا���� ا�����ة ����ق ا����

���� ��� ، وOHSAS 18001و���م إدارة ا���� وا������ ا������  ISO 14001و���م إدارة ا�����  9001

��� ���� ا������ت ا��� ������ ا������ و �� ����� ا���������������و���  ا�����امإ��ر ��� ����  ����� 

  ����ة� ا�

�� �����ء�� ا��������� و�� ا������ ا���ا��   :3و�����ر ���د�� ا������� وا������� �����وط وا�������ت ا�����ر

 15: ����� ا������ت ���م ا����د ����� ا�����ل ا���� �� دون �� ����� ا�����ل  ������ ��� ،���

����ت �� ا���م،  �����8 أ�ّ� ����وز ����ت ����� ا������د ��� ����� ا����ب ��رج ����ت دوا��� ا���ر�� 

 وأ�ّ� ���ن ���ل ����ت ا����، �� ��ورة ����� ا���وط ا��������

                                       
1 - www.nqa.com/en-us/certification/standards/ohsas-18001-2007. 

 nternationalIccountability Aocial S  : ����� ق ا�����ن��� ���� �� ا���و�� �������� و���� ���� إ��  ��1997م �� ����� ���

��و ا������ ������ 
2 - http://sa-intl.org/_data/n_0001/resources/live/SA8000%20Standard%202014.pdf  
3 - SAI, Social Accountability 8000 International Standard, New York, June 2014, p 8-16.  
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 �� �� و��م ا������ ��� (ا����ا���): ����م ا������ت ا������ ا����� ���م ����� ا����ل ���� إ���ر

��، ��از ا�������ا��) ���� أ���ء ا���� ا������ظ ��ما������ ا�����ري� و ، أو ��وراق ا����ل (أوراق ا���

 ��� �������� أو ��ء ���� �����ر�� ��� ا����ار ����� �����

 م ا������ت ������ �� أدوات ا������ ا������ �� ����� و���زات و���رات ا���� وا���������� :

 ا����ا���، ��� ����م ������ �� �������ت ا���� وا���ء ا���وب� و����� و��ر�� ا������� و������� ��� ��ورة

 ا������ وا������ء ا������ �� : ا���ام ا��� ا������ �����ل دون ���ر�� أي ���ط �� ��� ا��دارة ��

 �����ي ����� ا�������

 وا������ وا������ �� �� ا������� ا���ا�� و��م ا������ �� ���ا�� ودون ����� : ���� ا����ر��ت ا�����

����ص ا������ت وا������ت و��ص ا������ وا���ر�� و�����، و���� �� أ���ل ا������ ���� ا������ء 

 ا����� أو ا������

 ا����و���ت  ��� ��ورة و��د ����ن دا��� �� ا������: ���� ��ه ا���ا��� ا����ر��ت ا��������� ����

��� �������، ��ا ���� ا������ت ا���� �������، ا������ ا�����، و ا����ق ����� أي ���ر��ت ��د���� 

 ا�������ت، ا������ت ا������ ���ا���

 48: ���د ��ه ا���ا��� ����ت ا���� ا���د�� �� ا�����ع وا��� ��� أ�ّ� ����وز ����ت ا����  ����

�� ��� ا����� و�� ����وز  �� ��ورة ��م را��، و����ص ا�����ت ا������� ��� أن ���ن ���� ا��ادي

 ���� �� ا�����ع� 12

  أن ���ن ا����ر ا�����ل ��� ����� ��� ا������ت ا������� ������، ��� وا������تا����ر ��� :

 ��� أ�ّ� ��� ا����ع أي ��ء �� ا���� ������، �� إ������ ا���ع ا����� ��� �� �����ت و������ ا�����

 �������� ورة و��د ���م إدارة ���ل �� ���� ا������ ����ن أداء ا������ ���� : ����م ا��دارة�

 د��� و�� ��� ا������، ���� ������ ���درات ا���ام ا������ ������و��� ا����������

��� ا����د ����� ا���� ���� ���� ا�����ص ���� �� ا���ا�� ا��� ���� أن ������ ا������ ا������ة  ���ء 

  ��� ������ ���� ���:���ه ا���ا

 ��رة ا������ ��� ����� و����� �����ت ��� ������ -

��دة و��ء ا������� ور�� ���ء��� �� ا����� -  ز
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ا�����ب ����� �����ة وا����ظ ��� ا������ار ا�������� ����، وا��ي ���� ��� ����� ا��������  -

 و�� �� ا���� وا������ار�

�ل ���� ��� ����� ا������ �� ا����اف ذات ا������، و�� �� ����� ا����ك ا������ ����م إدارة �� -

 ��ر��� ا�������� و����� ����� ا������، وا�����ب ز���� ��د�

 ��ا���ت ا���� ا�����: 

�� �����  1972إن ا������م ا��و�� ا����ا�� �������� ا������ وا������ت ا������� ��� ��ا�� �� ����� �������� 

��دي   ���ار ا���د ��ا���ت ����� ����ة وا��ي ��ج ��� ا��ول وا�����ت ا��و��� ��ورة ، ��������1992و ر

 �����ISO  ا����� ر�� �����ء ا�ا������  ��1993م ����TC207  ا���ت ���� ا��دارة�� ������ �� ���ف ���

�� ���  ���2004  ��ا��������� ، ���1996أول ���� ��� �� إ��ار ISO 14000 1ا������ ��� ا���� 

2015� 

  إ�� ��ة �� أ��اع ������ �� ا���� ا���ا��: ISO 14000و���� ����� ��ا���ت ��� ا��دارة ا������ 

  

  

                                       
1 - ISO, La famille ISO 14000 des normes internationales pour le management environnemental,2009, p 4. 

.14001-ar/iso-www.qms.org.sa/qms/qms/certificates:  ceSour 

 ISO 14000): ����� ����� ��ا���ت 1-6(0ا����
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 �� أ���� ��� ا�����ق ������ ���ان ������ت ��� ا��دارة ا������  ISO14001و����� ��ا���ت 

���ف ����� ا����� �� ا������ وا������ ��  ا������ت���� ا��� ا��د�� �� ������ت ���م ا��دارة ا����� �� 

���م ����� ا����� وا�������� ������ات ا������ �� ��ا��ة ا���ا�� ا��������� وا������د��، و���ف ��ه 

  :���1 ا���ا���ت إ�� ����� ���� �� ا���ا�� ��رد�� ����

  ا�������� وا���ارد ا��و���ا��� �� ا����ام ا���اد  -

  �ا��� �� ا�����ك ا����� -

  �ت ا�������������ا������ ���ءة  -

  �����ا��� ���� ا��� �� ا������ت وا����� ���� -

   ا����ام ا���ارد ا�����دة�-

�����ت ا��ول ا������ ����� ������� � ISO 14001إ�� ���� ا���ا�� ����� ا���� ����� ��ى ��ن ��ا���ت 

������ ���� �����ل وا����ام ��������� ا�����ج ا����� و���را ������� وا�������د ����� ���م إدارة ����� 

  ��ا�� �����ر��ت ا��������

 ذات ��� �������� ا�����ا��:  ��ا���ت أ��ى 

، ISO 26000إ�� ���� ا���ا���ت ا������ ���ك ��ة ��ا���ت ��� ����� �������� ا�����ا�� ���� ����: 

GRI� 

 �������ا������ ا��و���  ��ر���أ �دو�� �ا���ت�� �: ISO 26000 ا����و��� ا��������� ��ا���ت -

)ISO �� ( ������2010 �� ا����ر�� �� ����� ا��������� و��و��� ����ص ا���������ت � �����ت �����ض

 .2و������ ا������� و��������� ������ ���� ا���ه��ر�������  �� ��������ا������ ا�����ا�� ا������� �� ���ل 

����� ا����دئ ��  ا������ت����� و��� �� ورد �� د��� ����� ا�����ل ا�����ي ��ن ��ه ا���ا���ت "

�� ��  �����فو ���� أ���ء ا������ ���ر��ت �� ا����و��� ا��������� ��إ�� ��� ���ل و������ أ��� ا�

  �3"ا������ة وا�����ة �� ا����ع ا���م وا���ص ������تا

                                       
1 - op cit, p 8.  
2 - www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.  
3 - Responsabilité sociale des entreprises : Guide de mise en œuvre à l'intention des entreprises canadiennes 
2014, canada, p77. 
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  :1و���م ��ه ا���ا��� ��� ���� ���دئ أ�����

 �� ء���ن ������� ����� ��� ��� أن، �� ��ارا��� وأ������ ا���������و���  :���ء��ا������� �� ��

��ه ا���ارات ���اف ا������ ا����ى ���� ����� أو�� �� ا�� ���ق�� وا�����ت ا�������� و��� �ا����ت ا���

  �وا������

 ا������ ا��� ��� ����� ��� ا������ وا�����، وا������اد �������� و ��اراتا������ح ��� ا�: ا�������

 .��� و��موا�� ودوا�����ح ���� ��� ا����اف ا������ �����ب 

 ورة ���ف ا������ �����ب أ����� ���م ��� ا������ وا���ل ا������� ا����ك�� �� ���� : و

 وا������ �� �� ا��و��ت، وذ�� ا���ه ا�����ص وا����� وا�������

  ن ذ�� �� ���ل ����� ا����اف ذات ا������ ا����� ا������ ا����اف ����� ا���ام��� :

 ������� ��� ������� وا����وب �������������، وو�� 

  ا����ع ��� ا���ا��� ا������� وا������ وا�����ة ���� ����اءات را��� ا���ام ا�����ن ���� ���� : و

 و���دة ����ا �� ا����ر��ت ا������اد�� �������

  ا��� ���و��، ���� : ا�� ���� ا���ا��� ����دة ا�����ن ا����ا��ة ا���ا�� �� ا������� ا��و��� �����ك

����� ����� ا���ام ا������� ا��و��� ���� �� ا���ا�� ا��� �� ����� ���� ا��� ا��د�� أو ����م ا����ر��ت 

 ا����� ������ ا����� (و�� ا�����ن ا��ا��� �����)�

  و��� و����� ا����ي �� ����� و�� ا����دئ ���� ا������ و����� ����� ا�� :ا���ام ���ق ا�����ن��

 .ا��������� ������� و���ءة

 ISO 9001 ،14001:����اض إ��ار ا����دات �������دة أو ������ ��� أن ��ه ا���ا��� ���� 

ISO ��2 ������ ������ ���� ��� ��ا��و���� ������� ����� ���� �� ا� �� د��� إر��دي ا����ري:   

  ا���� ا��ا�� ������ت ا������ و��ص ا����و��� ا��������������� ����� ا���ذ ا���ار ا������ ��� أ��س 

 دة در�� ا���� ��ى ا�����ر���  ����� ���� ا������ وز

 ���  ����� ����� ا������ �� ا����اف ذات ا������، و����� ��را��� ا������ر

                                       
 � 14 -10، ص ص 2010، ا���ا��� ا������� ا��و��� ا������ ا������ د��� ار��دي ��ل ا����و��� ا��������، ����، 26000ا��و  - 1

 �����21 ����، ص  - 2
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 و�� �� ا������ ا������� ��� ��رة ا������ و ،��  ا������ظ �������������� و��ء ا������� ورو��� ا�����

  دة ا�������� و��� ا�������ت ا����� وا����ه، إ�� ���� ��� ا������ت�� ����� ��ا�� ����� �� ز

 و���دة ��و�����

 ا���� أو ا��� �� ا���ا��ت ا������� �� ا���������� ����ص ا������ت وا�����ت� 

 ���ر����ا����دئ ا��������  ����� و��� �ف إ��دو��� �� ���درة��  :GRIا����درة ا������� ����اد ا����ر��  -

� ���دة ���� إ�� ����� ا����ر�� ا������ ا��� ���� ������� ا����ر�� وا���� وا����ا��� وا����� ا������ وا��������

������ون �� ������  CERES ����� ا������د��ت ا����و�� ����� �� ��� 1997 ������ ���، �� ا�� ا�������ت

 � 1، و�� ���درة ����� �� ���م ا������ت ��������PNUEا���� ا�����ة ������ 

، ����� ا����� ���1999ت ���� أو��� �� ا����دئ ا�������� ������� �� ا������ ا�����ا�� ��� 

���� �� ا���و��ت ا��ا��� �����رب وا����ورات ا������، ���� ��ا����� ���  ��2000 ��ان  (G1)ا������

 ����20132  (G4)وأ���ا ا�����  ���2007 (G3)، �� ا����� ���2002 (G2)و���ار ا����� 

����� ا����دئ ا�������� ����� ا������ت ���� ��ن ����� أو ������ أو ������ �� إ��اد ���ر�� وا�����ت 

 ،��  �  3ود��� ����اد ���ر�� ا������ ا�����ا�� و�� �� ����� ��دا��� وأ��ر�� ا����� وا�������� وا������دي����ر

  :4و����� ��ه ا����درة ��� ا�����د ا������ ������� ا�����ا�� و��

: و����� ������ات ا������ ��� ا���وف ا������د�� �����ب ا������ ����، و���� ا���� ا������دي -

 ���ت رأس ا���ل ��� ����� ا����اف ذات ا���������

: و����� �������� ا������� و���� ا��رض ا���اء وا����ه، ��� ���� ا����ر ا������� �������ك ا���� ا����� -

 ا����� وا����ه، و��� ا��������ت وا������ت �������� ا�� در�� ا������ل ا������

  ا��� ������ ا������ ������� ا��������� ا��� ���� ��ا�����: و����� ������ر ا���� ا�������� -

                                       
 Coalition for Environmentally Responsible Economies. 
1 - Michel Capron, reporting societal limites et enjeux de la proposition de normalisation internationale GRI, 
Conference  Identification et maîtrise des risques : enjeux pour l'audit, la comptabilité et le contrôle de gestion, 
May 2003, Belgique, p3. 
2 - www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-history/Pages/GRI's history.aspx.  

 �5، صG4ا�����ا�� ا����درة ا������� �����ر��، ا����دئ ا�������� ����اد ���ر�� - 3

 �75-������48 �� ا������ ار�� ا�� ا����� ا�����، ص ص  - 4
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و���ف ��ه ا����درة إ�� ����� ا������ت ا��� ������� �� ا��اد ���ر���� ��� ����� ���� �� ا���ا�� 

��� ����  ������1 :  

  ا�������ت ا������ ������ رأس ا���ل ����� �������   ����رة أ��� ���ءة و������� ������� ��ز

  �� ������ �� ا��دارة وا������ت و����� ا����اف �� ���ل ���� ا��داء و������ و�� ��� �����

 ���ل ����� ا�������� و����� ا������� ��� ���� ا����ل�

 ��� �� ا������ف ا����� �������ت ا������� (���ط ا����) و�� �� ���دي ا������ت ��� ا���رة ،

 وا���ص ��� ا������� (���ط ا���ة) وا������� ��� ا�������� �� ��� أ��ى�

  ا����� وا����ب ا���� وا�����ام ��ى ا����اف ذات ا������ ذ�� �� ���ل ا����ر�� ا����از�� �����

 )� ا��� ���م ��� ا�����ح ا����� ����ا�� ا�������� وا���ا�� ا��� ����� ������� (ا������ ا�������

  ������� ���� ا������� وا���ار ا����ا�� �� ا����اف ذات ا������ �� ���ل ا�������ت ا��� �����

��� وا��� �� ���د إ�� ���� ������ت �� ����� ا����اف، ��� ����� ا������ ��� �����ت ا���ا��� وا�������� 

 ��������� ا����ا����

��ف إ�� ����� و���� ������ ����� ���ا�� ��م "� ������ ����و���� ���� ���� ا���ل ��ن ا���ا���ت ا�

�ا���ت و�����ت أو أ���� ��� ا����ر��ت ا����ة ا������� �ا��راء ��� ���� ا����اف ا������، ��� ��ا�� و

 إ�� ����� ا������ ا������د�� وا������ر، �� ��� ���ف� و���ورة ا������ت، وا���������������ت وا�����ت 

  �2"ا������ ا�����ا�� ا���� ���� ا������ر أ��اف

  

  

  

  

  

  

                                       
1 - GRI, Ready to Report ? introducing sustainability reporting for SMEs, Amsterdam, July 2014, p 7-8. 
2 -Lœtitia Vaute & Marie-Paule Grevêche, Au cœur de l’ISO 14001:2015 Le système de management 
Environnemental au centre de la stratégie, AFNOR Editions, France, 2015, p31. 
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  ����� ا����:

�� ���ل درا���� �� ��ا ا���� ����� إ�� أن ا����د ا����ا��� �� ��� ا��ول وا������ت وا������� 

���� وراء ���ر ����م ا������ ا�����ا�� و����ره، ��ا ا�����م ا��ي ���م ��� ��ورة ا������م �����ا�� ا������ 

���� �� ��ورة ا����ظ ��� ا���ارد و����� ا���ا�� ����� ا �����وا��������� وا������د�� وا���از�� �����، ��� 

  وا����واة ���� ��م�

��� ��ا ���� ���� ��ن ا���ام ا������ ������و��� ا��������� وا������ ���ز �� ��را��� ا�������� و���� �� 

����ا��، و���� ������ إ�� ا������ر اع �� ����� ا����اف ذات ا������ ��� ������ و������ ا����دم وا���ا

���   ����� ��ف ا������ار

�� و���� ا�����ت أ��م ا������ت  ��� ����� إ�� أن ا���ا���ت ا������� وا����درات ا������� ���� ا���

  ������ ����� ا������ ا�����ا�� و�د����� ��� ا���ا�������� و����� أ��ا����  
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  ا����:����� 

ا�������  ��را���� ����ول ا��از ا������ وا�� ���و��� �� ا���� ا��ول ا������ ا�����ا�� �� ا������، و�� ��ا

 ، ذ�� �� ���ل ا����ق ���داء ا������دي� أدا��� ا������دي���� ���� ا������ �����م ا������ ا�����ا�� 

ا�������  �� ����ول ،����، ا��داء ا�������، ا������� ا��������وا��ي ��وره ����� ا����رة إ�� �� �� ا��داء ا�

��  ا������� ��� ���� ا������ ا�����ا�� �� دور ��اءً ��� ا������� ������اث ا�����رات ����� أو ��� ا������� ����ر

��� ا���� ا������  �� ���ل ����� ، �� درا�� ا���� ��� ا��داء ا������دي��� ا���ا�� ا������ أو ا���������

�� ا�����ا�� وا��داء ا����� ا������د�� ا������ و����� ذ�� ���ض ����� درا�� ���و�� ا������ ��� ا����

  �  ا������دي 
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   ا��داء ا������ديا��ول:  ا�����

������ و�������، و����ات ��� ا��داء ا������دي ������� �� ا������� ذات ا������ ا������، و���� �����  

ا������دي، �� ����ول  �����، �����ق �� ا���ا�� إ�� ����م ا��داء ���� ��م و���� إ�� ����� ����م ا��داء

   ����� ا����� ا������د�� ا������ وا�������� ����س ا��داء ا������دي�

  ������ ��ل ا��داءا��ول:  ا�����

���ت ���دت ������ ا��داء ��� ���  ���� و�����ت درا���، و�� ��ا ا����ر �����ق ���� ا���� ����

  ا����� ����داء، �������، و�� ا����� ��ف ���� ��� ���س ا��داء ا������دي�

  ����م ا��داء:  

�� ������� �������، ��� ���� ا����ر ا��ي ����� ���� ����� ��ار���،  ����� ا��داء ������ ���� و����

� ����� ��ى ا���ا��� أو ا����د�� �� ا����اف ا�����ة وا���� ا�������، أي أ�� ���� ا���� ا��ي ������� �

�����ر ���� و��د ا������ �� ����، و��� ا���� �� ���د ا�����ث وا��را��ت ا��� ���و�� ا��داء إ�� أ�� �� 

���ات وا���ا�� ا������ ا��ا���� وا���ر��� ���� ��� ا����� إ�� ����م ���د ��، و���ا ��ر����� ا����� ������ ا���

  و�����ا��� ���� ��� ����� ���� ����� وا��را���

إن ا������ف ��ل ����م ا��داء ���� �� ا����ف ا������� وا������� ا��� �����م �� درا��� و�����، 

  ��1 درا�� ا��داء""أن ��ا ا������ف ���� أ���� ����ع ا����اف وا�������ت �  ���Hofer ��ى 

"�� ���ل ا����ح ا��ي  و��� ا���� �� ��ا ا������ف، ��ن ا����� �� ا������� ����ون �� ا��داء

 ������2 ا������ �� ���� ���غ أ��ا��� ا�����ة"

���د ����� �����ات ���� ���������� وا���دود��  أن "����م و���س ا��داء ا���� �� و��ى آ��ون

� ������� أ��ى �����دة وا���ام ا���ا���ت �����  �دة ا�����ج وا����� �� ا������� إ�� ا��������ا������د�� وز

  �3"ا������ ������� أ��ا��� وا���ام ا����ل ���� أن ��ه ا������� ����� ��� ا�����د

                                       
1- Venkatraman. N& Vasudevan Ramanujam , Measurement Of Business Performance In Strategy Research, 
The Academy Of Management Review, Volume11, Issue 4, USA, Oct 1986, p802. 

 �38، ص2009، دار وا��، ���ن، 1وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، أ�����ت ا��داء و����� ا������ ا����ازن، ط- 2

د���راه، �����  ��� ا����� ا�����، ا����� �� ا��داء ا����� ������� ا������د�� �� ا���ا�� �� �� �����ت ا������ ا�����ا��، ر���� - 3

 �����142، ص
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�� ا�������� ��� ا����  ا����افأن ا��داء ����� �� " ا���ز  A. BOURGUIGNON ��� و��� ��� 

��� ������ ����د ا�����د ���� ����د أ��اف ا������، ���� �� ���� ��� ������  ����� أو �������، و

، و�� ذ��� إ�� و��� ���� ����م د������� ������ ا������ و��ق ��1ر����� ������ و����� ا������� ا�����رة"

�� ��ل �� إذا  �� ����� �� ا������ ا�������� ����� ��� ��� ���� ��إ���ز��، ��� �� ���� �� ا������ ���� 

  �2وا����اف ا�����ة

 ��رة ��� ���� ����� و����ى ��رة ا������ ��� ا�����ل ��ارد�� و��������" ��� أ��و���ك �� ����� 

 �� ����داء و����� �����، ا������� ����� ا�������، و��� ������� ���ا�������� �� ���ل أ�� أ��ا��� ����� ��

  � �������3 ا����ل وا��ي ���� ��ى ����� ا����اف، و����ى ����� ا��� ا�����ي ا���ف

�� ا������ ����� ��� أن ����م ا��داء ����� أ���� ����ان و����ى درا��� ��� �����  �� ���ل ا����ر

) �� ���، و����� �������� ���Efficacitéى ��ا�� ا������ ا������ �� ا����اف ا�����ة و�� �� ���� �� ا�������(

، و��ى (Efficience)ا���� ������ ا���ارد وا������ �� ���� ����� ��ه ا������ و�� �� ���� �� ا������� 

وا���� ا���ا��  .�� ��� أ��ى )pertinenceا���ا�� وا����ؤم ��� ا������ ا�������� وا����اف ا�����ة (

  ���� ذ��:

  

  

  

  

  

                                       
 �171، ص2013، ا���اق، 9، ا����� ��33اد ��ا��، آ���ت ���ح ����� ����� أداء ا������، ا�����ت ا����د���� ا������ ا���ا���، ا���د  - 1

2 - DOBRIN Cosmin Octavian & Others, The concept of performance in organizations, The 6thinternational 
management conference “approaches in organisational management”, 15-16 november 2012, Bucharest, 
Romania, p311. 

 �478، ص 2007وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ا��دارة ا�����ا����� ����ر ����� ������، دار وا��، ���ن،  - 3
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  �����ت ا��داء: 

 �� ����ع و����� �����ت ا��داء �� ا������ت ���� ������ف أ������ و����� ������، وو��� ��و��

ا����اف، ��� ���� ا������ ا������ إ�� ���رة ������ت ����س أدا��� �����ل ��� إ��ر ��� ������ ���� 

"أن ��ه ا������ت ���رة �� ا���ا�� ا����� ����ات ا�����ج  ����Stonerى أدا��� ���� ���� ��� ��ى 

  �1أو ا������ ا��� ��� أن ���� ������� ���� ����� ��� ����� ا����ح"

ا��� ����  ��� أن أ��س أي ���ط �� ا������ت ��� ا����ف أ��ا��� ����� �� ���� ا����اف ا�������

�����ت أ���ب ا������، ��ا ��ن �����ت ا��داء ا������ف  ا������ ��������، وا��� ��� أن ���� �����

������ ��� أن ����� أ��اف �� ا����اف ذات ا������ ��� ا����ف �������� و��������، ��� ��ى 

Freeman  ن "���س أداء ا������ ����� �����ت ا�������� ����� أ��اف ا������ ���� و�� �� ا�����ص��

  �����2 ا���� ��� ����� ا������"������ ���دة ��� ���

                                       
 �����479 ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ا��دارة ا�����ا����� ����ر ����� ������، ���� ����، صوا��  - 1

2 - Freeman.E, Strategic Management: A Stakeholder Approach, Pitman Publishing, BOSTON, 1984, p178. 

 ا��داء

 ا������ وا���ارد ا������

 ��اف��ا

 ����Efficience �ا��

Source : Hélène löning Et Al, Le Contrôle De Gestion Organisation Outils Et Pratique, 

DUNOD, 3emeedition, Paris, 2008, P6.  

 

 ���دات ا��داء): 1-2( ا����
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������ت ا��داء ��� ���د�� و������  Venkatraman  &Ramanujamو��� ا������ ا��ي ���� �� �� 

، ��� ���� ���د�� ا��داء إ�� �� �� ا��داء ا�����، ا��داء ا��������، ���1دة �� ا����� �� ��ا ا�����ر

 ا���� ا���ا��: وا������� ا��������، و�� �� �� ���� ��

  

  

 

-  

: ��� ا����ام ����ات ا��داء ا����� �� أ��ز �� ��ا�� ��� ا������ن وا�����ون �� ����� ا����� ا��داء -

�� وا�������� ا������� ������ت ����� أداء ا������ت ��� ��ى  أن "ا��داء  Richard lynchا��را��ت ا����

�� ا������ت، وأن ��ه ا�����ة إذا � � ���� أداءً ����� ���ر ��ف ا����� ����� ا�����س ا����د ���ى ا����ار

أن "ا��داء ا����� �� ا����ذج ا������ �� ����  Ramanujam   &Venkatramanو��ى ��2ف ����د ���ؤ��"

و��ى آ��ون أن ����ات ا��داء ا����� ���� ا����ا��� �����ات أ����� ��   ،���3ث ا��دارة ا�����ا�����"

ا���ارد ا������ ����� �� ���ده �� ���ط ��ة دا����، ��� ���� ������� ا������ ا��ا��� �������، ���� ������ 

ا���ز�� ������ص ��ص ا�������ر ا�������، و����� ��� ����� ا������ت و���ق أ���ب ا������ و���� 

 �4أ��ا���

                                       
 �����480، صوا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ����  - 1

2 - Richard Lynch, Corporate Strategy, 4thedition, Prentice Hall, USA,2006, p293. 
3 - Venkatraman. N & Ramanujam.V, Measurement Of Business Performance In Strategy Research, The 
Academy Of Management Review, Volume11, Issue 4, USA, Oct 1986, p803. 

 �481وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ���� ����، ص  - 4

�������ل ا������� ا����

�����ل ا��داء ا����� وا������

���ل ا��داء ا�����

  Source: Venkatraman. N& Vasudevan Ramanujam , Measurement Of Business Performance In Strategy 

Research, The Academy Of Management Review, Volume11, Issue 4, USA, Oct 1986, p803. 

 

): ����� �����ت ا��داء2-2ا����(  
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 ������ ���� �� وا������ (إدارة ا����� ������� ����� ��� ذو ���� ��ل إدارة ا���ارد ا������� وا���د ا��داءو

ا������ و��ى ا���ع �����ت ور���ت أ��ا��� ا�������)، أي أ�� ����� �� ���س ا������ ا������ أو ا������ة ��� 

��ء ������ ���دة ����ً ������ �� ���� �����، و�� �� ��ى ����� ا����اف ������ ����ى ا�������، و����� 

�ارد ا�������� ��� ���� ������ ��� در�� ا�����ءة (ا�������)، و���ف ����� ا������ ا������ ��� ا������ وا��

�اد�� �� ����� أ������، و��ى ����� ا���رة ا������� �ا��داء ا����� إ�� ا����� �� ��ى ����� ا���رة ا��

  � ����1أي ����� ��ا�� ��� �����ة ��ا�� ا�����ج، و�� �� ���� ��ى ��ر��� ��� ا����ي ������� ا��

��� ا������  Venkatraman & Ramanujamو�����م ��ة ����ات �� ����� ا��داء ��� ���� ا������ن 

و��� ا������ت وا��� ������ ��� ����� ���: ���� ا����� ��� ا�������ر، ا����� ��� ���ق ا�������، ا����� ��� 

إذ ����ان �� ���س ا��داء ا����� ��� ��ا��  erWheelen & Hungو���� ����� �� ذ��   2ا������ت و��������

��� أن ����� ا������ ا����� ��� �� ا������ت ا������� ا��������  ،3، وا����� ��� ا�������رEPS(ا����� (

��را�� ا��داء ذ�� ��  ���ل ا������د ��� ����� ا���� ا������ ا��� ��� ������ أدوات أ����� �� ا������ 

�� �����م �� ����� ا��داء ا����� ���� ��ص وا��داء ا���� ���� ��م ��� ا����ر أن درا�� ا����ور ا�����، �

  �4ا������ ��� ����� ذا د���� ������ ���ط ا���ة و���ط ا���� �� ا������

 70درا�� ���و�� ا��داء ا����� و�� ا������ ��ا�� 95أ�� �� إ��اء  Margolis & walshو��� 

�� ��� ����، ���� ا����ام ����ات ������� و����ات ا���ق ا������، ذ�� �� ���ل ا��اء ���ر��ت أ���� ��

����ات ز���� ������، و�� أ��ز ا�����ات ا�������� ���س: ا����� ��� ���ق ا�������، ا����� ��� ا����ل، 

  � 5ا����� ��� ا������ت و���س ا������ ا������

ا����� ��� ����� ����� ���� ��� ا����اف ا������ ���، ��� ������ ���ول ا���ا�� و���� ����ات ا��داء 

  ��� ا������ ��را�� ا��داء و�� �� ���ف ����داء ا�������� (ا�������)�

                                       
 �41، ص2006، ���4 ا����� دادن، ��اءة �� ا��داء ا����� وا����� �� ا������ ا������د��، ���� ا�����، ����� ور���، ا���د  - 1

2 - Venkatraman. N & Ramanujam.V, Op Cit, p803. 
  Earnings Per Share. 
3 - Thomas Wheelen& David Hunger, Strategic Management and Business Policy_ Toward Global 
Sustainability, 13th Edition, Prentice Hall, USA, 2011, p 335-336.  

 �43و����� ا������ ا����ازن، ���� ����، ص وا�� ���� ���� ادر�� و ���� ���� ����ر ا������، أ�����ت ا��داء  - 4
5 - Marglis.J.D & Walsh.J.P, People and Profits? The Search for A Link Between A Company's Social and 
Financial Performance,  Lawrence Erlbaum Associates, New Jersey, 2001, p7. 
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����� ��ا ا����ان ������ ���� و�� �� درا�� أداء ا������ت ��   ):ا�������(ا�������� ا��داء ���ان -

و ���ق أو�� ���� ���ول ا����ور ا��������(��� ا������) وا����ور ا������ ���� إ�� ���، و�� ���� و�� ���ر ذ

��ا ا����ر ���� ا����د ����ات أ��ى  ��� ا���� ا������، ����� �����ت ����ة، ��دة ا�����، وا������� 

����، ا�������� و����� �� ����ات ا�����ءة ا������  �1ا����

�����ان ��ن ا����د ا�����ات ا������ ��� ا���اد ���  �Wheelen & Hungeق ��ن ا�������و�� ذات ا��� 

��ف ����س أداء ا������ �����ان إ�� ��ورة ا����د ������ ��� ����� إ�� ���� ا������� وا�����ات ا������ ���� 

)، ��د ا�������� ����stickiness (ا����ل �� ا����رة ا�������و��� ��� ا����د ����ر ��ل ���ة ���� ا� ����

)������eyeballs) �� � و��ى آ�� أن ا������د ��� ا����ور 2) و�����mindshare)، در�� ا����ء ������� ا����ر

�� ��� ������� ا�����د ��ل ا������، ��ا ���� �� ا���وري ����� ��ا  ا������ ��� �� ����� ا��داء ���� رؤ

  ���3ور ��� ����� ����ء ���م أداء ���ل �� ا������ا�����ب �� ا������ ��

���س ا��داء ا����� وا�������� �� ���ل �����ً ����� ا����� �� ���ل ��� ���� إ Kaplan & Norton أ��

��� �ُ���� �� ���س ا��داء �� ������ ��� ����ات  ،������Balance Scorecard ا������ ا����ازن �� ���ف 

��ل ا�����ء، ا������ت ا��ا����، وأ���� ا���� وا������ وا���  �����ات أ��ى �������� �����ر����� ����� 

  �    ��4 ����� د�� ا��داء ا�������� �������

: ���� ��ا ا����ان ا�����م ا��و�� وا����� ���داء ��� ����� ا����ل ا����� ���ان ا������� ا�������� -

�����ى �� ا��داء أ�� ����ول ا����� ا�������� ������� ������ ا��ا��� وا���ر��، ��� وا��������، و�� ���� ��ا ا

���� ����ول ا����� ا�����ا����، ���� أراء ��� ا������� أن " ا������� ا�������� �������  ����� �� ���ل 

������� ���� أ��اف أ���ب ، أي أن ���ان ا������� ا�5 ���� ر�� و����� ���� ا����اف و���رة ���از�� "

�� �� ���ء و���ح �����ت ا�������  ا������، و���د ا������ت ا������� ����اف ����� ذوي ا������ ا�����

 :���6 أن ا������� ا�������� ���� ��ة ��ر وا��� ���� أن ���� �� 

                                       
1 - Venkatraman. N & Ramanujam.V, Op Cit, p804. 
2 - Thomas Wheelen& David Hunger, Op Cit, p336. 

 �45وا�� ���� ���� ادر�� و ���� ���� ����ر ا������، ���� ����، ص - 3

 �484وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ا��دارة ا�����ا����� ����ر ����� ������، ���� ����، ص  - 4

�� ا������ ���� ���س ا���� - 5  �32، ص����2008 ا������، ا���زوري، ���ن، -��، ���

 �158-���157 ا����� ا�����، ���� ����، ص ص - 6
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 :ل ا������ا���رة ا������د��: و�� ا���ر ا������ة �� ��� ا������� ���� ���� ا����� -

 ؛ا����اف ����� در�� 

 ا������� و���ر�� ��  ؛����� ا������ �� ���ع ا����ط �� زاو

 ؛����� ا������ت وا�����ت �� ��� ا������ 

 ا����رة ا����������: و��� ا����رة ا���� ������ ��� ���� ا�����اء �� ا������� �����اف ������ و���� -

 :�رة ا�����ل ا��������� ���ا�� إ���ج، و���� ��ه ا��

 ؛ا����خ ا�������� �� ا������ 

 ؛����� ا������ت ا��������� ا������ دا�� ا������   

 ������� ؛ا������ت ا���������  

 :ا���رة ا��������: و�� ا��� ����� ������ء ا������� ������� و���� أن ���� ا���ر ا������ -

  ������ �� �������� وا���  ،ا�����ا�������  �����ا����ام ا������� ا�������، وا���� ������ إرادة ا��دارة ا������

��� ا������ ا��� ���� دا��  وا������ت������ ���� ا������� ا������� ا� �� ������ا������ �� ا������ ا������� 

 ؛ا������

 ���� ر������: ا������ ا������ت ��� ����� ���� ���� ، �وأ���اف ����� ��� �أ��� ����� ������ ��

 ؛و���� أن ��دي ����� ��ه ا����اف ا������ إ�� ��وز ��ا��ت �������

 ؛����� ا����ل ا�������ت أ���� أو ���د�� ���� ����� ا������ ��� أ��اء ا����ء ا������� 

 إ������  �� ��� ا������ ������ �� ���د ا����� ا���ر��� و���ا������: وا��� ���� ��رة ا����� ا����� ��و��

  �ا����� ����

�� ���ل �� ��� ���� ��� ���� أن درا�� ا��داء ا����� ��� ������ ا����ر ا������ ��داء ا������ ��� ا����ر 

��ط ا���ة ا��� ����� أن ا�����ات ا������ ���� ا��ا�� ا������ ا�����س ����ط ا������، و���� �� ا����ف �

��� ا������ و���ط ا���� ا��� ���� ���� ��� أدا���، إ�� أ��� ��� ��� ����� �� �� ���� �����ات أ��ى ��������، 

أ�� ا������� ا�������� ����� ا�����م ا��و�� ���داء ا��ي ����ول �� �����ات ا����� ا��ا���� وا���ر��� ������� 

أن ا������� ا�������� ���� ������� �����ع ��ه ا������ات، و���� و�� ���� ا������ت  �� ��� أ�����، وأرى
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�����ا����� ا������ ا�����ا�� ��� ���ا�� وا�����م ا����� ���داء وا��ي ����� ���� ا��داء ا����� وا��ي ���م 

 ���� أ��س ا������ ��� ا����اف ا������د�� وا������ وا��������� �������

  ���س ا��داء ا������دي �������:  

�� �� ����� ا����ل ا�����ا����، ���� ����� �� ر���� ا������  ��� ���س ا��داء �� ا����اف ذات ا��و��

و�����ت ا������ ����، ��� ����� �� ����� ا������ت ا��� ����� �� ا���ذ ��ارات ���� ����، و��� ا����م ��ن 

�� ا��������س ا��داء ���� أ���  ل وأ���� ����� ا����ات ا�������� وا������� �� ا������ �� ���ل ا���ز

ا������، وا���� ا���ا�� ����  ����ارد، و����� ا������ ا��ا�� �����خ ا������� ا�����، و����� �����ت ا������ ��

   ��م ���س ا��داء:

  

: ���ف ���س ا��داء ��� أ�� ا���ا��� ا������ة �����زات ��ا�� ا������ و�������، ا����س وأ���� ����م -

و�� ���� ��ا��� و����� ��ا�� ��� ا����م ��� ����� ����ت ������ ������ و��� ����� ا����س �� ��� 

����� ا��داء �� ����ول ��ع أو ا��دارة ا����و�� �� ���دات ا������� ا�����د، ��� ���ر ا����رة إ�� أن �

��  ا��ؤ

 ا���������

������� 

 ا���ق ا������

���� ر��  ا��

 ا���دة

 ا���و�� ا��������

 ا������ وا������ت ا���� ا������

 ا��������������ت

 ا�������

 ا����اف

 ا������� ا��ا����

 ا�����م و��ا�� ا����

 أ���� ا������

 و��ات ا�����ل ا�����ا�����

 ا������� ا���ر���

): ��م ���س ا��داء3-2ا���� (  

Source:  Kit Fai Pun, A performance measurement paradigm for integrating strategy formulation: A review of systems 

and frameworks, International Journal of Management Reviews, Vol 7, Issue 1, May 2005, London, p54. 



 �ا��داء ا������دي و������ ����� ا������ ا�����ا�� .........................................ا���� ا������

58 

 

����ى أ���� ا������� ا�����ة، وا������ت وا�����ت ا��� ���� �� ا�������، و����� ��� ا������ت وا�����ت 

���� ��������� �� ���ط أو ���وع أو و���� أو ����� ���ن ��� ���� ���دة أو ������ �� ا����اف   �1ا������، و

اء ���ن ذات د����ت ���� �� ��� ��� ��د�� �� و��ة ���س، أو ذات و����� ��ن ������ ا��د

 �2د����ت ����� �� ���� ا������ أو ا���ا�� ��� ا������ �����س ا����

  :3و����� أ���� ���س ا��داء �� ا����ط ا������

 ر�� ��ل أداء ���� ���� وا�� ������� ��� ا���� ا�����ا����� ��������، ��� ���� آ��� ����� ���� ا����

 ������ ا���� ���دارة ا������

  ا����س ا������م ��� �� �� إ���زه، و����� ا������ ��� ����� ا���� وا���ارد وا�����ت ا���ز�� ����

��ت ��� ا����م ��� ا����اف، و�� �� إ������ ا����م  ������ ا����اف� ��� ���� ا������ ا��ا��� ��ل ���

 ���� �� ��ل و��د ا���ا��ت�������اءات ا����

 �����  ����� ��� ����� إدارة ا������ت وا�����ت وا������ ���

  ��� �� وا�� ا�������ت ا��ا���� �� ��� ا�������، ���� �� ا�������ت ا���ر��� ����� ��� �����

 ا������ و����������

  إ��اءات ����� ا������� وا������� ا������� ����� ��� �������� 

  ا����� ���� ���ء ��� �� ا������، �� ���ل ����� �����ت ������ ����� ا���� �� ا���ذ ��� ����

 ��ارات ������

  ا������ إ�� �� ���ل ا����س، ��ذا �� ����د ����اك ا����� �� ����� �� ���� ����اك ����� ��

 ا���������

� أ��س �����ت ا������ وا������ و����� ا������ ����� ا����س ا��وري ������: ا��داء ������ أ��اع -

�� وا���ا�� و�� ا����ر ا�����، و����� ذ�� ��� ���ة ا������ "  ����� – ����� ����� أدا��� �����ء ا����ر

effect -and-Cause "4:و���� ��م ��ن ������ ا��داء ���� ������� إ�� ���� أ��اع و�� ،  

                                       
 �486وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ���� ����، ص  - 1

2 - Patrick Jaulent, Marie-Agnès Quarès, Pilotez vos performances , AFNOR, France, 2006, p4. 
 �488وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ���� ����، ص - 3

4 - OECD, The Development Dimension Strengthening Accountability in Aid for Trade, Paris, 2011, p73. 
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  ا������ت ������Input: ا�������� ����غ  �����م �� ��دة �� ������ ���� و����� ا���ارد ا������ وا����

��� ���� �� ا������ت و����� ا������ ا�����ة، و�� أ���� ذ�� رأس ا���ل، ا���از��ت، ا��� ������، ا���اد 

 �1ا��و���، ا�������� 

  ا������ت ������Process: ���� ج ����ج أو ����� ����، ��� �����م ���� ا����ات ا������ة�

���ل ا���ر�� ����، ���� أن ���د ����س ا������ ���د ا��ورات ا���ر���� ا�����ة ��� ا���ول ا�����ع 

���� 

 ا������ت ������Output  :وا����� ������ ا������ت ا������� ����ط ����  ا���� �����س �����م

  ا�����ت و������ وا��ي ��� ا����� ��������/أو �����ت ا������ ����� �� ��� ا�����ج 

 ا������ت ������   Outcome : ���� ���� و�����م ������ ا������ ا������� أو ا�����ب ���� وا������

ا����ل ����� ا���ر�� ��ل ا������ ا������ ���� أن ���ن ������ ا������ �� أداء ا������ ������ ���� ��د 

ا�������، ��� أ�� �� ��� ا�����ت ���ن �� ا���� ���ء ����� ����� �� ��� �����ت ا����ط ا������ت �� ��� 

 .2و������ ا�����دة

  ا������ ������Impact: �� ���� ا���� �� ا�����ات ا������ �� ا����ك أو ا���ا�� أو ا������ إ������ ��

، ����� أن ��ه 3وا��� ���� �� ������ أو ��� ����أم �����، ���� ��� أم ��� ����، �����ة أو ��� �����ة 

������ ا���� ا����� �� ا����ام ������ ���� �� ���ل ���ر�� ا������ ا������ �� ا������ ا�������  ������ا������� 

 �� ���� ���ب ��ا ا��������

�� ا���ا�� ا������د�� ���� ا��داء ا������دي ا�����ام � ����ات ���س ا��داء ا������دي ا�����ام: -

��ن ا���� ا������دي ������ا�� ���� ��را��  GRI ���داء ا�����، و��� ا����درة ا������� ����اد ا����ر��

����� �����ات ا������ ��� ا���وف ا������د�� �����اف ذات ا������ ���� وا������ ا������د�� ا������ 

 :4ا����درة �� ���س ا��داء ا������دي ��� ا������ ا������وا������ و��� ا�������، و�� ر��ت ��ه 

  ������� ا����� ا������د�� ا������ة ا�����ة �� ا������ و����� �� ����ع ا����ادات ا��� 

                                       
1 - Patrick Jaulent, Marie-Agnès Quarès, Pilotez vos performances, 2éme edition, AFNOR, paris, 2006, p7. 

 �490وا�� ���� ���� ادر�� و���� ���� ����ر ا������، ���� ����، ص - 2
3 - Patrick Jaulent, Marie-Agnès Quarès, Op Cit, p 19. 
4 - GRI, G4 Sustainability Reporting Guidelines – reporting principles and standard disclosures, Amsterdam, 
August 2015,p48-51. 
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 :ا����� ا������د�� ا������ة ا���ز�� و����� �� ا������ ا������ 

 ؛������� ��  ���ر

 ا���������؛ ��  أ��ر و���ر

 ��� رؤوس ا����ال؛������ت ��� 

 ت �������؛������ 

 ا�����رات ا������ ا������ 

 ا����� ا������د�� ا������ة ا������ة و����� �� ا���ق ��� ا����� ا�����ة وا����� ا���ز��� 

  �� ا����ر ا������ و����� �� ا������ وا���ص ا������ �� ����ات ا����� وا������� ����ط ا������ وا���

�� ا������������  ��ادات و���ر  ا������ ��� إ

 ا������ات ا������ ا��� ������ ��� ا������ �� ا������� 

 ات إ������ ا����������� 

 ا�����ق ��� ا���رد�� ا�������� ���� 

 ا���� ا������دي ������ام �����ت أو ����ت ا������� 

 ا���� ا������دي ا����� �� ����� ��ا�� ا������ وا������ت�  

 ا����� ا������د�� ا������ ا����� ا�����:

��� ا����ر ������ ا��داء �� ��� ا����ر ا����� �� �����ت ا������ وا������ ��� ا����ر أ��� ���� ا������ت 

��� ا��� ������ ا����� ا������د�� ������� ����  �� ������ت ا���ذ ا���ار، و�� �� �� أن ا�����ات ا��� ا���ور

ا������� إ���د ��ق وأ����� ������ و���ر�� أداء ا������ت ���� وا���� ا������دي، و�� ��� أ�� ��ه ��� 

  ا������� ���� ا����� ا������د�� ا�������

�� ������ ا������د�� ا������    ا������ ا����

����، ����� ��� ا���� ا����ث وا��را��ت ا������ ��ر�� �� ا������م ��� ا������� ا��� ���� ��� ا�

�� ���  1982، ا��ي �� �����ه ��� ���Economic Value Addedر ����س ���� ���داء ا���� ���� 

�� ا������ري  ، ��ا ا�����س ا��ي ���� ����� ����ا وا����ا��  Joel Sternand & Bennett Stewartا���
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����س ������ره  )Coca Cola, Diageo, Lilly (Eli), Guidant, and SPX(وا��� �� ��� ا�����ت ا������� 

  .����1 ����ح ا�����ت ���� ������ ���� و��� �� ������ت ����� ��وة ا��������

 ���ز ا����� ������ ا���� ا�����������س ��" ا����� ا������د�� ا������ ����� " ���Stern & Stewart ��ى 

���� ��� �����ق ��� ��ىا�������� ���  ��وة� ������ ����� ا��ي  ��� ا����ل ا������� ا���� ���� ا����، و

  "2وا�����ضل ا�����ك أس ا���ر و����� ا���ا��

�� ا و�� ��إ�� ا���� ا������دي و ���� ���� ����م ��ا������  ا������د�� ���ا����ن  ���Wallce ��ى 

��� �Alfred Marshall  ���1980وح  ا�������� ا������ا������ � "��� ا�ا��ي ��ف ا���� ا������دي و���

  "ا�����ة ��� رأس ا���ل ا������� ����

 �� ���� و��ى أ�� أن ���� ا����� ا������د�� ا������ ����س ���� �� ����ات ا��داء ا�����، و

������ ����  ���ر�� ا����� ��� رأس ا���ل ا������� �������، ������� ا������� ��ل ��� أن ���ط ا������ ���

�����ب ا������، �� ��� أن ا����ط ا��ي ���� ���� ا����د�� ����� ����� �� ����� ����ان ���� أ���ب 

  �3ا������

إن ���� ا����� ا������د�� ا������ ���م ��� ���أ�� أ������ ��� ���� ا���ل ��ن ا������ ����� ��� 

ن �� ����� ���� ����� �� ���� ا�����وأ�� ا����� �����وة ����� إذا  �� �� ���� ����ا ��� ا�����ر ���ق ا������،

���������� ��    �����4 ����� ����ص ا���ارات ا�������ر

ّ� ���� ��� أ��ى ��ن   ��ا���ف  �� ������ن ا�������ر ل ا����� �������س ا���� ا������� و���� � �

�� ���� �� ����� ���� ����� ا����� إذ  ���� ���ار���ع ������ أن  EVA ����س ا����� ا������د�� ا������

��دة ا��ر��ح   ا������ �� ا������ ا������د�� ا����� ����س � ��ف���� �����، ا��������أن ا���ف ����� ����� �� ز

أ�� � ا������ر� ����� ا�����، ��� أن ا�������� ا������� �� ����ان ����� ا����ال ا����� ��� ا����� ����� ���

 �����ق ������� �� ��� ��ا���اداً  ا������ ا������د�� ا����� ا����ر �� ������� ��� ا������������� �����س ا�

                                       
1 - James L. Grant, Foundations of Economic Value Added, 2nd Edition , J. Wiley, New York, 2003, p2. 

ذج ا����� ا������د�� ا������ ��داة ����� ��دوات ����� أداء ا�����ت ا������� وا�������ت ا������� درا�� ����  ���� ا��� ���، - 2

 � 122،ص 2010، ���اد،5، ا�����11،ا���ددرا��ت ������� و�����، ���� ���������

 �494 ا�� ���� ���� إدر�� و ���� ���� ا������، ���� ����، صو- 3
4 - James L. Grant, op cit, p 4. 
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 ���ب ا����ال ا����� ��� ا����د �����و����� ���� ا�����دات و ����� ا���� ا������� �� ا�������� ا��������

�� ا����� ��������  ا����ح ������� �� ���ل ����� �� ا���ف ا�����د ��� وا�������� ل ا�������رأس ا�������� 

����س ا����� ا������د�� ا������ ����� �� ا���� ����ص ��ورة إ��اء ������ت ��� ��  إ�� أن ا�����،

 �Stern  & Stewart  1ا���ح ا���� ا������� ورأس ا���ل ا������� و�� ��

 :������د�� ا������ ���ب ا����� ا -

 ا��������ا������  ��ث ������ات أ������ ��:���� ����ر ا����� ا������د�� ا������ �� ������� و����� ��

�� ا�������   ��� ا�����ة و��� ا������، ���ار ا�������ر ا������م، ����� ا����

 �� ���� ا����� ا������د�� ا������ �� ا���ق ��� ���� ا��ر��ح ا�������� ������� ��� ا������ و����� ا����

   �2ا������ 

  –   EVA NOPAT Cost of Capital  

  : 3و���� ������� �� ���ل ا����د�� ا������

(1- ) - ISEV RE T CMP CIA C    

  ا����د�� ا������:ا���دود�� و�� �� ���ل �� ��� ���� ا������ ��

 = (  )  EVA ROIC CMPC CI   

���  :  

ROIC  ا����� ��� رأس ا���ل ا������� : 

CMPC  ����� رأس ا���ل ا������ : 

CI  رأس ا���ل ا������� : 

أ�� ����� �� ����� ا��داء ��� ا����� ��� ا����� ا������د�� ا������  � �� ��ا�� ا����ام ����و���� ���

���� CMPCا������ا�������ر أ��ا ���� ا������ر     �  CIأي ����� ���ع ا���ا�� ا����

                                       
 �����124 ا��� ���، ���� ����، ص - 1

2 - Stewart G. Bennett, Best practice EVA: the definitive guide to measuring and maximizing shareholder value, 
(Wiley finance series), USA,2013, p12. 
* NOPAT: Net Operating Profits After Taxes. 
3 - Mondher CHERIF et Stéphane Dubreuille, Creation du valeur et capital investissement, Pearson 
Education ,france, 2009, p68. 
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 ا������ ��� ��وة����� ��ن ذ�� ���� أن ا����� ����� ���� ����� ��  ��EVAذا ���� 

��دة  ���� ا����ا�� أو ا����ض ����� ا��������ر أ�� ���  ���ر��ح ا�������ا�ا����ك ��� ���د ����� إ�� ز

 ����EVA  ������� ا������ت ا��������  ر�� رأس ا���ل ا�������� ������ �������� ��ن ذ�� ���� أن ا������

 . �1ك��� ����� �����ً ��� ���وة ا����

وا������� ��� ��  �ف ����ق ������� ا������ ������و�� ���� ����� ���� ا����� ا������د�� ا������ �

  ا����� ��� رأس ا���ل، رأس ا���ل ا�������، ����� رأس ا���ل ا��������

 :ك ا����� �� ا���� ا��� ���� ���� ��دود�� رأس ا���ل، ���� ����  ا����� ��� رأس ا���ل���

����� ����� ا����� ��� ا����ل ا���دود�� ا������د�� ،��ROCEدود�� رأس ا���ل ا������م  ��دود��  ،ROA و

  �  ROICا������� رأس ا���ل

���� �� ��دود�� رأس ا���ل ا������� ������ ر�� ا�����ل �������� ا��   :����2و

(1 )
  = ISRE T CA
ROIC

CA CI

 
  

��دة ا��ر��ح  ��ه ا������ ���� ����ي ا���ار �� ا������ ��ن ����� ا����� ��� رأس ا���ل ا������� ����� ز

��دة ا�������� أو �� ���ل ����� ����� ا���دة  ��دة ا�������� ذ�� �� ���ل ����� ا������� وز و���� ز

  ا�����������ل دوران رأس ا���ل 

 رأس ا���ل ا�������  �� �� ا�����ر ا����� ���� :ا������� ا���ل رأسCI  ل ����ع ا���ارد ا��������� ��

 �� ��� ا�������� ������ �� ا����ال ا�����، وا������ �� ��� ا��ا���� ������ �� ا����ن ا������، و�� ا�����ر

، و���� ����� ���BFRف ا���� ا����ج رأس ا���ل ا�����  ����AI آ�� ���� ا������ ��� ���� ����ع ا����ل ا��

 AE�3أو ا����ل ا������د��  CE رأس ا���ل ا������م ����

����د �� وا���  ا����ن ا������إ�� أن ا����ن ا�����دة �� ���ب رأس ا���ل ا������� ���� ���  و���ر

  :���4ل ا������ ا������

                                       
1 - Mondher CHERIF et Stéphane Dubreuille,Op Cit, p68. 
2-Ibid,p69.  

���� �����، ا������ ا�����، ا�����  - 3  �140، ص2006ا��و��، دار وا��، ���ن،ا���س �� ���� و
4 - https://www.mataf.net/fr/bourse/edu/finance-dentreprise/dettesfinancieres  
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��� وا������� ا����(ا����ات وا���وض)+ ا����ن ����ة ا����(ا���وض  = ا������ ن�ا���  ا����ن ا���

 ��   ا������ت (ا������ ا�����ة)� -���ات ا������–و�����)+ ا���ا��ت ا���وض ا�����ر

  

 (ا���وض ا�������، و�� إ�� ذ��) ا���ارد ا������ ����ة ا���� +  

 ا���ا��ت ا������ +  

 - راق ا������اا������رات �� اأ��  

ا���� إ����� ا����ن ���وح ���� ا������ت(ا������ ا�����ة) أي أر��ة ��ا�� (ا����ب ا������) -

 �وا����وق

CI CP D   أوCI AI BFR   

����� إ�� أن رأس ا���ل ا������� �� ا������ ا����� ������� ا������د�� ا������ ���� ���� � ا����رة��� ���ر 

���� ���� ا������ر ا���رق ا����� ��� ��ر��  ���� Stewart Sternو�� �� ا������ ����   enmoyCIا����ة 

 ا�������ر وأ��ه ��� ا������ ا���������

2
début fin

moyen

CI CI
CI


 

��،   ���Stern Stewart ����ح ����  �� ا���� وا������، ا������ ا����ر ا���� ���� ا������ر ����ر

�� ����� ا����ل إ�� ���� ا����ل ا������ ��� ا����ب رأس ا���ل ا������� �� ا�����ر، ���ر   ����1ر

 ����� ب ا����� ا������د�� ����� �� ���ب ����� رأس ا���ل ا������� �� ���  ا�������: ا���ل رأس

��� ا������ ا������� ا������ ����� ا������  ����� ���ويو��د ����� �� � �  CMPC   2ا������ ��

)DK،CPKا����ن) �� ������ وأ����� ا������  �زن��� ) ���وا����ال ا����� ) �� �� ���ر �� ���در ا����

 �، و���� �������� ا������:�� ا����� ا����

(1 )CP D IS

CP D
CMPC K K T

CP D CP D
     

 
  

 ��  �� ا����د�� ا����� ������� ا������د�� ا������ ���� ��� ا����د�� ا������: CMPCو����

(1 = ( )1 ) ( )CP D ISISEVA R
CP D

K K T
CP D C

E T D C
D

P
P

 
     

    
 

 

                                       
1 - Mondher CHERIF et Stéphane Dubreuille,Op Cit, p70. 
2 - Idem, p70. 
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  و��� ���:

   =( (1) )D S CI PK D K CEVA T PRE     

  و���� ���� ا������ ������:

 =( (1) )D S CI PK D K CEVA T PRE     

 ���� ���)( (1 )SD IR KE TD   ا������ ا������ ��RN  ����� ا���اض ��م و��د �� ��

  ����� ا������ و�� �����: ا��������

 = CPEVA RN K CP   

��� ���� ��ه ا������ ��� أن ��وة ا�������� ��داد إذا ��ن ا����� ��� ���ق ا������� أ��� �� ا����� 

  ������ر� ا������ و��� ������ ا�

  و�� ا������� ا������� ������� ا������د�� ا������ ��� ����� ا����� ا������ ا�������

  Market Value Added  (MVA)ا����� ا������ ا������: -

ا������ دا��� ا����� و�� ������ن ����  ���� ������ه �� ��� ا���ق���  ا������ ا������ ا����������� 

���� ا������ر ا�����ة ��� ا����ق و��� ا�����، ��� ����� ����ار ا���وة ا��� �� �������  أ�������� ���� 

 وا������إدارة ا������ ��� ا�����ام ا����ارد ا���درة  �������� رأس ا���ل ���� ��� ������ ا����ق ����ى 

���� ا���ق �� ا������� ا���������� و��ا    1:ا������ �������د� ���� و

��� =  ���� ����� –  ����� ������� 

��� =  [���� ���� ������ �����] –  ����� ������� 

��� =  �� �� �������� ������ ��� 

 

���� ����س ا����� ا������ ا������ �����ت   ا��������� ا���ه ا����ادات ا��� ��ف �������و

 ا����� �� ا������� و��� ذ��� ���ن ا������ ا������� ا������ ���دل ا������ ا������� ������� ا������د��

 ، ��ذا ����� ا��������ون ������ ا����� ������(وا��ي ���� ����� �� ���ل ا����د��ت  أد��ه) ا������ ا���������

�� ��ه ا����� ���ن �� ���� ���� ���وي رأ������ ا������� و�� ����  ا����� ��ن ا���ل������ رأس  ���دل 

                                       
1 - James L. Grant, op cit, p5. 
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��اد ���ق ����� رأس ا���ل ا������� ��ن ا����� ���ن �� ���� أ�� أي ����� ������ �����،  �� ���� ����� إ

������ ����� ������ �����  

 ،����� ����� �� ا���ق ��� ا����� ا������ ��أس ا���ل ا������� و����� ا��������و���� ��ن ا����� ا������ ا�

  : 1و���� ا������ ���� �� ���ل ا������ ا������

 = ( ) ( )B CMVA V D CP V D CP     

�� ������� ا��������، و��� ا����ر أن ا����� ا� ���� �� ��ن ا����� ا������ ا������ ����� �����ن ���ن ���و

  ا���ق ��� ا����� ا������ ������ وا����� ا������ ��أس ا���ل ��� ���� ا������ ������:

 = ( ) ( )B CMVA V CP V CP  

ا���ق، و���� ا��وراق ا������ ��  ��� ��اول ��ه ا����� ���� إ���� ���ل ا����� ا������ ����د أي أن 

ن ا�����ر ا������ و���� أن ا������ ��ف ���� ��ا�� ���ق ������� ا������ ا������ ���� �� ���� ا����ؤل ���

  ����� رأس ا���ل ا�������� 

 �� و���� ��ن ا����� ا������ ا������ ���� ا������� �� ا���ق ��� ا����� ا������ وا����� ا�����

  :�2(ا������)، و����� �� ����ع ا����� ا������د�� ا������ ا������ و���� �������� ا�����

1

( ) ( )
(1 )

n
t

B C t
t

EVA
V CP D V CP D

CMPC

   


 

  و��� ��ن:

1 (1 )

n
t

t
t

EVA
MVA

CMPC




  

 ���� ���� ������ ز����� ����ة ����ل ا������ ا������د�� ا������ ��� ا������ ��ن ��ا

����  دا����ً �����ً� ���  EVA ���ن ا����ل ���� و������� ا���������، ا������ ا������ ا����� �� �����ا ��� ����

ا������ �����  أن ����� ���� إدارة ا����� �� ا����ر و����� ا������ت وا�����ا�����ت ا���� ���دي إ��� ������

ا�����، أ�� ا������ ا������� ا������ ��� ����س ��ر�� ����داء �� ����� ���� ������ ا������ ����� 

��� ����� ا������ ا������� ������ ���� ���� أ��� ����� ا�����ادات ا����� إ��� ����� ������ ا����ق ا��

                                       
1 - Mondher CHERIF et Stéphane Dubreuille,Op Cit, p75. 
2 - Mondher CHERIF et Stéphane Dubreuille,Op Cit, p76. 



 �ا��داء ا������دي و������ ����� ا������ ا�����ا�� .........................................ا���� ا������

67 

 

���� ��ى ������ ��  و���ا�������� ��������ً ������ و������� ���� ����س ����ي  ��� أداء ا����� و

  إدارة ��ارد�� ���� ����� ا����� ���� ا������

 

  ��داء���� ا�������� ����س ا ا�����: ا�����

�� ا���اد ا��و��� إ�� �����ت ����� ذات ���� أ���،  ����� ا������ ا�������� �� ذ�� ا����ط ا����� ����

��دة ا������ أو  ��دة ���� ا�����ج ����� ز ذ�� �� ���ل ا����ام ا����� �� ا���ارد و��ا�� ا�����ج، ��� أن ز

��دة ����ت ا���ارد ا����ى ��� ا ��دة ا����ت أو ز ����� ���� �� ا������� ا����ز�� ����، و�� ���� ز

ا����دة �� ا����ام ا���ارد و����� ��ا�� ا�����ج ��ت �� ا���وري إ���د ����� ��� ���� ا�����ج وا������� 

  ا���ا��� ���� أو ������ى ����ت وا���م ��ا�� ا�����ج و�� �� �����و�� �� ���ل درا�� ا��������� 

   ا��������: ����م 

����� ا�������� ��� ا�����ى ا����� إ�� ���� ا���دة وا������ �� أ��ز ��ا�� ا�������� ا��و���، ������ر�� 

ا����دات ا������ ����� ا������، ��� ���� ��� ا������ت ا������م ���ه ا������ وا��ي ����� ا������م ������ 

��دة �����ت ا�������� و����� و��ات �� ا�����ج و�� �� ����� ور��ت ا�����ج وا������، و���� إ��  ز

  ا���� ا�������

ً إ�� ا����ض  ��د��� ��دي ���� ���������� ����م ���� ��اءً �� ���� أو �� ����اه ا�������، إذ أن ز

��دة أ��ر ا����ل، ����� ����ت ا����،  .���1 إ������� ا�����ج، و�� �� إ������ ����� أ���ر ا����، ز

ا����� ا��� "���ف ����� �������� ا��������، إذ ������� ا����ام ا������ت وا���������� ا������� �����  ��������

  :���3ق ��ة ����� ��� ا���� ا����� �������  ���� ���، 2"������ و��ة وا��ة �� ��ا�� ا�����ج

 ��� ���� ا����ت، ا���اد وا�����، ا���� ورأس ا���ل و�����ا��� �� ��ر ا���ارد ��� ا���� ا�������� ،� 

  ���� ا���ج و��� ������ت أ��، ���ض ����� ا����اد �� ا����ل و���ف ����� ا���� ا����ي ا��ي

 ��� ا������ت �����ر أ���

                                       
1 - Ram Naresh Roy, A Modern Approach to Operations Management-to New Age International Pvt Ltd 
Publishers, New Delhi,  2007, p2. 

 �3،ص2007، ��رس �����61 �����، ا�������� و������، ���� ��� ا������، ا����� ا����� ������� ��������، ا���د  - 2
3 - Ram Naresh Roy,Op Cit, p2. 
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  ا�������� ���� ا����اع وا������ ا��ي ���ف إ�� إ���د و���� و��ق ���� و���ع ����� �����ت

 ت ���� �����و����

��دة ا��������، إ��  ��دة ا�����ج �� ���� دو�� �� ز ���م  و��د ان ا�������� ا������ ����� �� ��"إن ز

، و�� ��ا ا����ق ��� ��ن ����م ا�������� ����ن �������ءة، 1"ا���ارد ����ءة���� ا���ج �����م ا������ت و 

، أو أ��� ��ل ��� ا����ة و���� ا����اف وا����ان ������ ا�����جأي أن "ا�������� ���� ا�����ءة ا������د�� 

  �2"(ا����ع)، أي أ��� ���� ��� ا�����ءة وا�������

  ������ ا��������: 

��� ا����م ��ن ا�������� ���� ا������ ���� �� ���ل ا����� ��� �����ت ا������ و��������، و�� ����� 

 و�� ا������ ا������: ���3 �� ��اء، ����� ����� إ�� "������� أو �������"و��ات ���س ا������ت وا������ت 

 ���� ا������ت

 ���� ا������ت 
=

��� ا�����ج أو ا�����ت

��� ا������ت
=  ا�������� 

، ا�������� ����دة ، ا�������� ا������������ ا��������و�� ��ا ا����ص ��دة �� ���� ��� ����� أ��اع �� 

  ، وا�������� ا������ا���ا��

����� ����� إ������ ا����� ا��ا��، ��� ����س ا�������� ا������ - ���ار �� ����� أ��  ���� ��: و

��� ���� ���� ���� ا�����ج ا����� (أو ا�����ت ا������) ��� ��د ا����ل ا����  ��ا�� ا�����ج ������

�����  رأس ا���لأو  �����ا �� ��ا ا�����ج (أو ��د ����ت ا���� ا������ ا��� ���� �� ������ ��ا ا�����ج)،

ا����ت ����� ���� �� ���ل ���� �� ���ل ���� ��� ا�����ج ا����� �� ���ة ����� إ�� رأس ا���ل ا�����، أو 

 ����4 ا�����ج ا����� ���� إ�� ��د ا����ت ا�������� (أو ��د ����ت ا������ ا����� �����ت)

                                       
1 -  Ram Naresh Roy,Op Cit, p2. 

 �71، ص2007، دار ا�����ة، ���ن، 1ا�����ج وا������ت، ط��� ا����ر ���� ا����، ا������ وا�����ة ���  - 2
3 - Ram Naresh Roy,Op Cit, p2. 
 
4 - Kamematsu Matsuda, LE GUIDE QUALITE DE LA GESTION DE PRODUCTION. Le pilotage industriel 
dans l'entreprise au plus juste, DUNOD, Paris, 1998, p60. 
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����س ا�������� ����دة ا���ا��: ��ا ا�����س ���م ��� درا�� ����� ا������ت �� ������ ��  -

��د ا����ل و��� ا���اد ا��������، ��د ����ت  �����ً ���� ��� ا�����ج ���� ا������ت (������ أو أ���)،

 ا���� و��د ����ت ����� ا����ت وا����� ا��������� و������

 ���� ا����� ��� ا������ت ا������ار �� ����� ���� ����� ا�����ج، وو���� ������س ا�������� ا�����:  -

 1ا��� �� ا����ا���� وا������ت ا����� ا��� �� ا������

��� ��� ����ل ا����دي �� �� ��� ���ر���� �� ��� ������ �� إن ���ب ��ه ا���� ا������� ���������� 

�� ������)، أو ���  �������� �� ا������ت، و�� �� ���ول ا����ق إ��� �� ا���� ����ات ������ (درا�� ���ر

  "�ا����ام ا���ارد ���� ����� ا�����ءة ��أ�� ����� ا����� ا����� �� ��ا ا���� " 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                       
1 - Timothy J. Coelli  and others, Introduction to Efficiency and Productivity Analysis, Springer, 2nd 

Edition, USA, 2005, p3. 
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  وا������� ���� ا������ ا�����ا�� ������ا����� ا�����: 

او �� ��ر���  ا��������اء �� دا�� ������ أ������  Stakeholdersا������   ���� ا����اف ذات

��ون ������ث �� �ا������� ا���� �� ������اف ا��ا���� ������ ��� ������تداء ا����� ��ا������ ���ا��ا ���ى ا�

ا������ت ، ا������ت���ل، ��� ����ث ��ا�� ا������ ا����، ����� ���� ا������� �� ��ر��� ا������ ا����� ا��ي ��

  و������ وا���رد��، وا��������، وا���������، وا�����ء ا������� ا������ وا�����ت

ت ا������ ا��� ����� �� ��� ا�� آ�� و�� ����� ا�� أ��ى ��اع ����ة �� ا������أو���� ����ت 

�� ����� �� ��ق ذات ا���د ا����د��  ��������ت ���ددا�� �����ت ا�����ل� ��ه ا������ت ا������ 

ا�����ام ��زت ا����� إ�� ��ورة و���� ا������ات ا�������، وا��ا��� ���ض ا��دارة و�����  ��� ا������

���ر�� ���� �� ������ ������ت ���� ذات ���� ا������ و���� ���ا�� �� ������ت ا����اف  �������ح ��

و������� �� ا���ذ ا���ارات ا������� ا���� ����� ا������� �� ا������ ا�����ا��، ا������� ا����اء  ذات ا������

  و����� �� ا��������ت�

  �����ا��ا����� ا��ول: ����م ا������� �� ا������ ا

 ������ �� ���� �� أن ���س ا�����ت ا������ �� ����� ا������ ا�����ا�� و����� ا�������ت ا���ور

ا����اف ا������ ��� ��� ���� ا������ ا��������، ا���� ا��ي ����� و��د ���م ������ ���� و���د ����� 

�� ��ا ا�����، و���� ��� ��رد ��� ا�����ح و��ض ا�������ت ���� ���� ������ ا�����ت ا������ 

�� ا����� ������� ا������ ا�����ا���   ا����ر

�� ا������� �� ا������ ا�����ا��:  ���  

إن ����� ا������� �� ا������ ا�����ا�� ���� ا����� �� ا������ وا������ا��ت ��� �����، ا������� ا����اء، 

ا�������، ������ ا������ ا����� �� ����ر ���� و����� �� ا�������ت ���� ا������� �� ا���ارد ا������� ا������، 

   ���� ������ ا������ ا�����ا�� أو ������ى ��������

�� ا��اردة ���� �� ا���ص �����  ��� أ��ز ا����ر  ا�����ا�� �� ا������ ا���ص ��������� AT & Tإ�� ا����

���ف ا����  ا������ وا����ام ا�������ت ا������ ���� �����ذ ا���ارات ا������،"���� ا���اد وا������ت ��� أ��� 

ا�����ا�� ��������� ا�����  "�������� �� ا������ و���ر أ����� �� ا������ات ا������ ا������ و����� و���������
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وا�������  ،)societal(�������وا���" �� ا������� ا��"�������، و����� ا������� ا����� ا����ى، ����� 

  �1ا����� ���ل دورة ���ة ا�����"

 ��  ا������د��وا������ ا������� ������ر��ت  ا�������������� ����� ا����ر ����� ����� ��"  Grayوو�� ���

ا����م، ��� و�� ������ ��� ����� ����ر ا������ ��� و�� ا����ص، و���� ا������ت ����� �� ا ������� إ��

����� ���ق ���و��� ا������ �����ى ا��ور ا������ي �������� وا������ ����د ����� ا�������ت  ��� ����� ���او 

  2"و�� ا����ص ���� ا����� ا������ �����ك و���

������  ���� ������داء ا����� وا������دي �� ���ل ����� و����� �ادارة ا� " �������ف � IFACو����� 

���� ا�� ا���ا�� ��� �����ت ����� �� ا������ وا������ ا������� ���� و����� ��دة ����و��������� ������������ 

  �3ا�����دارة ����ا���� ��دورة ا����ة وا������� �� ا������ ا����� و����� ا������ وا������ ا�

�� ا������ ���� ا�����ص أن ا������   � �� ا������ ا�����ا�� ����� �����:�� ���ل ا����ر

���� و����� ا������ت ا������� �����ارد وا������ ا��� �� ����� ا������ ��� ا����� وا������ وا�����ح ����  -

 �����اف ا�������

� ���� ��������� ا������ وا��� ��ور�� ����� ا������� ا��� ��� ����� ����� ��� ا������ ا������� ������ -

)bottom line ا������ ��� ��� )، و������ ��ر��� ������� ا����اد وا������ وا����� ��ر�� �� ���ق ا������

���� ����� "������ ا������  �"ا����� ا�����ر��  ا����� ا�����ن، أي �� ���ن ������ ��دار��� أو ���� ������� و

  أ��اف ا������� �� ا������ ا�����ا��: 

أ���� ا������� �� ا������ ا�����ا�� ��زد��د ا����� ����� ا������ت وا�������ت ا������� �������� ا������ ��داد 

  :4وا���������، و���� ذ�� ���ا�� ��ة ����

                                       
ا������ ا����� وا��و�� ا����ي ا����� إدارة ا������ وا����د ��روق أ���، ا������� �� ا������ ا�����ا�� ��� ����ر ا�����ت ا��������، - 1

 �5، ص2007ا��ردن ا������ � 

�����ا��، ������ ��ا��، دور ���م ا������� ا����اء �� ����� أداء ا������ت ا������د�� �� �� ا������ات ا������ ا������ ا������� �������� ا - 2

 �332، ص ��ول، ، ا���ء ا2009، ����� ا������، ������ ا������ �� �� ا������ ا�����ا�� أداء و������ ا������ ا��و�� ��ل

 International Federation of Accountants. 
-17، ا������ ا����� ا��و�� ا����ي ا���دس ����ان :" أ������ت ا�����ل و����� ا������ "، ا������� �� ا����� ا�����ا��، ��دي ر�� ا����ر - 3

19 �� �����، ���ن، ص2006أ��  �8، ����� ا��

ا������ ا��و�� ا����� ��ل ا��داء ا������ �������ت و ا������ت ا����� ا������: ا������� �� ا��داء ا����� ا����ق وا������ت ،��ال �� ���رة،  -4

 ، ص ������2011  23و  �����22 ور��� ����  ،ء ا����� و�����ت ا��داء ا�������� ا������ت و ا������د��ت ��� ����� ا��دا
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��� ���� ���و��� ا������ت ، ��ا�� ا�����اف ������و��� ا��������� وا������ �������ت ا������د��  -

إ�� أن ا���وف ا��������� وا����� ا������  ،�� ا��ي �����م �����ر ���� ������ ا��داء����� �� ����� ا��

������� �� أ�� �� ����� ��ا ا���ف ���  ا����������ر ا����وت ا������ �� ا����ل و���ث ا����� ����� ��او�� 

��� ا����م ������ ���� ����� ��� ا��ر��ح ا������ �����م �����ر ���� ������ ا��داء �� ����� ��� ا���

�� ��� ا������ ��� و����� ا�������� �������ت  ا������� ا������ت ا������� �� ا������� وا������ ا������ و����� ��ز

��� أن ����  ،ا���������ا������ ��� ���� ا������� �� ���ل ���س ا��داء ا����� و����ل ا������  -

س ا������� ا������ �������ت �� أ���� ����ع ا������ ا��������� ��� أدى إ�� ا��ار��ت ا��� ���و�� ���

���� ��� درا�� ا��داء ا����� �� أن  ���� �ا����� ا������ �� ا�����ام ������و��� ا��������� ار���ع ا�������

���� ا������ ا������ �� ��ه ���� ���� ا������ر ا������ ا��������� ا��� ������ ا������ت و���ر���� �� ا���

 �ا������ت

ا������� ا����ا��ة �� ��� ��� ا��ول وا�����ت وا������ت ا�������� �������ت ا������د�� �������ح  -

��دة ا����ث ��� ا����� ��ورة  �� ا������ت ا��� ��� ����ن ���� ������ ��� ا����ر ا������ �� ا����ل ا������ وز

 ����� ��ى ا���ام ا������ ����و����� ا�������داء �ا�����ح �� ��ا ا��

��دة ���ط ا����اف ذات ا������ ا�������� �� ��وف ���� ا����، �� د��  - ��������ت ����� ز

 ��� ��ق ذات أ���د ا����د�� �� ا������ ���ض ا��دارة و����� ا������ات ا������

������� �ي ���م ��� ������ ا����اد �������� ا���ز�� ، ا�ا������� ا������يا������دات ا������ ����م  -

ا��ا��، و�� �� �� ����  ������ ��دي إ�� ��� ا���ا�� ا������ �� �، ودون ا���� �� ا������ر ا������� ا������

��  ��� ���� ����� ��ه ا���ا�� ���� ����، ا������د ����� �� ����� و��ء ا������ وا��ر��ح ا������ ����ز

  ا������� ا������ إ���� إ�� ا������� ا��������، �� أ�� ا����ل إ�� ا������ ا������� ����ط ا�������

  ا������� ا������ و����ات ا��داء ا����� :����ا����� ا�

�ح إن ا���ام ا������ ������و��� ا������ ���� ����� أ�� ا���ا��� ا���ز�� ���� �� ا����ث ا�� ����ى ا��� ا����

�� ���، و�زا�� ا����ار ا��� أ������ ������� �� ��� أ��ى، و�� �� ���� ا������ ا����و�� ����� ������ ����� 

  �� ���� ���� ا������ ا�������� ا���������
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�� ا������� ا������:   ���  

����  ا����� إ�� �� ����وا����د ا���زم ا�����ذ�� ����دة ���ف ا������� ا������ �����" ���� ��ا�� ا�����ج 

�� ا���ا��  إ�� ��������� ���م ��ه ا����و��ت ���او�� أ������ ا�������،  �� ���، ��� إ���ق أ��ار ��د�� و���

  �1"ا��� ���ض ����� �� ��� ا��و�� ����� ا����ر ا���رة �����ط ��� ا�����

 ا������ت���� ��� ا����� ��� ����� ا����� �� ���� ا������� ا������� ������ ���ط ا��و���ف أ��� ����� "

و�������� إ��  �����ا��� ا������، �ا���ا��� ��������� ا���������  ا������� ا�����ا �������� إ�� �����  ا�����،

 2أ��� ������� ا������ ا������ " ���� ��� ا������ ا��ي ������ ا������

  أ��اع ا������� ا������:  

��� أ��اع ������� ا   :�������3 ا������ إ�� أر

 ا�����بأو �����  إزا��): و���� ا������ ا��� ������ ا������ ����� ���ف و�����(ا���� ������ -

����� ��� ا�����، ��اء �� ��ا�� �� ��� ا�����ج، أو ��ا�� ا�����ج  اأ��ر �� ����� أن ���ثا��� ا������� 

�� إ�� ���� و��ل ا����� إ�� ا��������  وا������ وا����

: ����� �� ���� ا������ ا��� ���م ��� ا������ ���ف ���س و������ وا������ ا����س أ���� ������ -

 ا����در ا������� �����ار ا������، و�� �����:

 ت ا���اد ا����� دا�� ا������؛�� ���� ������ 

 ت ا���اد ا����� ا������� ����د��� وا�����ة؛��  ���س و������ ����

 ا������ ا������� ا������� ������ون �� ا�����ة ا������� ا����� ������ ا������  

���اد ا�������� وا��� ��� ا������ وا����� �� ا ��ه ا������� ا���ف ��: ���� ا������� ا������ ������ -

 :و�� أ���� ذ��أ��ر ����� ��� ا����� 

 ا����م ������� ا������ت ا������؛ 

                                       
�� و������ ا������ �� ا��ول ا������، -�� ا�����ر ا����� و�� ا���ارد ا�������ا����: ���� ���ة - 1  ا����� ا����� ������� ا������، ��� ا����

 �10، ص 1999

���ة، ���وات �����ي، ا����س ا������� �������� ا������ وا�����ح ���� �� ���ا�� ا������ ������ ا��داء ا�����، ر���� د���راه ، ����� �- 2

 �98، ص2014

 ���273ال �� ���رة، ���� ����، ص - 3
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 ا������ب ���دة �� ا�������ت� ���  ���م ا������ �����ء ��ان ا���اد ��

��ف ): ����� �� ������ ا������ ا��� ���م ��� ا������ ��������(ا����� ا��داء ر���� �� ا���� ������ -

ا����ار ا������ ا��� ������ وا��� �� ������ ����� أو ا����� ����، و�� ������ ����� �� ���ر إزا�� و���ج 

 أ���� ا������ �� أداء دور��، �� �����:

 ج و�زا�� ا������ت ا������ ا��� ������ ا������؛��� ������ 

 ا��ت ��م ا�����ام �����وط وا�������ت ا��������� ���� 

  ����ات ا��داء ا�����:  

��ل ����� ا���ارد ا������� إن ا��داء ا����� ����� ا���� ��� ����� ا������� ا������ وا��� �����ر أ���� 

و����� ا�������� و����� ��ر��� ا��������،  ���� ������� ����� ا����اف ا������ وا����ا��� ا����ا�� ر���ا

  :1و�� �����ا�������  ����� و��ات ���� ���ل  ذ��

 ا����ات ا������ �� ����� ا�����ك ا����� وا���ارد ا����ى؛ 

 ا����ات ا������ �� إ��دة ��و�� ا������ت، و��� ا������ت؛ 

 ا����� �� ا������ت؛ ������ ����� 

 ا����� �� ا���ا��ت ا����و�� �� ا�������ت ا�������  

��ر �ا� ���� ��ا��� ��ي ��� ا�������ت ��� ا������ ��� ا�����ات ا��� �� �������� ����ات ا������ ا� أ��

ا����ر ا������ ا��ا����  ا������ ا������� �� ا������ ا��� ���ر��� ا������� ���ا��� ��ه ا�����ات ���� ا���� ���

 �������ء�����ء وا وا���ارد ا����� وا���ر���� ��� ا������ �� ا����ر ا��ا���� ���� ا������ ��� �� ���� �������ك

�� وا����ر و���� �� أ�� �� أ���� ا����ر ا���ر��� ،وا���ز ���� ا�����ت �� ذ�� ���� ا����ث ا���زات وا����

و�� ��� ا������ أ��� إ��دة ����� ا��را�� ا���  ،�� و����� ا������ ���� �����و��ا������ �� ا������ ا������

و�� ��ا ا���د ��دت ا����درة ، ��2 ��� ��او�� أ������ وا��� ����ت ���� ���� ��� ا������������� ا�����

��ة ��ا�� ���� �� �� ����� ��������ت ���ق ا������ ا������ ��  ������GRI   ������ ��G4ح ا������� 

(�����اد، ا���ء، ا��������) و���� �� �� ����� ��������ت (����������ت وا������ت ا������ وا�����)، إ�� ���� 

                                       
 �190، ص�����2013 ���� ����، ا����د��ت ا����� وا������، ����� ر���ن، د���،  - 1

 �168ا����� ��� ا�����، ���� ����، ص - 2
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ا�����ات ���� ����� أ�� ���ءً ��� ذ�� و و��ا ا����ر ��� ا����ع ا��������  ا������ل ����ا��� وا�����ت ا������،

  :1و�� ا���� ا��داء ا����� ����س

 ����� ���� ا���اد ا�������� �� ا������ ا�������� و��� إ��دة ��و���: و����� ا�ا���اد ا�������� -

�� ا�����ك ا�����: - ��ء و��ز  و����� ��ا ا����� ا�����ت ا��������� �� ����� ا���ارد ا����� ��� ��

 �������ك ا��� ������ ا������ �� إ��ر ����� ا������� ا�������و�����، وا���� �� ذ�� ����� ا�������ت �� ا

و����� ا���� ����در و����ت ا����ه ا��������� وا������د ����، و����� ��� إ��دة ��و���� ا�����ك ا����ه:  -

 و���������

وا�����ة وا����ر  )2CO(�����ً  ����� ا���زات ����ت ����� و����� ��ا ا����� �� :ا��������ت -

 ا������� �� ��ا�� ا��ر��ت، إ�� ���� ����� ا�����ت ا������ ���� ��� أ�� ��ا��� ��� ا����� و��������

 و����د ��ا ا����� �� ���ل ا������ ا������: ا������ت ا������ وا�����: -

 ا������ت ا������ و������ �������� وا����� ����؛ ��� ����� 

  ا������ت ا�����، و������� إ��دة ا����ا��� أو ��و����، و��ا ������ ا����� ���������� أ��اع 

ا��� ������ ا������ ���� ��م ا�������  ����ا��ت و����د ��ا ا����� �� ���ل ا����� ا������ ا������ل: -

 ����ا��� وا���ا�� ا������� 

 ���: أ��ى ������ �������� ���� ا�����ات ا������ ������ ا���اح ����ات 

  ا����ل ا�����،����� ا����ل ��  ������ -

�� ا��ا���  - �� ا�������ر �� ������ت ا������������� ا����ر   )؛������ ا����� وا������� ����� (أ���ط ���

  و����� ا������ت ا����اء؛  ا����� ا��ا��� وا����ور �������، و����� �����������  -

  .)ISO ���14001ل ��� ���دات ا���ا���ت ا������ (��� ������ت ا������ ا����� وا��ا��� ��ا���������� ا� -

 ا����� ا�����: ا������� ا���������

 ا������ وا��������� ا������� �������� �����تا����� ��� وأن أ���� ��ن ������ ا������ ا�����ا�� ���� ������ 

و����ال ���ك ����� وا�� �� ����� ��ه ا������ و������� �� ������ت �������، و���� ��� ذ��  ������،�

                                       
 �62-52ص  ص���� ����، ، G4ا����درة ا������� �����ر��، ا����دئ ا�������� ����اد ���ر�� ا�����ا��  - 1
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 ���Churchill   إ�� أن ��ه ا������ ���� �������� ا�������، ��� ����� �� ز�� ���� ����� ���� ا����خ"

�����  ����د��" �������ً �� دون أن ����ا�������� و�����ت ا������، ��� ����� " ا������� أو �����" �� ���� "ا

���ر ا����رة  ا����رو�� ��ا  �1ا����� أو ا�������� ��ا ���ا ����ا�� وا���ا�� ��� ا������ و�����ا��� ا�������"

��� ������ دا��� و��ر��، ����ا��� ���� ����� ا��� ��� ���د ا����ق ��� إ�� أن ا������� ا��������� 

�� �� ا������، وا���ر�� ����� �� ا������ ا������� ����ل ا���ا �������ت ا������ ا���ه ا������ (ذات رد ا����

  ����� ��م)

 :��   ���ل ا���ارد ا����

ا������� و����� ��وف ا���� دا�� ا������ ��� ���ف ��� أ���  و����� �� ���� ا������� ا��� ���

ا����ك ا����� �������� ����� ��م ���� ��وف ��� ������، و�� ����� " ������ ا������ل ا������ ا����� �� 

������� ��� ����� ���� و��وف ��� ���ف ���� ����� ���" ا������� ا ،2ا������ �� ���� ����� ��� ا���وف"

  ���� ا����،�د��  ��اء  ����� ��وف ا���� ���  أ��س  ا�������  ا������  ا���  �������  ا����ة  ا�����

��  ا������  �� و�����  ��ه ا�������  ����  ا�����ة  وا����ات  ا���ز��  ���ا  ا����اء  إ��  ����  ���ر

، وا������  ا���ز��  ����  ��ه ا�����ة وا����ت وا����ات ا���ز�� ����اد إر��دات ا������ وا���� ا������

� �����ا��� وا�������ت ا���ز�� إ�� إ���ق ا����ار وا������ت ���� و�� ����� ��� ��م ا���ام ا����ة ا������د�

  �3"ا�������

���� ا������� ���� ا�����ص أن ا������� ا��������� ��� ا�����ى ا��ا��� ����� ��  �� ���ل ا����

�� ا������� ��������� ��وف ا���� ����� ا������� ا��������� وا������ ���ض ا��� �������  ����� ا�����ت

�� ا������� ������ إ������ ������ وا������ ا������ أو  ����� ������ت ا����ل ا������، إ�� ���� ا����ر

  ا����ل �����ر�� وا������ ا�������

                                       
1 -  ،��  � 81، ص ����2000 ���س ��وي، ا������� �� ا������ات ا������ وا����و��� ا��������� �����وع، ����ة �����، ا������ر

��دة وا����اع، ��رس ���� ا�����، دور ا�������ت ا�������� �� ���س و����� ا��داء ا�������� �������ت ا�������، ا������ ا����� ا�� - 2 ا�� ���

 � 9، ص��2005رس  16-�����15 ����د����، ���ن، 

��ا��� ر�� ا����ا��، ا������ت ا��� ��ا�� ���س ا������� ا������ ���ذج ����ح، - 3 ���� ��ا���ت ا������ ا��و�� ا����� ��ل ا��داء ���� إ

  ا������د��ت ��� ����� ا��داء ا����� و �����ت ا��داء ا�����،  ��� ا������ت و ا������ �������ت و ا������ت ا����� ا������:

 �220، ص������2011 23و 22ا������ ������ ور��� ���� 
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����� ���ذ� �� ا����ذج ا����� ����س ا������� ا��������� ������ ا��ا���� " Estesو "  " Linowes " �و

����� ������� �� ا������ت ���� ا��داء ا������� وا�������� Linowes ���ذج ����ح �������، ��� "

����� ا����ر�� ا������ �������ت ذات ا������ات  ����ا��������� -����� ا������ت ا������د��������� ���� ����� 

��، ��� ����� ا����ذج  �� �����ت ا����و��� ا������������ ����� ا������ وا������  ���� ���ل ا���ارد ا����

ا�������ت (ا������ات ا������) ا��� ���م ��� ا������ و����� �� ا������� ا������ ا��� ������� ا������ ��راد���، 

��� �� ���� ا������ أو ا 1وا����ار (ا������ات ا������) و����� �� ا������� ا��� ����� ��� ا������ ������"

�� ا����� ����ارد ��� أن �����  ��Estes ��� ���م ���ذج  ،�� ا����ار ��� ������ أ����� ����� �� أن ا���ز

ً ���� ا���� �������ت أو ا������ ��� �����ت و������ت ��� ا��اد�� �� و��� ��� ا������ و��� ��ا  ،��اء

 ��Social أ��� ����� ����� ا������ات ا��������� "��� ������� ا�������� ا����� �� ��� ����ذ� ا���حا����س 

Impact Statement" ��� ����� ����� ا������ �� �� و��� ���� ا����ذ��� ا�������  ،���ل ا���ارد ا����

 ، ����� ��ا ا����� �� ا��ر ا���� ا��������  ��G4 ����� ا��ا���  GRI ������غا����درة ا�������  ��� أن

  �����: G4وو����  ���Linowesذج ا������ ا��� وردت �� � و�� أ�

 ��ا�� ��ر�� ا�������؛ -

 ا�����ت ا��������؛ ������ ا������ �� -

 ���ر�� ����� أ���ل ا�������؛ -

 ������ ����� أ���ة ا���� ا������؛ -

 ����� ا���� �����ل؛ -

 ؛ا������ ا�������� -

 ا������ ا�����، -

���ت ا������ و��م  -  ا���رة ��� ا����؛���

 �����ت ا������؛  -

��ت ا������ �� ا������ت وا����اض ا������� - �ّ  أ��م ا���� ا������ وا����

                                       
 �����114 ���س ��وي، ���� ����، ص - 1
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�� ��� وا���  �� ������� ��ور �� ���ق ا����و��� ا�����ر و���� ا������ت وا������� ا������� �����ارد ا����

��،���ف �� ������ إ�� ����� ا��������� وا���� �� ���ء ���� أ�� ا������ت ����� ا����  و��� ة ������� ا����

  ��� ��ا�� ا���ر��، و����� ��وف ��� ���د�� ا���� وا������ ا������

و���� ���س ��ا�� ا���ر�� �� ���ل "ا�����ت ا��� ������� ا������ و��ا ��د ا����ل ا�������، إ�� أ�� �� 

��� �� ا������ ا������� ا��� ���� ����� ا����ل �� ا���ر��، و������ ا��ا�� ا����� ا������� ���ه ا���ا�� �

ا���ا�� ����� ����� إ���د ا����� ا������ ا������� ���ه ا������ وا��� ����� ���� �����ت �� ��د ا����ات ا������� 

�� ا������� (ا�������)   �1و���ل ا���� ا������" ،������� ��� ا������ �� ���، وا������ ا������� ا����

أ�� ����ص ا���� ا������ وا������ ا������ ����� ������ �� ������، ���� ا�������ت ��� أ��س 

����� ���� ا���ر ����� �� ا����� ا������� ا����� ������ ا����ات وو���� ا�����ف وا������ وا�����ذ، و��ا�� 

��� وا������ ا������، و�� ���� ا������ت ا��� ����ض ��� ا����ل ا��� ������ا������ وا��ر��دات ا������� 

  وا��� �� ���� ���ث ����ت:

  ������� ��� ���� ا������ ا��� ���د ����� ا����ب إ�� ���� ا������ دون أن ����� ���ء�� ا��������، و

�� ا����ج ، و��ا ����� ���� �����ت �� �� ���ل ا�������� ا�����دة أ���ء ���ة ا����ج �������� إ�� ���ر

�� ا����ج�  ��د ا�������، ����� إ������ ا�����، ��د أ��م ا������ع، ����� ���ر

  ا������ ا��� ����� ���� ��� ���� ���� �� ا�����ءة ا�������� �����ب، و���س ��� أ��س ا���� ����

�� ا����ج��� ا�������� (ا����� ا������ ��������� ا�����دة) إ�� ���� �  ��ر

  ������ ا������ ا��� ����� ���� ��� ��� أو ا����ة وا��� ��دي إ�� ���ان ا�������� �������، و���� ����

�� ا����ج�  ����ار ا����� ا�������� ا�����دة ����� إ���� ���ر

  :��2 ������� ���ر ا����رة إ�� ��� ا�����ات ا������� ����ل ا���� ا������ وا������ ا������ �� 

 ل و  ���� ��ى ���د ا������ت ا��� ���� ��������� وا��� ���ل ���ار ا��������� �� ������ ����

 ا������ ا������: 

                                       
 ����190 ا����� ا�����، ص - 1

 ����194 ا����� ا�����، ص - 2
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1000000 × ��د ا������ت

أ��م ا���� × ����ت ا���� ا������ × ��د ا�������
=   ���ل ���ار ا������

  ا�����ي ���� ا���� ا�����د ����� إ����ت وا����ل ��ة ا������ �  ��� �������� ا������:   و

1000000 × ����ع أ��م ا������ع �� ا����

أ��م ا���� × ����ت ا���� ا������ × ��د ا�������
=   ���ل ��ة ا������

 ى ا����م ا������ �������� ا����� �����ل��� ����   ��د أ��م ا����ب ���� ا����زة ا������ و

  ������ت ا������ ا���ه ا������: 

أو ��� ا������� �����  ���ق ��ا ا����ل �������� ا��� ��دي إ�� ����� ����� ����� أ��اد ا������و����د 

  ���� ����� أو ��� ����� ذات ���� ا���ري أو ا����ري�

��� �����ة و����� ��دة ���������ت ا������ �� ���� ا�������ت ا������ة:  - �� �����ت ا������� ���

������)، ����� ذوي ا��������ت ا����� �� ����� ���� ا(ا������ �� ��ة  � زا��ة���ل ذ�� ����� ����

ا������� �� ����� و���� ا���� وا������ ا����� �����ل و����� ���ن ا������ �� ا������دة �� ��ه  ���را���،

 �1ا�����ت ���� ا����ت ا������، إ�� ���� ����� ��ا�� ر���� ا������ وا������

��� ��� �����ة �� ا� - ������ت ��� ا������ة: و����� ����اك ا������ �� �� �����ت ا������� ���

�� ����� ا���ا�� ا��� ����� ا������ت ا��� ا������� ، وأ���ة ا������ ا����ا�� وا�����ن، وا�����ت �����

����� وا������ات  �� ا��و��� وا����اض،، إ�� ���� ا������ات ا��ا��� إ�� ����� ا������ ا����� وا��� وا��

�� ������ أ��ا���   �2ا������ �������ت ا�����

  أ�� ا������ ا�����ا�� ��� ا��داء ا������ديا�����:  ا�����

����ول �� ��ا ا����� ا��از أ�� ا������ ا�����ا�� ��� ا��داء ا������دي ������� ذ�� �� ���ل ��ض 

�� أو �����ات ذات ��� ����� ا��������، ���  ����� ��� ا��را��ت ا��� ���و�� درا�� ا������ ��� ا������

�����ول أ���ب ����� ���� ا������ت وا��ي �� ����� ���� ����� ا���� ��� ا��داء ا������� �� ���ل ���� 

  ا�����ءة ا���������

 ا���� ��� ا��را��ت ذات ا��ول: ا�����

                                       
 �����175 ���س ��وي، ���� ����، ص  - 1

 �����176 ا�����، ص��� ا� - 2
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ا���ام ا������ت �������� ا�����ا�� وأدا��� ا������دي، ��ف �����ض �� ا��ر ����� ����� ا������ ��� 

  ��� ا��را��ت ا��� ���و�� ���� ا���������

ا����  ����Research Network for Business Sustainability �� ورد �� ����� �� ���ه �� ��� 

� ������ت ا�����ل، ��� ��  إ���ء ��ا��  ��� درا�� أ�� د�� ا���ا����� ا������ ا�����ا�� ��� ا��داء ا����

درا��  ���31 أ��د��� و ��128 ا����ث ا��� ���و�� درا�� ا������ ��� ا�������� ا�����ر�� ����� ����  159

�������، ����� �� ��ه ا����ث ���� ��م و��د ����� إ������ ���� ���� ��� ا�����ا�� وا��داء ا�����، 

، أ�� ا����ث ا��� أ��رت إ�� ا���� ا�����  %63أ��رت إ�� ا���� ا������� �� ����� ����� ا����ث ا��� 

  ���� �����ة� و�� ���� ���� �� ا���� ا���ا��: 22%، �� ��� �����15% �� ����� 

  

  وا��داء ا����� ا������ ا�����ا��): ����� درا��ت ���و�� ا������ ��� 2-4ا���� (

  

  

Source: NBS, Valuing Business Sustainability: A Systematic Review, CANADA, 2008, p11. 

 ��� ا����� ا������د�� ا������ا������ �: أ�� ا������� ا����� ا����

�� ا������ ��� ا����� ا������د�� ا������ �� ������، ���� ا����ل ا������د�� (رأس ����د أ�� ا�����

 و���� ا������ ا������د�� ا�������ا���ل ا�������) 

  ا�������ت ذات ا����� ا�����:  

و����� �� ا�������ت ا��� ���ف إ�� ����� ا����� وا������د �� ا���ارد، إذ أن ا����ج ا������ ������� ا��ا��� 

��دة ا����ل ���� �� ا����ر ا������ ��� ا����� وا������ ���� ����� ا����ء ا����� �� ا�������ت ��� � �دي إ�� ز
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ذ�� ا������د�� أي أن  ������لا������د��، و����م أن ���� ا����� ا������د�� ا������ ����� ����� ����� 

  ����� ���� ���� ���� ��ا �� ����

و�� ��� أ��ى ��ن ا�������ت ا������ ���� ���� ���ل �� ����� ا������ ا������د�� �� ���ل ���� 

�اءات ا�������� ����ر ا������ ا������، و��ا ا����ات ا��� ������ ا������ ����ص ا�����ك ������ ا���

��ء، ا���ز، ا���ء، ا���اد ا��و�������ا��) و���� ���ن ذات أ�� إ����� ��� ا����� ا������د��  ا���ارد ( ا�����

  � ا������

  ������ ا������ ا������: 

�� ا��� �� أو ������ و�زا�� ا������ت  ����� ا������ ��اءً ���� ��وث أ��ار ���������� �� ����� ا����ر

ً �� ��� أ��ر ���ل، أو ���د �� ا�����، أو ��اد و��ازم  ��� ��و���، و������ ��� �����ه ������� ��اء

�� ��ف ���� ����ً ��� ا������ ا������د�� ��دة ��ه ا����ر و���� ���ن أ����  ������� و�����، و��� ��ن ز

�� �� ���� ا������ ������ ������ (��ا��ت، �����ً ��� ا����� ا������د�� ا������ ، إ�� أن ���� ��ه ا����ر

���ت ������ر�� و����� و���� ���ن ذات أ�� إ����� ��� ا�����  �����ً �� ا��ول ا�������) ،ر��م، ���

  �ا������د�� ا������

ً  إن ����� أ�� ا������� ً ���ا�� ا���ف �� ��ه  ا������ ��� ا����� ا������د�� ا������ ���ن ����� ���ا

ا��� ����  ، و���� ���� ���س ��ا ا���� �� ���ل ���ر�� ��ا ا����� ���ل ا����ة (��ة ���ات)ا�������

 و������ ������ �� ���ل  ���� ا������ ������� ا��ا��� ������ ا�����، وا����ة ا���ا��� ����� ��ه ا������� ���

���� ا������ ��� ا���������    ���ذج ����� ��رس و

  

  ا����� ا�����: ���� ����� ا�����ءة �� ا����ام ا���ارد

��� ���� ا�����ءة ا�������� أ�� أ�� ا�����ات ا��� ���د ���� ��� �� ��ا�� ا������دي أ�� و�� 

����ق ��� �� ا�����ءة ا�������� �� ا����ام أ���ب ����� ا��داء ا�������، ��� ����� ذ�� �� ���ل ا

  ���� ا������ت ����س ا�����ءة �� ا������ت ��اءً و�� ا����� ا��د���� أو ا����ا���
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  ا�����ءة ا��������: 

ً  ا������د�� ا�����ءة �����  �������� )Technical Efficiency(  ا�������� أو ا������ ا�����ءة �� ���

��(  ا�����ءة إ��  ���ءة أ��� Aا������ ����� ا����ل ���� ����).  Price (Alloccative) Efficiencyا����

 ���ن ا������ أن ا�������� ��� �� ��� ا���ر� ا����� �� أ��� ����ى إ���ج ا������ إذا  B ا������ ��

�� ���ءة أ��� ��� ا���ارد ا������ إذا ���  ����� ����أد��ه ) 2-4( ا���� أر������ و�� ���� ا��� �����

 و����. Farrel (1957) ����ر  إ�� ا������ �� ا���� ���� وا��ي وا����ي ا����� ������ ا�����ءة ����م

  ا������ت أن أي ا������ �������ءة ���� ا��� ا������ت ���� ��� QQ'  ا�����ج ����� أن ���� ا���� ��ا ��

D, K, B, A ��� ا������ت ��� ا������ �������ءة ����� �� إ�� ا��� ا����ى �������ت ������� ٪100 ���دل ���ءة 

E,G ��� ���� ��� إ���ج أي ���� ����� �� �����ت أ��� أو ا���ارد �� أ��� ���ر و���� ا����� �� ا���ر 

���H, I ����� ��� �� ����� ا����ح ��� ا�����ج Infeasible�1 

 ���وي ا������ ���ه ا������ ا�����ءة ��ن E ������� ا�����ءة ��� و������
0

0

B

E
 ����� B ������� أن إذ

 ����� ��� ا��ا��� B ������� ������� �� أ�� E ������� ا������ ا�����ءة � أ��٪���100وي ����� ����ءة

 � ٪100 ���وي ����� ����ءة ����� ا��� ا������ت ��� ا��ي ا�����ج ��اء

ً  و����  ���� ا��� ا�����ة ��Kا������ ��ن CC'ا�����وي ا������� �� و��د �� �� أ�� أ���

�� ا�����ءة �� ���� ����� أي ا��ر��ح �����  �� ا������د�� ا������ �� ���ءة أ��� ��� آ�� ����� أو ا����

 ����ن ����� وا��� F ا����� ��� CC' ا������� �� ���� أ��� إذ ا������ �������ءة ��� ����� ا���B ا������

��� ا�����  ا�����ج ���ردي ا����
2 1

X , X  ������ �� ������� ��� ا�����K ا�����ءة ��ن و���ا �� ������� ا����

K س��� ������� 
0

0

F

B
ً  أ�� إذ ا����ة �� أ�� و��   و��ة �����ج 0Bا���ر إ���ق ��� 0Fا���ر إ���ق �� ����

 �ا�����

 ����� �� K �������� ا��� ا���ارد ������ إ������ أو أو����� �� ����E ا������ أن ��ض ��ذا

 ا����� ��ازي ��� ����� ��ف ������� ��ن E ��� ا������ ���ء���
0

0

F

B
 ا���ارد� و��� أ���ر ����� �� ��دا�� 

                                       
بالمملكة العربیة  لصناعة تعبئة التمور في منطقة الریاض والاقتصادیةتقویم الكفاءة التقنیة ، عبداالله بن عبدالعزیز بن حمد السعیس التمیمي   - 1

 .33، ص2006، جامعة الخرطوم، وراه في الإقتصاد الزراعيكتدرسالة ، السعودیة
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�� ا�����ءة �� ا������ ا�����ءة ��ب ���� �� ���رة ��E ������� ا������د�� ا�����ءة ��ن ��ا  أي ا����

 ��: ������� ا������د�� ا�����ءة

                                       0 0 0

0 0 0

B F F
=

E B E

    
    
    

  

  ا������د��� ���ء��� ��داد E �� 'QQ ا������ إ����� ����� �� و��

 

�� ������� ا��������2-5ا����(   ): ����� ا�����ءة ا������ وا����

  
�� �� ��� ا����� ا������  ا����ر: ��ض وا������د������� ا�����ءة ا������ ، ���اا��ّٰ� �� ���ا���  ������ ����� ا����ر �� ����� ا��

��� ا����د��  �35ص، 2006، ����� ا�����م، �راه �� ا������د ا��را����ر���� د ، ��������� ا���

 :������ت���� ا����� أ���ب  

����ر�� أداء ������ �� ���ب ا������ت ، Charnes-Cooper-Rhodesإ��  ���DEAد ��� ���ء أ���ب 

���ن) ا�������� درا���ً �� ا������ ا�������� ا��������� و��ن ا����ي ا��ي وا�� ا����� ����� �� �(ا���د وا�

����� ا�����ءة ا����� ����ارس ا��� ���� ������ �� ا������ت و������ �� ا������ت ��ون ���� ������ت �� 

  �CCRج ��ف ���� ��� ����ذج أ���ر��� و������ ��� ��ه ا������ ��م ا����� و������ ������ ���ذ

����� �����د ا�����ءة ا� �������� �و ���ف أ���ب  �����ت ���� ذ�� ا�����ب ا��ي �����م ا������ ا��

����دة "، وا��� ������ ������ Decision-Making Units" "DMUsا������ ������� �� و��ات ا���ذ ا���ار"

��� ���ر�� ��ه ، و �����ا������ت ��� ����ع ا������ت ���  ذ�� ����� ����ع �� ا������ت و ا������ت،

"��ود ���ة"،  �� ��� أ��� ���� ���ءة ����� ���� �����ا����� �� ا������ت ا����ى، و�ذا ���� 
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�����، و ا����ى ���� إ�� ا���ود ا�� �����تا����ءة و���س در�� ��م  ���ن ���ة �������ل ا���ق ا��

) 0، و ��� ا����� ذو ا����� ��� (ا�����ا�����ءة  ����) �1 ����ر ��� ا����� وا�� (���� ا�����ءة ������

  ا�����ءة� ا���امو ا��ي ���� 

ة ���ن �� ا������ �ا����إ�� ��ن ا����ات ذ��  ����� ��ا ا�����ب ���ا ا���� ا���� �� ���دو 

  �������1 ا����ات ا�����ةا����ات ��� ا�����ة، و���� ��� ����� ا������ت ا���  ���و�

����� ا���ازن ��  و�� ا���ا�� ا����� ا��� ��� ��ا����� أ��� ��� ����� أ���ب ����� ���� ا������ت

ا��ا��� �� ا������ �� ���� آ��، ���  �� ���� و��د ا����ات وا������ت �������ت��� ا���د ا������� 

  ��2 ����� أ���ف ����ع ��د ا������ت وا������ت����� ا���ازن أن ���ن ��د ا����ات ��� ا���

  *(��د ا������ت+��د ا������ت)3 ≥��د ا����ات 

  :�������و����م ا�����ءة �� ا����� ا����ا��  DEAا����ر ا����� ��� و ا���� ا���ا�� ���� 

  

  

  

  

  

 

  � ���� ا������ت ا����ا�� �������ذج ): 2-6ا���� (

                                       
استخدام أسلوب تحلیل مغلف البیانات في قیاس الكفاءة النسبیة للوحدات الإداریة بالتطبیق على الصناعات الكیماویة خالد بن منصور الشعیبي،  - 1

ة العربیة السعودیة، السعودیة، مجلة العلوم الإداریة، جامعة الملك سعود، الریاض، المملك ةوالمنتجات البلاستیكیة بمحافظة جدة بالمملكة العربی
 .316، ص2004

 .53، مرجع سابق، صفریح خلیوي حمادي الدلیمي - 2
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���� و ، �������xل ا�����  ��و  ��ا���ار ���� ا�������  ������ �� و��ات ا���ذ  6-2ا���� و ���� 

���  ،Q-B-E-F-P-G و ا���ود ا�����ة ا������ �� ا����ات، x/��و   �/�����ل ا�����ج ا����� ��� ا����ر�� 

، ����ءة�������� ا������ �����ما��� ��  D-C-Aذات ���ءة إ������ ����� ������ر�� ������ط  ����� ��ه ا�����ة

ً ة، �ءة ��ه ا�����ة ������ر�� �� ��ود ا�����ء��� ���ب ��و  ���� ��  ���Aءة ا����ة  و�� �����: �����

ا����ة ������ أن ���� ��  ه�� ، و ���� أن����0.75ن ا������  0������⃗ ��� ا����ع 0A�����⃗ ���� ا����ع ���ل

  �Dو C و ����� ا�����ءة ������� �� ، و���ا ��� ���س ا������ت��� ا�����ى �� �% ��������25 ����� 

��  DMU، و ���� ��م DMUا���ار  ا������ ا���اد ���س ���ء��� ����ة ا���ذ DEAأ���ب  و ����

�� ا������ت إ�� �����ت �� ا����ل ا������ي ���� أن �����: و�، ���� ����� أدا� ، �������ن ���ول �� ���

��، ا�����ت، ا��������ت، ا������ت، ا����ك، أ���م ا����زن، ا����اق ا����  ���إ��، ����ا �����م و��ة ا���ذ�

�� �� ا���ذ ا���ارات� DMUا���ار وا��، ���ط أن ����� ��  �� ا��دار  1در�� ����� �� ا���

                                       
1 - W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, 2end  ed. Springer Science  Business 
Media, USA. 2007. p. 22. 

 ا�����ءة ���ة ��ود ا�����ءة

Source: W. W. Cooper, L. M. Seiford, K. Tone, Introduction To Data Envelopment Analysis And 
Its Uses, Springer Science + Business Media, USA, 2006, p. 9. 
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 ������ ا����ات ���ا �����ه ����Benchmark،(1 و���� �����ر�� ا������� (� DEAأ���ب  و ����

���� أن �����م �� و��  ������� �����ات ��� ا�����ة، ��������د ��� �����ت و �����ت ����دة ا�����

���ت، ���� ������ت �� أ���ر ا������ت أو ا������ �� ����� ، و��� ���� �� و��ات ا����س ا������� وا�� 

ا������ ��� �� و��ات إ�� ����  ا������ت �� ��� و��ة ا����س،�� ����� أن ���ن ا������ت و��� 

  ������2ل ��� ���� �� أ���ل دوال ا�����ج�� �� ��م ا������ ، ��� ��� ����� ا�����ا���ار و ا���ذ

����أ ��� أن ���ن ا�����ءة ا����ة ���� ا������ت ا���� و ا������ت ا�����، و ��� �� ا���وري 

  (��� �����، ��د أ���ص، أ���ر،���إ��)�أن ������ و��ات ا����س ��اء �� ا������ت أو ا������ت 

����� ����ذج  و ا��ي ����ض ��ن ا����ات ا������ ���� �� �� ����� ا����د��ت  CCRو ��� ا������ ا��

  ) ��� ا���� ا�����:CRSا���� ا������ (

  

  

Max �� = 
∑ ��

�
��� �� �

∑ ���� �
�
���

 

s.c;                                                                                

0≤  
∑ ��

�
��� ���

∑ �����
�
���

 ≤ 1                                              

     j=1, ..., n                                         (1)            

        r=1, ..., s 

     i=1, ..., m 

      ��, �� ≥ �      

j ) عدد وحدات اتخاذ القرار :DMU التي یتم مقارنتھا ببعضھا البعض في أسلوب ()DEA.(  

 DMU� : وحدة اتخاذ القرار رقمj.  

  ).DEA: مؤشر الكفاءة للوحدة تحت التقییم بأسلوب ( �

  .jالمنتج من قبل وحدة إتخاذ القرار  �قیمة المخرج  :���

  .jالمستعمل من قبل وحدة إتخاذ القرار  �قیمة المدخل : ���

  ).DMU: عدد المخرجات المنتجة من قبل كل وحدة اتخاذ قرار (�

                                       
1 - H. Sherman David. Zhu Joe, Service Productivity Management, Springer Science Business Media, New 
York, USA, 2006, p. 50-51. 
2  - A. Manzoni, S.M.N. Islam, Performance Measurement in Corporate Governance, Physica-Verlag 
Heidelberg, 2009, p. 98. 



 �ا��داء ا������دي و������ ����� ا������ ا�����ا�� .........................................ا���� ا������

87 

 

  ).DMU: عدد المدخلات المستعملة من قبل كل وحدة اتخاذ قرار (�

  ).%100لیبلغ درجة الكفاءة ( �) للمخرج DEA: المعامل أو الوزن المخصص من قبل (��

  ).%100لیبلغ درجة الكفاءة ( �) للمدخل DEAالمعامل أو الوزن المخصص من قبل (: ��

 ����� ������� ����ة  ����ف إ�� ����� ���� ا�����ءة  )1(و ���ن دا�� ا���ف ا�����رة �� ا����� ا��

ا����ات ��� ا������ �� ����  � و  �، ��� ��� أن أي و��ة ��ار ذات ������ ا�������ت �إ���ذ ا���ار 

  )، ا��� ���� ا�����ءة ا�������%100( 1أن �� ���ق أي و��ة ��ار ا����� 

��ن ��ه ا����ة ���  ���ا ����% 100أ�� ��  ����DMUπة إ���ذ ا���ار ا������  �إذا ���� ���� 

���ة ��ه ا��� ����� و��ة أ��ى �� ��ه ا������� �����م أ�� أو ��� �� �����أ�� ���ة، أي 

)πDMU(إذا ����أ�� ����1 �����ج أ���،و πDMU  ����� و��ات أ��ى ���ة ��ود ���ة �� ����

  2ة �����ات ا����ى ��� ا�����ة�ا�����ء

��� ���� ا������ت ا ����� � �� �� ����� �� ا����ل، �������� ا�����ل دا�� ا���ف ���� ��ف �����

�� ���م دا�� ا���ف ا������ ���� ���وي ا����� ��� ������� �� دا�� ا���ف و �� �� �� ������ ������� ، و���1

  3ا������:

Max ��=∑ ��
�
��� �� � 

s.c; 

∑ ���� �
�
��� = �                        i=1, ..., m             (2) 

∑ ��
�
��� ��� ≤ ∑ �����

�
���             r=1, ..., s 

��, �� ≥ �                                j=1, ..., n 

  

 

  

  

                                       
1 - H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 63. 

2 25.-Cit., p. 24,Op.  Data Envelopment Analysis W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, - 
3 - Othman Joumady, Efficacité Et Productivité Des Banques Au Maroc Durant La Période De Libéralisation 
Financière : 1990-1996, 17èmes Journées Internationales d'Economie Monétaire Et Bancaire, Lisbonne, 
Portugal, 7-9 Juin 2000, p. 14. 
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   ����� ا����:

�� ���ل درا���� �� ��ا ا���� ����� إ�� أن ا��داء ا������دي ������� ���� ا������ ��� ���� ���� 

أ��� ����� ���� ���ل �� �����ة ����ي ا���ار، ���� ��� ذ�� ��� �� ���ل ا�����ات ا������ ��� ا����ر 

  ��ف ��ا ���� ���� ذ�� �����ات ��������

��� ���� ا����� ا������د�� ا������ �� أ��ث ا�����ات ����س ا��داء ا������دي، و����ء ��رة  و

� ا��داء �� ���ل ا��اء ���ر��ت ������ وا��� ����� ا�����، و�� �� ���� ا������ ������� ا�����ا�� ���� ����

  ا�����ات ا������ وا�������� �������� ا������ وا�������

����س ا��داء و����� ا�����ى ا������ ا��ي �����   DEAا�������� �����ب ���� ا������ت ��� ����

ا������� وا�����ص ا�����ا��ت و�� ا������ ���ل ���ة �����، و�� �� ���ر�� ����� ا��ورات ا������� �� ا����� 

  �� ا�����ص ���ط ا���ة و���ط ا�����
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  :����� ا����

ا����ك ا������ �������، و����� ��� ا������ت ا��� ���� �� ���� ا������ت ا������د�� ����� ������ �

ا������ت ا�����ا����� و��� ������ ���ع ا������ و��اد ا����ء، ��ه ا������ت ا��� �� ���� ا�������ء ���� 

ً  �������د� ������ر�� أ��س ���م ا�����ت وا���� ا������ �����،  ����� إ��ّ أن ������ ���� آ��راً ����� وا�������

��  ���� ����م ا������ ا�����ا�� و��ا� ��ه ا������ت و���� �� ��ه ا����ر ��� ا����ط ا��و��� وا������ ����

 �� ���ل درا�� وا�� ا������ ا�����ا�� �� ���� ا���� ��� ا������ة، ذ�� ������ق�����و�� �� ��ا ا���� 

، �� ����� ا����� ����� ���� ا���� ��� ا������ة �������� ا�����ا�������� ����� ا������ �������� ا�����ا��، 

  ��� ا��را�� ا��ا��� ������ ا������ ا�����ا���
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  ����� ����� ا������ �������� ا�����ا��ا��ول:  ا�����

���� ا����ى،   ا�����ا����� ا������ت �� ا������ ����� ����������� �� ������� ���ر�� ��������ت ا����

������ت ���ء  ا�����ار�����  ����� �������� ��� �� أ���� �� ا������ وذ��  ،������� ��ي دو�� �� دول ا�����

إ�� أن ��ه ا������ت ����� �� ا������ت ا������ ������ وأ�����  .����� ا�����ت ا������� ���� أو ا�����

ا������� ������ت ��� ا�����دة� وازداد ��� ��ا ا����ع ���ل ا����ات ا�����ة �����ة ا����ء وا������ ��� ا���د�� 

-2001ا����ة ���ل  �������ت ا������ �� ا�����ر ا��ا��� ������ ا����د��ت ا��ول ا������� وا���ول ا���ا�� ���� 

2016�  

  2016-2001): ���ر ا���ج ا������ �� ا����� ���ل ا����ة 3-1ا���ول (
  �� 6 10ا����ة: 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002  2001  ا����ات

 2840 2810 2610 2350 2190 2030 1850  1740 ���� ا�����ج

  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

  3060  3310  3600  3800  4080  4180  4100  4200  

.2017/01/14consulté le  https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/cement/:  Source 

�� ���� ������ ا���� ������ ���ر�� ����  و��� أن ��دة ا������ ����� ���� ���� ا�����/ا��زن،

و��ا ��وره ��دي إ�� ��� ا�����ج ا����� أ��� ����� �� ا����اد ا�����ج ����ا ��������ل� إ�� أن ��ا  أ��ى�

و����� ا�����رات ���� ���� �� ����ول ا���������  �ا���ع �� ا������ت ����� ��ر�� ����� �� ا������ ا��أ�����

و������� ����� �� أ��� ا�����ن، و���� ���� �� ا��ول ا������، ���ه ����� �����ع ا������ ا����� أو �����  ا����ر

  �����ت ����دة ا������ت �� إ��ر ا�������رات ا������� ا������ة�

�ت و�� أ�� ����� ��دود�� رؤوس ا����ال ا�������ة، ���� ا������ت ا������ �� ��ا ا���ع �� ا�����

��� و�ن ���� ������ ��  ا���� و�����)��م إ�� ا������ ��ب ا������ ا��� ��ود�� �����اد ا��و��� ( ������ و

  �  ����� آ��� ������ن 
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��� ������ ا������ا��ول:  ا����� ��� ���� 

ا���دة و�� ) �� را�� ���رو���� (����) ��� ��� ����ق ��ف ر��دي ا���ن �� Cimentا������ (

 Argiles( �����6%وا�����ل ����Calcaire( ����� 90% )ن �� ������ أ������ ���: ا���� ا�����ي (

 ������� ا�����با إ�� �����ل������� و���ف ��اد أ��ى  de fer inerai(M �����4% 1(و����ت ا����� 

، و����� در��ت )2SiOا�������ن() وأ���� 3O2AL)، ا������� (3O2Fe(أ���� ا�����  ���: ����

 2 .م°1450 ���ر �� ��ارة ����� ������ ا����

��� ا������ ا����ن ا�����      ا�����  ر)، ���� ���� �����ء ���� دو��Béton ����� ا������� ( �و

 �و����� ا��ي ���� ���� ا������ت �� ر��م ور��

����� �� ��� ا������ت ا����� ������ ������ وأ����� و�� ����ات ��ا ا���ع �� ا������ت ���� أ��� 

 0.83ا������� ������ت ��� ا�����دة� ���� ���� ا����ل، ��ن ا��� ا��ا�� �� ا������ ����� �� ��ح ��ا�� 

��ء 160Kwhإ��  70 �� كو����� ا����� ��3 �� ��ز ���� ا������ن    ���4 ا�����

  ��ق ����� ا������:  

 :5ا������ ا����������� ����ت ����� ا������ �� ا����� إ��ى ا���ق 

-  ��� ��� �� ا������ ا��� �� إ���ز�� ��� ��� ا����� ا��� ��� ، ��� 6 1970: ا������ ��ه ا���

أ���� ا�������م أو �� ���ف �������� و�� ��ء �����ل ��� ���� ����، و����� ا����ر ا���اد ا���م و����� ���

��� ���:°1450أ�� ���ن �� ا������ ��� ا��ر��    م و����� ��ه ا���

  �� ،(ا������ ��ا��� ا�����رات �� ����� و��� ا���اد ا���م (����� ا���� ا�����ي، ا���� وا����

  �� ����� ����ة أو ������� ������� ��� ���� أ��ام،

 إ�� در�� ا������ ا������� �و����� ��� ا����� �� � ا���اد ا���م ��� ����� �����ء�� ���، � ����

  ���� ���� ������� ��� ا���� ا������ �������� ،����� ��� ذ�� إ�� ��ا�� ا������ا

                                       
1 - SCAEK , Rapport de gestion 2013, p5. 
2 - http://www.ecocem.fr/ciment. 
3 - European Cement Association, Environmental Benefits of Using Alternative Fuels in Cement Production, 
CEMBUREAU, Brussels, p5. 
4 - El Habib Benessahraoui, Le diagnostic énergétique d’une cimenterie, IEPF, Canada ,p1. 
5 - https://ar.wikipedia.org/wiki/ا���� � 
6 - John G. Webster - WILEY ENCYCLOPEDIA OF ELECTRICAL AND ELECTRONICS ENGINEERING-
Wiley-Interscience, New York, 1999, p134. 
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 � ��� ا����اض إ�� ���� ����� ا���ن ا��وار (ا���ن  ����� ا����� �� �ا���� وا������

،(�� و����  ��� ����� �� ا�����ى ا������و��ور ���ء � ،���� �� ا��ا�� ���ب ��اري ا�����ا�� ا���

��ت ا���ن أ���ء ا��وران إ�� ا����م ����� �، ��� ���ر ا����رة إ�� أن ��ا ا���ن ��ود ��ا ا���� ���� ����

 ����� ���� ��� ذ�� ����� �� ا������ ��� ��دة ا������، ���وج����� ����� ا�����ن ا������ �� ������ ���� 

  ��د ��ا����ا��� �� ا������

  ��� ا���� ا������ وا������ ��� ��� ��� ا������ �� ��ا��� ا������ ��� ��ا��� أ�� ��� إ����

ا���اد ������ و����� �� ا���اد ا������ة ��� ا����� ������ �� ���� ���و�� ا�����ج(ا������)، ���� ا����ل 

�� ����، ���� ������ �� أ���س ور��� أو ���� �����ة ��� ا�����ج �� ���� ا������ وا��ي ���� ������� �� ��ا

 ��� �����ت ���� ���� ا������

- ��� و�� ��أت ا������ت ا����� �� ����� ا������ ��ر���� ��� ��� ا������ت ا����� ����  :ا����� ا���

أي  ��1970 ��� ��� و�� ا������ �� ا������ ا��� �� ا���ؤ ا����ة �� ا����� وا���� �� ��� ا���اد ا���م،

��� ا������، ��� ����� و ��ا�� ا����� �� ا���   :���� ��������ت ا������ ا������� �� ��ه ا���

 (ا��ي ��� ا����ل ���� ������ام �����ات �� ا������) ��� ���ي �� ����� ا���اد ا���م �� ، ��� وأ��

 �� ������� و������� �� ���زن ������ أو ����ة �� ��� أ��ام� ،����� ��ا��� ا�����رات

 ���  ا���اء ا����� ا��ي ���� �� ����� �����  ����� ����� أ��ا���اد ا�� ا����� ا��وار �� �� ��

��  ،ا���ن   ���� �� ا����ل ا�����ب �� ا���اد ا���مأ��� ��� ا������ ��� ����� ���ن ���� ا����

 ا��� ��ا��� ���� ������� �� ��ا�� (��� ا���اد ا��� �����les Silos ���� ،ا���� ��� �� ����� (

��� ����� ا�����( ) �� ��ا�� �����la farine �� ���ل ����� ��ا��� ا���اء ا�����ط ����� أ��� ����� و

���� �����،  

  ج ا������  ��� ���� ا����� �� ��� ا������ �� ����ت ا������ و����� ا�����،ا������ ���

��� وا����� �����������ت ������ ا�����، و��� إ�� 120ا�����ا�� ذو ا���ا�� ا�����دة وا��ي ��� ار����� إ�� 

��� ا�����، و��وم ���ة ا���� �� ���� إ��  % 50ا���ن ا��وار ا��ي ��� ���� �����  ��� �� ���� �� ا���

، ��� ���ر ا����رة إ�� أ�� �����م ا���ز  م°1500و م°��1300 ���ث ����ت �� در��ت ��ارة ���اوح �� �

�� �������� إ�� ا���اء ا����� ا������ �� �����ت ����� ا�������   ا������ أو ا���زوت ����ر ������ ا���ار
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 ا������ �� ��ا��� ا������ ��� ��ا��� أ�� ��� إ���� ���  ا���� ا������ وا������ ��� ��� ���

ا���� و����� �� ا���اد ��� ا����� ������ �� ���و�� ا������، ���� ا����ل ��� ا�����ج �� ��م �ا���اد 

���� ا������ وا��ي ���� ������� �� ��ا�� ����، ���� ������ �� أ���س ور��� أو ���� �����ة �� �����ت 

 ����� ���� ا������ 

- ��� ��� ا�����، ��� ���ف : ا����� ��� ا��� ��� ���� ���� �� ا���  �� ٪13 ������� ��ه ا���

، و�� ا������ ��ه ا���� ����� �� ��� 15و10وا��� ���ن �� ��� �����ت ���اوح ���  ا���م ����اد ا���ء

��� �� �� �� ا���� وا����   . ا���

: ا������، ����� �����ت ������ ��ن ����� ا������ ����� ��� �����ت ���� وأ����� رو��� ا����م 

 �، ا����، ا������، ا���ق وا�����������ا�

  ): ��ا�� ����� ا������3-1ا���� (

  
                           Source : http://unimasr.net/community/viewtopic.php?f=1360&t=90111.  

  ا����ر ا������ وا��������� ������ ا������: 

���� ��دة ا������ ������ ����ا�� ���ا ����ا�� ا�����ا�� ا��� �ر�� أن ا������ �� ا�����ت ا�������      

(���ر، ��زات �����،  �� ���� إ���ل ا����ار ا������ �إ�� أ� ����� �����ر ا������دي وا�������� ا�������،�

  �������� وا������ ��ه ا�������������) ا��� ������ 
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��� ا����� ��� ا�����ن، وا����اد ا������ن  :ا��������� ا����ر - ���د ����� ا������ ���� ������ام ا���

���ا ��� ����� �� ا������ت و����ء ��ه ا������، ���� ����� �� ���ل ����� ا������ و���ن ا������ ا������ �

 و���� ��� �����ول ���ء �� ا�����ز ��� ا������ت و�� ����� �� أ��اض ����� و����� �� ��� ا�����ن:

  أ����� ا�����و���xNO ا ا���ز �� ��ق و��د ا������ وا���اد ا����� وا������ت، و����وت�� ���� :

�����ه �� ا���اء، و����� ��� و�� ���� در�� ���ر�� �� ���د ا�����س �� إ�� در�� ا���ت ��� 

�� و��� ا����ز ا������  �1ا����ص �� ا����ب ا���� ا���ا��� ����� ا��

  3ا��وزونO :���� ا���� ا���� وا��ذن وا���� وا����، و����� ��ى ا�����ل  ����� �� ا��اث

�� وا�������  �و���� ا��

  ا�������ة �� : و����� �� ذرات ا����ر وا������ ا�������ة �� ا���اء، ���� ا���ى ا����� COVا������ت ا����

 ����� �� ���� ا���� ا���� وا���� وا����، و�� ���ن ������ ��� ا���ى ا������

 ن أو�� ��� �� ا���زات ا����� ا��� : COل أ���� ا���� ���� �� �����ت ا�����اق ��� ا�����، و

���� �����ه ��� ا�����ن �� ���ل ������ �� ا��م ��� ����ه ����� ����� ا��و�����  ���� ا�����س ��� و

 ا����ض ������ه ا������ �� ا���� إ�� ���� أ���ء ا����، ������ �� �����ت ا������ق و��� ا���ت �� ����

  �����2 أو���� ا�������SO ����� ،ا ا���ز �� �����ت ا�����اق، و�� �� ا���زات ا�������� ���� :

 �����2 ����� ��� ��� و���� ا���� ��ى ا�����ل، و����� ا����� وا����ل ��ى ا�������

����� �� ا�����ء ا������� �� إ�� ���� ا��������ت ����� ا���� ��ن ����� ا������ �� ا����ى 

ا����ات ا��� ���ر�� ���ا��� و�����ا��� ا����� إ�� ���� �����ت ا������ ��� ����ى ا������، وا��� ��ور�� 

����� �� أ��اض ��� ا���� أو ���ا�� ����� ��ى ا����ل، و��� ا����م ��ن ���� ا����اض ا��� ������ 

 � ا����� أو ا���ده ������ �� ا������ ��ه ا������ ��دي إ�� ��� إ�����

                                       
�� ���� وآ��ون، ���� ����ح ����س ا������� وا������ ا������ �� ا����ر ا������ ������ت ا�������، ا����� ا������ �� - 1 ��� ا���� ���� ��� ا���

 �212، ص 2005، 2، ا���د6ا�����  ��2003 ا������ ا����د��،����، ا�����
2 - Baddache, F., Le développement durable,3éme Edition, EYROLLE, Paris, 2010,  pp131-132. 
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إ�� ���� ا������ ��� ��� ا�����ن ��ن �����ت ����� ا������ ���� ���� ����� ���  :ا������ ا����ر -

��، وا��� ����� ���� ����� ��� ا����ان وا����ت وا����خ، و��� ا�������ت  ا���ارد ا������� ا���اء، ا���ء وا���

 ا���د���

�����زات ا������� ��� ��� ا������ ��� ا����ان وا����ت ������� ����� �� ا���ف ا������� ا��را��� 

وا�����ت، وا���� ���� ������� ��������ت ا���د�� ��� ����� ��ه ا��������ت �� ���� ا����� ا���ر��� 

  � ���ديا����������ت وا����ت وا����ات ��� ������ ����� أو ���� �� ����� 

��� ����� ا���زات ا������ ا������� أ���ء ���ط ����� ا������ �� ا������ ا����� ��� ���� ا��وزون و������� 

  ا������� �� ����ة ا������س ا���اري و���� ا����خ� 

  ����� ا���ا�� ����� ا������ ا����� ا�����:

�ر�� وا��� و��ل ���� ��ل ا������ار �� ا������د ����� ا������ �� أ�� ا������ت ا��� ����� ���       

���� أو ا�����، ��� أ�� �� ���� ا������ وا����ا���� ����ج ����ام �� ا��ر�� ا��و��، ���� ا����ار 

، ا���� ا��ي ���م ا������ت ا������ �� ��ا ا����ع ������ ا���� ها������ة ا������� ������� �� ���� ��� ��

  �� ����� ������ ����� ��������� ���ل ����

 ��� ����� ������� ����� ������ : 

 :1ا������ ا����� �� ا���ا�� ا������د�� ذات ا�����د ا���������� ��� ����� �����

 ء ����� ����ا�� ���م �� �����ت ا����ة،إ���ج ����ج ���ري و����  

 ا������ أ��� ����� ا���دود�� وذات ������ ����� ����ة ����� ����ات ا����ات،  ��ارد ����� 

  ���� ا���� ��� ا�����ت �����  ٪11ا������� ا��� ���� ���� ا������ �� ��درة ��� ����� ���ر

��� ����� ��� ����� ا��������50 �����رات، و��درة ��� ����� ا����� ���ل  ٪�������1 �������ت و 4٪

  أ��� �� ا������ ������� ������ت،

 ،ا������ ��� �� ا���� وا������ وا������ وا����رة و��   ����� ا����� و���ر

 ،ا�����ل ا���ارد ا������ ���ول 

  ،ت أ�� و����� ����و������  

                                       
1 - Le Béton et l’environnement, cement association of canada, http//cement.ca/fr. 
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 ،ا����ام ��ارد ذات و��ة ����ة �� �� أ���ء ا����� ��� ا����، ا����، ا�����  

 ه ا������،ا����ظ ��� ا����  

 ،و�� أ��م ا�������� ���   ��درة ��� ������ �������� ا������� ���

 :1أ�� أ�� ا���ا�� ا��� ���� ا������ج ا����� وا���م �����ت ا������ ��� ����م ا������ ا�����ا�� ������ ��

 ،ا�������ك ا������ ������ وا����د أ���ء ���ط ا�������ل  

  ا���رة �������ن وا����� ��ت ا����ىا����ث ا����ر وا����،  

   إ���ف �����ت إ������ وا��� أ���ء ���ط ا�������ل،  

  ا���زات ا������ �����ف 3 ا������� ������ث ا������� �� ����ة ا������س ا���اري �� ���ل �� ٪

 ا���ي�

  ��ا�� ا������ر ا�����ام �� ����� ا������  

ا����� ا��ول وا����ري ������ت ا���� وا������ وا������ر  �� ا��ا���� ا�� أ���� ا������ ا�����ا��

ا������  ����� ا�����ت ا������ ���دةو �ا��ا��� �� إد��ج أ���د ��ه ا������ �� ������ ا������ت������� ��� 

ا���ا�� ا�����ة � و������ إ�� ا��� ���ب ������ ا����� �� ا����ر��ت ا������ وا��������� ا�����توا��ة �� 

���� ��ت وا��� أ�� ��� �� ا����� و�� �� ا���� ا�������ء ��  ا��� ������ ����� ا������ �����رة ا��������

�����  ��ه ا������، ���� �� ا������ ���� ������� ����رج ��� ا������ت ا������ ������ وذ�� �� ���ل

  :��2رد �� ��� �� ��ه ا�����ت���� � ا������� و�� ا���ا�أ���ل ����ة ������ج وا�������ل، 

���� �� ����� ����ات ا������ ا����� ������ر ا������� �� ����� ا������:ا - ������ج و���� �����  و

) ا��� ���ف إ�� ا���� �� أ����� ا�����ج و������ ����� ISO14000وذ�� �� إ��ر ����� ��ا���ت (

و����  ���� ا����� ا������ آ��ره ا��� �� ���ف������ت ا�����ج و�������� در��، �� ���ل ����� �����ت و

��� ا����� �� ����� ا������ �� ����� ���د ا������د �� ���� ا�������ل، إ����  �� ��ا ا����ق ا���دة ����

 إ�� ا�����ل ���در ا����� ا������ ������اق و��� ا������ ������� ��� ا����ش، ا�����ت، ا����ت��� 

                                       
1 - Battelle Memorial Institute WBCSD, Vers un développement durable de l'industrie du ciment,  
2 - Vers un développement durable de l’industrie du ciment, Battelle : the Business of Innovation, 2000� 
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������ات وا�������ت ا���������� ا��� ���� أن : و�� ����� ��ا�� ��ا������ ����� �� ا������ ا������ر -

���أ ���� ا���اع ����� ����ة ���� ������ و��رات ����ة �� ا����ر وا����ك، وا������ع �� ���ن أ��� �� 

) ا����ن Fonduو�� إ����( 1908ا������، و���� �� ��ا ا����ق ذ�� �� ����� ���� ����رج ا������� ��م

    � وا����وف ����و��� ����وف ا������ وا���ارة ا��������� ا����� وا������

و����� ا���� ����دة ����� ا�����ج �� ���ل ا����س  :ا������ ����� �� ا�����ج �����ت ا����ر -

����� ������ و�� �� �����م ������ت ���� ��� ����ى ��ا�� ا�����ج، ��� ���� ����ت ا������ ����� 

����دة ����� ا������، إ���� إ�� ���ة إ����  )���Nanotechnologyام �����ت (��� ��ه ا����� ���

ا������ و��  )��co2 �� ��ز(900ا������ت ا�������� �� ����� ا������� ��� أن �� �� ���ض ���� 

  )�������Eco Smart ����ح ����(

�������� ا����� وا����� ���ة ���ة ا�����ج و����� ا����  ����� ����� ���ة ا�����ج �� ����� ا������: -

و��ق ا������ وذ�� ������ إ�� ��وط ا������ وا���ز وا������ت ا������ة و����� ا������ ��ن ��ا ا������ل 

��ت ا������ت وا���ا���� ����������، إ���� إ�� ���� ���� ������ و�� ������ ا�����ج �������  �� �� أ�� أو��

���� وا��� ����� �����ن ود��� ��� ا���ام ا�����ج ������، و����ت ا������ را��ة �� ���ل ����� ��� ����� �

����� ������� و������� ����� ����� ����و�� �������  ����� ���ة ��������� وذ�� ����ن ا������ ا���������� وا����

  ������1 ����ة و��� د��� �� ر���� ا�������ت

ذا�� �� ��� ا������ت، �� و����� ا���� ������ ا�����ج �� : �� ����� ا������ ا������ ا����� -

ا�������ت وا�����د ���ف ا�������� �������رات ا������ وا��������� �����ج �� ���ف �������ج ا����� ا��ي 

�ل ا������ �� ���ل ������ ا���� ������ �� ا�����، ���� ��ن ���ر�� ا������ ا����� ���� ��� ���� ا���

� أ��ى، و����ج ��ه ا����ر�� إ�� ����� ����� ا���اء � ا����ث �� ���ن إ�� آ�� و�� ����� إ�� ا������ة ����

) Lafargeا����� أي ا���اء �� ��رد�� �������ن �����ت �����، و���� ���ه ا����ر�� ��� ���� ���� (

��م������� ا����� ا����وف �������� ا����� ا�� ، ��� ����ج ��ا ي ����ي ����� ����ا �� أ���� ا������

��ز ���� ا������ن �� ا������ت أ��، ��� ���� ���� ا�����ج إ�� ��ارة أ�� أ���ء ������ و������� و��د أ�� و

����ي ��� ���� �� ا������ ��� ا������ ������  � ����� ��� �� �� ا������ ��0.4 إ�� ��ا��  0.8

                                       
1 - Grizel L., Osset P., L’analyse du cycle de vie d’un produit ou d’un service, afnore édition, 2008,PP30-93 
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) �� ا��� �� ����� و����� ��� أ�� ���� ����دة ���2co ا����د و���� ������ ا������� ������ص (ا����ي 

 ا���و���

�� ���اء - ��ارد  ،��� ��رت ���� ����رج ��� ������ ا������ و��� �� ���د ����ة: ا����رات ��ر

ور��� ��ر��� ��� ا����و��،  و���ءات ���� ���ح �����ت ����� ������ ����� �������� وأ���� ���� ��ة

  ��� ا������ ����� �������� وا����ل إ�� ���ة ا���� ا��ي �� ���� ��ى ا�����ء�  

و�� ا������ ا����� ���ة ������� ���� ������� ا������� وا������ ���ه ا����� وا������، و��ن ���ر�� ��� 

���� دورا���، �� ���د ����� ا���ا����� ا������ر ا���ري و�� ��  �� ����� ا����� و ����� ��� ����� ������ دور

��� أ��� �����م ����ت �����ت أ��ى ����در ������ ������ج ا������ (إ�� ا������ أو ا����)، و�� 

أ���� ��ه ا�����ت: ا���� ا������، ا����د، ����ت ا����رج ا����� �������ذ، و�� ���� ���� إ���ل ا���اد 

�� ا��ول  ٪���10 ��ن ا���ف  �������2005 ����� ��� ٪�������32 ������� و ٪�8.2 �������ت ا������

  ���1 ا����� ٪45و

��ن ��ن ���ع ا������ ���  ��� ��أ �������ل ��ا�� ����ق  20و���ف ����� ا����ث ��ز ���� أ���� ا����

��ت ا����رة وا������ت ا��������، ا����� ا����ا�� وا   �������� ا��

��� أن ���� ����رج ����� إ�� ���ن إ��دة ��و�� ����ت �����ت أ��ى ����� أ�� �� إ��دة ا����ام  

 ا���ء�� ������، ��� �����م ����ت ا���م وا� ) Les agrégats( ا����م����ت �������� ا����� ��� ��ع 

  �2ا�����ت

  و�� ا������ ا����� ����� ا�����زات ا������ ا������:

 ،إ���� ��ة ���ة ا������  

 ،أ�� ��ر �� ا�����ت ��� ����� ����دة ا�������ل �����  

  ا���اد ا������� ا�������� إ�� ��ود ���� �����������،  

  ������ ����� ا������ ا����� وا������  ا����رات����� ������ت ����ة ��� ��   �و������ا����� ��ر

                                       
1 - Dominique Wolff et Fabrice Mauléon, Le management durable, Hermes Science et Lavoisier, Paris, 
2008, P208. 

 
2 - http://www.lafarge.com/en/aggneo. Recycled aggregates by Lafarge. 
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  ا���ا�� ا����� ا�����: ����� ا������ �� 

 ����ت ا�����ج ����� �� ��اء ا�����ة، ���� �� ������ ���را ا���ا�� �� ا������ ���ع ���ف

 ���ه ا���دة ا�������� ا����ات ��د ��أو  أ��ىإ��  ��� �� ا������ ���ع ��� ����ز ا��� وا�����زات

 ��ت ��� ا������، �� ��ه ا���ص ا����ع�����  أ��� �يا� ا����ل ا������ ��� ا��ور ��� ��ا������ ���ا���

  .ا����� ا�����ى ��� �����ع أ����� د���� ����

  ���ة ��ر���� ������ ا������ �� ا���ا��: 

 ��� ������ أ��ى ��� ��� ����ز ��� ا�������ل، ��� ������ �� ا���ا�� ���را ا������ ���ع ��� 

  ا����م����ورة ا������د ا����� ���  ���� ���ف

 ��، ����ن 1,5 ����� �� ������� �� ���� ����� ����� �� ا������ ����� ��ا�� �� ا������ ���ع ����

 ا������ ������ إ��ر و�� ،ز���� ا���� ���� ���اوأ �����ح ا������ �����و����  ����و را�� ا���� ����

 ����� ���ل �� ����� ���ة ����� �� ا������، ��� �����ت �� ���و�� ���� �� ا��ي وا��������� ا������د��

(��� ���  ������ �� ����ن 11,5 ����� �� ا�����ا����� ا���دة �� ��ه ا����� ا�����ج ��� ��� ا������،

  :1أ���� ا���ا�� ���ا�� ����دة، �� ا������ ��دة ����� ���ع �� �����و )�1995

ا����ة ا���� ا������د ا����� ������ات ا�������� ا��� ����� ���ل ��ه : 1967 -1962  : ا����ة -

أ�� �� �� ا����،  200ا�������� و����� ��ه ا����ات �� ���� ز���� ������ ����� ����� إ������ ��ر�� 

�� ��ا��  أ�� ��، إ���� إ�� ���� را�� ����و �����ا��  ����50 ����ح ������ ا�����ة ا��ي ��ن ���� ���

أ�� �� �� ا����� و���� ��ه ا������ ����� ����� ����رج و�� ����  �����400 ����� إ������ ��� إ�� ا�

 ��� ������� �� ������1967�  

                                       

، ����� ا�����راه �� ا����م ا������د��ا��و�� ، ا���� ا��ا��، "دور وا���� ���م ا�������ت �� ا���ذ ا���ار �� ا������ ا������د�� - 1

  �207ص ����،
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�� ���� ����� ا������ ا��� ���� ����� ������ ا������� ا���  �����1967 ��� : 1983-1967:  ا����ة  -

����رج، ��� ا������ق �� و�� ا���ا���� ���� ��� ا�������رات �� ��ا ا����ع ا����ي �� أ�� ��ا��� 

 �� (SNMC) ا����ء ���اد ا������ ����� ا������ت ا������د�� ا��� و����� ا�����ت آ��اك� و���� ا�����

����ه ا ����� ����رج وا����ر  ا����ث ا��� ���� ����� ����� ا�������� ا����ات ����� �����ا���� �� ��

����و�� ��� ����� ا���ول و��ات إ������ ����ة �� ��ة ����� �� ا���� �����ت إ������  إ���� أ���ه، �� ا���ز

  ا����:

  ��ر�� ا����ق ا�����ج ���� ا����� ا����� ا�������� 

 را�� ����و 400.000

 ز���� 200.000 ���1962 

 ����ح 50.000

 1973 ��� ا���د  450.000

 1975 ����ح 1.000.000

 1975 ��� ا���د 450.000

 1977 ز���� 1.000.000

 1978 ���ا� 1.000.000

 1978 ��� ا������ة 1.000.000

 1979 ����ة 500.000

 1979 ��� ��ف 1.000.000

 1980 (�� ا���ج ����) ا���� 1.000.000

��ن 1.000.000  1982 ���� ��ز

 1983 ��ر ا�����ن 1.000.000

، ا�����راه �� ا����م ا������د��ا��و�� ، ا���� ا��ا��، "دور وا���� ���م ا�������ت �� ا���ذ ا���ار �� ا������ ا������د�� :ا����ر

  �207ص ����� ����،

 ا����� ��� ����� �� �� �� ������ ������ �����ء ا���ا��ي ا���ق ����� ���زت: 1983 ��� �� ا����ة

 ����� ���1995  ���� ������ ا����� ا���ءو ����� إ������ ���� ����ن �� ���ي،���1986  ����� ������

  ا����ة: �� ���ي                 1983): ���ر ����� ا������ �� ا���ا�� إ�� ���� 2-3ا���ول (
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�� إ������ �� �� ����ن 11.5إ�� ا����� ا�����ج ���� ������ ��، ����ن 0.5 ���� ��� ���� ا����� ��� ، و

����ن �� ���ي �� ���ل ا����اث ���� ا������� �� �� �� ���� 18.5إ�� ������ ���� إ�� ��ود 

����ن ����1ن �� ���ي، و���� ا���� ا���� ����� إ������ ���ر ��2ا���� ��� ا������ة ����� إ������ ���ر �� 

����س ����ن �� ���ي و�� ����  ��4 ���ر �� �� ���ي، وا���ء ���ث ����� ����ة ����� إ������ ا����

����ن ��  ������1.5 ���ر ����� إ������ ���ر �� ��� وراغ ����ن �� ���ي، ����  ��2م ا���ا�� ����� إ������ 

 .1أ�� �� ���ي ���500ي ، ���� ������ ا���� ����� إ������ ���ر ��

ا�����  �� ا������ و ا���ص �����ع ا�����ك ����ا� ا����وع ���ل �� و���� ا������ ���ع ������� 

�� ������� ��  ورا���م� أا������ ������ FLS  ���� ��ف �� ا����� ا������ ������ ا����� ���م ����� ا���ا��

����ن �����5 إ������ ���ر��   LAFARGE HOLCIMوا��ي ا����� ������� ����� �����  2006 ��� �� ��ء

 LAFARGE ����� ������� ا����� ا���ا��ي �����ب ���ز ا���� ���� ��� ������ ���و���و ،�� ���ي، 

HOLCIM   ة ا����� ���� ا����� �����ا��  ����س����ن �� ���ي و���� �����3.7 إ���������� ������

�� ا��� ���ا� ���� �������� إ�� ،����2ن �� ���ي �����2.7 إ������  ��2016 ���� ��ا��ي ��ء �� ��� 

����ن �� ���ي وا��ي �� ا����ا�� �� ��� ���� أ��� �����3 إ������ ���ر  2017ا����� ا������ �� ����� 

��������  %37ا����ي ا��ي ���زل ��� ���� ��� وا����رة �� � و���� ��ن �����3 �� ا��������� ا���ا��

  �����2018ن �� ���ي �� ���ل  32.5ا����� ا�������� ������ ا������ ����� ����ى 

  

  

  

  

                                       
1 - http://gica.dz/nos-projets/  
2 - http://www.lafarge.dz/  
3 - http://www.qalaaholdings.com/ar/newsroom/news-releases/335.  
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  ����� ���� ا���� ��� ا������ة �������� ا�����ا�� �����:ا����� ا

����� ا������ ���� ����� و����� ������� ������ ا�����ا��، و���� ا������ ��� ا������ة وا��ة �� 

����ول ������ �� ��ا ا����� �� ا������ت ا��� ���� �������� ا������ �� ����� ����� ����ا��، و�� �� 

  ا������ ا���ا����

���� ����� ا������ ��� ا������ة وا���������   ا����� ا��ول: ���ة ���

�� ��ا ا����� ��ف ����ول ��ض أ�� ا�������ت ا������� ����� ا������ ��� ا������ة �� ��ا�� ������ 

  إ�� ����� ا�����:

  ���ة ا�����: 

��� �����  ���27 ا������ة ا��� ���� ���ا�� �ب ����� ��� ��ه ا������ � �� �� ����� ����� و

 24دج� و����� ��� ����� إ������ ��ر��  2.200.000.000ا�������� و�� ����� ����� و���� رأ������ 

  ����را�

 �� ا������� ������ ����� ، وا���و�� ���� ����� �����ع ا���م SNMC ���اد ا����ء ا������ ا������ �����

�� ����� ����ة �����ء ا����� ���� ا�������ت �� ا���ن ا����� ��  ����� ��� ��درة �� ��ف إ��رات ��ا��

 ا������ة ��� إ���� ���� �����ء و������� �����  .ا����ء ا������� ��اد �� وا��������� آ��اك ا������ ا��������ت

 ���ض ���� ذ�� إ�� و��� ،1973 ��م �� أوت ��� دو��� �� ������ �� ا�����ن ���ل �� ذ�� و��ن

���  ا��ي ا����ان �� �������� ������ ������ ���� ذوي ا��������� ����ء ��ن �� ����� ��� ا���ر���، ��وط

 �����ت �������، و���� ا����� ا������ت ����� ������ �� ��� ������وع ���� درا��ت ����� ا����، ا�����ج

��، ����ن 1 �� ا����� ا�������� ������ ���� ��� ا������،  ا������، و���رات ���ل ����� ا����� ��� �� ���

 و���� KHDا��������  ا����� ا����ر �� و�� ا������، وور��ت ����� ا������ ا����ر، ��� �� ����� ��� �����

  : ��� ��� ا����ة إ���ء ��ا��

  ���اً� 45و����� ��ة ا�����ز  23/07/1974ا�����ز ���ر�� إ���ء ���  -

  . ���ا 12 ���ل �� ا����ن و����� ا����ط ��ا�� -

  ���ا� 30 ��� ��� ا���� ا������ ���م ذ�� �� ��� ا������ �����ت -

  . ���ا 32 ��� �� ا���ن �����  -



 �� �����ت ����� ا������ ��� ا�����ا������ ������ت ����� ا..................................ا���� ا������ 

105 

 

  .���01/08/1978ر�� � ا���� وا���� ا���وي ا������ ��� ������ ���� ا����م  -

، ا����� ����� ا�����ج ���1978 ������ �� ، و������ �� و���� أ��� ���ات أر�� ��ا�� ���و������ 

�� ���ر �����ن �� �� ا����� ا���ا��ي ������ت  و�� ����� ����� �� أ�� �����ت ا����� ����� إ������ ���

  ا������� 

������ت ���� ا�� ا������ �� ا����� ا������ ���اد ا����ء و�� ����� ����� إ��دة ����� ا 1982و�� ��� 

(SNMC) ا���قإ ������ ��   � (ERCE)�� ا������ ا����

  �  (SCAEK)أ���� ا������ ���� ��� ����� ���� ا������ ���� ا������ة  1998و�� ��� 

����ء � 2013أوت POLYSIUS SAS France   ��21ا����� ا�������  �� إ���ء ���ا�����  ������� 

��، و�� �� ������2 �� ا����� ��ن ����� إ������ ��  ����ن �� ��� ، ���� ��� ا��ن �� ��ال ��2017 أ��

�� �� ��ود      � %95ا�����ل ��� ��ر

  :ا����� �� ����� ����� 

��ت ور ���6 ا������ة ���� ا������  �� أ�� ���ن إ��اء ����� إ���ج �� أ��� ا���وف ا������ ���

 ��� �� ���� �� ا���ول ا����:�����ت إ������ ������ 
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  ): ا����� ا������ ��ر��ت ���� ا������ ��� ا������ة3-3ا���ول(

  ا����� ا������  ا����ن  ا��ر��

  ور�� ا������

(Atelier de 

concassage)  

  ��/���������Le Calcaire(  1000 ا����(

  ��/����170  (La Marne)����� ا���� 

  ��/���������concassage du fer  60 ا����� 

  ��60000  )��30000* 2(����� ا����

  ��12000  ��)6000*2(����� ا���� 

  ور�� ا����

 (Atelier de broyage)  

  ا����

I.  �����125����/��  

370����/��  II.�����125����/��  

III. �����120����/��  

ا����� ا������ 

)La Farine (  

I.  �����10000��  
20000��  

II. �����10000��  

  ور�� ا����

 (Atelier de cuisson)  

  ��/ا���م3000  ���) ���5.4 و���ه��80ن ا��وار(����ا�

  ��/ا���م4500  ���د ����� 

  ا������ (�����)

I. 25000��  

70000��  

II.25000��  

III.10000��  

IV.5000��  

V.5000��  

  ا������ور�� ��� 

(Atelier de broyage 

ciment)  

  ا����
I.  �����90����/��  

180����/��  
II.  �����90����/��  

 ������ ���

  ا������ت 

  ��12000  ��6000*2ا����: 

�� و 1500*2ا������ت ا����ى: 

2*3000��  
9000��  

  ����� ا������

I.  ���� �����10000��  

40000��  

II. ���� �����10000��  

III.���� ����� 5000��  

IV. ���� �����5000��  

V.���� �����10000��  

  ور�� ا��ر��ل

Atelier d’expédition du 
ciment) (  

  ����/��520  ���/����)2600*���4ط ����� (4 ا���� ا�����س

  ��/����Vrac(����� ��� :  450(ا���� ��ون أ���س

: rapport de gestion 2016, p14. Source   

 ا����� ا������� ������:  

�� ا������� ا��� ���� ������ت ا���ذ ا���ار و��ا � ��ت ا��دار ���د �� ���ل ا������ ا������� وا�����

  ���و��� �����ه، وا���� ا���ا�� ����� ا��وا�� وا�����م �� ا�����:



 

 

 

  ): ا����� ا������� ����� ا������ ��� ا������ة3-2ا����(

  
 ا����� ا����� ا���م

�� ا����� �������ة  ا������ ا����� ا�����

�� ا������  �� ا���ون ا�������� وا����ز��ت  و��ا��� ا���������� ���� 

 �������ا�

 �� ا������ ����

 وا�������
 ��   ا����������

 ��  ا���ارد����

 ا������
 �� ��   ا����رة���� ��   ا����������   ا�����ج����

 ��  ا��������

 وا������ ا�����ا��

  ��� ا����

  ا��������ا��� ��� 

 و���ا���اد ا��دا��ة 

 �����دا��ة ا�

 ا�������� ا������دا��ة 

 ��را��ت وا������دا��ة ا

 �����ء وا�����تدا��ة ا��

 ����� ا���اء

��دا��ة   ا����ر

 ا�����م ����تدا��ة 

 ا�����ة �����

 دا��ة ����ت

 ���ط ا����

 ����� �����

 ا����اد وا������

����� ا���� 

 وا������ 

ا������� ����� 

 وا������

ا������� ����� 

 ا�������� وا���از��

وا������ 
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��ت  9) ���� ��ن ���� ا������ ��� ا������ة ����ن �� ا������ ا�������� ��3-��2 ���ل ا����( ����

�� ���� �����ة، �� �� ا����ز��ت ا�������� ����� ����� و���� �� ا������ و��ا��� ا������ و���� ه ا�� ���� ����

��ت ا������ �� ا����ى  ���� ����� ������� ا����� ا���م إ�� ���� ��� ا�������� ا������، �� ��� ا�����

  ���ف ��� ����� وأ���م و�� �� ���:

��ت و����� ����� أ��� ����ى اداري و�� ا����� ا����� ا���م: - �� ��� ا������ ا����� ��� ����� ا�����

��� ������ ا����� ��� ����� ا����اف ا����� �������  ا����ط ا���

�� ا����� ا������ة: - ��� ���ث ��راء ����� �������، ����� �� ���� ��دارة ا������ت ا���ر���،  ا�����

  �وآ�� ����������ت، أ�� ا����� ����� ������ ا��ا���

�� ا������ و��ا��� ا������: - ���� ������� و����� ����� ا������ و��ا��� ا������، إذ ����� ����� �����  ����

��ت  ��ت و���� ���� ا����ر��، و�� ������ أ��� ������ �� ا����� �� ا����ة �� ��� ����� ا����� ا���از��ت ا������

  ���م�ا�������� و��� ا���ل ����� ������� ا����� ا

�� ا���ون ا�������� وا����ز��ت - : ���� ������� �� ا��را��ت ا�������� �����د، وا��������ت ا������ �� ����

���� و������  ����� ا����اف ذات ا������، إ�� ���� درا�� ا����وى و������ ا����ز��ت �� ا��

- �� �� ا��������ت ا������ ������ ا������ت  : ����� ����� ا������ ا������، و�����وا������ ا������� ���� و���

 ا������� ���ه ا������ ا������ة، و��� �� �� ����� ا������� ا������ وا������� ا�������� وا���از��ت�

- �� �� ا���ارد ���� ���� ��� ����� ا����� و�� �� ا���� ��، و��ز �� ا���ور : ���م ������ ا���ارد ا����

���� ��� و���م ا�����ا����� ا����� ������، إ�� ���� ����� ����� ا��������� �� ����� ����ءم �� ا����م ا��

 أدا��� و���� أ��ا��� ا���������، و����� ��ا�� ������� و��ر�����

- �� �� ��� ����� ����� ا������ وا������ �� ����� ا������ �� ا�����  ������ ا������ ���� : ���� ��ه ا�����

�� ����ن ا����ار ���ط ا����� ����� وا������ ا�������� �����، ��� ������ إ��اد �� ا�� ������ت ا���ور

 ودرا�� ���د ا���اء، ����� �� ا���اد ا��� ���� �� ا������ ا��������، إدارة ا������ �� ا���رد�� و�������� 

- �� �� ا����رة ���� �� �� إدارة �وا���� �ون ا�����ء وا����� ���������، ��� ������ : ����� ���� ��ه ا�����

 ���� ��، ����� ا������ �� ا�� �� وا���� ��� و����� �������، ا��اد ��ا�� ا���� و�������، ا��اد ا����ر�� ا��ور

 وا����� إ�� ار������
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- �� �� ا��� ��� ��ا������ ���� � ������ : ����� ���� ����� ����� ا������ �� ا����� و����� �� ا����ر

وا����اع، و����� �� ��ا�� ا�������ر ا��ا��� إ�� ����� ا��داء ا����� و����� ا����������، إ�� ���� ��و�� 

 ����� ا������ وا�����م �� ا����� ���������ت وا�������ت �� ا������ت ا�������

- �� �� �������� وأ������ ا������� إدارة ا�����ج ���� �� ا�����ج و����� ا�����ل �� : ����� ��ه ا�����

����� وا���������� ��  ����� ور����، ���� ���� ���� �����ت ا������ ��� ���ف ��� �����ت ا������ ا�����

 �� ا�����ج� 

�� ا���� وا������ ا�����ا��: - ���� ��� و�� ا���ا�� وا������ت ا��ا��� ������ ا������ ا������،  ����

  ���� ��� ���ن ��دة ا���اد ا��و��� وا������ت و�� ������ ا������ ا������ة ���� دوري�و����� ا�����، ��� 

  ����� ا����� ������اف ذات ا������ :����ا����� ا�

�� ���� ����� ا���ا����� ا������ ا�����ا�� �� ا����� وا����� ���� ������و��� ا���ه ا������، ���� ا����و��ن 

  ���� ��دارة ������� �� ا����اف ذات ا������ ���� و�� �� ���� ا���ا��� و���ده ا����درات ا��و���� 

  ا����اف ذات ا������ ����� ا������ ��� ا������ة:  

� ا����� ������ أ��ا��� ���� ����� ا����ون �� ��د �� ا����اف ذات ا������، دا����� إن ��

  و��ر����، ���� ��� ���:

 )؛GICA: و��� ��ه ا���� ا����رات ا������ ا������ ������ ا������ ������ ا���ا��(ا�����ء -

- ���� ���� ��ه ا���� �����ت ا�����ل ا������� ا������ وا������� و����� ا����ط وا���ب  :ا��

 و������ ��� ذ�� أ��� ا��������� �� ا����� ���� ���:

 و��� ا������ت ا������: :�����ت ا�����ل ا������� ا������  

 زواوي ������ل ا�������؛ ����� 

 ا�� ������ل ا������� وا����ء؛�� ������ 

 ؛���� ��   ����� �����ط ������� ا����ر

 ؛����� ��  ����� أر�� ������� ا����ر

  و����� �� ا������ت ا������: ���ل ا������� ا�������:ا�������ت  

 ء  ا������ ا����������KAYI Construction �)ت��  ،)����� ��� �����ز ا���رك ��ل، و���ق ��ر



 �� �����ت ����� ا������ ��� ا�����ا������ ������ت ����� ا..................................ا���� ا������ 

110 

 

 ا���� �����ء وا������ ����� China State Construction Engineering Corporation؛  

  �����Polysiussas France ؛ 

 :و��� �� ��: �����ت ����� ا����ط وا���ب 

  �����Setif Canal؛ 

  �����Mechri Canalisation �1 

����� ، و���� ��ج �������� %49و��� ا����م ��ن أ��ز ز���� ا����� ������ون �� و���� ���� ����� 

 �2%18، و���� ����� ����� 23%

أ��ى أ�����، و�� أ��ز�� ����� ���ا��� �� �����ت ����� و: ���م ا����� ������ ���������� وا���ردون -

:����� 

 و����� ��ه ا���� �� ا������ت ا������: :ا������ن ا���ردون 

  �������� ا������ و���ن ا������ ��ج �����Embag BBA؛ 

  ع ���� ����� ا�������Somifer؛ 

  �����Siemens Algérie؛ 

 ا������ وا�������ت ����� Dani net؛ 

 ا��ر��ل ����� ����� �����SNC Merc ؛ 

  ا������ وا�������ت �����Ass Batna؛ 

  �����Mapic؛ 

 ت ا������:: ���� ��ه ا���� ��ردو ا�������ت و��� ا����ر ا������� ����� �� ا��ا������ ا���ردون���� 

  ا���رد ا������ ������� ا������� وا�������Calderys Refratch Nik Gmbh؛ 

  ا���رد ا����� ����� ا����ومKumas Turqouie؛ 

 �����  ؛Condu Ctixw Ampfler ا���رد ا������ �����ات ا�����

  �����  �Helmke Orbisا���رد ا������ �����ت وا����ات ا�����

                                       
�� ا������ ا�����ا��  -1    �2015-����2011 ا������ ��� ا������ة، ���

2 - RAPPORT DE GESTION SCAEK 2013 – 2014- 2015. 
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  : وا������� �� �� ��:ا������� ا�����ت -

 ا����� ������ ����؛ �� ���� 

 دا��ة ��� ا������ة؛ 

 أو��د ��وان؛ ����� 

 ا������� �� ���� 

�� وا������� ��� ا������ة�: ا������ت -  و����� �� ����� ���� ا��

�����ة ا����� CILASو���� ، ا����ا��ة �� و���� ا������ Lafarge Holcimو����� �� ���� ا�������ن:  -

���� �����15ا�� �� ���� ا����ة ��ا��ي، وا��ي ا���� ا����� ��  ��Lafarge Holcim ا���� �����  ��

  �����ن ��/���ي �����2.7 إ������  2016

  ���و��� ا����� ا���ه ا����اف ذات ا������: 

����ء��، و���� ���� ������ ��ر��� �� ا��ر ا���ام ا����� ������و��� ا��������� و������ ����أ ا������� وا

���� ����ة ����ا��� � وا��اد ا������ و����� ا����اف، و����� ا����� ا������� ��ى ز������ و�����

���� وا�������� �����   وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:���� و�������� �� ��� أو��
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�� ا������ ا�����ا��   : �� ا��اد ا�����ا����ر   � ������ 2015ا����دا ��� ���

� و���ا ��ن ���� ا������ ��� ا������ة ���ل ���دا ����ة �� ���� و�� �����ت و���اءات وا��� ���

�������� �� ����� ا����اف ذات ا������، ���� ������ و���� ���ق ا�����، و��� ا����د ا����ر 

 �� ���ت �� ا��ر ��� ا������ ������ ���ق ووا���ت �� ا����اف، و��ود ا����و���ت و���م ا����

  ا������ت�

 ����� ا���ه ا�����): أ���� ��� ا��اك أ���ب ا������ و���3-4ا���ول (

  ا��ا�������  ��������

 ا����ن، ا���دة، ا���� ا������ -

ا�����ام وا���ام ا����� و��ا��ة ا�������ت  -

 ا������

 ����� إ��اءات ا���� و����� ز�� ا������ر -

- ��   ا�����ل ا����ل و����� ا�������ت ا���ور

-���� �� �� ا��   ا��������ت ا��ور

  ����س ��ى ر�� ا���������ا�������ت  -

 �����ت إ������   -

�  ���ا��

 

  ا������رة ا��ا���� ا������،-

  ا������، ا������، ا������-

  ا���ا�� ا���������، ا������ت -

  ����� ا���� و��وف ا������ ا������ -

 ا�����ام وا������ وا����ر ��������ء -

 

�� و�� ا���رج ا������ -   ا��������ت ا��ور

  ا����ن و��ق ا���� -

  ا�������ت ����س ��ى ر�� ا������� -

  ا���ار ا�����ح و����� ا���� ا������  -

 ا������ن

 ا������ت

��� ا����   �����ت ا���ا�� ��

  ا���ا�� �� إر��ء وا���� ا�������ت

  ��� ا���ا���، وا���ام ا��ل ا������

 ا������ ا��ا���  

�� و����� - ا��������ت ا��������ت ا��ور

����  

  ا�����ن ������ ��ى ر�� ��ردي ا����� -

  

 

 ا���ردون

   وا������� ا���ا�� -

��دة ���� ا����� -   ����� ا��ر��ح وز

����� ���ر ا������� �����رة، ا����� و����� ا�� -

  ا��ز��ت

  ا����ر�� �� ا������ وا������ ا��ا�� -

 ا���� وا����ر ������ن -

 ��   ا��������ت ا��ور

��   ا����ر�� ا��ور

  ا����ن ا�������

 

  وا�����ء ا�������ن

 

ا���� �� ا������ر ا������ت ا������، ا����ر�� �� 

  ا����ة ا������، ����� ����� ا�����

�� ا������   ا����ار

  ا�������ا�����م و

  ا������ وا����ظ ��� ا���ارد ����� ا����ار

 

 

  ا�����ل ا��ا�� وا������رة 

 ��� ا��������ت ا�������� ���� دوري 
 وا�������� ا������ ا������ت
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  :��ا���ت ا���������ا����� ا�����: ا����د ا����� 

�� أ��م ا������ت ��� ���� ا����رة إ��� �� ا����� ا����ي ��ن ا���ا���ت ا������� ���ت  ا���

�� ����� ا������د�� ������ ا������ ا�����ا�� �����د�� ا������ �� ���ل ���� �� ا��دوات  ����� وا���ا��

��ه ا������ت ا��� ا���ت ����  ، و��� ���� ا������ ��� ا������ة وا��ة ����� ������ ������ت ����ل ���

وا��� ر����� �����ل ��� ���دات ، �� ا���ا��� وا������ت ��� ا���ا�� ا������د�� وا������ وا���������

ISO9001وISO14001 وOHSAS18001�  

 : ا������دي ا����� 

 ISO9001 ��� �2000وا������ ��� ا��را�� ���� �����ل ��� ���دة ا���دة  ���2000 ���� ��� 

وا����د��  SMI((و�� ��ال ���� ������ ا����م  ��2011 ���  ��2008 ����  ������2002 ����� �� ��� 

 ��� �� ����AFAQ  م أن ��دة ا������ ��� ا���دة ا��و��� وا�����ا����� �� ���ع ا����ء وا�����ت����� ،

�� ��� ��ف ��دي إ�� ��ا�� و����، ��ا ��ن ����  ا������� وأن ���� ا���دة ��� أ�� ��وري وأي ���

�،  إ�� ���� ا������� ا���� ��� ا������ة ���� ��� ا����ظ ��� ��دة �������� و������ �� ����� ��ا�� ا�����

 وا�������� ������ت ز�������

��دة  �� ا�����: ��� ا������ ��� ��دة �����ت ا����� �� ���ل �����ت ��� ��دة ا������ت ا������ -

 ا���اد ا��و���، وا������ت ��� ا������، وا������ت ا������

 :ا������ ا���������� ا������ ����اد ��  وا��� ��� �� ���ل ���ر�� ا������ ��� ��دة ا���اد ا��و���

�� ا����� ���دة ا���اد ا��و���، �� ��ف ��ع ا���اد ا��و��� ��� ����ى دا��ة ا���دة، ����  ا�����ات ا�����ر

����� إ���م ا������ ا������ ������ ا������ ���� ا���ذ ا����اءات ا�������� ���� �����، و���� ����� 

 ������ ا������ ��� ا���اد ا��و��� �� ا���ول ا���ا��:ا����اءات ا����� 

  

  

         

  

                                       
 système de management intégré  . 
 Association française pour l'assurance de la qualité 
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 ): ا����اءات ا���ز�� ������ ��دة ا���اد ا��و��� �������3-��5ول (ا�    

  ا���دة ��ع ا������ ا������� ا����اءات ا��������

���غ ا����ول �� ا�����ة ������  % O2H≥2إذا ��ن  إ

  ا����م�
%2 ≥H2O ا����  ا������  

���غ ا����ول �� ا�����ة  < CaO  %45إذا ��ن إ

  ������ ر��م ذو ���� أ��� �
%56>CaO>%45 

�� ������� �����  

Cubi X 
 

ا���غ ���ول ا�����ة ������ ا����م إذا ��ن 

3O2%22<Al0.018%-أو<Cl أوO2%12<H   

  ��� ا������

%0.018>Cl-

%22<Al2O3 

%12 ≥H2O 

�� ������� �����  

Cubi X 
  ا����

��ت ������ ��م ا������� إذا ��ن  ا���غ ����� ا�����

%7<O2H 3أوO2%55>Fe   و������� و�� إ��اءات

  ا���دة ا���ص �����

%55<Fe2O3 

%7 ≥H2O 

�� ������� �����  

Cubi X 
  ��ت ا�������

��ت ������ ��م ا������� إذا ��ن  ا���غ ����� ا�����

%<O2H 12    43%2أو> SiO   و������� و��

  إ��اءات ا���دة ا���ص �����

%43<SiO2 

%12 ≥H2O 

�� ������� �����  

Cubi X 
  ا���زو��ن

��ت ������ ��م ا������� إذا ��ن  ا���غ ����� ا�����

%<H2O 12    28% أو> SO3  و������� و��

 إ��اءات ا���دة ا���ص �����

%28<SO3 

%12 ≥H2O 

�� ������� �����  

Cubi X 
  ا����

ا���غ ����� ا���اد ا��و��� >10%إذا ��ن �� ����

  ���� ���ك آ�� ا�������
%10> ا�����ض    ا�����  ��25>�����ت  

  : دا��ة ا���دة�ا����ر  

�� ا���ول أ���ه ����� ا������� ��� ����ى ا���اد ا��و��� و����� ا����اءات ا�������� ا��ا�� �� 

ا��ي ����   Cubi X ����� ا������ ا��������� ������ام ���ز ا���ذ�� �� ���� ��م ا�������، ��� ���

  ��� ���: ����Xم أ��� 

 و���� ������ ا����اص؛ ���� �� ������� ��� ���� ���� 

  ������� ا��اء ا�������X  :���2 ��ه ا�����ة، و���� ��ا ا������ ��ة ����� �������� أ����SiO، 

 3O2Al،3O2Fe ،3SO ؛ 

  �� �� إدارة ا���دة وا������ ا������ ������ ����؛ا���غ  

 ا���ذ ا����اءات ا�������� ا������ �� ����� ا�������� 
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��� ����� ��ا��� ��دة ا������ت ��� ����� �� ���ل  ا������ ��� ��دة ا������ت ��� �����: 

��، و���� ���� � ذ�� �� ���ل ا���ول ���ر�� ا������ ا���������� ا������ ��� �� ��� ا������ ا�����ر

  ا���ا��:

       

 ��ع ا������ ا������� ا����اءات ا��������

) ��� Titre<76%) و(LSF< 92%( اذا ��ن

���غ ا����ول � وا����� ��  ،����� ا�������مإ

���� ا�����ر�� ا��� ا����� ا����� اذا ���ت ���� 

  �����ل ا���ص ��� �����  �

  77.5> Titre>76   

LSF=92  2 

 MS=2.40  0.1 

 MAF= 1.6   0.5 

�� ������� �����  

Cubi X  
  ا�����

إ���م ا����ول �� ����  12% >إذا ��ن ا�����ض

  ا���ا��� �����ذ ا���ا��� ا���ز���

% 2-1.85 <200 µ  
  ا�����ص

% 12-10 <90 µ 

ا���غ ���ول ���� ا���ا��� ������ ا������ ذوا������ 

  �� ����ر ��ص �  1350ا���� �� 
1350≥Pal≥1000 g/L )ا��زن �� ا����Pal(  

  ا������
���ول ���� ا���ا��� ا���م CaO %3 >إذا ��ن 

  �����ذ ا����اءات ا��������
%3≥ CaOا���  

  دا��ة ا���دة�: ا����ر  

����� ا��� ��� �� ������ ��� ����� 3-��5 ا���ول ( ����   ) ����� ا������� ا���������� وا����

ا������� ا���������� ��� �� �� ا����� وا������، وا����اءات ا�������� ا������� �� ���� ��م ا�������، و��� 

��� ا������ ا������ ���� ���� �����، و��� ����� ���� �� ���� ��� ���ب �� 

)��MS,MAF;LSF,Titerا��� ��� ��� ا������� �����   )، �������� إ�� ا������� ا����

����� ��� ����� ��ا��� ��دة ا����� ا������ �� ���ل ���ر� :ا����� ا������ ا������ ��� ��دة  � ������ ا����

�� ا����� �����ا���   ��� �� ���� �� ا���ول ا���ا��: NA442وا���������� ا������ �� ��� ا������ ا�����ر

  

  

  

                                       

 Titre: م��� ����ت ا��������م و ا������ �� ���� �������� ��� ��  

 ): ا����اءات ا���ز�� ������ ��دة ا������ت ��� ����� �������3-6ا���ول (
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  : دا��ة ا���دة�ا����ر

ا���ول ����� أن ا������ ��� ��دة ا����� ا������، ��� �� ���ل ��ة ������ ���� �� ���س  ا�� ���ل ��

��� إ���� ا����، ��� ���� ���س ز��  % 5ا����ع ��� ا���ارة، ��� إذا ���� ���� ا����ع أ�� ��

  �� ا������ ا������ ������ ا�����، و��ا ا����و�� ����� �� ا���ذ ا���ا��� وا�������ت ا������� ا������ �� ���

�������� إ�� ا����اءات ا���ز�� ������ ا���دة، ���م ا����� ����اءات و����� ���� ���� د��� ���دة  

  ا������ت ���� ����:

  3ا����ظ ا����� ����� �� ا������ ا����� ���ة ��� ،���� أ��� ����� �� ���� و��د ���ن �� ��� ا��

����؛���� إ�� ��ورة و�� �  �ار�� ��� ا�����س ���� ر�� أي ���وزات �� ���ر �� ا��

  دة ������ ا����ا���، و���� ا����� �� ا�����ج؛�� �� ���� ا����ت وا������ات ���� ز  ���م ا����� دور

  ر���� ��دة ا�����س ا�����اة، �� أ�� ���ن ����� ������� و�� ا���وط ا���ز��� 

ا����م ا����� ���دة �������� ��� ���� إدارة �������� �� ز������ ا������ً : إ���� إ�� ا�����ت ��دة -

�����ً، ��� ���ت ا����� إ�� إ���ق ا�����ء ���ض ���س ��ى ر�� ز������ و����ى ��دة �������، ��� 

��� وا���ع ��� ��ا ا�������ء ���� �� ا���ا�� ا������� ��� إدارة �������� �� ز������ وا�������� ������

ر������ و����� ��دة �������، و����� �� ���س ��ى ر�� ا����ن ����ص: �����ت ا����، ��دة 

ا������ت، ا�������ل وا������ و����� ��ا��� ا������ر، و���� ا�����ل، آ��ل ا��د ��� ا�������رات 

 وا����وى، و��ة ا�����ج�

  ��ع ا������  ا�������  ا����اءات ا��������

��� إ����  %��5 إذا ��ن ا����ع أ��

 ا����
%5 PAF 1000°م ا����ع ���� ا���ارة  

إذا ��أت ا������ �������� �� أ�� �� 

 ���� و��� ��� ا���ذ ا����اءات ا��������
 Temps de priseز�� ا��ر���ط  د���1��30

 12.5إذا ���� ا����و�����ل ����� أ�� ��

mp   ��42.5م أ�� �� 28أو���ل mp  

 ���� ا����اءات ا������� �����

<12.5mp       م���2ل�� 

 ا����و�� �����

<42.5mp     م���28ل��  

 ): ا����اءات ا���ز�� ������ ��دة ا����� ا������ �������3-7ا���ول (   
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���� ����   " ALO SCAEK"  ���2010 ا����� ��� و�� ا��ر ����� ز�� ا������ر �� ا���ا��� أ�

ّ��� �� ا���� ا����� �����ل ا�� ا����� ���� ا������ و�� ��ول ��ا��� ���د� �ُ � ،����  ا��

 : ا����� ا����� 

��� �� ا������ ���� ����ن ا����ور�� ������ ا������ة ا������ت ����رة ����ت ���� ا���� ��� 

�� ا������ ������� ا��� ��ن ������ ���وى، و��� إ� ������ �� أ��� ��م �� ا�����، ���� ا��������ت ا���ز

�� �� ���  13و���ر��  ا����� ��� ��ار ا���م ���� ���� ا���� ��� ا������ة �������� ��� ا������  2002أ��

��� ��� ا���ذ ��ا��� و���اءات ������� أو ا��� �� ا����ث ا�����، ��ا �� ����� ��ق ����� و����� ��� ���� 

� �����ا�� ا����ا� AFAQ، ��� ا������ ����� ���ISO14001م إدارة ����� و����� ا���د �����ل ���دة 

���� ا���ا��� وا����اءات ا���ز�� ������ ���م ا��دارة ا������، و��� ا������ ا���ر�� �� ���  ���2006 

، و�� ���� ا���ا��� ��2008 ��ان  ISO14001  ����2004ا����� ��� ا���ا��� ��� ��� ا����� ���دة 

 وا������ت ا��� ا������ ا����� �� ���� ذ�� �����:

��� �� ورد ��  mg/nm 50 3م ا�������ت ا�������� وا��� ا�����ح �� ���������ت وا����ر �� ا���ا -

 ؛06/1381ا����� ا���ص �������م ا������ي 

 �����2013 ���� (���ول) ����� ��� ������ ا������� ���� ����� ��دارة ا�����ج، و�� د�����  -

 �� أ���� ����� ��ا��ة ا���� وا������ ا�����ا�

 ����� ا������ت و���دة ��و���� ���� أ��� ذ��؛ -

 ا����ظ ��� ا����� ا������ ������ ا���ر�� ������؛ -

 ���� �����ت ا�����ج ا�����، وا����ء ا����ت وا����ات ا��ا��� إ�� ذ��؛ -

 ����� ا�����ك ا����� وا���ء؛ -

 دورات ������� �� ���ل ا������ -

                                       
، ���� ا����ث ا���ز وا����ن وا����ر وا������ت ا������ أو ا����� �� ا��� و��ا 15/04/2006ا���رخ ��  06/138ا�����م ا������ي  - 1

 �15، ص2006، 24ا���وط ا��� ��� ���� ��ا�����، ا�����ة ا������، ا���د 
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 ا����� ا��������:  

�� ���ل ا���� وا����  ���� ا��ا��� ������ ا������ ا�����ا�� و�� �� ���ر ا������ ا��������� ا��ر ا��

 ���م ا������ ا�������، ��رت ���� ا���� ��� ا������ة وا����� وا��ي ������ إدراج ا���� وا���� ���

�� ً ا������ ذ�� �� ���ل إ���ت اراد��� و����� �� ��ا��� ����ة ا������ ا��ا�� و ���2011  ا���اء

 ISOا���ا����� وا��ي ���ا�� ��  ���OHSAS 18001  ����2007م ا���� وا���� ا����� �������ر  إد��ج

9001  &ISO 14001:��� ا����� �� ��ا ا����ر ���م ����� ����� ، 

 ����� ا���� ا������� و����� ا��������� ا������ �� ����� ��وف ا����؛ -

و���ءات ا��������� ����� ���� ����� و��ر�� ������ �� ����� و����� ���ط ����� ��رات  -

 ا�����؛

 ����؛����� ا������ت ا���ادث �� ا� -

 ����� ا����� وا������ع �� ا���� ���� ا������ت، و����� ������ ا����ج؛ -

 ؛ا����� ������ ا���� وا������ �� ا����� و�� ا�������ا������  -

 ا������ وا����و��� ا����������� ������  -
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  ا������ ا�����ا��:ا���� ��� ا������ة ا��ا��� ������  ��������� ا�����:  ا�����

���ز أ����� ودر�� ������� �� ا������� ا����� وا������دي،  ��� ا��را��إن ����� ���ط ���� ا������ 

�� ���� ��ا�� ا������ت، ��� �� ��� ������ �����ج و����� ��دة ا������ ا��� �����  ����1978 ������ ��� 

�� ��دة ا���ا�����، و�� ��� أ��ى ��ن ��ا�� ����� أن ��د ��� �����ت ا����ن ا����ور�� ������ ا������� 

�� ا������ ������� ا��� ��ن ������ ا����� ���  ���وى، و��� إ�� أ��� ��م �� ا�����، ���� ا��������ت ا���ز

 �� ��ه ا������ت و������� ��ىا������ ��� ا��را�� ���وب  ����ف ��� ��ىا��ار ا���م� و�� أ�� 

��ا�� �� ا���ا��، ��ف ����ول أ��اف ا������ ا�������و����� ا��������� و�� �� ��ى �������� �� �����  ��ا���ا�

، إ�� ���� وا�������رات ا������ ا��� ������ ا������ ،أدوات ����� ا������ ا�����ا��ذ�� �� ���ل 

  �و��ا ا�������ت ا������د��ا�������ت ا��������� ا��ا���� وا���ر���، 

  :������ا������ وا������ ا�������رات ا����� ا��ول: 

�� ���ل ���� ����و��� ا���ه ا����� وا������ أ��ت ���� ا���� ��� ا������ة ��ق ����� ������ ��وح ا

����ت ������� �����ً ���ف إ�� ����� ا��������ت ا������ �� ا������ت ا��������،  ،ا���ا����� ا�����ج ا�����

�� ���� و����� � ا����ء و����� ���� �� ا�������رات  �وف ا����، �� ���لا������د �� ا���ارد و���� ا�����

  ��رد�� ���� ���: 2006وا������ات ا���اءً �� ��� 

  ������ت ا��� �� ا����ث: 

 ����� �� ����� ا������ ا��� ���� ا����� �������� �� ����� ور����� و�� ������:

������ون ��� ا������ة ����� إ���� : ��درت (Filtres à manches)����� ������� ذات أذرع  -

ا����ث ا������  ����� �� ��ة ����ف إ�� ا�إ�� ����� ������ �� ا����� ا����� ����������ت ا�����ج ا����� 

 AAF)American Air، ��� �� ا��ام ��� �� �� ���ل و�� ���������ت ������ ����� �� ������ ا������

Filter Company(   ��� ��2003 ط ذرات ا����ر ا��� �� ������ ا������ ا������ ���ف������ ����

�� ���� ���و��، la farine -(ا����� ) �� أ���س ذات �����ت ����ة، ���� إ��د��� ���� ا������� �� ��

 ������ ���رب ا�����ر د���ر ��ا��ي، ��� ����� إ�� �� ���� �� 2006و�� �� ا������ء ���� و������� ���  

����� ا�����ك ا����ه ���� ����� ����� ا���� ا���ا�� ���� �� ا���ء، ��� ��� ا����� �� ا�����ع ����ت 
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��ت دون ا��� �����la farineة �� ا����� (  ) ���� ������ �� ا���اء، و���� ����� ا����� �� ����� ����

 �� ���� ذ��:وا���� ا���ا  )mg/NM 50 3ا��د�� ا�����ح �� �� ا��������ت (

  ): ا����� ا���ر�� ������� ا���� وا���� ��� و��� ����� ا�����ة ا�������3-3(ا����

Filtres à manches (ateliers cru et cuisson) 
 
 

  

  

  

  

 

 
APRES « filtres à manches » [C]< 10 mg/Nm3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AVANT « filtres électrostatique » [C]> 50 g/Nm3 
 

���� ا����� ������ ����� ���  ��2008 ���� ���  ����� ����ة ��� ����ى ����� ا������: -

 دج،�����62130930.40، ������ ا������ ��رت �� ا�����ى ����� ا������ و�������� �� ور�� ��� 

����� �������� إ�� ����� ا�����ك ا�����، ��� ���� ا����� �� ا��� ����  ة���� �������ع ����ت �����

  �� �� دون ا��� ا��د�� ا�����ح ��، وا���� ا���ا�� ���� ذ��: ����� ����ى ا��������ت إ

  ��� و��� ����� ا�����ة ا������� ������ا �): ا����� ا���ر�� �����3-4(ا����

Filtres à manches (atelier  ciment) 

 
APRES « filtres à manches » [C]< 10 mg/Nm3 

 

 
AVANT « filtres électrostatique » [C]> 30 g/Nm3 
 

وا��� ���� ا������ ��� ا������ة ������� ا��ا��� ������ ا�����،  :�����و���د ����� ������� ��������  -

������ ��رت  �����2009 ا����، �� ����ي ��� ���� ا����� ������ ������� ذات أذرع ��� ����ى 

��396861298,3 �� دج، ����� �� ا�����ع ����ت �����ة �� ا������ وا������د �� ا�����ك ا����� ا���ار
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��ت دون ا��� ا��د�� ا�����ح ��  ( أي ����� ا�����ك ا���ز وا�������ء)، ��� ���� ������ �� ����� ����

  �� ا���� ا���ا��:ا��������ت و�� ���� ���� 

  ا���� ��� و��� ����� ا�����ة ا�������� ): ا����� ا���ر�� �����5-3(ا����

Filtres à manches et refroidisseur clinker 
(atelier cuisson)

 
APRES « filtres à manches » [C]< 10 mg/Nm3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AVANT « filtres à lits de graviers »[C[> 20g/Nm3 
 

 ������ت ������ �� ����� ا�����ك ا����� وا���ارد 

��ت ��� ����ى ا��ر��ت:  - إ�� ���� ا�������ر �� ���ل ��� ا����ث أو ا������ �� ����، ا����ء ���ر

��ت ����2010 ا����� �� ���  ��� ����ى ور��ت ا���� وا���� ذات ا������ام  و������� ������ء ���ر

��ء  �����ا����� ������ ، ��� ��� ����� دج������48000000 ��ر��  ���ف ����� ا�����ك ا����� ا�����

أ�� ���ن ����� ا�����واط ������)، و���� ����دى ا�����  21.00إ��  ������17.00م �� أو��ت ا��روة(�� 

��ء ا����ع ا����ر �� ��ه ا�� ��ة ا����� ذات ا������ام ا��ا�� ��ى ا���ا���� �� ��� و���� ������ ا�����

 ��� ��� أ��ى

) le gypse( ����� ������ ����ت ا������ ا����� ����ء ��ا  : ��ا���ء ��� ������ ����ت ا�� -

������ء ، ����� �� ا�دج��633000000 ������ ��رت �� ����21000 ������  (les Ajouts)وا������ت

�� ���ا��ة ���� Silos ����(5000 2و ������ ����� ( وأر�� ���ل (����) ��chargeuse ����� و

��� �� ��ا�� ���ات ا���� ������ ا������، ��� ���� �� ����� ا�����ك ا������ و����� ا���زات ا����

���وا����� �� ا����ر ا����� �� �����ت ا���� وا���) Les enginsوا���� ( � 

���� ا����� ������ال ���� ا���ن ������ ��رت ��  ا����ال ���� ا���ن ����� ذات ��� دورا��: -

ا������ �� ا�����ك ��  ��و دج، ��� ����� ��ا ا�������ر �� ا�����اق ا����� �����د (ا���ز)41700000
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ا���ن ���� ا������ وا������د �� ��دة ، ��� أدى إ�� ا������ �� ز�� �����ت COوا������ �� ا������ت ا���ز 

��دة ����ت ا������ ا��� ���� ���� ���� �����ت ا�������   ا����ر ا����� �����ن، ��� ���� �� ز

ا�������رات ا������ ا��� ���� ��� ���� ا���� ��� ا������ة ��ن ���ك ا����� �� ا������ إ�� ����  

����� ����� ا����� ا���ر�� ���ر��ت وا������د �� ا���ارد، و��� أ��ز�� ا��ا��� ������ ا����� و وا����اءات

  ا������ت�

 : ����� ا����� ا���ر�� ���ر��ت 

و�زا�� ا������ت وا����م �� ا����� ا���ر�� ���ر��ت �� ���ت ����� ����� ا���� ��� ا������ة  ��درت

����� ا�����ت وا�����ت � دج، ��� ����������7000000 ��رت ��  29/10/2010إ�� ����  20/03/2010

، وا���ر دج ����65000000 ������  ���2011ل ���  2م���������36000 ������ ���� �� دا�� ا����� 

  ا���ا��� ���� ��ه ا������:

  : أ���� ا������ �� ا����� )3-6ا����(

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  ���� ��� ا����� �� ���� ����� ا������ ا�����ا��:وا���ول ا���ا�� ���� ا�������رات ا������ ا��� 
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 ا������ �� ���� ا���� ��� ا������ة ا�������رات أ��ز):3-��8ول (ا�

 الوحدة: دج      

  التكلفة  الاستثمارات البیئیة  
معدل 
  الاھتلاك

  تاریخ الاقتناء
التكلفة 
  الاجمالیة

2006  

AAF2006/05/01  %7  994230057  مصفاتین على مستوى منطقة الطحین  

994534872  

NH STETPA 180-3 7-5 D V 32000M3/H  52754,26  

33%  2006/05/16  

E1  STETPA 216-3 3-7 D V 35000M3/H  58167,78  

MF  STETPA 168-3-7-3 D V 30000M3/H  43197,73  

P6 STETPA 112-3-7-2   29001,03  

P5  STETPA 144-3-7-2 D V 20000M3/H  35022,2  

P4  STETPA 168-3-7-3 D V 25000M3/H  43197,73  

L44  STETPA 168-3-7-3 D V 25000M3/H  43473,93  

2007  
  N21  16160253مصفاة قماشیة على مستوى منطقة  الاسمنت 

7%  
2007/07/04  

32320505,6  
  N31  16160253  2007/07/04مصفاة قماشیة على مستوى منطقة  الاسمنت 

2008  

  STETPA N314  23026525مصفاة ذات أذرع في منطقة الاسمنت  

7%  

2008/01/24  

  STETPA N214  23026525  2008/02/06مصفاة ذات أذرع في منطقة الاسمنت    62130930,4

  STETPA E1  16077881  2008/02/09مصفاة ذات أذرع في منطقة الاسمنت  

  396861298  2009/02/15  %7  396861298  على مستوى منطقة الطھيمصفاتین قماشیتین   2009

2010  

  2010/06/01  %20  64000  آلات الاعتناء بالمساحات الخضراء

4122654,82  
  2110039,9  بطاریات منطقة طحن كلنكر

  1745389,7  بطاریات منطقة الطھي  2010/01/01  7%

  203225,25  بطاریات منطقة الطحین

2012  
  2012/01/01  %7  2891249  تجھیزات تخفیض الغبار في المحجرة

3895949,88  
  Power rate 1004700,9  10%  2012/10/30 معدات ترشید استھلاك الطاقة 

  : �� ا��اد ا����� ��������د ��� و���� ا������ا����ر

 ����� ا������ت ا�������: 

وا������ ������ و��ا��� وا��� �� ا������ت  2001د�����  12ا���در ��  19-01ا�����ن ر�� �����  

� ا������ ����� ، ��ن ���� ا���� ��� ا������ة ر�� ��� ا������ت ا��� ���� �� ������ إ�� أ��� ���1ا�������

)، ����DSDة (���� ������ ��������، ��� ��� ������� ��� در�� ���ر��� إ�� أر��� ������ت، �����ت 

)، ��� ��� ����� إ�� أ���� ����� أ�� ��� DI)، �����ت ����ة(DMA)، �����ت ������(�����DSت ����(

، �� ����� ����� ا������ إ�� �� ����د��ت ����ة أو ��� ����ة، ���� ����� ا����� ���� ����د��� ����رد ����� ا���ز

�� ا������)، أو ����� �� ا���اد ��ت)، أو �����(ا�����س وا��دو ا�����، أو إ��دة ��و���� وا����ا��� ��  (ا��

                                       
��، ا���د ����� ������ ا������ت و��ا����� و�زا����، ا�����ة ا������ ا�� 2001د����� 12ا���رخ ��  19-����01ن ر��  - 1 ، 2001، �77ا��

 �9ص
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ا������ ا�������� ( ���ر ا������، و����� �����، وا����� ا�������) و���� ��� ��ول ���� أ�� ا������ت 

 ا����� ������� ��� ا������ ���� ا����:

  �2016-2011): ���ر �����ت ا����� ��� ا���� ���ل ا����ة 3-��9ول(ا�

 2016 2015 2014 2013 2012 2011  الوحدة  نوع النفایات  التصنیف الرمز

18.1.1 D.S.D (ا����، ا����)0,018 0,023 0,065 0,078 0,134 0,038  طن �����ت ا����ج ا���� 

16.6.1 D.S.D  (batteries)ت��  26 58 124 36 61 51 قطعة   ���ر

16.1.4 D.S.D  (Gaz oïl, huile, air souillé) ����� 919 988 801 520 315 210 قطعة 

15.2.1 D.S.D  3 0,18 0,1 0,12 0,26 0,1  طن ����� ����� ا����ت 

13.2.3 D.S.D ������� ت��  50420 30200 30800 23320 10500 17900  لتر ز

16.11.5 D.S 450 700 850 900 500 600  طن ا����ر وا������� ا�����ة 

10.13.99 D.S 1320 1080 550 456 310 505  طن �����ت ا������ 

10.13.99 D.S 8 10 18,48 10,627 18,044 11,592  طن أ���س ا������ ا������ 

10.13.1 D.S 1270 1280 610 420 550 335  طن �����ت ا����� 

8.3.8 D.S 229 204 166 102 252 0  قطعة ���ات ا����� 

20.1.99 D.M.A 0,031 0,3 0,348 0,254 1,791 0,806  طن ����� �����ت 

20.1.99 D.M.A �������� 1,4 0,5 2,15 0,201 0,95 0,3  ك �����ت 

10.13.99 D.M.A ����� �������� 0,6 0,1 0,1 0 0,08 0,025  طن أ���ة وأ��اء 

20.1.1 D.M.A (ورق ا������ وا������ ������) 7,3 6,9 8,983 4,936 9,486 7,149  طن ا��رق 

20.1.7 D.M.A  0,2 0,245 0,221 5,655 4,183  طن ���������أ����  

20.1.13 D.M.A ��  0,53 5,4 5,68 3,04 2,02 6,418  طن �����ت ا����� ا����

10.13.99 D.M.A ������� 12 15,18 27,275 0,5 1,7 8,5  طن ��ا�� 

16.1.1 D.M.A 890 3357 1933 1560 920 1165  متر ���ط 

10.13.99 D.M.A 6,3 60,23 31,25 71,6 22,7 18,25  طن ��دوات 

20.1.5 D.M.A ������ 1684 1087 2397 1898 9470 5487  قطعة أ���س و�����ت 

20.1.3 D.M.A  ����� ����� 9,1 8,17 16,2 6,268 12,57 13,19  طن 

10.13.99 D.M.A ������ ت��  95 65 108 40 100 37,58  طن ��

10.13.99 D.M.A ������ 0 108 8 23 51 174  قطعة ��ا��� 

1.3.2 D.I 61000 64000 54000 45000 52000 52000  طن ����� ا������ 

  إدارة ا����� �������: �� ا��اد ا����� ������ �� ���ر�� ا����ر
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  ا������ ذات ا���� ا��������:ا����� ا�����: 

�� �� ��ا ا����ل دا�� �أدا �� أ�� ا����ف ��� ا��داء ا�������� ���� ����� �� �� �� ا����ق إ��

 ا������ و��ر����

  :ا����� دا�� ا�������� ا��داء 

��� ا��را�� �� ����� ا����د�� ������، ��ن ���ق ا����ل ������ ��� �� ��ءت ��  ا�������� أن 

 489و ��455د�� إ��  ���وا���� (ا��ا���� وا�������)  ا�������� أن ���ل ��ه ، ا�������ت ا������ �����

��� ا���ا��، ������ون �� دورات ��ر���� ���� دوري، ��� ���� ا����� ������  2016و ���2015ل  �����

  �������� ������ وا������ ا��������وف ا���� ا

-  �� �� ا��� ������ ا����� ��� ا� :وا���ر�� ا���������ر ������� ا��ورات ����� �� ����� ا����ر

 ،أو ��رج ا���� (GICA)�� ��� ������ت أو �� ���� ا������ ا����� ����� ا������ ا���ا��ي  ا����دا�� 

� ����ل ���� و������� �������� ا������ ����� ا��داء وا������ وا������ إ�� ����� أ��� ر���وا��� ���ف إ�� 

ورات ������� �����ة دج ��� ا���ا�� �� د 31528000دج  22646700: ا�����أ����  2016و 2015

����ه ا�وا���ول ا���ا�� ���� ���ر  ا����ل �� ����� ا�������   : ���ر

�� ����� ا����ل ���ل ا����ة 3-��10ول (ا�   2016-2007): ���ر ���ر

  )%م� ا������/ ���� ا����ر (  دج) 310ا������  (  ��د ا����اد  ا����

2007  391  8684  1,8% 

2008  289  10546  2,1% 

2009  461  9442  1,8% 

2010  473  11077  2,0% 

2011  287  8275  1,4% 

2012  250  10148  1,5% 

2013  427  18046  1,7% 

2014  412  18330  1,7% 

2015  868  22646  2,1% 

2016  774  31528  2,3% 

  �: ������ �� و���� ا���������را              

��� ��� ���� �� ���رب  أ���� ����� ������ ������ �� ���ل ا���ول أ���ه ����� ��ن ا����� ����

��� ��د ا����اد ا���� ا����دوا �� دورات �������  ���، 2016-2007 �� إ����� ا����ر ��� ��ار ا����ة 2%
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����ا  ��541ص، ����� ����ا � ������229ت، ���� ��ر��ا ��  81، �����2015 ���ل ���  868

���ل ��� ������اً 774ا����، �� ��� ��� ��د��  ����� ��رج���� ا����دوا ��  �����17 �������، و�

 ����77ا ������ �������، و ������257اً �� ����� ��ص،  ���311ر��ً �� ������ت،  129 ���� 2016

�� دورة  �� أ����� ا����ل ا����دوا  ��د��� ���ر ا����رة إ�� أن ���ك  �������اً �� ����� ��رج ا����

  � 2016، 2015، 2014، 2013، 2010، �������2009 ���ل ا����ات 

ً ���� �����ا����� ��ن ���� �� ��ا،  � � ����� ً ��ت، ��  �� أ�� إر��ء ا������� ��� � �� ����� ا�����

�� ا����و��� و����� روح ا����درة وا������م ������� ا����� و������� ��� ���ر�� ا������ت ��� �� ��  ����� ا��

  ا������� و���اء دورات �� ��ة ا���م �� ا�������ت ا������� 

: ��� ���� ا����رة إ��� ��ن ����� ا������ �� ا������ت ا��� ���� ������ث ا������ وا������ ا���� -

ا�����  وا�����ء و�� �� ����� ���� ��� ����� ا������� و�����، و�� ���� ا��� �� ��ه ا����ر ا������ ����

��� �� ���� ا������ �� �� ا���� ا��ي �� ��� ����� ا������ ا����� ������� ��اءً �� ا����� ا���� ا��ا���

�������ت ا���ر���، ��� ���� ��� ����� ������ ا������ وا�����ت أو ��� ����ى ا� ���� ��م و���ضو

 ا����و���� ��� ����� ������ و������ ������ا������ ا������ 

���� ����� ����ى ا���� وا������ ا������ �� ا����� �� ���ل ا����اض ���ر ��د  ا����رو�� ��ا 

و��د أ��م ا������� �� ا���� ���� ا������ت،  ا��� ����ض ��� ا����ل أ���ء ���ر���� �������� ا������ت

  ، وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:و���ل ���ار�� و�����

   2016-���2006ر ��د ��ادث ا���� �� ا����� ���ل ا����ة  ):3-��11ول (ا�

  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

��د ا���ادث �� 

  ا����� �� ا����

35  19  16  8  16  13  12  5  16  5  6  

 ��د ا����م ا������

  ��� ا���ادث

404  265  141  76  243  124  112  81  187  135  108  

  .76  6.67  16.75  6.1  15.9  17.4  22.5  8.96  19.2  21.9  52.9  ا���������ار  ���ل

  0.12  0.20  0.22  0.1  0.15  0.1  0.97  0.08  0.27  0.31  0.61  ا���������ل ��ة 

  � 2016.2015.2014.2013: ������ �� ���ر�� ا����� ����ات ا����ر

  897913.57)/1000*108=(���2016ل ��ة ا������،  897913.57)/ 1000000* 6= (���2016ل ���ار ا������ * 

 ����  ���� ��د ����ت ا���� ا������� ���897913.57 

  ����� ��� أ����  ��ما������:  ��ةو��ة ���ل ،       و��ة ���ل ���ار ا������: إ���� �� ����ن ���� ���
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����اءات ا������ ا������ ا������ �� ���ل ا���ول أ���ه ����� ��ن ا����� ���� ا������� و������� 

إ����ت  6و 5إ�� ��ود  2006إ���� �� ���  ��35  ا������� �� ا����� �� ا���� ����� ��د ا������ت

��� ا���ا��، أ�� ���� ��� ���ل ���ار ا������ت ������ أ��� ا����� ��  2016و ���2015ل ���� 

 2016و ���2015ل ����  إ���� �� ����ن ���� ��� 6.7و 6.67إ�� ��ود  ���2006ل ���  ��52.9ود 

���� ��� ���ل ���  ��1000م ��  0.61ا����� ��  ����� أن ���ل ��ة ا������، �� ��� ��� ا���ا��

  ���� ا���ا�� 2016و ���2015ل ����  0.12و 0.2إ�� ��ود 2006

� ا������ة ���� ���ا ا�����، ��� و�� ���ل ا������ ا����� ��� ا�����ى ا��ا��� ��ن ���� ا���� ��

  إ��: ���� ���ل ا�����

 � �� وا�����،  �� �� ��م ا���� وأر���ء ���� ��� ���ل) �Visites Périodiques (�����ت دور

 ؛����2016 ���ل ���  ���450 ��د�� 

و��  ،) ��� ��ا�� ا���� ا����� ���� ������� ا�����������Visites Particulièresت ���� (  

 ؛���� �� ��� ا���� ����34 

) و��� �� ���ل ا����� و���ل ا��������� �� ا����� ا���� ������Visites Spontanées (�����ت   

 ����� ������13 ������ ��ه ا������ت، و�� ���� 

 )��  300) و��� ا����ل ا����� ���� �����ر، و�� ��� ��د�� Radio Thoraciqueا����� ا���ر

 ؛��2016ل ������� �

)و��� ا����ل ا����� ���� ������ء، و�� ���� �����Visites Audiogrammesت ا���� ( 

 ؛����2016 ���ل ���200

) و��� ا�����ص ذوي ا����اض ا������ (ا����ي)، ���antigrippe Vaccinح �� ا��������ا( 

   ���� 55وا�����ص ا���� ���� أ���ر�� �� 

                                       
  �� ا������ت�����1000 �� ���ل ��د أ��م ا���� ا������ ���� ��� ���� 
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�� ��ا�� ��������� ����، ��� ������ ���دة �����، ��  ��� ���م ا������ ������ �� ��ز ا����ل �� ��

�� ا����� ���ا ا���ن ���ل ا ����ة ����� �� ا���� و�� ا�������ت ا������ وا������� وا���ول ا���ا�� ���� ا����ر

2008-2012� 

  

  2012و���  ���2008 ��� ا������ ا������ ���اء ��ا�� �����ل : )3-12ا���ول (

  دج)310(ا����ة:   

  2012  2011  2010  2009  2008  ا����

  200297  195652.5  93420  255300  159036.5  ���� ا���ا��

  �� و���� ا������������ : ا����ر   

��ه ا��ر��م ���� ����ح ��ن ا������، و������ ���� ��ور ا����� ا����ي �� ����� أ��ا��� ا�����ة، ���� 

�� �� أ�� ��� ر���� و������� ��� ����� ا����� �����ة ا������    ا������ ���� ���ارد�� ا����

��� ������� �� ��� ���� �� ا���� وا������ت ����� �� ��� ���م ا����� �� ا��ر ����� ا������� ا���د�� وا�����

  ا����:

   ا���� ا��� ������ ���� ���ل ا�����أ��ز : )3-13ا���ول (

  دج40000  ���� ا������

  دج ���د ��� ��ى أر�� أ��������40000 ����ت ���اء ا������   ���� ��� ا�����

  ����ي3ا�����ا�� إ�� ا���� دج ��� ����رس �� ا���ر �����4000  ����   ���� ا����ل ا���ر��

  دج  �� �� ����د�����4000 ����   ���� ا�����د

  دج  �����20000 ����   ���� ا��واج

  �� ����� ا����ة %50ا����� ��   ���� ا����ة

  أ��م �� أ�� ا������ت (������، ���م ا�����، �����)5ا����� ����� �����   ���� ا����م ا������

�� �����  ر���ت ���و��د   ا����� ����ر�� ر��� ��م وا�� ������� ا����

  ��م 15ا����� ����� ���ر��   ا����� ا�����

  : ������ �� و���� ا������ا����ر

وا����� ا����� ��� ������ �� ا����ج ��ه ا������ �� أ��، ����� �������ت ا������د�� ا����ى، �� ���� 

    ����ت ������ ��� ���ات����� ��� ا������ة ������� أ�� ا��
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  :ا������ ��رج ا�������� ا��داء 

�را�� ��ا�� �����ت ���ا ������ ������ ا����س �� ا�������� ا������ وا������د��، ��ن ا������ ��� ا�

�ا��� ا���� ��� ��� وأن أ��ر�� إ���، ������ ������ ��دة ا������ �����ت ����ة �� ����ة� ���، �� ���

دوار ا����� ا����� ������ ����ة �� ��ف ا����ن ا����ور�� (�� ��� أ��ى، ��ا�� �����ت  ا����ا��� إ�� أ���

م ���)، ا���� ����ا دا��� �����ن �� ا��������ت  500أو��د ��وان وا��ي ���� �� ���� ا����� ���ا�� 

��� ا������ ا��� ��ن ������ ا����� �� ��� د��ن ���� ������ت �� �� ����� �� أ��اض ����ة ���� ��ض ا��

��� ��ن ����� ا����ن ��� ��� �� ا������ ا���ا��� ��ال ا���م�  و�� ��ف ا������ت ��� ا������� ا��� ����� 

ا��� ����  (les électrofiltres)�����ن ا������ ��� أن ��ة ��ه ا������ت ��داد ������ إذا ����� ��ن ا������ 

��� ����  260000، ���� ����� ����� ����ت ����ة �� ا���ء (��ا�� 2006، ��� ��� ا������������� 

�� ا����ه ��ود �� ��� ا����  و���ن ا������ ا�����رة أ���ه  ا������� ا����) �� ��� ��� ��ن ���� ��ز

ر�� �� ��ا، ��ن  و�� ا����ن ����� ���� ����� �� ��� ا����� ا����������ت ����� �� ���� �����ت 

���� دا��� ���� ��ه ا��������ت ���� ا������ر و�� ���دد �� ��� ا������ت �� ����� ���ن� و��ن  ا�����

���� ��� ����� ��� ���� ا����� ا����� ا���م ������ء ��� ����� ��، 20061آ�� ا����ع �� ��� ����ي �� ��� 

ا������ء �� ���وع ����� ا������ ا������ ������ ����رة ����  2006و������، �� �� ��� أوت �� ���  ا�����

آ��ر ��� ������ ����� �� ����� �� ا���ء ������ ا���ا����  5، ��� ���� ا����� ��� ��� ��� �� ا������ت

��ء �� أو��ت ا��روة و�� �� ���� ا������� � �� ���� ��� ���، إ�� ���� ا�����رات ����� ا�����ك ا�����

 �    ���ن ا������

  ��� ���� ���م ������درات ا�����:، �� ���� دا��� ����� �� ا������إ���� ��� �� ��ا ��ن ا����

����� ����ت �� ا������ ����� �������ت ا��� ���� ��� ���ء ا������ وا���ارس ا���آ��� و����� ��  -

،��   ا�����ت ا�����

  ا���ا��ي ���ل ��� ر���ن �� �� ���، ����� �����ات ������ ا����ل ا����� -

- ،��  ����� إ����ت ������ت ���� ا��

�� ا������ات ا������ وا�������، -  ا������� �� ���

                                       
1 - Zebri, S.E, La SCAEK un exemple d’engagement environnemental, 2009.pp.25.29. 
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- ��������� �����  ����� �����ات ����ق ا��

  �(entreprise citoyenne)، ����� ��ا��� ���� ا���� ��� ا������ة ��ه ا����درات ���� ��

  :ا�������ت ذات ا���� ا������ديا����� ا�����: 

�� وا����ء،  ��  و��ا �� ����� إ��إن ا���ف ا������ ���� ����� ا����د�� �����ر ��ل ا������ار �� ��

����ى أداء ا����دي و���� ������� إ�� أن ا������ ����ن ا������دي �� ا���ا�� ���� ��ن ا������ �� ����� 

� ا������� ���� �� ����� �� ����� ��ا ا���ف و���� �� ������ ا��و�� أ�� ا������ت ا������د��، و���� ���

��� و��ن ذ�� �����ب ��ة ����، ��� ���� ا����ل �� ا����   :1و�� ����� ���� ���� ��� ا������ار

 ،ا����� ا������ ������� �� ا������ ا����� ���ه ا������ت 

 ���� ا����ل، إ��ام ا������ت ا������� ������ ��د �� 

 ،إ���ر�� ��� أ�� ��� ا������ت ا��������� ��� ������ ���� ��ن ����ى ا��داء 

 ا������� ��� ا������ ا��� ���� ��ا���� ��ه ا������ت ���� ����ة ا���ق ��� ا�������  

�� ا������ت ، �����ب ����ة، �� ����� ���ا ا����� و���� دا��� �� ������ ا������ة��� أن ���� ا������   

  ا������د�� ا������� �� ��� ا������ ا������� 

������ و������� �� ا������ ا�����ا�� �� ا������  و�����ف ��� ��ا ا����ح ا����� ���داء ا������دي وا�����

�� ���،  (ا����� ا������، ر�� ا�����ل، ا����� ا������) ��� ا�����ات ����ا������د��، ��ف ����ق إ�� 

�� ا���وة(ا����ادات ا������)�و� ��ت، ا���ا�� وا����م، ��� ����� ا����اف ذات ا������  ��� ��ز (ا�����

  �� ��� أ��ى�ا����ر���)

 : 2016-���2000ر ا�����ت ا������ ���ل ا����ة  

 ���� �����GICA  ن ��11.5  ����� ������� ���ر ا����� ������� ���ل ا����ات ا�����ة�� ا�����ج����

��و�� ا������د ا����� ����� ���م ����  ، %8.7 ���� ا������ ��� ا������ة ����� ��/���ي، و���رك ����

و ا������ ا����وم   ������CPJ-CEM II/A 42.5 NA 442 �� ا������، ا������ ا���ر�����ي  

                                       
1 - Hadj Sahraoui H, "Mesure de l'impact de l'autonomie sur l'entreprise publique économique Algérienne", Revue 
des sciences économiques et de gestion, Faculté des sciences économiques et de gestion, Université Ferhat Abbas 
Sétif Algérie N°5, 2005, p74. 
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��������(CRS) CPA-CEM I-42,5 ES NA 443 أ��اع أ��ى �� ا������ �� ��ل ����� ������ ��� ،

(�� ا���ج وا������ ا����و�� ،   CPJ 32.5وا������ (���� ا�����)  CPA 52.5ا���� ����� و�� ا������ 

  : 2016-2000ا������ ���ل ا����ة و���� ��� ����ت ا�����ج )��2016 ��������� �� 300

  2015-���2000ل ا����ة  ���GICA ���� ا������ ��� ا������ة �� ا����� ���ر ): 3-��14ول(ا�

 ا����
  ��)����103 ا�����ج (

 ��� ا����� �� ا�����
���� SCAEK** *GICA���� 

2000 1032 8 703 12% 

2001 911 8 710 10% 

2002 913 8 941 10% 

2003 1004 8 192 12% 

2004 1000 9 536 10% 

2005 968 10 453 9% 

2006 980 10 802 9% 

2007 1108 11 617 10% 

2008 1138 11 478 10% 

2009 1161 11 553 10% 

2010 1055 11 275 9% 

2011 1219 11 275 11% 

2012 1266 11 116 11% 

2013 1280 11 399 11% 

2014 1310 11 555 11% 

2015 1320 12 144 11% 

2016  1370 - - 

  �� ا��اد ا����� ��������د ���**و���� ا������ *و�����ت �� ا����ان ا����� ������ء� ا����ر:

�� ��ق إ�� ����ى ا����� ا��������  GICA) ����� ��ن ا�����ج ا����� �� ���� 3-��14 ���ل ا���ول (

���� ا������ ���  �ل ا����ة ا�������، �� ���أ�� �� ���وز�� و�� ����ب ���� �� ������2007 إ�� ���� 

�� ا����� ����( %8.7ا������ة ��� ����� �� ا�����ج ا����� �����ع ا������ ���دة ا������ ����� ���ق   ا����

و�� �� ����� ����ى أدا��� ا���� ، 2015-2000 ا����ة ���ل  %12و %��9او�� ���  )ا������ ا����ع ��

  ���ر�� ��������� �� ا����ع�
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��ن ���� ��� ا�����ج ���� ������ ��� ��رة ����� و��رة أ��ى �����  �� ���ل ا���� أ���ه �������� 

و��ا را�� ������س إ�� ��ل ���ات ا������ ا��� ��ن ������ ا����� �� ��� دورات ا�������ل ���� 

��، ا��� ���� ��� ا���ن وا��ي ����� ا����د ا����ي ��������  �� ���� أو ا�����ار �����ت ا������، ا��ور

���� �� أ�� ا����ال ��� ا������ات ا������ ����ى  ��53ة ��رت �� ���� ا����� � ���2010 ���ت ��� و 

   �����، ��� �� ��� ��� �� ������ �� أ�� ا����و��� ���������

����� ��ن ا������ ا������ أن ����وز ا����� ) 3-����13 ������ع إ�� ا����� ا������ �� ا���ول ر�� (

ا����ات ا�����ة� و��ا ��ل ����  و����� ����� ا�������� وا����رة �����ن �� �� ا����، ��ة ��ات ا�����

�� ��� ���� �� ����� أداء ا����دي��� أن ا���  ������ ���� ��� ا����ء وا������ار

  :2016-���2000ل ا����ة  ���ر ر�� ا�����ل وا����� ا������ 

�� أ�� ����ات ا��داء ا������دي �� ا������ت، إذ ���� ر�� ا�����ل ���� ����� ر�� ا�����ل وا����� ا��

 ����� �� ا����ادات ا������ة �� ���ط ا�����، ����د ا���� ا������ ��� و��ى ������ �� ا���ق �� ���، و

��� �� ���ل ، أ�� ا����� ا������ ����� �� ���ار ا���وة ا��� أ������ ا���� ��� أ��ى ������� �� ز������

��� ���� ا��زن ا������دي  ������ ا������، و����� ��ا ا����� �� ���س ��� ا������ ��� ��ار ر�� ا�����ل

  : 2016-2000ا������د ا�����)، وا���ول ا���ا�� ���� ���ر ���� ا������� ���ل ا����ة ( ���
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 2016-2000: ���ر ��� ا�����ج ����� ا���� ��� ا������ة ���ل ا����ة  )7-3ا����(
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  2016-2000ا����ة ): ���ر ر�� ا�����ل وا����� ا������ ���ل 15 -��3ول (ا�

  دج 310ا����ة :

  ا����� ا������   ر�� ا�����ل  ا����

2000  3121231  1485826  

2001  2901330  1455733  

2002  2844000  1450000  

2003  3082000  1798000  

2004  3280000  1789000  

2005  3224000  2018000  

2006  3341000  2055000  

2007  4123000  2702000  

2008  4364000  2569000  

2009  4776000  2814000  

2010  7081000  4249000  

2011  6678000  4519000  

2012  6897000  4791000  

2013  7457639  5337053  

2014  8198404  5835309  

2015  8453844  6004073  

2016  8816008  6245173  

������� ��� أدا��� ا������دي �� �� ��ا���ت ا������ ا�����ا��، ح� ��ج ���اوي و����ن ��د��ش، ���س أ�� ا�����ام ا����� : ا����ر

  � ����ف�142، ص2017، 17، ا���د����10 ا����م ا������د��، ����� ا������، ا�����

��� ا������ة �� ار���ع ����� ا����  ������ن ر�� ا�����ل ا���ص ��� ���ل ا���ول أ���ه ����� 

��دة ا���� ���ل ��� 2006ا���اء �� ���  ��دة ا���������2000ر�� ����  2016، و�� ���� ا��  ة، ��ه ا��

��  ����2011 �� ���ل ���ر ا����ط ا������� و���ء�� �� ���، وار���ع أ���ر ا������ ا���اء �� ��� 

  � ��� أ��ى

���ة �� ار���ع ����� ���ل ا����ات ا�����ة�  ا������ ��� ا��� �������ن ا����� ا������  ��� ����� أ���

وا���� ا���ا�� ���� ���رات ���� ا�������  ���ى ���ح ا������ �� ا�����ل �������� و�� �� ����

:��������  
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 2016-2000): ���ر ر�� ا�����ل وا����� ا������ ����� ا���� ��� ا������ة ���ل ا����ة 3-8ا���� (

  

  ��� ا������ إ�� ��� ا�����ج:���ر ���� ا��  

 �����م �� ا���� ����� ��� أ�� ا�����ات ا���  ��� ���� ا����� ا��������� ���� ا����رة إ��� ��ن  

���ط ا������� ���ا ا����� ���� ��� �� ����� ا������ ��� ا���اد وا�����ت ا��� ��������� ��� ا����م �������� 

و��داد أ���� ��ا ا����� �� ��� ا���وة �� ا����د ��� ����� � ��ى ������ ا������ ��� ��� أي أ��ا��������� 

���ن ���� ا�����ج أو ��� ا������ت ��� ���� ���� ا����� ا������ إ�� ��� ا�����ج �� ���ار ا���وة إذا �� ا

دل ذ�� ���� � ��ه ا����� ������ ��� ، �����ا��� ���� ��� ا������ �� ا������د ا����� �����ج و��ة وا��ة

ا������ ������ ��� أن ���� ���� ��ا ا����� �� ��� إ�� أ��ى ��ل ��� ���� ��� ا������� و�����ف ���  ��� أن

�����ض ا���� ا���ا�� ���ءً ��� ا������ت  -��� ا������ة ا���� ���� - ��ا ا����� �� ا������ ��� ا��را��

  ):3-14)و(3-13ا������� (ا��اردة �� ا���و��� 

  2016-���2000ر ���� ا����� ا������ إ�� ��� ا�����ج ���ل ا����ة  ):3-9ا���� (

  

��� ا����م  �� ار���ع ����� ������ ا���� ا������ أ���ه ����� ��� ��ن ���� ا����� ا������ إ�� ا�����ج 

 �� ���� ��ار���� إ��  ���2000 دج ���� ا��ا��  ���1400 ��ا��  ،2016-���2000ل ا����ة 

��دة ���ق 2016و ���2015ل ����  دج/����4500   �  %220، أي أ��� ����� ز
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 :2016-����2000ت ا����� ���ل ا����ة ��� ���ر  

�� ا�� ا�����ل درا�� ا�����م ا������دي ������ �� ���ل ا������ ا�����ا�� ��� ا����ق ��را�� ���ر 

ذات ا������ وا������ ا������ ا������� ����  ا����اف��� ��������� �� ��� ا������ وا��ادا���، ��ف ����ول 

����� (ا���رد��)، ����  �� ا�����(ا����ل)، ا���ا��  ا����ر����� �� ���ل درا�� ���ر ����

  وا����م(ا��و��)�

���� ��ه ا������ت �� ��� ا�������ت  :2016-2000ا������ت ا������ ��� ا���رد�� ���ل ا����ة ���ر  -

��ت ا���اد و��ازم ا������ ا�������� ا������ وا�������، و����� ا�����ت  ا��� ���� ا����� ���رد���، و���� ����

  :2016-����2000 ا�����، وا���ول ا���ا�� ���� ���را��� ���ل ا����ة ا��� ���� �

  2016-2000): ���ر ا������ت ا������ ��� ا���رد�� ���ل ا����ة 3-16ا���ول(

  
 
 

  ا���رد�� ا������  ���رد��ا�������ت �

  ���� إ�� إ����� ا�������ت  دج)103(ا�����   ���� إ�� ر�� ا�����ل  دج)103( ا�����

2000 1409135,44 45% 329703,87 23% 

2001 1221694,61 42% 205213,57 17% 

2002 1852481,60 65% 525867,21 28% 

2003 1582437,01 51% 386689,12 24% 

2004 1537772,39 47% 460026,84 30% 

2005 1513890,70 47% 410581,48 27% 

2006 2848029,87 85% 182060,46 6% 

2007 3257850,36 79% 262696,55 8% 

2008 2636352,26 60% 235977,65 9% 

2009 3184514,87 67% 302247,81 9% 

2010 712890,00 10% 129706,00 18% 

2011 1150976,00 17% 363053,00 32% 

2012 1233974,00 18% 405927,00 33% 

2013 1457237,00 20% 353412,00 24% 

2014 1284422,00 16% 331996,00 26% 

2015 1413592,00 17% 297198,00 21% 

2016 2202250,00 25% 566936,00 26% 

  : �� ا��اد ا����� ا����دا ��� و���� ا������ا����ر
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 %��42 ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ����� إ����� ا������ت ا������ ��� ا���رد�� ���� �� ����� 

 %��21 ��� ���� ����� ��� ا���رد�� ا������ �� ����� ، 2016-��2000 ر�� ا�����ل ���ل ا����ة 

��ت ا����� ���� ��� ا�����ى ا����� ���� ��او�� ���   %94و %��66 إ����� ا���رد��، أي أن أ��� ����

��دة ا������ل ��� ا����ة    ���و�� �� ����� إ����� �� د�� ا������د ا����� وز

�� ا��� ������  :2016-���2000ر ا������ت ا������ ��� ا����ل ���ل ا����ة  - ����� �� ا����� ا����

ا����� ������� ���� �����، و���� ��� ���� �� ا������ ا������د�� ���ه ا���� �� أ���ب ا������، وا���ول 

  ��:ا���ا�� ���� ���ر وز��� ���� إ�� ا����ادات ا��� ������ ا��� 

  2016-���2000ل ا����ة  ا���������): ���ر ا������ت ا������ ��� 3-17ا���ول(

 ������ إ�� ر�� ا�����ل  دج)���103ر�� ا��������� (  

2000 443059,93 14% 

2001 431913,35 15% 

2002 390531,24 14% 

2003 436550,14 14% 

2004 421203,90 13% 

2005 377234,12 12% 

2006 409765,65 12% 

2007 474944,15 12% 

2008 506879,98 12% 

2009 527697,91 11% 

2010 547315,49 8% 

2011 589082,24 9% 

2012 672525,79 10% 

2013 1078786,02 14% 

2014 1097439,54 13% 

2015 1099712,85 13% 

2016 1358642,12 15% 

  ��� و���� ا������: �� ا��اد ا����� ا����دا ا����ر      

�� ا��������� ������ ��او�� �� ���  �� ر��   %15و  %��8 ���ل ا���ول أ���ه ����� ��ن ���ر

� �� ا����اف ذات ا������ �� ، إذ ���� ذ�� �� ��� ��ه ا���2016-2000ا�����ل ���ل ا����ة 

  ا����ادات ا��� ������ ا������
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����� �� ����� ا����م  :2016-2000ور��م ���ل ا����ة  ���ر ا������ت ا������ �� ��� ��ا�� -

��� ا�������� وا���ا�� ا������� �� أ��ر ا���������، وا������ ��� أر��ح ا�����ت، و���� ��� ���� ��ء 

  �� ا����ادات ا��� ������ ا����� وا��� ���ز ����� ا��و��، وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:

دج 103ا����ة:          2016-���2000ل ا����ة  ا������ ا�����������ت ا������ ��� ): ���ر ا��18-3ا���ول(
  

 
 ���� إ�� ر�� ا�����ل ا����ع  ا������ ��� ا��ر��ح  ا����ما���ا�� و

2000 87705,39 151834,12 239539,51 8% 

2001 71823,56 170998,23 242821,79 8% 

2002 64892,21 128631,30 193523,51 7% 

2003 70606,20 120118,24 190724,44 6% 

2004 76445,57 193905,93 270351,51 8% 

2005 69000,57 202846,65 271847,22 8% 

2006 70844,48 247484,85 318329,33 10% 

2007 70938,90 292926,99 363865,89 9% 

2008 81323,84 319347,97 400671,81 9% 

2009 99734,74 353172,93 452907,67 9% 

2010 134370,62 406141,09 540511,70 8% 

2011 127209,16 569218,38 696427,54 10% 

2012 150389,63 521351,21 671740,84 10% 

2013 127190,52 529281,83 656472,35 9% 

2014 138208,40 647071,72 785280,12 10% 

2015 118029,28 852034,37 970063,64 11% 

2016 137522,54 743975,75 881498,29 10% 

  : �� ا��اد ا����� ا����دا ��� و���� ا������ا����ر

��ادا��� ���و�� �� ��� ر��م و��ا�� ������،  �� ���ل ا���ول ����� أن ا����� ���ل ��ء �� إ

  �2016-����2000 إ�� ر�� ا�����ل ���ل ا����ة  %11و %���6 ��او�� �� ��� 
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  :ا���� �����

����ا�� �� �����ت ����� ا������ ����� و���� ��و��� �� ���ل ��ا ا���� درا�� وا�� ا������ ا�

�� ���� ا�������ء ���� �� ا��� ا���� ��� ا������ة �����، ������ر أن ��دة ا������ �� ا���اد ا�����ا����� 

ً ، ��� أي ا����د �� ��� ��� �� ��� أ��ى أي أ��� ����� ����رض ���� ا����  ������ ��� �� أ��� ا������ت ���

��� وا������ و��� رأ��� ا����� ا������� ا��ا��ة �� ا����رض د�� �������ت ا������ ��ا������دي وا�����، ��ا 

�� أ���� ��  ����� ����� ������  أن ���� ���� LafargeHolcim  ��ا ا����ل ��ح �� ���ل ا����رات ��ر

و ������ى أ�� ������ ������ �� ���ل ����� ����� ����رة ��� �� أ �ت �����ة (ا������ ا�����)،����

  ا��������ت�

����� ��� ا������ة وا��ة �� ��ه ا�����ت وأول �� ���� ��ه ا�����ا����� ا������ ��� ا�و��� ���� 

� أن ���� ���� ���ل �� ����� ����� ����ا�� �����د�� ا������، �� ���ل ��� ا�����ا�����ى ا�����، 

��ت أداء ا����دي �����ة إذ ���� ����ت �����ة �� ��دة ا������ ����  �� ا���ج ����   �����11% ����

GICA ،و�� و�� ���ل ����� أداء ���� ����� ���م ��� ا��� �� ا��������ت وا������د �� ا���ارد وا���� ،�

   ���ل أداء ا������ ���م ��� ا������ ا����� ����� ��وف ا���� و����� ا������ ا�������
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  :����� ا����

��� ا����� أراء ا������� ���و��� �� ا���� ا����� وا�� ا������ ا�����ا�� �� ���� ا���� ��� ا������ة ، 

�� ��ا ��ا �� ����ول ا��ازه و��ل ا��������� وأ���� ��� ا��داء ا������دي ������� ��� ا������� وا�����، 

)أي 2006-2016)و (2000-����2005 (�� ���ل إ��اء ���ر�� ����ر ���ط ا����� ���ل ا���ا���� 

�������ت ا������ ا�����ا�� �� ���، و���ر�� ا������� ا������ وا��������� �� ا���ا�� ��� و��� ���� ا����� 

) أي �� ���ل ����� ا���ا�� 2006-2016وا����ادات ا������ �� ا������م ا����� وا�������� ���ل ا����ة (

������ام أ���ب  2016-���2000 �����،  وا��اء ����� ���رن ���داء ا������� �����ة أو ا������ ا������ �� 

 ا��داء ا����ء � �� ����� ���ات Data Envelopment Analysis   ����� ���� ا������ت 
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  ��ا�� ا������ ا������ و ���ر ����ات ا����ط :ا��ولا����� 

ا��� ����� ���ع ا������ �� ا���ا�� ����� و���ع ا������ ����� إ�� أن ����� ��� ا���� �� ا�����ات 

ا���� ��� ا������ة ��� ������ ��� ����ى أدا��� ا������دي �� ���ل ا������ ا�������� ا������، و�����ف 

��م ��را�� ���ر�� ��� أدا��� ��ف � وا�������� ��� ��ا ا����ح ا����� ا����� و����� أ�� ا�����ام ا�����

�� ���، و����� ��ا�� و����� ��� ا����ر�� ���� ا����ل ��� ا�����ج ا�����  ����2006ط ا������ ��� ��� 

  �� ��� أ��ى�ا������ ا������ 

 ����� ��� ا������ة: ا� �������ر ���ط ا����� ا��ول: 

����� ر�� ا�����ل و��� ا�����ج إ�� ���� ا����� ا������ �� أ�� ا�����ات ����س ����ى ���ط ا������ 

  :2016-2006و 2005-2000و����� أدا���، وا���و��� ا���ا��� �����ن ���ر ��ه ا�����ات ���ل ا������� 

  :2005-���2000ر ���ط ا����� ���ل ا����ة  

���ر �� �� ��ف ����ول ا������ ا�����ا��  �ط ا����� ��� ���� ا���ا������� أ�� ا����ف ��� ���ر ��

  ر�� ا�����ل، ��� ا�����ج، وا����� ا������، وا���ول ا���ا�� ���� ذ���

  2005-2000): ���� ���ر ���ط ا������ ���ل ا����ة 4-1ا���ول (

 ا����� ا������

)kDA(  

  ��� ا�����ج 

)T(  

  ر��  ا�����ل

)kDA(  
  ا����

1485826  1031997 3121231  2000  

1455733  911269 2901330  2001  

1450000  913106 2844000  2002  

1798000  1003934 3082000  2003  

1789000  1000077 3280000  2004  

2018000  968130 3224000  2005  

 ا������ ا����ي 3075426,83 971419  1666093,17

و����ن ��د��ش، ���س أ�� ا�����ام ا����� ������� ��� أدا��� ا������دي �� �� ��ا���ت ا������  ��ج ���اوي �ح: ا����ر

 �142، ص2017، 17، ا���د10ا�����ا��، ���� ا����م ا������د��، ����� ا������، ا�����

����� إ������  ���� ا���ول أ���ه أن ا������ ���ل ا����ة ا��و�� ��ه، ��� ���� ����� إ������ ��� ���

�� ������� ( %��97 أي �� ����  971419ا����ي  ����ن �� �� ا����)، �� ��� ��ق  ��1 ا����� ا����

  ���ا��ي ����ر د���ر 1.6 و����� ������ ا��������ا��ي ����ر د���ر  �����3 ر�� أ������ ا����ي 
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  :2016-���2006ر ���ط ا����� ���ل ا����ة  

ا������ ا�����ا�� ��� ���ط ا����� ����� درا�� ���ره ���ل ا����ة ا��� ��� ���� ا����� إن درا�� أ�� 

)، و��ف 2005-2000) و���ر���� �� ������ �����ة ا��� ���� ذ�� (���2006ه ا�����ا����� �����ة (��� 

  ��:ا���ول ا���ا و�� ����ول ذ�� �� ���ل ���ر�� ا������ ا������ �������� ��� ����

  2016-2006 ): ���� ���ر ���ط ا������ ���ل ا����ة4-2ا���ول (

�� ��  ��� ����  
  

  ا����� ا������

)kDA(  

  

  ��� ا�����ج

)T(  

  

  ر��  ا�����ل

)kDA(  

  ا����
 

  ا����� ا������

 

  ر�� ا�����ل  ��� ا�����ج

ا��و������� ا����ة  3075426 971419  1666093 - - -  

23% 1% 9% 2055000 980429 3341000  2006  

62%  14% 34% 2702000 1107651  4123000  2007  

54%  17% 42% 2569000 1137685  4364000  2008  

69%  20% 55% 2814000 1161000  4776000  2009  

155%  9% 130% 4249000 1054648  7081000  2010  

171%  25% 117% 4519000 1219096  6678000  2011  

188%  30% 124% 4791000 1266004  6897000  2012  

220%  32% 142% 5337053 1280414  7457639  2013  

250%  35% 167% 5835309 1310148  8198404  2014  

260%  36% 175% 6004073 1320207  8453844  2015  

%275  %41  %187  6245173  1370106  8816008  2016  

 ا����يا������  6380536  1200672 4283692 %107 %24  157%

ح� ��ج ���اوي و����ن ��د��ش، ���س أ�� ا�����ام ا����� ������� ��� أدا��� ا������دي �� �� ��ا���ت ا������ : ا����ر

  �����ف� 142، ص2017، 17، ا���د10ا�����ا��، ���� ا����م ا������د��، ����� ا������، ا�����

�� ���ل ا���ول ا����� ���� ��� أن ���ط ا������ ����� �� ر�� أ������ و��� إ������ و������ ا������ 

)، ��� ��او�� ���� ��� 2000-2005( ���ر�� ������ة ا��و�� 2016-���2006 ���ا ���ا��ا ���ل ا����ة 

���ة ا������ و�� �� ����� ا���� ���ر�� ������ ا� %24أي ������ ��� ��ر ��  ،%41و %1إ������ �� ��� 

  ا��� ���� ��� ا������ ���ل ��ه ا����ة�  وأ���� ا������ ا������� ��������رات 

��دة  %107أي ������ ��� ��ر ��  %187و %34أ�� ��� �������� ���او�� �� ���  وا����� أ���� �� ز

��� �� ��� أ��ى، إ�� ��دة أ���ر ا������ �� ا���ق� ������ ا������� �� ��� و������ ا����   ���� ز
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��دة �� ������ ا������ �� ���    ���ر��  2016-���2006ل ا����ة  %275و %��23 ��� ��او�� ا��

��دة ا����ا��� �� ا����� ا������ ���� ��� ا���وة ا��� ������ ا������ 2005-������2000 ا����ة  ، ��ه ا��

 و��ى ���ء��� �� ا����ام ا���ارد�

  ���ر ���� ���� ا����� ا������ إ�� ��� ا�����ج:  

���  )VA/Prod(���� ��ا ا����� �� ���ار ا���وة ا��� ���� �� ا����� ���� ا���ج �� �� ا������، و

) 2000-2005، و���� ��� ����م ����اء ���ر�� ��� ا������� (����ا ����ً ����� ��� ا��داء ا������دي ������

  �)2006-2016و(

 :2005-���2000ل ا����ة  VA/Prod ���ر ا�����   -

) �� ���ل ا���ول وا���� ������2006 ���ر ��ا ا����� ���ل ا����ة ا��و�� (��� ��� ��ف ���م  

  ا���ا����:

    2005-���2000ل ا����ةVA/Prod ): ���ر4-3ا���ول(    2005-���2000ل ا����ةVA/Prod ): ���ر4-1ا����(

 

 VA/Prod (دج/��)   ا���� 

1439,76 2000 

1597,48 2001 

1587,99 2002 

1790,95 2003 

1788,86 2004 

2084,43 2005 

 ا������ ا����ي  1714,91

��دة و������ً ���ل ��ه  VA/Prod �� ���ل ا������ت أ���ه ����� ��ن ���� ��� ������ت ����ر�� ز

�� ��� ���� ا����� ا������� ���ل ا����ة  ����2005 �� ���  دج/2084ا����ة، و�� ���� أ��� ���� 

   �دج/��1714.91

 :2016-���2006ل ا����ة ���VA/Prodر ا�����  -

������ ���ر��� �� ا����ة ا������، �� ���ل  2016-2006إن درا�� ���ر ��ا ا����� ���ل ا����ة 

���� ����� ������ أ�� ا�����ا����� ا��� ������ ا����� ���ب ا�����ات ا������ ���� ������� ا����ي �����ة ا��

  ��� ��ا ا�����، وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:

  

1439,76
1597,48 1587,99

1790,95 1788,86

2084,43

2000 2001 2002 2003 2004 2005

ج
د

/
ن
ط
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   2016-���2006ل ا����ة  VA/Prod): ���ر ا����� 4-4ا���ول(

ا����� ا�����  VA/Prod (دج/��)   ا���� 

 ����� ا����ة ا������ 1714.91 --

22% 2096,02 2006 

42% 2439,40 2007 

32% 2258,09 2008 

41% 2423,77 2009 

135% 4028,83 2010 

116% 3706,85 2011 

121% 3784,35 2012 

143% 4168,22 2013 

160% 4453,93 2014 

165% 4547,83 2015 

166% 4558,17 2016 

 ا������ ا����ي 3496,86 104%

    : ������ �� و���� ا������ا����ر                     

ً ����  2016-���2006ل ا����ة  �����VA/Prod ��ن ����  أ���ه�� ���ل ا���ول  ����� ���

��دة 2005-�������2000 ���ر�� ������ ا����ة   �� ��� %41و ��2006 ���  %22، ��� ��او�� ا��

دج/��،  2286.92أي ���رق ���ر �� %�����135 ��رت ��  2010، ����� ار�����ً وا���ً ���ل ��� 2009

��دة إ�� ��ود  و����� ��  دج/��� ��2816.26ر �����رق ���� � ���2016ل ���  %����166ا�� ا��

  ا������ �����ض ا���� ا���ا��:

  2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة   VA/Prod): ���ر ���� 4-2( ا����
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ا�������� (ا���اد  ���� ���ءة ا����� �� ا����ام ��ارد�� وا����� �� ��������إن ���ر ��ا ا����� ���� 

     ����ر�� ������ة ا������ ��� إ��) ���د �� ا�����وا���ازم، ��ارد ا����� وا���ء، أ���ل ا������ وا�

� ���� ����ً ���ر�� ������ة ا��� ����� 2016-��2006 ���ل درا���� ����ر ���ط ا����� ���ل ا����ة "

و�� �� ���� ا����  ���������ى ���ط ِ�ّ�� أن ���� ا���� ��� ا������ة ���� إ�� �� ���� �� ����� 

  "ا������� ������ا����� ا��� ������ ا������

  :2016-����2006 ا������ ���ل ا����ة ا�� وا����ات ا����� ا�����: ا����ادات

-���2000ر��  2016-������2006 ا����� ���ل ا����ة ����� ��ه ا����ادات �� ���� ا������ ا��� 

�� ���ل ������ ����� �� ا�������ت، أ���� ا��� �� ا��������ت وا��� أدت إ�� ا�����ع ����ت    2005

��ء وا���ز وا ���ء، ����� ا������ت و��� �� �����ة �� ا�����، ا������ و��� ا������، ����� ا�����ك ا�����

����� ���� ����  

��ء وا���ز وا���ء:    ����� ا�����ك ا�����

�� و�� �����:  ا������ ا������ ����� ا�����ت ا��������� �� ا���ارد ا�����

���� ا������ ������ال ���� ا���ن ����� ذات ��� دورا�� ���� ������ ا�����ك  ��رد ا���ز: -

ا���ز �� ��� و����� ���ات ���� ا���ن، و�� �� ا������ �� ��د �����ت ��ق ا������ �� ��� أ��ى، 

 :ا������ا���ا�� ���� ا�����ك ا���ز ��� �� ��  وا���ول

  2016-2006إ�� ا���ج ا������ ���ل ا����ة  ): ���ر ا�����ك ا���ز ����4-5ا���ول(

 
  ��������ك ا����ويا����� ا�����   ��)/ 3(م����ز �������ك ا����ويا  ا������(ا���)ا���ج  )3(ما�����ك ا���ز

2006 91638300 740738 123,71 

=
�

�
��

ا��
1
1
6
.4

9

�
�
/ 3

 م

--- 
2007 97568100 901011 108,29 

2008 103783310 881186 117,78 

2009 108246418 931536 116,20 

2010 97212309 861886 112,79 

�
�
/ 3

1م
0
6
.2

3
=
�

�
��

ا��
 

=
��

�
ا��

 �
��

ا��
 �

�
��

�
- 

9 
%

  �
� 

1
0
1
0
3
7
0

 
=
��

��
�� 

ج
���

 ا
�

�
��

�
 

 

-3% 

2011 112472019 1022040 110,05 -6% 

2012 102274214 971146 105,31 -10% 

2013 107160554 1008720 106,23 -9% 

2014 110050772 1056730 104,14 -11% 

2015 110946333 1060006 104,67 -10% 

2016 109669432 1092061 100,42 -14% 

   : �� ا��اد ا����� ���ء ��� �����ت إدارة ا�����ج�ا����ر
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����� و��ات �����ة �� ��رد ا���ز ا������،  �� ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ا����� ����� ��

، �� ��� 2016-���2012ل ا����ة  1073Mو  0103M ��� ��اوح ���� ا��� ا��ا�� �� ا������ �� ���

��� ����� أن أي ��� ا����م ������ ���� ا���ن،  2009-���2006ل ا����ة   1243Mو  ��1083Mاوح �� ��� 

���ل ���  %14و ���2010ل ���  %��3او�� �� ���  ����� ا����ال ���� ا���ن���� ا����� �����ة ا��� ��� 

2016  ً و���� ���� ا���ل  ، %9أي ������ ا����ض ���ر ��  2009-���2006ر�� ������ ا����ة  ا������

 � ����1 ا��ا��  ��10.263Mن ��ا ا�������ر ��� ������� �� ����� ا�����ك ��رد ا���ز ������ ���رب 

�� ���ر ��  ���ل  )10366396.23M)1010370 *10.26و���� ��ن ����� ا����� ا������ة �� ا���ز ���

  و����� �� ا������ �����ض ا���� ا���ا��:، 2009-���2006ر�� ������ة  2016-2010ا����ة 

  2016-2006ا�����ك ا���ز ���� ا��ا�� �� ا������ ���ل ا����ة  : ���ر)4-3ا����(

  

�� ا����� - ��ء ا���ت  :���ا����� إ��  ا������� ���� ����� ا������� وا������ �� ا�����ك ا�����

�� ���ل إ��دة  -21.00 إ�� ا����� ���17.00 ا�����  - (délestage)����� ا�������� ���ل ����ت ا��روة 

ا����ة� ��� �� ���� ا���ض،  ا���� �� ���م ����� ا���� و����� ����� ��� ا������ات ا�������� ���ل ��ه

����� ذات ���ر ����� ����ى ������ ا����ر ا����دد ، ��� ���ت ا����� ��� أ���� ����� ا����ال ا������ت ا�����

��ت ���� �� ��� أو��ت ا��روة ������م �� أو��ت ا��روة � و���� ا������ أن ���� �� إ�� ا����ء ���ر

��ء �����ج �� �� ������ ا�������ء دون أن ���� �� � ا����� ا������، وا���� ا���ا�� ���� ���ر ا�����ك ا�����

 ا�������

  

                                       
 �2009-���2006وح �� ����� ا�����ك ا����ة  2016-�����2010 ا�����ك ا����ة  - 1
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  2016-2006): ���ر ا�����ك ا�������ء ���� ا��ا�� �� ا������ ���ل ا����ة 4-4ا����(

  

���� ���� أن ا����� ا������ ا������د �� ا�����ت ا��������� �� ا�������ء و�����ً  ا������ ���ل 

����واط ����  ���133 ��اوح ���� ا��� ا��ا�� �� ا������ �� ���  2014-���2012ل ا����ة 

  �����2006واط ���� �� ��� ����147.65واط ����، �� ��� ���� أ��� ���� 134.3و

 2016-2006): ���ر ا�����ك ا�������ء ���� إ�� ا���ج ا������ ���ل ا����ة 4-6ا���ول(

  �� ا��اد ا����� ������ �� و���� إدارة ا�����ج ��������: ا����ر     

��ء ���� ا��ا��  ����واط ����  ���142.56 �� ���ل ا���ول أ���ه ����� ��� أن ����� ا�����ك ا�����

أي ��� �����  2016-����2010واط ���� ���ل ا����ة  137.32، �� ��� ��� 2009-���2006ل ا����ة 

��ت أي ���  ����واط ����، و����ص ا����� ا����� ���ل ا����ة ا������ ���ر��  ��6.25  ا����ضا����ر

�� ���  %6.9 و ��2010  %1.1 ا����ة ��اوح �� �������ض �� �� ������ ا����ة ا��و�� ������ أ�� ��� ا

147,65
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Série1

 
  ا���ج ا������

)T( 

��ء   ا�����ك ا�����

)KWh(  

 ا�����ك ا��� �� ا������

(KWh/T)  

  ا����� ا����� ��������ك ا����وي

)%(   

2006 980429 144761000 147,65 
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2007 1107685 153224000 138,33 

2008 1137685 164638410 144,71 

2009 1161000 165710000 142,73 

2010 1054648 149673000 141,92 
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-1,1% 

2011 1219096 176326000 144,64 0,7% 

2012 1266004 169996000 134,28 -6,5% 

2013 1280414 171503000 133,94 -6,7% 

2014 1310148 175169000 133,70 -6,9% 

2015 1320207 182291000 138,08 -3,8% 

2016 1370106 184 512 000 134,67 -6,2% 
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��ء  �%0.7أ�� ��� ار���ع ��  ���2011  ��ا، 2014 ��� ���� أن ������ أن ����� ا������د ا����ي �� ا�����

  �)6.25*  1260089(���� واط ����  ���7875556.25ر ��   2016-���2010ل ا����ة 

�����م ����ة ����� ����ت ����ة �� ا���ء ����  ا���������  ���2006 ���  ����� ا�����ك ا���ء: -

ا��������ت ا������ إ�� ���� ا����ا�� �� �����ت ا������ وا��� �� ا����ى ����� ����ت ����ة ���، و�� 

����� ����� �� ا����ال ا�����ة �����ة ������ إ�� ���� ا����د ����� ا������ �����اء �� ��� ��� � ���� ا����

 ا�����ت ا��������� �� ��ا ا���رد، وا���� ا���ا�� ���� ذ���

  2016-2000): ���ر ا�����ك ا���ء ���� �����ج ا������ ���ل ا����ة 4-5ا����(

  

�� ���ل ا���� ����� ��� أن ا����� ��� ا��را�� ا������ ����� ا�����ك ا���ء �� ����ى 

، ��� ���� ���� ��2013 �� ��� /3م0.076إ�� ��ود  ���2000ل ���  �� (����� ����)/3م0.523

���� ���� ����� �� ����� ا�����ك ا���ء إذ ا����د ا������ ������ ا������ ا���ا�� وا�����ة ا������� أن 

���ل ���  3م 0.153إ�� ��ود  ���2005  3م 0.289ا���� ���� ا��� ا��ا�� �� ا������ �� ��ود 

� وا���ول ا���ا�� ���� ����� ا������ض �� ا�����ك ا���ء ���� ا��ا�� ��  3م 1360.أي ����ار  2006

  ا������:
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  2005-���2000ر�� ������ة 2016-2006ا������ ���ل ا����ة �� �� ���� ا���ء ا��������� ��):���ر 4-7ا���ول(

 %ا����� ا�����  ��)/����3ء (م ا������ا�����ك ��    )3(م ا�����ك ا���ء  ا���ج ا������ (��) 

2000 1031997 540000 0,523 

 =
ة 

��
��
 ا
�

�
��

�
0
,3

7
6

م 
3 /

�
�

 
 

2001 911269 435000 0,477 

2002 913106 388000 0,425 

2003 1003934 290000 0,289 

2004 1000077 250000 0,250 

2005 968130 280000 0,289 

2006 980429 150000 0,153 
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-59% 

2007 1107685 120000 0,108 -71% 

2008 1137685 90000 0,079 -79% 

2009 1161000 114000 0,098 -74% 

2010 1054648 113033 0,107 -71% 

2011 1219096 126142 0,103 -72% 

2012 1266004 111580 0,088  -77% 

2013 1280414 97650 0,076  -80% 

2014 1310148 130210 0,099  -74% 

2015 1320207 226464 0,172  -54% 

2016 1370106 266017 0,194  -48% 

  �� ا��اد ا����� ���ءً ��� �����ت إدارة ا�����ج� :ا����ر

���ل ���ءً ��� �����ت ا���ول أ���ه ����� أن ����� ���� ا���ء ا��������� �����ج �� �� ا������ 

أي ، ��)/3م 0.375( 2005-���2000ر�� ������ ا����ة �� /3م ��0.259  ا����� 2016-2006ا����ة 

وأد���� ���� ��  ����2013 ���ل ���  %80وا����رة �� ��� ����� ��ن أ��� ���� ا����ض ، �����69% 

��� أ�� ��� أ�� ا����و��� أن ا��� ا������� ا����� ���ر�� ������ ا����ة ا������،  �����48%  2016

��� ���� أن ������ أن ����� ا����� ا��� ���� ا����د�� �� ا���ء ���ر  ا����� ����ت �����ة �� ا���ء�

�� ���ل ا����ة  )0.259*1200674,73 (3م��310974.76   �2005-���2000ر�� ������ة  ���2006-2016

  ا�����ت ا�������� �� ا��������ت: 

����� ا��ر��ت (ا����،  و���� ��� ��� ا�����ت ا�������� �� ���ل ا����ام ا������ ا������� ��

  ا����، ��� ا������)�
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�� ا����� ا������  %�����10 ا������ ا������� �� ا�����ع �� ����� ا�����ت ا�������� �� ا�����:  -

)، و���� ��ن ���ب ا�����ت ا�������� ����� ����� ا�����ت ا������ �� ا�����، ��La Farine ا����� (

 ���� ��  �� ا�����، وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:وا������ ا����و

  : ا����ادات ا������ ��� ����� ا�����ة ا������� �� ����� ا����)4-8ا���ول(

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

  ا�����ت ا������

)103(�� 
1311 1526 1488 1586 1461 1735 1646 1709 1789 1796 1849 

 ا��������ا�����ت 

)103��( 
131 153 149 159 146 173 165 171 179 180 185 

 �������   ا����و

 (دج/��)
681 682 665 685 709 620 735 790 844 918 957 

 ���� ا��������ت

 دج)103(
89292 104100 98965 108645 103573 107539 120973 135030 150975 164859 176967 

 ا����ي ا��������� 

 دج) 103(
123720 

  : �� ا��اد ا����� ������ �� ���ر�� ا������ �������ا����ر

دج 957إ�� ��ود  2006دج ��� ��681 ���ل ا���ول ����� أن ����� ا��� �� ا����� ار��� �� 

��دة ا���ج ا����� �� ��� إ�� أ��ى ����� ��� ���  ���2016ل ���  و���� ���� ، 2010إ�� ���� ز

��دة ا����ادات ا���������� زاد ���  ، ��� ا������ ا����� ا�����ج زادت ا�����ت ا��������، و�� �� ز

�� ���ل ا����ة �����123720000 �� �����   �2016-2006دج ���

���� ���  ا������ �� ا����ى ����� ���� ا������ت ���إن �����  ا�����ت ا�������� �� ا������: -

����� ا����� �� ا�����ع ����ت �����ة �� ا������  ��2009 ��� ا������ ، و�� ���ل ����� ��ه ا���اء

�� ��� �� ا������  ���11رت ��   ��� ���ب ��/����، و���ءً ��� ز�� ا������ ا����� ����ن وا������ ا����و

 ���� ذ��:  ،  وا���ول ا���ا��2016-2010ا������  وا����ادات ا������ ���ل ا����ة  ا�����ت ا�������� ��

    2016-���2010ر أداء ور�� ا���� ���ل ا����ة  ):4-9ا���ول (

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 7804 7670 7736 7520 7319 7627  7242 6702 (��)ا���� ا����� ������ ا���ن 

 85844 84370 85096 82720 80507 83897  79659 73727 (��)ا�����ت ا��������

 495 2 389 2 191 2 160 2 942 1 659 1  012 2 1779 (دج/��) ����� �� �� ا������

 214181 201560 186445 178675 156344 139184  160275 131161 )دج 103ا������   ( ���ات ا�

 170978,16 ) دج �����103 ا����ات (  

  �� ا��اد ا����� ������ �� و���� ا������ا����ر: 
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إن ����� ��� ا������ وا���اد ا������ �� ا����ى ���� ����� ����  ا�������� �� ا������:ا�����ت  -

����� ا����� �� ا�����ع ����ت �����ة ��  2008ا������ت، و�� ���ل ����� ��ه ا������ �� ��� 

وا������  )BK1BK+��2ر�� ��� ا������(����، و���ءً ��� ز�� ا������ ا����� /��.��32رت ��   ا������

 �� ��� �� وا����ادات ا������ ���ل ا����ة  ا���������� ���ب ا�����ت ا�������� ��  ا������ا����و

 ،  وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:2009-2016

    2016-���2009ر أداء ور�� ا������ ���ل ا����ة  ):4-10ا���ول (

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 14328 14112 13915 13777 14484 14021 13251 12403 ا���� ا����� �������(��)

 32954 32457,6 32004,5 31687 33312 32248,9 30477 28527,9 ا�����ت ا�������� (��)

 2928 2688 2519 2363 2077 2049 2329 2032 ����� �� �� ا������(دج/��)

 96490,5 87246 80619 74876,6 69189 66078 70981 57968,7 دج) 103ا����ات ا������ (

 75431,19 دج) �����103  ا����ات (

  �� ا��اد ا����� ������ �� و���� ا������ا����ر: 

��ادات ��� ا������ت :    إ

��ت ا�������� و����� وا���ول  ��ت ا��������، ا�� ����� �����ت ا������ ا������ �� ا���دوات وا����ر

  �2015-2010ا���ا�� ���� ا����� ا����ادات ا������ ���ل ا����ة 

��ادات ��� ا������ت ���ل ا����ة  :)4-11ا���ول(  2016-2010إ

  ا����ة: دج

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ا����ن

��� ا����ر 

REFRACTAL ANNABA  
          180000    

�����ت �� ا���اد 

  ا�����
2246476  1596960  462600  17000  829080  2760000  1800000  

�� ا����ادات   1800000  2940000  829080  17000  462600  1596960  2246476  ا����

 1413159,43  اا������ ا����ي

  ������ �� و���� ا�������� ا��اد ا����� ا����ر: 
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  :2016-2006ا������ ������ ���ل ا����ة و���� ا���ا��  ا������� :ا����� ا�����

���ر�� ������ة  2016-���2006و��� �� ا����� ا����� ����� ا����ادات ا��� ������ ا����� ���ل ا����ة 

و�� ����� درا�� ا���� إ�� ������ب ا������� ا������ ا��� ������� ا����� ���ل ا����ة     ، 2000-2005

   �������ا���ا�� او������ �� ا����ادات ����� ا���� ����� ��� �� ����� ���� ����  2006-2016

  ا������� ا������:  

��وث ا����ث وا��� ��� أو ازا��� ��� ��و��، ����� �� ����� ا������ ا������ ا��� أ������ ا����� ���ف ��� 

�� ����، إ�� ���� ا������� ا�������  ��� ����� ���� ا������ ا������ ���ف ا������د �� ا���ارد ���� ا�����

������ ��وف ا���� و����� ا���� وا������ ا������ و�����، و��دة �� ���ن ��ه ا������� ����� �� ا���ا�� 

� �� ���ده ا����م ا������� ا����� دون ������� �� ����� ���دة، ��ا ��ن ������� وا����ا��� �� ا������ و�

ا���ا�� ا������ ����� ا�����م ا����� ����� ا������ ا������ وا��������� ا��� ���ر��� ا�����، إ�� ���� ادراج 

�� ��������ت ا������ ��� ا������� ا��  �����أ���ط ا������ك ا����

��ه ا������ ��دة �� ������ ا����� ������ت �����  :ا������ء ��������ت ا����اءو ا������ أ���� -

���ت �����م ���  EURL Dani netوا�������ت ا������ ����� �� �� �� �� ���ل ا������ �� ا����� 

 ASS Batna، و���� ���م ������ ����� ا��ر��ل ا��� SNC Merc ا������ء ��������ت ا����اء، و�����

  �ا��� ���م ������ و�زا�� ا������ت �� ور��ت ا����

�� ا������� ���اء  ������ ا����ء أدوات ا������ ا������ وا��� �� ا�����ء: - و����� �� ����� ا����ر

�����م  ا������ات ا������ � و����� � ���ات و���� ا����، ا���وات، ا����زات، ا������ ا�������، أدرع

 ا������������ ا����� �� ا������ت وا������ ا��� �� ������ ���ل ���ة ا���� �� 

���� ���� ��ا ا���� �� ����� إ�� ا����وق ا����� ������ و�زا��  :ا���� ��� ا������ت ا������ ������ -

، �� أ��� ا����� ا���ص ������ ����2010 دج إ�� 200000 ا����� ���� ���� ���ر �� ������  ،ا����ث

  �2011دج ا���اء �� 750000

�� ا������� ������ ا����رات و�����  :������ت ��ل ا����� وأ���� ا������ وا������ ا������ - ا����ر

  �ا������ا��ورات ا������� ��������  وأ��������ت وا����ل �� ا����ل ا����� وا��� �� ا����ث ��اءً ���� ا���� �
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و����� ا���� ��� ا�������ت ا��� ����� ���� ����� �� ����� ا��داء  أ���ط ا����ك ا�������ت ا������: -

  ا�����، ��اءً ���� ا���� ����� �� ا����ث أو ا������د �� ا������

� ��ع �� ��� ��� ا������ �، أ�� ��%�����7 ا����� ���ل ا����ك ���ي ���� ��� ا�������ت ���ر ��

STETPA  �� ض ا���ري ���ة ���ث ���ات� %33ا���� ���ل  2006ا��� �� ا����ؤ����� ����� ���� �����  

���� ا��ي ���� � 05-��14ا ������ ا�����ن ر��  ���دة ا������ إ�� �����:و ��و�� ا������ -

�� ����� أن ���د  ،������ع ��ء �� ا��ر��ح ا������ �������ل ا����� أو ا����� ا�����ل ا������ ا������� ����

��� ا������ ��� و�� ا������  �1أ���ل ����� و���دة ا������ إ�� ������ ا������ ��� ا������ء �� ا����ا��� و

  ا������: 

 %0.5* )3(م* ����  )3ا����� ا�������� (م

  دج���530  )���3 ��رت ���� (م

�� إ�� ا������ ا�������  إزا�� ا�����ر )، ���� ���ف ����Compte Séquestreن (��� د�� أ���ط ���

  و���دة ����� ا������ إ�� �� ���� ���� ��� ا������ء �� ا����ا���

  ���:  وا���ول ا���ا�� ���� ���ر ����� ا������� ا������ و�� ��

                                       
��، ا���د  ����2014ي24ا���در ���ر��  05-14ا�����ن - 1 ��ة ا������ ا���ار  �6، ص2014، �����18 ����ن ا������، ا���
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  ا����ة: دج                                                 2016-2006: ���ر ا������� ا������ ���ل ا����ة )12-4ا���ول(                                                

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 ����� ا����ط أو ا������

 5122161 3278328 5138779 2490000 3210240 3310560 18603000 2112000 2199273 1920000 2596000  ����� ا������ت ا����اء

 41359915 48660722 38307262 37888988 23913834 24008745 4586921 15300818 133376524 13078634 14774000  ����� ا��ر��ت

 3530724 3106004 3270132 2443273 2016000 1980000  1962000 1724727 2926911 1485000  ����� ����� ا��ر��ل

   000 771 8 47040 33800 54000 39200 39200 90160 107800 147000  ������ت ا��� �� ا�����ء

 750000 750000 750000 750000 750000 750000 200000 200000 200000 200000 200000  ا����م ��� ا������ت ا������ ������

    397500 397500 2254000 500000 1018923 1342397 108202 108202  14001ا������ وا������ ا����� و������ ا����و

 230291 202944 143932 103554  50000  146787 64046 266602   ������ت ��ل ا����� وا��� �� ا����ث

 43151107 32936658 37232832 34214906 35255286 1533897 2479294 23892917 22426767 25795455 23626750  ������ إ��دة ا������ إ�� �����

   أ���ط ا����ك ا�������ت ا������

 69596104 69596104 69596104 69596104 69596104 69596104 69596104 69596104 69596104 69596104 46397403  �� ����� ا���اد ا��و��� AAFا�����ة 

 202387 202387 202387 202387 202387  5940 14255 14255 8316  ����� ا������ و�����ات ����� ا����ر 

 27780291 27780291 27780291 27780291 27780291 27780291 27780291 25479613 14346 14346 8369  ����� ����� ا����

 17409 17409 17409 17409 17409 17409 17409 17409 17409 17409 10155  ����� ����� ا������

 ��  54578 54578 54578 54578 54578 54578 54578 54578 54578 54578 31837  ����� ����� ا���ز

��ت ����� ا����   ���BC3   142256 142256 142256 142256 142256 142256 142256ر

��ت ����� ا����  122177 122177 122177 122177 122177 122177 122177   ���ر

��ت ����� ��� �����  147703 147703 147703 147703 147703 147703 147703   ���ر

  6400 12800 12800 12800 12800 6400   آ��ت ا������ء ��������ت ا����اء 

 ���Power Rate   16745 100470 100470 100470 100470ات ا������د �� ا����� 

 238177282 186901487 182875181 174910062 163669110 131814520 124275332 139826289 231120587 114100297 89393031  ا�����ع

 161551198  ا������ ا����ي �������� ا������

������ �� و���� ا������ ا�����: �� ا��اد ا����ر
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 :2016-����2006 ا���ا�� ا������ ������ ���ل ا����ة  

ا��ي ��� ���د ����� ����� �� ��ا�� ���س أ�� ا������ ا������ ا������� �� ���� ا���ا�� ا������ ��� ��

ا��� ������ ا����� �� ���ل ا�������ك ا����� وا����ات ��� ا�����، ���� ���� �� ا���ق ��� ا����ادات 

�� أو ��� ا������ت، أو �� ���ل ا�����ت ا�������� �� ا������ت ���  ا������ ا��� ����ارد و����� ا�����

���� ������ �� ا���اء �� ���، وا������� ا������� ا��� ������� ا����� �� ���� إ���ح ��ه ا������ �� ��� 

  ول ا���ا�� ���� ذ��:وا��� �أ��ى

دج103ا����ة:       2016-2006: ���� ا���ا�� ا������ ا������ �� ��� ا����� ���ل ا����ة )13-4ا���ول (       
  

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

وفرات 
 الكھرباء

0 0 0 0 15106 -11446 102476 107374 112629 63116 106216 

 38099 27217 28333 22465 23571 14300 6925 0 0 0 0 وفرات الغاز

 10211 11029 4077 14524 14931 13629 11618 13217 13837 12156 8953 وفرات الماء

 1800 2940 829 17 463 1597 2246 0 0 0 0 بیع النفایات

استرجاع 
 الطحین

89292 104100 98965 108645 103573 107539 120973 135030 150975 164859 176967 

استرجاع 
 كلنكر

0 0 0 131161 160275 139184 156344 178675 186445 201560 214181 

استرجاع 
 الاسمنت

0 0 56301 57969 70981 66078 69189 74877 80619 87246 96490 

التكالیف 
 البیئیة

89393 114100 112121 139826 124275 131815 163669 174910 182875 186901 238177 

العائد 
 الصافي

8852 2156 56981 171165 246448 199067 324277 358052 381033 371065 405787 

متوسط العائد 
  229535 السنوي

  : �� ا��اد ا����� ������ �� ا���اول ا�������ا����ر

  ������ت ��ل ا���ول: -

 ل ����� ���� ا�������ك ا����وي (��� �� : �� ���ب ذ�� �� ا����ات ا������ �� ا�������ء���

، و��� ا����ر أن 2009-����2006 إ�� ����� ا����ة  2016-���2010 ��� �� ا����ة  �� ا������)

 �� ���� واط، ����� دج/8.7202ا�����ت ا������ �� ا�������ء ��� أو��ت ا��روة وا��� ���ر ������� ا����و

ً �� ���� ا�����ج  1)141.92-143.56(ا���ق ��  2010ا���� ا����� �� ���  ���� واط/���� ���و��

 دج�103* �����15106 ���  2 ���8.7202و��ً ��  ��)1054648(

                                       
 �158)، ص17-3ار�� إ�� ا���ول ( - 1

��ء ����� ا������ 01ار�� إ�� ا�����  - 2  ا������ ������ة ا�����
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 ب ذ�� �� ���ل ����� ���� ا�������ك ا����وي (��� �� ��  :ا����ات ا������ �� ا���ء��� ��

�� ا���� أن ����� ا����  2005-����2000 إ�� ����� ا����ة  2016-2006ا������) ��� ��� �� ا����ة 

ً ا���� ا����� ��  دج،40.95ا����� �� ا���ء �� ا����ل ا������ ��                     �� ا���ق  �����2010

ً �� ���� ا�����ج /3م)0.107-0.376( ً ��   ��1054648 ���و�� ����� ���   3دج/م���40.95و��

 دج�103*11618

  :��3 ���ب ذ�� �� ���ل ����� ���� ا�������ك ا����وي (ا����ات ا������ �� ا���زM   �� ���

���� ،2009-2006ا����ة ���� إ�� �����  2016-��2010 ا������) ��� ��� �� ا����ة  ��� ��� �3 M 

) و����� ا����ة Thermie31M 8.7=( ��8.7 ���ل ا���ب �� ا������  Thermieإ�� و��ة ا����س 

Thermie  �� 112.79-��116.4 ا���ق ( 2010دج� ����� ا���� ���ل ��� ���0.2496ر( t/3M  و�����

����� ���  Thermدج/���0.2496و��   ��8.7 ���و��ً �� ا������ ��861886 ���� ا�����ج (�����)

 دج� 103*6925

أ�� ����ص ا������ ا������ ����� �� ا���ول ������ ��ن ا����ادات ا������ ����� ���� ا������� 

 ��ن �����ً، إذ ��ر ������ ا����ي ��  2016-2006ا������، و���� ������� ا����� ا����� ���ل ا����ة 

  دج�103*229535

ِ و����  َ ������ أن أ�� ا������ ا������ ا������� �� �   ��� أدا��� ا������دي�إ������ ا����� ��ن  �ِ �
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  ����� ����س ا��داء ا������دي ا����� ا������د�� ا������ا����� ا�����: 

���� ��� أ�� �� � ا����� ا����ي ���� ا����� ا������د�� ا������ و��د�� ����� �����، ��� أ���� إ����و��� 

��� درا�� ���ره ���ل ��ة دورات، و�� ��ا ا���د ��ف ����ول �� �� ا������ �� �� ����ل ��ا ا����� 

�� �� ���ب ا����� ا������د�� ا������ ودرا�� ���ر��  ا�������� ا������، رأس ا���ل ا�������، ����� ا����

  �2016-���2000ل ا����ة 

  ا������: ا������د��ا����� ا��ول: ا������ 

-�����2000ول �� ��ا ا����� �� �� ���ب ا������ ا�������� ا������، ودرا�� ���ر�� ���ل ا����ة 

2016�  

  ���ب ا������ ا������د�� ا������ ����� ا���� ��� ا������ة: 

��ادات ��ه ا��ورة  ���� ا������ ا������د�� (ا��������)�� ر��� دورة ا�������ل أي ا���ق ��� إ

����، ��� ��� ������ ا������ً �� ا����� ا������ ا��� ���ف إ���� �� �� ا����ت ا�������ل وا��ادات  و���ر

�� ا��������� ، 1ا�������ل ا����ى (��اءات ا�����اع ور�� ا�������ل ����ً) ���ح ���� �� �� ���ر و

و��� ا����م ��ن ���� ا������ ا������د�� ���� وا���ا�� وا����م ا�������، �����ت ا������ك وا���و��ت، 

�� ��ى ��رة ���ط ا����� �� ����� ا���وة ا�������� ���، و���� ��� ��ول ���� ���ب ا������ ا������د�� 

  � 2016-������2000 ���ل ا����ة 

  

  

  

  

  

   

  

  

                                       
 �177ا���س �� ���� و ���� �����، ���� ����، ص - 1



 ����� ��� ا������ةا� ��� ا��داء ا������دي ����� ������ ا�����ا��اأ��  �..............ا���� ا��ا���

158 

 

  دج 103ا����ة:   2016-���2000ة ): ا������ ا������د�� ا������ ����� ا���� ��� ا������ة ���ل ا�14-4ا���ول(

  ن� ا������د�� ا������  ���ل ا������  ا������ ا������د�� ا����� ا������ 
ن�إ ص/ 

  ق ا������

 / ق� ا������ك

 ا�������ق

 م���������/

  ق�ا������

2000 1485826 433790,547 19% 351370,343 24% 42% 30% 

2001 1455733 849237,383 19% 687882,28 47% 18% 30% 

2002 1450000 622388,592 19% 504134,759 35% 33% 27% 

2003 1798000 821047,07 19% 665048,13 37% 30% 24% 

2004 1789000 903911,59 19% 732168,39 41% 24% 24% 

2005 2018000 864404,38 19% 700167,55 35% 36% 19% 

2006 2055000 1239104,51 19% 1003674,65 49% 19% 20% 

2007 2702000 1712162,19 19% 1386851,38 51% 17% 18% 

2008 2569000 1550682,70 19% 1256052,99 49% 19% 20% 

2009 2814000 1854049,71 19% 1501780,26 53% 17% 19% 

2010 4249000 2081246,65 19% 1685809,78 40% 13% 13% 

2011 4519000 2879125,11 19% 2332091,34 52% 12% 13% 

2012 4791000 3670750,85 19% 2973308,19 %62 11% 14% 

2013 5337053 3627108,15 19% 2937957,60 55% 11% 20% 

2014 5835309 3967266,80 19% 3213486,11 55% 12% 19% 

2015 6004073 4107933,88 23% 3163109,09 53% 13% 18% 

2016 6245173 3756747,98 19% 3042965,86 49% 17% 22% 

  ������� �� ��ول ���ب ا������: �� ا��اد ا����� ا����ر

 %��25 ���ل ا���ول ����� أن ا������ ا������د�� ا������ ������ ��� ���� ���� ��او�� ��� 

���ل ا����ة  %62و %���40  ، �� ��� ��او�� ��2005-���2000ل ا����ة  �� ا����� ا������ %47و

��دة ������ �� ������ ا�������ل� 2006-2016   ، ��� ��ل ��� أن ا����� ا������ ����� أدا��� �� ���ل ز

  :2016-2000 ���ل ا����ة ���ر ا������ ا������د�� ا������ 

 ��� ا������ ا������د�� ا������ أ��س ���ب ا����� ا������د�� ا������ إ�� ���� ����� أ��ى ��أس

��، و��� أ��س ذ�� ��ن درا�� ���ر�� ����� ��� ��� و����� ���� ا�����  ا���ل ا������� و����� ا����

  �ا������د�� ا������

�� ���ل ا���ول ا����� ��ف �����ض ���ر ا������  :2005-���2000ر ا������ ا������د�� �����ة  -

 ���2000س ���� إ�� ��� ا�� 2005-2000ا������د�� ا������ �����ة 
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دج 103ا����ة:                   2005-2000): ���ر ا������ ا������د�� ���ل ا����ة 15-4ا���ول (
  

 
  ا����� ا�����  ا������ ا������د�� ا������

  

2000 351370,343 

6
0
6
7
9
5
,2

4
2
 

�ة
��

 ا�
�

�
��

� 

 -- 

2001 687882,28 96% 

2002 504134,759 43% 

2003 665048,128 89% 

2004 732168,392 108% 

2005 700167,547 99% 

    : ������ �� ��ول ���ب ا������ ������ا����ر

 ���2001ل ��� %��96 ���ل ا���ول ����� أن ا������ ا������د�� ������ ���ت ار�����ً ������ً ��� 

��دة (��� ا����س) ���2000ر�� ����  ���2002ل ���  %��43 ��ا�� إ�� ��ود  ، �� ��� ���� أ��� ز

  ���ر�� ���� ا����س� ���2004ل ���  108%

��ف ����ول درا�� ���ر  :2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ر ا������ ا������د�� ���ل  -

 ، وا���ول ا���ا�� ���� ذ��:���ر�� ������ ا����ة ا������ 2016-��2006ا ا����� ���ل ا����ة 

  دج103ا����ة:           2016-���2006ر ا������ ا������د�� ا������ ���ل ا����ة ): 16-4ا���ول(            

 ���� ا����  ا������د��ا������   

 --  606795,242 ����� ا����ة ا������

2006 1003674,65 
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65% 

2007 1386851,38 129% 

2008 1256052,99 107% 

2009 1501780,26 147% 

2010 1685809,78 178% 

2011 2332091,34 284% 

2012 2973308,19 390% 

2013 2937957,6 384% 

2014 3213486,11 430% 

2015 3163109,09 421% 

2016 3042965,86 401% 

   �: ������ �� ��ول ���ب ا������ ������ ا����ر

��دة �����ة ����� ���� أر��� أ���ف  �� ���ل ا���ول ����� أن ا������ ا������د�� ������ ���ت ز

إ�� ����� ا����ة  2016-2006أ�� ���� ����� ا����ة ، 2016-���2014ل  2005-�����2000 ا����ة 

�� ���� ����� أداء دورة ا�������ل ������ �� ا����ة ا������ ��اءً و��  %���267 ��رت ��  2000-2005
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��ادات ��ه ا��ورة أو ������ ا�������� وا���� ا���ا�� ���د ����ح ���ار ا�����ات �� ا������  ��دة إ ��

  ا������د�� ���ل ا����ة ا������ ���ر�� ������ ا����ة ا��و���

  2016-��2006 ا������ ���ل ا����ة ): ���ر ا������ ا������د4-6ا����(

  

  ا����� ا�����: رأس ا���ل ا�������

� رأس ا���ل ا������� �� ����� �� ا���ارد ا��� ���ل ا����ل ا������د��، ا����ال ا����� وا�����ا�� ����

��� �� ا������ ا������� �� ا���� ������ ا����� ا������د�� ا������ ��ا �����  ��ف ����ول درا�� ا������، و

  ��ا ا����� �� ���ل ����� ودرا�� ���ره ���ل ���ة ا��را���

   :2016-���2000ب رأس ا���ل ا������� ���ل ا����ة  

����� (�� ��� ا����ل أو �� ��� ا����م) ������ره ����� ��  ���� ���ب رأس ا���ل ا������� ���

��ال ا����� و���� ا�����ا�� و�� ��� أ��ى ����� �� ����ع ا����ل ا������د��، ��� ��� ����� �� ا��

و����ل ��� ذ�� ��ف ���م ������ و�� �����ت   ا��������ت �� رأس ا���ل ا������ا����ل ا������ ا������ و

  و�� �� ���: ���2016 

 : ����ب ا����ل ا������د�� ���� �� ����� ا����ل ا������ و���ب ا������تا������د�� ا����ل -

 رأس ا���ل ا������

  ����� ا����م) -(ا����ن ق�ا����-����� ا����ل) –ا������ت رأس ا���ل ا�����= (ا����ل ا����او�� 

                      =])25.8513502-5458208.08(-)12157998.18-83387.89([* 10 3   

      دج� 3 10*9019316.12 -=                       

                                دج� 3 10*40792157.10= 2016ا������ا����ل ا������ 

  �دج 103*31772841= 103*])10,9019316-+ ( 40792157,10[= 2016ا����ل ا������د��

3
9

6
8

7
9

7
8

0
0

5
6

6
4

9
2

5
8

8
9

4
9

8
5

1
0

7
9

0
1

5

1
7

2
5

2
9

6

2
3

6
6

5
1

3

2
3

3
1

1
6

2

2
6

0
6

6
9

1

2
5

5
6

3
1

4

2
4

3
6

1
7

1

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2005-2000متوسط الفترة  مقدار التغیر



 ����� ��� ا������ةا� ��� ا��داء ا������دي ����� ������ ا�����ا��اأ��  �..............ا���� ا��ا���

161 

 

  :2016-1999ا����ل ا������د�� ������ ���ل ا����ة وا���ول ا���ا�� ���� 

  دج 3 10ا����ة:    2016-��1999ة ���ل ا����ة ا���� ��� ا����): ا����ل ا������د�� ����� 17-4ا���ول(        

 ا����ل ا������د�� ا������ت رأس ا���ل ا����� ا����ل ا������ 

  ���� ا�����  ا����� ���� ا����� ا�����  ���� ا�����  ا����� 

2000 1168140,054 --- 705595,303 --- 1873735 --- 

2001 1052685,46 -10% 460390,612 -35% 1513076 -19% 

2002 1192650,666 2% 515413,503 -27% 1708064 -9% 

2003 1455724,663 25% 189541,493 -73% 1645266 -12% 

2004 1628143,477 39% 922236,487 31% 2550380 36% 

2005 2467376,463 111% 369480,117 -48% 2836857 51% 

2006 3427730,254 193% 225934,243 -68% 3653664 95% 

2007 3911359,87 235% 628586,138 -11% 4539946 142% 

2008 3722870,229 219% 1480370,58 110% 5203241 178% 

2009 4115010,093 252% 1217976,03 73% 5332986 185% 

2010 6385021,644 447% 823767,381 17% 7208789 285% 

2011 5635420,192 382% -39166,8931 -106% 5596253 199% 

2012 10096274,75 764% 450730,229 -36% 10547005 463% 

2013 16003007,58 1270% -973012,629 -238% 15029995 702% 

2014 17878848,59 1431% -453114,313 -164% 17425734 830% 

2015 34533417,43 2856% -4970014,81 -804% 29563403 1478% 

2016 40792157,11 3392% -9019316,1 -1378% 31772841 1596% 

  : �� ا��اد ا����� ������ �� ��ول ا����ا����ا����ر

���ل ا����ات ا��و�� ���ر��  �� ���ل ا���ول ����� أن ا����ل ا������د�� ������ ���ت ��ا���

���� ��ا�� ا������ت رأس ا���ل ا����� �� ��� و��ا��   %19و %9) ��اوح �� ��� �2000 ا����س (���

ً �� ��� ا����ل ا������ �� ��� أ��ى ���� ا������� و��م ا����ء ������ت ����ة �����2001 ، �����

��دة ا����ل  2016ِ����ً �� ���  ��15ود ��ق  ����2004اً ا���اءً �� ��� ار����� � ��ن ذ�� ���� ز

ً  15ِ����ً ����� ا����ض ا��������ت ���ا�� 30 ����ا��� ا������  �� ��ا ��ل ��� ���� ا������  ،����

�� ������ و����� ��� ����� أدا���   �2016-�����2011 �� ا����ة  ا�������ر

����� �� ا����ال ا����� وا����ن ا������، و����� ا����ن ا������ �� إ����� ا����ن رأس ا���ل ا�������:  -

��ا������  ���وح ���� ����� ا����ل (ا������ت �� ا����وق وا����،  (����� ا����م) � ���� وا�����ةا���

 وا�������ت ا������) �
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  ����� ا����ل –(����� ا����م)���ن ط�أ + ا����ن ق�أ = ا�2016ا����ن ا������

  دج103)* 5458208.08 - 83387.89+ 3.552514112 =[(                   

  �دج103*8737433.37=                   

 و��� ��ن: دج103* 23035407.64= 2016ا����ال ا�����

  �دج103*31772841= 103*]8737433.37+  23035407.64[=2016رأس ا���ل ا�������

  :2016-2000وا���ول ا���ا�� ���� رأس ا���ل ا������� أو ا����ل ا������د�� ������ ���ل ا����ة 

  دج 3 10ا����ة:               2016-1999): ���ب رأس ا���ل ا������� ������ ���ل ا����ة 18-4ا���ول (   

ا������������ رأس ا���ل  رأس ا���ل ا�������  ����� ا����ل  ����� ا����م  د,ط,أ ا����ال ا�����   

1999 2073017,83 578967,308 0 711579,044 1940406 --- 

2000 2529334,34 718159,566 0 1373758,55 1873735 1907070,5  

2001 2919457,45 533620,859 0 1940002,24 1513076 1693405,5 -11% 

2002 3352018,8 642375,504 0 2286330,14 1708064 1610570 -16% 

2003 3890878,82 332337,75 0 2577950,42 1645266 1676665 -12% 

2004 2046491,52 3222482,52 0 2718594,07 2550380 2097823 10% 

2005 2596709,34 3079351,43 0 2839204,19 2836857 2693618,5 41% 

2006 2901088,55 1323602,51 0 571026,56 3653664 3245260,5 70% 

2007 4452228,58 486070,223 0 398352,794 4539946 4096805 115% 

2008 5427406,28 346894,853 0 571060,322 5203241 4871593,5 155% 

2009 6528048,31 207251,337 0 1402313,53 5332986 5268113,5 176% 

2010 8988665,47 776435,86 118809,775 2675122,07 7208789 6270887,5 229% 

2011 11118501,7 620792,887 0 6143041,31 5596253 6402521 236% 

2012 13909238,9 635482,502 0 3997716,39 10547005 8071629 323% 

2013 16515193,9 893255,392 340461,482 2718915,84 15029995 12788500 571% 

2014 19100703,8 1603265,57 0,585 3278235,65 17425734 16227864,5 751% 

2015 21684102,5 9126950,64 83011,1988 1330661,69 29563403 23494568,5 1132% 

2016 23035407,6 14112253,5 83387,8887 5458208,07 31772841 30668122 1508% 

  : �� ا��اد ا����� ������ �� ��ول ا����ا��������را          

  

�� ���ل ا���ول أ���ه ����� ��� أن ����� رأس ا���ل ا������� ������ ��� ار����� ���ا��ا و�����ة 

، و�� ������ ��� ا�������رات و�����ت ا������ ��� ����ى ���� ا������� ����2006ر�� ��ا�� �� ��� 

  ����2000ر�� ����  ���2012ل ���  % ���323 ���� �� ����� 
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  :2016-2006ا���ل ا������� ���ل ا����ة ���ر رأس  

����� ا������د�� ا������� ������ ا����� وا������ ������ ���ب رأس ا���ل ا�������، و�����اً ������ ���� ا

���ر�� ������ ا����ة ا������،  2016-2006درا�� ���ر ��ا ا����� ���ل ا����ة �����  ا������ ������

  ذ��: وا���ول ا���ا�� ����

  دج103ا����ة:             2016-���2006ل ا����ة  رأس ا���ل ا������� �����): ���ر 19-4ا���ول(              

 ���� ا���� ����� رأس ا���ل ا������� 

 -- 1946525,417 ����� ا����ة ا������

2006 3245260,5 

��
ا��
 �

��
� 
�

�
��

�
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67% 

2007 4096805 110% 

2008 4871593,5 150% 

2009 5268113,5 171% 

2010 6270887,5 222% 

2011 6402521 229% 

2012 8071629 315% 

2013 12788500 557% 

2014 16227865 734% 

2015 23494569 1107% 

2016 30668122 1476% 

  ا���ول ا������ : �� ا��اد ا����� ������ ��ا����ر 

�� ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ا������ ا����ي ��أس ا���ل ا������� ��� ���اً ����ر��ً ���ل ا����ة 

��  ���2007ل ���  %110، ��� ���� ���� ا���� 2005-���2000ر�� ������ ا����ة  2006-2016

�� و�� �� �� ��2016 ���  %����1476 إ�� ��ود  ���2013ل ���  557% �� ا������ ا�������ر

�� ا�����ج ا��� ���م ��� ا����� ��� ����ى وا�������رات ا������ �����ت ا������ ا������  �� ������ وا�������

  � )��� ��� وأن أ���� إ�� ذ��( ذو ا������ت ا�����رة ا���ز �� ا���ج ��ن ا����� إ�� ����
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  ا������ا����� ا�����: ا����� ا������د�� 

��� أ��س � ورأس ا���ل ا������� ������ر������ �� ا������ ا������ ����ب �� �� ا������ ا������د�

��، ��� �����ول ��  ���ب ا����� ا������د�� ا������، ���� �� ��� ��ا ����� �� �� ��� ����ب ����� ا����

�� �� ���ب ا����� ا����   ��د�� ا������ ودرا�� ���ر�����ا ا����� �� �� ���ب ����� ا����

  :��   ����� ا����

��� ا������ ا������� ا��������ف ����� �� ���ب � �� �� �������� �� ����� ����� ا����ال  ���� ا����

 "���ل ��� ��دا����اداً ����ل ��ر�� ا��وراق ا������، ا����� و����� ا����ن ��را�� ���� ��� ا����� 

، و����د ا������ ا������� ا������ ���ءً ��� 1" %3.5و���ل ����� ا����ن  %�14.05 �� ����� ا����ال ا����

�� ��ى ا�����،   ا������ ا������: و�� أوزان �� �� ا����ال ا����� وا����ن �� ���� ا����

(1 )CP D IS

CP D
CMPC K K T

CP D CP D
     

 
  

2016

23035407637,43 14112253546,5
14.05% 3.

37147661184
5% (1 0.19) 9.76%

37147661184
CMPC         

2016 9.79%CMPC   

  ذ��:  ���وا���ول ا���ا�� � 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                       
1 - Notice d’information de la Société des Ciments de Ain El Kebira-SCAEK, p22.  
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�� ���ل ا����ة 20-4ا���ول (   دج103ا����ة:        2016-2000): ���ل ا������ ا������� ا������ �����

��  ا������  ا����ن  ا����ال ا�����    ���ل ����� ا����

2000 2529334,3 78% 718159,6 22% 19%  12%  

2001 2919457,4 85% 533620,9 15% 19%  12%  

2002 3352018,8 84% 642375,5 16% 19%  12%  

2003 3890878,8 92% 332337,7 8% 19%  13%  

2004 2046491,5 39% 3222482,5 61% 19%  7,19%  

2005 2596709,3 46% 3079351,4 54% 19%  7,97%  

2006 2901088,5 69% 1323602,5 31% 19%  10,54%  

2007 4452228,6 90% 486070,2 10% 19%  12,95%  

2008 5427406,3 94% 346894,9 6% 19%  13,38%  

2009 6528048,3 97% 207251,3 3% 19%  13,70%  

2010 8988665,5 92% 776435,9 8% 19%  13,16%  

2011 11118501,7 95% 620792,9 5% 19%  13,46%  

2012 13909238,9 96% 635482,5 4% 19%  13,56%  

2013 16515193,9 95% 893255,4 5% 19%  13,47%  

2014 19100703,8 92% 1603265,6 8% 19%  13,18%  

2015 21684102,5 70% 9126950,6 30% 23%  10,69%  

2016 23035407,6 62% 14112253,5 38% 19%  9,79%  

  ��ول ا����ا��� �������: �� ا��اد ا����� ������ �� ا����ر

�� �� ���� ا���� ��� ا������ة �� ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ���ل  ا������ ا������� ا������ �����

��� ���2010  %13.70و %���61 ا����ت ا����� ��� ا����ن �����  ���2004  %7,19 ��اوح �� ���

�� �� ا������ %����3 ا����ن ����    �� ���� ا����

  ���ب ا����� ا������د�� ا������: 

����� ����� ا����� ا������د�� ا��������� ����� �� ا������ ا��� ����� ، ���� ���ب ��ا �� ا������ ا��

  ا����� و�� �� ���:

(1- ) - IS moyRE T CMPCEVA CI   

 1
3

20 6 3756747,98 (1-0.19) - 9.76% 30668121,81 10EVA      

1
3

20 6 40720,92 10EVA    

  :2016-2000وا���ول ا���ا�� ���� ���ب ا����� ا������د�� ا������ ���ل ا����ة 
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  دج103ا����ة:   2016-2000): ���ب ���� ا����� ا������د�� ا������ ������ ���ل ا����ة 21-4ا���ول (

 
  ����� رأس ا���ل ا�������  ا������ ا�������� ا������

��  ����� ا����
 ا����� ا������د�� ا������

  ���� ا����  ا�����  ���� ا����  ا�����  ���� ا����  ا�����

2000 351370,34 --- 1907070,73 --- 11,57% 130724,46 ---- 

2001 687882,28 96% 1693405,71 -11% 12,32% 479307,33 267% 

2002 504134,76 43% 1610570,12 -16% 12,25% 306897,71 135% 

2003 665048,13 89% 1676665,16 -12% 13,17% 444273,95 240% 

2004 732168,39 108% 2097823,06 10% 7,19% 581314,92 345% 

2005 700167,55 99% 2693618,27 41% 7,97% 485602,33 271% 

2006 1003674,65 186% 3245260,54 70% 10,54% 661743,54 406% 

2007 1386851,38 295% 4096805,25 115% 12,95% 856473,96 555% 

2008 1256052,99 257% 4871593,41 155% 13,38% 604416,39 362% 

2009 1501780,26 327% 5268113,46 176% 13,70% 779790,36 497% 

2010 1685809,78 380% 6270887,57 229% 13,16% 860668,79 558% 

2011 2332091,34 564% 6402521,16 236% 13,46% 1470508,38 1025% 

2012 2973308,19 746% 8071629,14 323% 13,56% 1878795,40 1337% 

2013 2937957,60 736% 12788499,97 571% 13,47% 1214766,00 829% 

2014 3213486,11 815% 16227864,62 751% 13,18% 1074404,07 722% 

2015 3163109,09 800% 23494568,45 1132% 10,69% 652389,08 399% 

2016 3042965,86 766% 30668121,81 1508% 9,79% 40720,92 -69% 

  �: �� ا��اد ا����� ������ �� ا���اول ا������ا����ر

��دات ����و�� ���  �� ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ا����� ا������د�� ا������ �� ا����� ���ت ز

 ����14  2012)، ��� ���� أ����� ���ل ��� ����2000 ا����س (���ر��  2015-��2001ار ا����ة 

��دة ����ً ��������ض �ِ  �� ����� رأس ا���ل ا������� �� ��� ا�����ن (ا����ة ا����� ���ً و���� ��ه ا��

��دة ����� ����� )2001-2003 ا������ ا������د�� ا������، أو ��� ��� �� ا������ ا������د�� ا������  �� ز

 2016، �� ��� ��� ��ا�� ���ل ��� )2015-��2004ة ���ق ��� ا���� �� ����� رأس ا���ل ا������� (ا��

��دة �� ا������   %�����69  ���2000ر�� ����  ��دة رأس ا���ل ا������� ا��� ���� ا�� و���� ذ�� أ����ً إ�� ا��

  ا������د���
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  ���ر�� ������ ا����ة ا������ ��� 2016-���2006ر ا����� ا������د�� ا������ ���ل ا����ة  

، إ�� أن 2016-���2000 �� ا����� ا����� ���ب ���� ا����� ا������د�� ا������ ���ل ا����ة ���و

ا��داء ا������دي �� ���ل ���� ا����� ا������د�� ا������ ����� ���  ����� أ�� ا������ ا������ ا��� ا�������

   وا���ول ا���ا�� ���� ذ��� 2005-���2000ر�� ������ ا����ة  2016-2006درا�� ���ره ���ل ا����ة 

  دج103ا����ة:             2016-���2006ل ا����ة  ا����� ا������د�� ا������ ������): ���ر 22-4ا���ول(         

 ���� ا���� ا����� ا������د�� ا������ 

 -- 404686,78 ����� ا����ة ا������

2006 661743,54 

��
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63,52% 

2007 856473,96 111,64% 

2008 604416,39 49,35% 

2009 779790,36 92,69% 

2010 860668,79 112,68% 

2011 1470508,38 263,37% 

2012 1878795,40 364,26% 

2013 1214766,00 200,17% 

2014 1074404,07 165,49% 

2015 652389,08 61,21% 

2016 40720,92 -89,94% 

  : �� ا��اد ا����� ������ �� ا���ول ا������ا����ر 

����� أن ���� ا����� ا������د�� ا������ ����� ا���� ��� ا������ة ��� �� ���ل ا���ول أ���ه 

ً ��� ��ار ا����ة  ������� ً ���� أ��� ، ��� 2005-2000 ���ر�� ������ ا����ة 2015-2006ار�����

�� ��� ��ا��� إ�� ��ود  %364.26و  %��200.17او�� �� ���  2013-�����2011ت ��� ���ل ا����ة 

����� ���� ��ا��� ا����� ا������د�� ا������  ������ أن 2016، أ�� ��� ���2015ل ���  61.21%

� أ��� ���� ذ�� إ�ّ ،  2005-���2000ر�� ������ ا����ة (ر�� ����� ����� ا����د�� �����ة)  89.94%

(���� ا���ز ���رب  2016و ���2015ل ���� ������م ا����� ���� ���� �� ا��� ا������� ا����� 

 ���� ����� 2016و ����2015 �� ا���ا�� ا������ ����� ������  ا�������� ��� ا����ل  ،2016)����� 93.5%

��دة ����  د���ر ��� ا���ا�� أي����ر  40ود���ر ����ر  34  ���2014 ا���ا�� ���ر�� ����  %128و %�����93 ز

����� ا����� ا������د��  ����ر د���ر� و���� ����� ����� أن ��� ا���� ���17.87 ���� ���� ا����ل ا������ 
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��� ا����ر أ�� �� إدراج أ��ل ���� ا��ا�� ا������دي ������  �� 2016و 2015ا������ ���ل ���� 

ا���ذ إ��اءات ������� ��� ا�����د ا����ل أ�� �� �� ���� �� ����� ا������ ا������د��، و���� �� إ����د

  �2016و ����2015 � �� ا���ا�� ا������ا������ ا������� ����� ا������� ا����� 

��ت أداء �� ���ل �� ��� ���� ا�����ج أن  ا����دي ���� ا���� ��� ا������ة ا������ ����� ����

، �� ���ل ���� ا����� ا������د�� ا������، 2005-������2000ة  ���ر�� 2016-���2006ل ا����ة  �����ة

  ������� ا������� �� ��� ا����� ��� أدا��� ا������دي�ا���� ا������� و�� �� ����� 
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  ا��داء ا������دي����� ����س  ا��������ا����� ا�����: ا�����ءة 

، ذ�� �� ���ل �� ����� ����س ا��داء ا������دي���س ا��داء ا���������ول �� ���ل ��ا ا����� 

ا������ا��� ���ردي ا�������ء وا���ء �� ���، و���س ا�����ءة ا�����ءة  ���س ا������ ���� ا����، و���س

���ن ذ�� ������ام أ���ب ����� � ��� أ��ى" �ا���� ورأس ا���ل ا�������"��ا�� ا�����ج ا�������� � ، و

  .) ����DEA ا������ت (

 ���س ا���� ��� إ������ ا���� :ا��ولا����� 

�� ��� ا������ت  ،���1978 ��� وأن أ���� إ�� أن ���� ا������ ���� ا������ة ����� ��� ������، ��� 

ا��ا��ة ا��� ������ �����ت �����ة ������� �� ����� ا������ و����� ا����درة ا����� وا������� إ�� أن ا����� 

ا���داء وا��� ���� ��رق ا����ل وا����و��� ��� �� ��اء �� ��وف ا���� �� ا����ة ا�������� ���� ا������ة� 

� �� ا������ ا�������� �� �� ��ا����، ��� ��� وأن ������ إ���، �� ���� ��� ���� ا������ت ا������ ا�����

ا����ل ��� ��ل ا����� �� ا����ء ���� �� ا����اض ا��� �� ����� ���� ��� ا������ت� إ�� أ�� و��� ���ر 

، �2006ت، ا���اء �� ��� ا������ ا��� ا������� ا������ وا����ء ������ ��� ��� ا����� ������ا�����ا����ر ا��و�� 

  � أ�� �� ���ل ���� أ��� ����زة�����ت ا��و��ع �� ا����أ إ�� ا����� وأ��� ا����ل �����ن ���وف ��

  �2005-���2000ل ا����ة إ������ ا����ل  ����ا���ا�� ا���ول و

  2005-2000): إ������ ���ل ا����� ���ل ا����ة 4-22ا���ول (

  ���� ا�����ج/ ��د ا����ل  ��د ا����ل  (��)ا�����ج ����  ا����

2000  1031997  537  1922 

2001 911269  515  1769 

2002 913106  538  1697 

2003 1003934  506  1984 

2004 1000077  450  2222 

2005 968130  406  2385 

 1997    ����� ا����ة 

  �: �� ا��اد ا����� ������ �� و���� ا�����ا����ر

ً ���ل ���� �� ���ل  ����� ً  2002و2001ا���ول أ���ه ����� أن إ������ ا����� ���ت ��ا���

 2005-2000، و����� ���ل ا����ة 2003، ����� ��� ذ�� �����ً �����ا ��ا�� �� ��� ���2000ر�� ���� 

 ��   ���ً �� ا������� ���1997 ����� إ������ ا����� ا����
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  ���� إ������ ا����� �� ا������ و�� �� �� ���� �� ا���ول ا���ا��:���  2016-2006أ�� ���ل ا����ة 

 2016-2006): إ������ ���ل ا����� ���ل ا����ة 4-23ا���ول (

  ���� ا����   ���� ا�����ج/ ��د ا����ل  ��د ا����ل  (��)ا����� ا������  ا����

    1997    ����� ا����ة ا������

2006 980429  401  2445 22% 

2007 1107651  383  2892 45% 

2008 1137685  395  2880 44% 

2009 1161000  393  2954 48% 

2010 1054648  373  2827 42% 

2011 1219096  373  3268 64% 

2012 1266004  403  3141 57% 

2013 1280414  407  3146 58% 

2014 1310148  405  3235 62% 

2015 1320207  455  2902 45% 

2016 1370106  489  2802 40% 

 %48 2954    ا������ ����� ا����ة

  �: �� ا��اد ا����� ������ �� و���� ا�����ا����ر

��دة ������� ���ل ا����ة   2016-��2006 ���ل ا���ول أ���ه ����� أن إ������ ا����� ���ت ز

 ���2011ل ���  %64و  ���2006ل ���  %���22  ، ��او�� ��2005-���2000ر�� ������ ا����ة 

���� ��د ا����ل، أ�� ���ل  ���2010 ���� ا����� ����ى ا���ج ���ق ا�����ج ا����� ���ل ��� 

إ��ّ أن ��د  ����2011 ا���� �� ����� ����ى ا���ج ���ق ا�����ج ا����� ���ل ���  2016-2012ا����ة 

  ا����ل ��ن �� ��ا���

ا������ ا��� و����� ا������ وا������ ا������ ���� ���  �ا�����ا����أن  و�� ا����م ���� ���� ا�����ج

�� ��� ����ى ���� ا������ ���� ا������ة، ���� ���� ا������ت إ������ ��� أداء ا����ل�   إدارة ا���ارد ا����
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   ا�����ءة ا������ا��� ���رد ا���ء وا�������ء���س ا����� ا�����: 

����� ����� ����� ا������ ��  ا������ت ا��� �����م آ��ت و�����ات ���� ��� ������� ������� ا�����

ذات ا���� ا�����، إ�� ���� ا����ام ����ت ����ة �� ا���ء، و���� ����� ����ول ���س ا�����ءة ا������ا��� 

����ب ����� � ا����ذج ا��د���� و�� ��� ا���� ا������ ������ام 2016-��2000ة ����� ا���رد�� ���ل ا��

  �(DEA)���� ا������ت 

  :����� ا������ت وا������ت 

إن ����� أ���ب ����� ���� ا������ت ����� ��� ��ا�� ���� ��� ��ا�����، و�� أ��ز�� ����� ا���از�� 

��د � ا���� أن ���ن ��� ا���� ��� ��د ا������ت وا������ت و��د ا����ات ا��� ���� �����ر��، إذ ����

  ����� أ���ف ����ع ��د ا������ت وا������ت، و�� ������ ��ا ��ن ا������ات ����� �� ا����: ���اتا�

���� ��ن و��ات ا����ت ا����� ا������� ���را�� �� ���� ا���� ��� ا������ة، و  و��ات ا��را��: -

 17أي أن ��د ا����ات �� ، 2016-2000ا��را�� ����� �� ���ر�� ا������ت ا������� ������� ���ل ا����ة 

  و��ة�

) وا�����ت ا��������� �� ا�������ء 3Mا��������� �� ا���ء( ا�����ت �� ������� ا����، ����� ا������ت: -

)Kwh(  2016-���2000ل ا����ة� 

 �2016-�����2000 �� ���� ا�����ج ا������ ���ل ا����ة ا������ت:  -

  6=3)*1+2( و���ا ��ن ��ط ا���ازن ���� ���:

������ ا����ات ا��� ���� ���� ا����� ���ءة ��  ���MDeap 2.0 ���ر ا����رة أ�� �� ا����ام ������ 

 ���� ا�����ءة، و������ �� ���ب )4-24(ا���ول �� ���� ��  �� �� إد��ل ا������ت و�� ��و�����، 

  :، �� �� ��� ا���� ا������ا��د����� �ا����و�� ���ذج  ا������

  

  

  

  

  



 ����� ��� ا������ةا� ��� ا��داء ا������دي ����� ������ ا�����ا��اأ��  �..............ا���� ا��ا���

172 

 

  ): �����ت و�����ت ������ ����� ���� ا������ت4-24ا���ول(

 ا����ات
 ا������ت ا������ت

��ء   ���� ا�����ج (��)  M)3(ا�����ك ا���ء (KWh)   ا�����ك ا�����

UD2000 139314000 540000 1031997 

UD2001 118932000 435000 911269 

UD2002 120525000 388000 913106 

UD2003 137638000 290000 1003934 

UD2004 139309000 250000 1000077 

UD2005 138847000 280000 968130 

UD2006 144761000 150000 980429 

UD2007 153224000 120000 1107651 

UD2008 164638410 90000 1137685 

UD2009 165710000 114000 1161000 

UD2010 149673000 113033 1054648 

UD2011 176326000 126142 1219096 

UD2012 169996000 111580 1266004 

UD2013 171503000 97650 1280414 

UD2014 175169000 130210 1310148 

UD2015 182291000 226464 1320207 

UD2016 184512000 266017 1370106 

  : �� ا��اد ا����� ������ �� و���� ا������ا����ر

أ���ه ا������ات ا��� �� ا����ا��� �� ا����ذج ��� ����� �����ت ا������� �� ا�����ت  ���� ا���ول

، �� ��� ����� �����ت ا������� �� ����ت ا�����ج 2016-2000ا��������� �� ا�������ء وا���ء ���ل ا����ة 

  ���� ا����ة�

  ����� ����� ������MDeap:  

ا����� �� ا�������ت ا�������� ا��� ���� ����ي ���ل ��� ������ �� ا� MDeap ������إن ا����ام 

  ا���ار �� ����� ����� ا��داء، و�� أ����:

 ؛ ����� ا����ات ا�����ة و��� ا�����ة -

 ����� ���ار ��م ا�����ءة �� ا����ات ��� ا�����ة؛ -

 ����� ا����ات ا������� ��� �� و��ة ��� ���ة؛ -
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 وا������ت������ ا���� ا�������� �������ت  -

  ������ام أ���ب ����� ���� ا������ت:وا���ول ا���ا�� ���� ا������ ا������ ����� 

  ): ����� أ���ب ����� ���� ا������ت 4-25ا���ول(

 ا����ات
 ا���� ا��������  ا�����ءة ا������

θréct Eff ء��  ا�����ك ا���ء ا�����ك ا�����

UD2000 0,967  134688514 492630 

UD2001 1,000 * 118932000 435000 

UD2002 0,992  119600823 385025 

UD2003 0,964  132710239 279617 

UD2004 0,951  132543658 237859 

UD2005 0,922  128073250 258274 

UD2006 0,903  130763912 135496 

UD2007 0,966  148045368 115944 

UD2008 0,964  152385393 86765 

UD2009 0,937  155316903 106850 

UD2010 0,942  140994197 106479 

UD2011 0,925  163042463 116639 

UD2012 0,997  169419719 111202 

UD2013 1,000 * 171503000 97650 

UD2014 1,000 * 175169000 130210 

UD2015 0,964  175778449 218373 

UD2016 0,987  182118984 262567 

  �MDeap 2.0: �����ت ������ ا����ر

���ءة �� ا����ام ��ردي ا���ء وا�������ء ���ل �� ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ا����� ���� 

أ�� ������� ����� ا����ات ��� ا�����ة،  �، ��� ����� ��ه ا����ات ����2014، 2013، 2001ا����ات 

���� ���ءة �� ا����ام ا���ء وا�������ء  أد������  ����ب �� ا��ا�� ��� �����ات ��� ا�����ة ������ أ���

 %9.7أي أن ا����� ��ن �������� ����� ا�����ك ���� ا���رد�� �����  %90.3، ����� 2006 ���ل ���

��� ��او�� ����  2016-2012، أ�� ���ل ا����ة ���ل ��ه ا���� �� أ�� ����� ��� ا����� �� ا�����ج

��ت ا��� ���� ا����� %3.6و  %0.3 �� ��� م ا�����ءة�� ، و�� �� ���� ا���� ا������� ������ام ا����ر

���������  
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  ���س ا�����ءة ا�������� ����� ورأس ا���ل ا������� ا����� ا�����:

��� �� ���� ا���� ورأس ا���ل ا������� ������ أ������ �����ط ا������� إذ �� ���� ا�������ء ���� �

������ام  2016-2000، و���� ����� ����ول ���س ا�����ءة ا�������� ����� ا������� ���ل ا����ة �����

  �(DEA)ا����ذج ا����ا�� و�� ��� ا���� ا������ �����ب ����� ���� ا������ت 

  ����� ا������ت وا������ت: 

ا������ت ����� ��� ����� ا���از�� ��� ��د ا������ت ن ����� أ���ب ����� ���� ��� ���� ا����رة إ��� ��

  وا������ت و��د ا����ات ا��� ���� �����ر��، و�� ������ ��ا ��ن ا������ات ����� �� ا����:

ا����ت ا����� ا������� ���را�� �� ���� ا���� ��� ا������ة، و���� ��ن و��ات  و��ات ا��را��: -

 17، أي أن ��د ا����ات �� 2016-���2000ت ا������� ������� ���ل ا����ة ا��را�� ����� �� ���ر�� ا���

  و��ة�

����� �� ������� ا����،  ��د ���ل ا�����، ورأس ا���ل ا������� �� ا����� (ا����ل   ا������ت: -

 �2016-2000ا������د��) ���ل ا����ة 

 �2016-�����2000 �� ���� ا�����ج ا������ ���ل ا����ة ا������ت:  -

  6=3)*1+2( و���ا ��ن ��ط ا���ازن ���� ���:

������ ا����ات ا��� ���� ���� ا����� ���ءة ��  ���MDeap 2.0 ���ر ا����رة أ�� �� ا����ام ������ 

)، و������ �� ���ب ���� ا�����ءة 4-�����26، و�� �� إد��ل ا������ت و�� �� �� ���� �� ا���ول (

  ����� ا����ا��، �� �� ��� ا���� ا������:ا������ و�� ���ذج ا�
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  ): �����ت و�����ت ������ ����� ���� ا������ت4-26ا���ول(

 ا����ات
 ا������ت ا������ت

  ���� ا�����ج (��) ��د ا����ل دج) �����103 رأس ا���ل ا�������(

UD2000 1907070 537 1031997 

UD2001 1693405 515 911269 

UD2002 1610570 538 913106 

UD2003 1676665 506 1003934 

UD2004 2097823 450 1000077 

UD2005 2693618 406 968130 

UD2006 3245260 401 980429 

UD2007 4096805 383 1107651 

UD2008 4871593 395 1137685 

UD2009 5268113 393 1161000 

UD2010 6270887 373 1054648 

UD2011 6402521 373 1219096 

UD2012 8071629 403 1266004 

UD2013 12788499 407 1280414 

UD2014 16227864 405 1310148 

UD2015 23494568 455 1320207 

UD2016 30668121 489 1370106 

  : �� ا��اد ا����� ������ �� و���� ا������ا����ر

وا������� �� ����� رأس ا���ل ا������� و��ا ��د ا����ل ���� �����ت ا���ول أ���ه �����ات ا������ت 

  و�����ات ا������ت ����� �� ��� ا�����ج ���� ا����ة� 2016-�����2000ة 

  ������ ����� �����MDeap:  

ا����� �� ا�������ت ا�������� ا��� ���� ����ي ������ �� ا����ل ���  MDeapإن ا����ام ������ 

  ����� ا��داء، و�� أ����:ا���ار �� ����� 

 ����� ا����ات ا�����ة و��� ا�����ة؛

 ����� ���ار ��م ا�����ءة �� ا����ات ��� ا�����ة؛

 ����� ا����ات ا������� ��� �� و��ة ��� ���ة؛

 ����� ا���� ا�������� �������ت وا������ت�
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  ���� ا������ت: وا���ول ا���ا�� ���� ا������ ا������ ����� ������ام أ���ب �����

  ): ����� أ���ب ����� ���� ا������ت4-27ا���ول(

 
ا����ات   ا���� ا�������  ا���� ا�������� ا�����ءة ا������

 θréct  Eff CI Effec prod CI Effec Prod  ا�������

U2000 0,949  1907070 537 1088010,79 1907070 537 1031997 U2003-U2004 

U2001 0,899  1693405 511 1013957,38 1693405 515 911269 U2003 

U2002 0,947  1610570 486 964358,403 1610570 538 913106 U2003 

U2003 1 * 1676665 506 1003934 1676665 506 1003934  

U2004 1 * 2097823 450 1000077 2097823 450 1000077  

U2005 0,977  2693618 406 991164,664 2693618 406 968130 U2004-U2007 

U2006 0,939  3245260 401 1043851,71 3245260 401 980429 U2004-U2007 

U2007 1 * 4096805 383 1107651 4096805 383 1107651  

U2008 0,964  4871593 395 1179963,49 4871593 395 1137685 U2007-U2011 

U2009 0,969  5268113 393 1198492,83 5268113 393 1161000 U2007-U2011 

U2010 0,871  6270887 373 1211437,78 6270887 373 1054648 U2007-U2011 

U2011 1 * 6402521 373 1219096 6402521 373 1219096  

U2012 0,961  6917469 403 1317146,62 8071629 403 1266004 U2011 

U2013 0,963  6986129 407 1330220,03 12788499 407 1280414 U2011 

U2014 0,990  6951799 405 1323683,32 16227864 405 1310148 U2011 

U2015 0,888  7810046 455 1487101,02 23494568 455 1320207 U2011 

U2016 0,857  8393654 489 1598225,05 30668121 489 1370106 U2011 

  ���MDeap2.0 ا��اد ا����� ������ام ������  ا����ر:

-���2003ل ا����ات �� ���ل ا���ول أ���ه ����� أن ���� ا���� ��� ا������ة ���� ا�����ءة 

 ��2016 ����� ا�����ءة �� ���� ا����ات ��� ���� أد�� ���ءة ���ل ��� ، �� ��� 2004-2007-2011

و���� ا���� �� ا����ض ا�����ءة ا�������� ���ل ��ه ا���� ��� ���� ا����رة إ��� إ�� ��م  �����85.6% 

������ �� ا����ل ا������د�� �� ا�����ج (ا����ل ا������د�� ا������� ����� ا������� ا�����)، ��� ��ن 

��دة ��� ا�����ج ����� �����ن  �����  489أي � ا���� �� ���������ام ��� ا������ت  %14.3ا����� ز

��ن ��� �� ��� ا������� دج، ��� �����  103* 8393654 إ�� ��ود �����د��ا����ل ����� ا�و

��ات) ���� ���ل ا����ات ا�����ة و�� �� ���� �� ���رب ��وف  8(���� أ��� ا����ات ������  2011

 2004و��2003ات)، �� ���� 5(2007، �� ��� 2016إ�� 2008و��ا�� ا�����ج �� ا����ة ا�����ة �� 
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�� ا�����ج أن ا����ة ا������ أ��� �� �� ����� � و��� ا����م ���� �� ���ل ا������ ا������ إ���� ��ات)3(

وا����،  �����ة ا��و�� ������ات ا�����ة �����ة ا������ ا��و�� ��ن أن ا������� �� ���رن ا����ات ��� ا�����ة

  ��������� م ا����� �������ت �����ة أدت إ�� ا����ف ا���وف وا���ا�� ا��������و���� ��� ذ�� إ�� ���
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  :ا���� �����

���� ا���� ��� ا������ة �����ا����� ا������ ا�����ا�� ��� ��و��� �� ���ل ��ا ا���� ����ن أ�� ���� 

أدا��� ا������دي، ذ�� �� ���ل درا�� ���ر ��� ا�����ات ���� ا�����ل، ��� ا�����ج، ا����� ا������ 

، ��� ����� إ�� أن ��ه ا�����ات ���ت ����� 2005-2000و���ر���� ������ة  2016-���2006ل ا����ة 

������ ����ر�� ا������� ا������ �� ا����ادات ا��� ������ وو��ات ا������ ا��� ������� �� ���ل  ������، ���

  ����� ��ه ا������ وا��� ����� �� ������ أ��� ����� �� ����� ��ا�� �����

����� وا��ي ���ل ��� ا����ة و��� ���ر��� �� ا����ة ا� ��� ا����� ا������د�� ا������درا�� � ��� ���و���

  ���� �� ا���� ����� وا���

������ و�� ا����� ا��د���� ��� ���� ������ام أ���ب ����� ���� ا������ت ��را�� ا�����ءة ا�������� 

، 2013، 2001و����� إ�� أن ا����� ���� ���ءة �� ا����ام ��ردي ا�������ء وا���ء ���ل ا����ات 

  �2011، 2007، 2004، 2003ا�����ءة ���ل ا����ات ���� ، وو�� ا����� ا����ا�� 2014

��� ����� ������ أن ���� ا���� ��� ا������ة ����� �� ����� أدا��� ا������دي ���ل  و���ءً ��� ��

����� ا���� ا������� �����ا����� ا������ ا�����ا��  ، و�� ��2005-���2000ر�� ������ة  2016-2006ا����ة 

  ��دي �� ا������ ��� ا��را������ ا��داء ا����
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������ ا���ل ��ن ���ك ������ ����ا ������� أ�� و�� ا������ ا�����ا�� �����د�� � ���ل ��ه ا��را�� �

���� ���� ا������ر ��ة ��ا�� ا������� ��ا ا���ع �� ا������ ����� �� ا�����م ا������ي ��  ��� أ�� أ��� و

� و�� �� ��� ���� إ���� �� ���� ��� أن ا������ ا�����ا�� ����ض ����� أ��ا�� ���� ����� ��� ا�����ى ا�����

 � ��ف ���� ��� أ��س ��ه ا����اف���� � ���� ا������ت �� ا����ر دا��و������، �� ���ف ������اف ا�������

����� ���� ��� ���� ����� ������ ا������د�� ا��� أن  ،أ��� �� ���� ������������ ������ ���ل ����دات 

ه ، �� ���ل ���و�� ����ن ا���� ا������ �� ��و��� ���و�� �� درا���� ��و��  ،��ه ا����اف أ���� �� �����

����� ا����� ��� أدا��� ا������دي، �� درا�� ���� ����� ا������ت ا������� �����ا����� ا������ ا�����ا�� 

 2005-2000، ��� ���� ����ر�� ��ة ����ات ���� ا��داء ا������دي ������ �������� ��� ا������ة

  أي ��� ���� ا������ �����ا����� ا������ ا�����ا�� و������ 2016-2006و

������ إ����، ���� ������ر ا������ت ا��� �� و���� ����ول  و�� أ�� ����� ا������ ا���ا������ ا������ إ����:  -

  ا�������� ا������

 د�� ا������� ا������ ا�����ا�� ����� ������ت أن ����� �� ا����������� �������  ا��و��: ا�����������  

�د�� ������ ا������� � أي أن ا������ ا������������ ���ل �� ������ إ��� �� ����� ���� ��ن ��ه ا������ 

ا������ ���� - � و���� ��ن ا������ ��� ا��را���� ،���� ا�����ا�� �����د�� ا�������� ����� أ��اف ا��

  :-��� ا������ة 

  �:� �ا����� ا�������� ����� 

 و��م ا����اط �� ا�����ل ا�����ت ��� ا������ �������، ���������ء، ا���ز وا���ء، ا������د -

����� ���� ا������ت ��� ا������  ا����ء ��� ا����ث ا����� ا��ي ���� ����� ا������ ا�������� -

، أي أ�� �� ا��� ا�����ل �� ا������ ا�������� و�� 310mg/Nm  �����2006إ��   3400mg/NMا������ �� 

330mg/Nm� 

 �اء دا�� ا������ أو ��ر�������� ا��داء ا�������� � ����� ��، �ا�������� ا����������ص و 

  �� ���ل:

 ،����� ��وف ا���� و����� ا���� وا������ ا������ -

 ����� ����� ������ت ا������ وا���ر�� ���� دوري، -
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إذ ا������ ا���ر�� ������� و���� ���� ا����ن ا����ورون ������،  ����� ��رة ا������ ��ى -

 ذ��، ������� ��� ����� ا��� �� ا��������ت ا��� ���� ا���م ���� ��ال��اأ����ا ��� ������� ��� ��� 

و��� ا���ء ���� ���  ا�����ت ا������ة) ����� ا������ ا���ر��،(ا����ه �����ة �� ����ت �����   -

 ������  ا����� ا�����

�� وا�������)، وا������� �� ���ء ا������، - �� (����� ���� ا�� و�����  ����� ا����ت �������ت ا�����

 ��� ا������ات ا�������،

���� ( ����� ا����ار�� �� ��� ا��������ت، ووا��اد�� ���������ت ا������� �� ����� ا�����  -

  �)������، �����، د���راه ����� ا������،

��دة ا���������  ا������ ا������د��و��   �� ز ����ىو���و ����� �� ز ، )����ن ��/ ���ي1( ������ ا����

�����ت �����ة �� ��دة ا������، ��� ���� ا������ ا������� ��� ����� �� ��و�� ا������د ا����� 

  �2016-��2006 ر�� أ������ ���ل ا����ة  %11و %8(��ا�� ور��م) ����� ����� ��او�� �� ��� 

 ت إ������ ��� أدا��� إن إد��ج ا������ ا�����ا�� ��� ا���ا����� ا������ �� ا����� ا������: ا�������

 �����ع إ�� ���ث �����ت و�� �����: أ�� ���� ����� ���ه ا������ ����ات،، ا������دي

  ������ ت�� ���� �� ، إن ���� ���� ا���� ��� ا������ة ���ه ا�����ا����� ����� �� ����� ����

 :ا������ ����� ��� ا��را�� ���ن ا������ إ���ت ����������� إ��� �� ����� ���� ��� ���� ������ 

 ،2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة % 24  ���ر ���� ��� ا���ج  ���ي ��������  -

 ،2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة % ���107ر �� �� ر�� ا�����ل ���ي ��� �����  -

 ،2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة % �����157 ��� ���ي �� ا����� ا������ ���ر ��  -

ا������� ا��ا��� ������ ا������ ا�����ا�� ا��� ������� وذ�� ���ل ا����ة  ��� و��ات وا��ادات ����� ���ق -

2006-2016 ، 

  أ�� إ����� ��� ا����� ا������د�� ا������ ا������ه ا�ن ���� ���� ا���� ��� ا������ة �إ �� �������� ،

��� �� إ���ت ��� ��ه ا������ ا������ ��ن ا������ ��� ا��را�� ���ت ����� ��� ���ي �� ���� ا����� 

  �2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة  %127ا������د�� ا������ ���ر �� 
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  � ص  ،أدا��� ا�������ا������ت إ������ ��� ����� �� ا������ه ا�إن ���� ���� ا���� ��� ا������ة�����

 ��ه ا������ ا������ ��� �� ا���ت ����� ���ءً ��� �� ���:

-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة  %���48 ����� إ������ ا����ل ���راً ������ ��ر ��   -

2005، 

�� ���ا��(����� ا������ ��� ا��را�� �� ����� ���ءة ا����ا��� ���� - ��ءا�� يد���ار )���و ��  ءوا��� ���

 �2016-���2006ل ���� ���ات ا����ة ، و��� ����ب �� ا��ا�� 2014و  ����2013 

، 2011و  �����2007 �� ����� ا�����ءة ا�������� ا����� �����ي ا���� ورأس ا���ل ا������� ���ل ����  -

 �2016-2006و��� ����ب �� ا��ا�� ���ل ���� ���ات ا����ة 

أي  ،ا������ت ا������ ������� ا������ ���� ����� ����� ا���� ��� ����� �� ا����ى ا��و���ا �� د

��� ا������ت  �2006ا�� ا��� ������ ���� ا���� ��� ا������ة ���� ��� �أن ا������ ا��ا��� ������ ا������ ا���

  ���� أدا��� ا������دي إ������

  ��� ��ض ��ه ا������، ���ك ��� ا�����ا��ت ��رد�� ���� ���: ا�����ا��ت: -

  ����� ����� �� ���� أن ور�� ا���� �� ������ ا����د ا����ي �������، ����� ����� ا���ن ���

 �� ا�����ج� ����ح أن ���� ا������ �� إ���ج أ��اع أ��ى �� ا������ ا���ص ������ء �� ����� و�� ��� ��

ا������ أو ����� ا���ران أو ����� �� أ���ل ا����ء ا��� ����� ���� �� ا������ أ�� ���و�� ��  ������� ��

 ا���ع ا������� �� ا��������

  ح ��� ���و�� ا������ ا������ �� ا�����ل ا����� ا������ ������� ��� ����ى ا��دارة���� ���

�����، أو ��� ����ى ��� ا��ر��ت ا��������� و���� �����ءة و����� أ���ة ا�����م ا���� وا������ وا�

��ء ا��� ����ى  ��ن ا���  ����360 �� ����رة ا����� �� و���� �� ���� ���� أ���� ا���� ����ن دج ���

 ���ح �� ا������ و�������

 ��� ً ��ن وا����دا ���ت ����� ����� ا������ �� أ��� ا������ت ا������ ������ ���ز ���� أو���� ا����

ا������ ا��� ���� ��� ا������ ��� ا��را�� ��� ����ى ���� ا������� ا�����، وا���������� ا������ ا��� 

���� �� ����  ���ت ��� ا��� ا����� ، ����ح ا������م ����س ا������ت ��ا ا���ز ��� ����ى ��� ا�����ج

  �������� ������� إذا �� ���� ������ت ����� ��ر�� �� ا����
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  ا������ت ا������د��، ���� ا������� ����، ��� ���و ������ �� أ���ا ����ح أن ���در ا��و�� ا���ا��

 ��و ���� ا������ ���� ا������ة و��� إ���ا���� �����ظ ��� ا������

 آ��ق ا����:    -

ا���� ا����� �� ا���ا��� أ���ا ����� أن ���ن �� و����، �� ���ل ��ا ا����، ���� إ����� �� ���ء ��ح 

��� ����� أن ���ن �� ����� آ���� ����ة ���را��ت ا���������، ��� أ�� ���� أن ���ن ��ه ا��را�� ا������ 

 �� ����� �� ��ا��� أ��ى ����ة ا���داد ا����ال ا�������ة �� ����� ا����� �� ��ف ا������، �� ��

�� ����� أدا���ر�� ا������ ا�������ة ��� ����� ا� ���س أ�� ا����ام ا���������� ا������ �� ��� أو ������ �� ��

ا��ي  و ،����� ا������ ��� ا��داء ا������دي (درا�� ���ر�� ���� ا�����ج �� ���� ا���� ��� ا������ة)

  ���� أن ���ن ������ ����ا ������ول�  
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3.  ،���� ������  4-أوت  26ا���� ا�����ة، ����� ����� ا���� ا������ ������� ا�����ا��، ��������غ ���ب ا��

2002� 

�� ا��و��� ا������ ا������ د��� ار��دي ��ل ا����و��� ا��������، ����، ، ا���ا��� ا�����26000ا��و  .4

2010 � 

 �2003، دار ا������، ���ن، ���� ���� ��� وردم، ا����� ��� ����� ����� ا������ ��� ا������ ا�����ا�� .5

�� ا��ر ا������ ���� �� ���� وآ��ون، ا����و��� ا��������� وا��داء ا�������� �������ت ا������د��  .6

  ، ����� ا�������2009ا�����ا��، ا������ ا��و��: أداء و������ ا������ �� �� ا������ ا�����ا��، ������ 

ا������ ا�����ا�� ا������ ا��و��:  ���ر�� ا����د�� �� إ������ ا�������، -����� ���رك، ا������ ا�����ا��  .7
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  142  2016-2006 ): ���� ���ر ���ط ا������ ���ل ا����ة4-2ا���ول (

  143  2005-���2000ل ا����ةVA/Prod): ���ر 4-3ا���ول(

  144  2016-���2006ل ا����ة  VA/Prod): ���ر ا����� 4-4ا���ول(

  145  2016-2006): ���ر ا�����ك ا���ز ���� إ�� ا���ج ا������ ���ل ا����ة 4-5ا���ول(

  147  2016-2006): ���ر ا�����ك ا�������ء ���� إ�� ا���ج ا������ ���ل ا����ة 4-6ا���ول(

  149  2005-���2000ر�� ������ة 2016-2006):���ر ���� ا���ء ا��������� ���� �� ا������ ا����ة 4-7ا���ول(

  150  ): ا����ادات ا������ ��� ����� ا�����ة ا������� �� ����� ا����4-8ا���ول(

  150  2016-2010): ���ر أداء ور�� ا���� ���ل ا����ة 4-9ا���ول (

  151  2016-2009): ���ر أداء ور�� ا������ ���ل ا����ة 4-10ا���ول (

��ادات ��� ا������ت ���ل ا����ة 4-11ا���ول(   151  2016-2010): إ

  154                                                2016-2006): ���ر ا������� ا������ ���ل ا����ة 12-4ا���ول(

  155        2016-2006): ���� ا���ا�� ا������ ا������ �� ��� ا����� ���ل ا����ة 4-13ا���ول (

  158     2016-�����2000 ا���� ��� ا������ة ���ل ا����ة  ): ا������ ا������د�� ا������4-14ا���ول(

  159                  2005-2000): ���ر ا������ ا������د�� ���ل ا����ة 4-15ا���ول (

  159           2016-2006): ���ر ا������ ا������د�� ا������ ���ل ا����ة 4-16ا���ول(

  161    2016-1999): ا����ل ا������د�� ����� ا���� ��� ا������ة ���ل ا����ة 4-17ا���ول(

  162                 2016-1999): ���ب رأس ا���ل ا������� ������ ���ل ا����ة 4-18ا���ول (

  163            2016-2006): ���ر ����� رأس ا���ل ا������� ���ل ا����ة 4-19ا���ول(

�� ���ل ا����ة 4-20ا���ول (   165         2016-2000): ���ل ا������ ا������� ا������ �����

  166  2016-2000): ���ب ���� ا����� ا������د�� ا������ ������ ���ل ا����ة 4-21ا���ول (

  167           2016-2006): ���ر ا����� ا������د�� ا������ ������ ���ل ا����ة 4-22ا���ول(

  169  2005-2000): إ������ ���ل ا����� ���ل ا����ة 4-22ا���ول (
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  170  2016-2006): إ������ ���ل ا����� ���ل ا����ة 4-23ا���ول (

  172  ): �����ت و�����ت ������ ����� ���� ا������ت4-24ا���ول(

  173  ا������ت): ����� أ���ب ����� ���� 4-25ا���ول(

  175  ): �����ت و�����ت ������ ����� ���� ا������ت4-26ا���ول(

  176  ): ����� أ���ب ����� ���� ا������ت4-27ا���ول(
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  ا�����                                                                                          ر�� و���ان ا����         

  12  أ��ز ا�����ت ا���ر���� ����ر ����م ا������ ا�����ا�� ):1-1(ا����

  18  ): أ���د ا������ ا�����ا��1-2ا���� (

  ��carroll  28م ا����و��� ا��������� ������� ��� ): 3-1ا����(

  30  ): ����� أ���ب ا������ ا������� ��������4-1ا���� (

  38  ��ا�� �� ا������: ��� ا���ا���ت ا������� ������ ا������ ا���)1-5ا����(

  ISO 14000  42): ����� ����� ��ا���ت 1-6(ا����

  52  ): ���دات ا��داء1-2ا���� (

  53  ): ����� �����ت ا��داء2-2ا����(

  57  ): ��م ���س ا��داء2-3ا���� (

  80  وا��داء ا����� ا������ ا�����ا��): ����� درا��ت ���و�� ا������ ��� 2-5ا���� (

�� ������� ا��������2-6ا����(   83  ): ����� ا�����ءة ا������ وا����

  84  ): ���ذج ����� ���� ا������ت ا����ا��2-7ا���� (

  95  ): ��ا�� ����� ا������3-1ا���� (

  107  ): ا����� ا������� ����� ا������ ��� ا������ة3-2ا����(

  120  وا���� ��� و��� ����� ا�����ة ا������� ): ا����� ا���ر�� ������� ا����3-3ا����(

  120  ): ا����� ا���ر�� ������ ا������ ��� و��� ����� ا�����ة ا�������3-4ا����(

  121  ): ا����� ا���ر�� ������ ا���� ��� و��� ����� ا�����ة ا�������5-3ا����(

  122  ): أ���� ا������ �� ا�����3-6ا����(

  132  2016-2000) : ���ر ��� ا�����ج ����� ا���� ��� ا������ة ���ل ا����ة 7-3ا����(

  134  2016-2000): ���ر ر�� ا�����ل وا����� ا������ ����� ا���� ��� ا������ة ���ل ا����ة 3-8ا���� (

  134  2016-2000): ���ر ���� ا����� ا������ إ�� ��� ا�����ج ���ل ا����ة 3-9ا���� (
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  143  2005-���2000ل ا����ةVA/Prod): ���ر 4-1ا����(

  144  2005-���2000ر�� ������ة  2016-���2006ل ا����ة   VA/Prod): ���ر ���� 4-2ا���� (

  146  2016-2006): ���ر ا�����ك ا���ز ���� ا��ا�� �� ا������ ���ل ا����ة 4-3ا����(

  147  2016-2006): ���ر ا�����ك ا�������ء ���� ا��ا�� �� ا������ ���ل ا����ة 4-4ا����(

  148  2016-2000): ���ر ا�����ك ا���ء ���� �����ج ا������ ���ل ا����ة 4-5ا����(

  160  2016-2006): ���ر ا������ ا������د�� ا������ ���ل ا����ة 4-6ا����(
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 الم��ص:

��دف��ذه�الدراسة�إ���محاولة�قياس�الأثر�الذي�يحدثھ�ا�تمام�المؤسسة�الاقتصادية�وانضمام�ا�لمس���تحقيق�  

�سلبية�ع���
ً
التنمية�المستدامة�ع���أدا��ا�الاقتصادي،�فمعلوم�أن�س���المؤسسة�نحو��عظيم�الأر�اح�ي��تب�عنھ�آثارا

ة�والمجتمع�ن�يجة�ز�ادة�الانبعاثات�والمخلفات�الملوثة،�والاستخدام�المفرط�للموارد�خصوصا�الطاقو�ة�م��ا.�حيث�الب�ئ

تندرج�دراس�نا�ضمن�البحوث�المرتبطة�بفرضية�بورتر،�وقد�اعتمدنا�الدراسة�الميدانية�لشركة�اسمنت�ع�ن�الكب��ة،�

�الف��ت �خلال �المؤشرات �لبعض �المقارن �المن�� �باستخدام �تب����2016-2006و�2005-�2000ن �سبقت �ال�� �الف��ة أي

المؤسسة�لاس��اتيجية�تحس�ن�الأداء�البي���والاجتما���من�خلال�احداث��غي������التكنولوجيا�و�عديل����عوامل�الإنتاج�

  وم�ونات�المنتج،�والف��ة�ال���تلت�ذلك�مباشرة.

ج�أن�المؤسسة�محل�الدراسة�قطعت�شوطا�كب��ا�إن�دراس�نا�لشركة�اسمنت�ع�ن�الكب��ة�سمحت�لنا�باست�تا  

�تكنولوجيا� ����اعتماد �الاسمنت �قطاع ��� �السباقة ��انت �ا��زائر�ة،�إذ ����الب�ئة �المستدامة �تحقيق�التنمية �مس�� ��

مقارنة��2016-2006،�كما�تب�ن�لنا�بأ��ا�تمكنت�من�تحس�ن�أدا��ا�الاقتصادي�خلال�الف��ة�2006أنظف�مطلع�سنة�

،�أي�أن�السياسة�الرامية�لتحقيق�التنمية�المستدامة�ال���ت�ن��ا�ل�ا�ا�ع�اسات�إيجابية�ع���أدا��ا�2005-2000بالف��ة�

  الاقتصادي.

  ال�لمات�المفتاحية:

  .الأداء�الاقتصادي�-الأداء�الاجتما���-الأداء�البي��-التكنولوجيا�الأنظف�-فرضية�بورتر –التنمية�المستدامة�

   
Abstract : 
 
The aim of this thesis was to measure the impact of adopting a sustainable development 

strategy on the economic performance of a cement production enterprise. As it is well known, 
the final objective of any economic enterprise is to maximise profit, achieving this goal will 
force the enterprise to use more energy and pollute the atmosphere. Hence, our main concern 
was to test Michael Porter hypothesis which stipulates that strict environmental regulations can 
boost enterprise performance and promote innovation. The methodology, we adopted, was to 
compare the economic performance (through some indicators) of a cement company before and 
after adopting a sustainable development strategy. 

Our findings show clearly that adopting such a strategy, even if it may require bearing some 
additional costs, it does help to improve enterprise economic performance. 

 

Key words: Sustainable development, Michael Porter hypothesis, clean technology, 
environmental performance, social performance, economic performance.    
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