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Résumé:

La présente étude porte sur la mesure de I’efficacité des conseils d’administration en matiére
d’évaluation de la performance globale. Ainsi, nous avons essayé a décortiquer une des problématiques les
plus importantes qui touche a la tendance accrue des sociétés vers la mesure et I’évaluation de tous les
aspects susceptibles de contribuer a leurs performances globales.

Aujourd’hui, dans un contexte de défis sociaux et environnementaux de plus en plus compliqués,
un nombre croissant de sociétés dont la performance est directement impactée par ces défis adhérent plus ou
moins aux principes de la responsabilité sociale misant sur le compromis entre les aspects économiques et
non-économiques.

En fait, notre étude dévoile une tendance sérieuse et effective des conseils d’administration de
I’échantillon étudié (SPAs Algériennes). Ces sociétés tendent a adopter certains mécanismes en vue de
mettre en place un tas démodées adaptés et susceptibles de contribuer a I’amélioration de leurs
performances multidimensionnelles.  Nous avons constaté que les SPAs Algériennes qui s’efforcant a
appliquer les principes de gouvernance se heurtent souvent a certains obstacles, dont -entre autres- la
faiblesse de la base juridique liée a ce sujet et, le défaut d’un accompagnement Etatique indispensable dans
ce domaine.

En effet, les régles et procédures du code de commerce qui définissent la nature de I’activité des
SPAs souffrent de nombreuses lacunes et imperfections. Elles nécessitent donc une mise a jour continue
tenant en compte les mutations permanentes de la réalité professionnelle.

Quant aux critéres utilisés par les conseils d’administration des sociétés en question, nous jugeons
qu’ils sont largement acceptables vu la récence de cette tendance auprés des sociétés locales. Aussi, les
pressions exercées par certaines parties sur les administrations des sociétés étudiées leur exigent a rectifier
de nombreuses questions de telle sorte a ne pas Iéser les intéréts de toutes les parties prenantes.

Enfin, pour remédier a la situation actuelle, nous avons suggéré un ensemble de propositions dont
particuliérement la révision des régles régissant 1’activité des SPAs et leur administration (code du
commerce), ainsi que la nécessité d’exiger a toutes les sociétés d’intégrer les mécanismes de gouvernance
dans leurs managements tout en leur accompagnant et évaluant de fagon permanente compte tenu les
variables du milieu de travail.
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